DARDANEL ONENTAS GIDA SAN. A.S.
Sayfa No:1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

1- Raporun Dénemi:
01.01.2018 - 31.03.2018

Ortakligin Unvani: Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu:

Unvani Ad1 Soyadi Gorev Siiresi

Baskan Niyazi Onen Devam Ediyor
Baskan Yardimcis1  Askin Kurultak Devam Ediyor
Uye Mehmet Onen Devam Ediyor
Bagimsiz Uye Osman Saffet Arolat Devam Ediyor
Bagimsiz Uye Mehmet Murat Oktem Devam Ediyor

Denetci: Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S

2- Pazar

Tiirkiye su iriinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdiirmeye devam
etmektedir. Ancak Tiirkiye’de halen bu sektor gelisme gosterememistir. Kisi basina 60’ar gr.
seviyesindeki tiikketimimiz Avrupa’da 1-1,5 kg. iken Amerika’da 4-5 kg’lara gelmektedir.
Tiirkiye bu pazarda gelisim gostermektedir. Aylik 4-5 milyon TL olan Pazar 20 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bunda sirketimizin reklam ve tanitim faaliyetleri etken olmustur.

3- Pazar Paylan

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton balig1 konservesinde lider durumdaki konumumuz
degismemistir. Son arastirmalarda sirketimizin markali {iriin satis pay1 % 60, iiretimden satig
pay1ise % 80 ‘lerdedir

4- Uretim

Uretim miktarlarimiz gecen yila oranla % 9,68 oraninda artis gostermistir.

5- Satis

Satis miktarimiz gecen yila nazaran % 23.81 oraninda artig olmustur.



DARDANEL ONENTAS GIDA SAN. A.S.
Sayfa No:2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6- Yatirimlar

f) Sirketimizin aldigr 15028 nolu 03.06.2014 tarihli Yatirnm Tesvik Belgesine ait bilgiler
sOyledir:

1)Toplam Yatirim Tutart  :7.450.000

-Bina Insaat :3.500.000
-Makine-Techizat :3.520.000
Diger . 430.000

2) Tesvik Unsurlari:
-Vergi Indirim Oram %60, YKO %25
-Kdv Istisnas1 %100

-Giimriik Vergi Muafiyeti %100
-Sigorta Primi Isveren destegi 5 YIL

7- Karhhk

Sirketimizin faaliyet karinin net satiglara orani bu donem % 13 olarak gerceklesmistir. Gecen
donemde bu oran (% 5) idi.

8- Finansman

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina goére
hazirlanmistir

Grup’un negatif olan 6zsermayesi, siirekliligi ile ilgili siiphe uyandirsa da sirketin bor¢ yapisi kisa vadeden uzun
vadeye agirlikli olarak degisim gostermekte, cari donem faaliyet karindaki artis 5.980.949 TL tutarindadir.
Grup’un iiretim ve satis faaliyetlerindeki olumlu gelismeler yaninda faaliyet disindan 1-5 yil i¢inde elde etmesi
muhtemel yiiksek tutarli gelir beklentileri olusmustur.Grup’un sahibi oldugu ancak geri alim hakki ile bor¢larina
mahsuben protokol bankalarina (Vakifbank, Is Bankasi, Rct Varlik ve Kalkinma Bankasi) miilkiyeti devredilmis



9 parsel arazide imar degisikligine gidilmistir. Sanayi imari, konut —sosyal ve Kkiiltiirel alan imarina
doniistiiriilmiistiir. 9 parsel arazinin 2 parseli (toplam m?’si yaklagik 23.000 m? olup toplam 9 parsel m?’ sinin
yaklagik yiizde 20’sidir.) bankalardan geri alinarak, yaklastk % 50 - %50 hasilat paylasimi anlagmasi ile
miiteahhit firmaya devredilmistir.

Anlagmaya gore, sirket, arazisini tahsis edecek, tiim ingaat harcamalarin1 miiteahhit firma karsilayacak, satistan
elde edilecek hasilat da yaklagik % 50 - % 50 miiteahhit firma ile paylagilacaktir.Miiteahhit firmadan s6z konusu
proje i¢in su ana kadar arazi 6demeleri hari¢ yaklasik 3.5 Milyon ABD Dolar1 gelir saglanmistir.

S6z konusu proje kapsaminda yaklagik 30.000 m? satilabilir alan insaas1 beklenmekte olup ve bu alanlardan da
toplamda 30 milyon ABD Dolar1 satis hasilati 6ngoriilmektedir, gerceklesen hasilatin miiteahhit firma ile
imzalanan gelir paylasimi sozlesmesi kapsaminda Grup tarafindan tahsil edilmesi beklenen hasilat toplam
hasilatin %50’si tutarinda ABD Dolar1 olacaktir. S6z konusu gelire iliskin 31 Mart 2018 tarihi itibartyla herhangi
bir tahakkuk yapilmamastir.

Proje gelistirilecek bu 2 parsel disinda kalan 7 parsel arazinin geri alim iglemleri , geri alim hakki olan 31 Aralik
2019 tarihinden once yapilacak ve izleyen siirecte miiteahhit anlagmalar1 yapilarak proje ingaat sathasina
gecilecektir. Yeni yapilmasi planlanan projenin alan itibariyle su anda gerceklestirilen projenin (2 parsel
tizerinde gerceklestirilen) 4 kat1 bityiikliigiinde olmast planlanmaktadir. S6z konusu projeye iligkin olarak elde
edilmesi beklenen gelir tutari, ilk projede oldugu gibi %50-%50 gelir paylagimi seklinde olup toplamda 60
milyon ABD dolar proje geliri 6ngoriilmektedir.

Bu projelerin toplamda Grup’un 1-5 yillik projeksiyonunda 45 milyon ABD Dolar’nin TL karsilig1 olarak gelir
elde etmesi, ve faaliyet dis1 elde edilecek bu gelir ile Grup’un (-) 6zsermaye durumundan ¢tkmas: muhtemel olup
ayn1 zamanda da bu durum hedeflenmektedir. Boylece Grup’un halka agik paylarinin BIST te islem gordiigii
Yakin izleme Pazarindan bir iist pazara ¢ikis miiraacati yapilabilir olacaktir. Yukarida yeralan projelerden elde
edilecek gelir bir tahmin olup, insaat ruhsati alimi, piyasa kosullar1 dogrultusunda bu tahminlerde degisiklik
olabilir

9- Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler

Sirketimizin ana faaliyet konusu ton baligi konservesi alaninda diinyada avcilifin azalmasi
sonucu fiyatlar ¢ok ylikselmistir. Ancak izleyen donemlerde merakla beklenen; hammadde
tedarikinde, ton balig1 avciliginda bir yiikselme olup olmayacagi ve buna bagl olarak da
fiyatlarin normal seviyesine inmesi.



