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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2022 —30.09.2022

Ticaret Unvant: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
Merkez Adresi: Izmir Yolu 4.Km Canakkale
Internet Sitesi Adresi: www.dardanel.com.tr

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari.
("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel
markas1 altinda deniz {irtinleri liretimine baslamistir. Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Grup’un merkez ve iiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

Izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar
vermistir. Sube’nin adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasast Kurulu’na ("SPK") kayith olup 30 Eylil 2022 itibariyla
hisselerinin %31,40’1 ve 31 Aralik 2021 itibariyle %31,40°1 halka aciktir. 1994 yilindan itibaren
Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Dardanel’in hisse
senetleri Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme,
konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir.
Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi {i¢ ana boliime ayrilmaktadir:

Faaliyet Alani 1: Ton baligi, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su {iriinleri konserveleri
Faaliyet Alan1 2: Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi
Faaliyet Alan1 3: Balik unu ve balik yagi iiretimi

2. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin 60.000 m2’si kapali olmak iizere 100.000 m2 arazi {izerine kurulu su iiriinlerinin
islenerek konserve veya dondurulmus gida iriinii haline getirilmesine yoOnelik tesisleri
mevcuttur. Bu tesislerde baslica ton balig1 olmak iizere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su
iirtinii de islenebilmektedir.

Sirketimizin su iirlinleri isleme tesisleri entegre iiretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette
satin alman balik, midye v.b. su iirlinleri islenerek konserve veya dondurulmus iiriin haline
getirilirken, atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kpek mamasi tesisimizde
kedi-kdpek mamasina doniistiirilmektedir.

Sirketimizin toplam satiglar igerisindeki i¢ pazar satislart %80 ’dir. Bu satiglarin tilkemizdeki
kentli niifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecegi agiktir. Ozellikle su iiriinleri
konservesi grubu icinde yer alan tonbalig1 konservesinin Avrupa’daki 3.500 gr. Amerika’daki
2.000 gr. seviyesindeki kisi bagina tiiketim miktarlar1 dikkate alindiginda iilkemizdeki 225 gr.
seviyesindeki kisi basina tonbalig1 tiiketiminin saglikli ve kolay beslenme saikleri ile artis
gostermesi beklenmektedir.
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3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
Ortaklar Tutar Pay Oram (%) Tutar Pay Oram (%)
Niyazi Onen Holding A.S.(*) 402.085.564 68,60  402.085.564 68,60
Halka Arz 184.013.719 31,40  184.013.719 31,40
Toplam 586.099.283 100  586.099.283 100

(*) 1 Haziran 2021 itibarryla Osman Niyazi Onen’e ait paylar Niyazi Onen Holding A.S.’ye devrolmustur.

Sirket’in 30 Eyliil 2022 itibartyla konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklarinin hisse oranlari,
faaliyet konular1 ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Faaliyet  Nihai

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu .
Yeri Oran
Dardanel Dagitim Anonim Sirketi Satis ve Dagitim Canakkale  100%
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii Anonim Sirketi Spor Faaliyetleri Canakkale  100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Sirketi  Televizyon ve Yaymcilik Canakkale  100%
Dardanel Greece S.A Uretim ve Satis Yunanistan  100%
Dardanel Midye Uretim A.S Uretim ve Satis Canakkale  100%
4. Yonetim Kurulu
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Osman Niyazi Onen Yé&netim Kurulu Bagkam Devam Ediyor.
Askin Kurultak Y o6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Zeliha Onen Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Ayse Onen Ozoguz  Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Kamil Omer Bozer  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.

29.03.2021 tarihli yapilan Genel Kurul’da;
e Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve tiyeleri 3 yillik siire i¢in gorev
yapmak lizere secilmislerdir.
22.06.2022 tarihli yapilan Genel Kurul’da ise;
e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine Kamil Omer Bozer ile Mehmet Mete Basol
secilmislerdir.
e 2022 yili faaliyetleri i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir.
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5. Pazar ve Pazar Paylan

a) Pazar
Tiirkiye su tirlinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdiirmeye devam
etmektedir. Ancak Tiirkiye’de halen bu sektdr gelisme asamasindadir. Ulkemizde kisi basina
225 gr. seviyesindeki yillik ton konserve tiikketimi mevcut iken, Avrupa ilkelerinde 3.5 kg,
Amerika’da 2 kg, Ortadogu iilkelerinde 1 kg seviyesindedir. Tiirkiye, bu pazarda gelisim
gostermektedir. Aylik pazar son yillarda 180 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunda sirketimizin
reklam ve tanitim faaliyetleri etken olmustur.

b) Pazar Paylan
Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton balig1 konservesinde lider durumdaki konumumuz
degismemistir. Son arastirmalarda sirketimizin markali liriin satig pay1 % 60, tiretimden satis
paytise % 80 ‘lerdedir

6. Uretim
Uretim miktarlarimiz gegen yilin ayn1 ddnemine oranla % 10 oraninda artis gdstermistir.

7. Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar Tablosu

OZET BILANCO (TL)
01.01.2022 -30.09.2022 | 01.01.2021 -31.12.2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.140.951.638 613.114.083
Duran Varliklar 984.358.088 872.902.343

TOPLAM VARLIKLAR

2.125.309.726

1.486.016.426

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 1.103.301.682 495.323.827
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 122.543.262 118.337.650
Ozkaynaklar 899.464.782 872.354.949

TOPLAM KAYNAKLAR

2.125.309.726

1.486.016.426

OZET GELIR TABLOSU (TL)
Cari D6nem Gegmis Donem
01.01.2022 -30.09.2022 | 01.01.2021 -30.09.2021
Hasilat 1.923.446.693 828.521.045
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 501.033.122 238.159.349
Briit Kar Mariji 26,05% 28,75%
Esas Faaliyetlerden Kar/Zarar 202.130.149 88.009.246
Amortisman 20.118.337 9.108.025
FAVOK 222.248.486 97.117.271
FAVOK Marij 11,55% 11,72%
8. Satis

Satis tutarimiz gecen yilin ayn1 donemine oranla % 132 oraninda artmigtir.
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9. Yatirnmlar
1. Canakkale Bogazinda Kara Midye Tesisi;

Canakkale Gelibolu deniz alaninda 1000 ton/y1l mamul iiretim kapasiteli, karar tarihindeki
fiyatlarla tahmini iiretilecek iiriiniin satig tutar1 20 milyon TL/y1l olacak ve yapilacak yatirim
harcamasi tutar1 12 milyon TL olan 30.06.2021 tarihi itibari ile faaliyete baslayacak kara midye
yetistiriciligi tesisi kurulmasi yatirim karar1 23.12.2020 tarihinde alinmistir.

Kara midye yetistiriciligi tesisimiz planlanan 12 milyon TL harcamanin tamami ger¢eklesmis
olup, faaliyete alinmigtir. Kara Midye tesisimizde 2021 yili igerisinde belirlenen program
dahilinde gerekli midye ekim ve toplama siiregleri devam etmistir. 2022 yili itibariyle de
satiglarina baglanmistir

2. Edirne — Enez'de Ton Balig1 Konservesi Tesisi

Sirket’in Edirne — Enez’deki fabrika binasinda revizyon yapilarak, giinliik 100 ton hammadde
isleme kapasiteli, yaklasik 700 is¢inin ¢alisacagi, agirlikli olarak yurtdisina satist yapilacak
iiretilecek triinlerin tahmini satis tutar1 800 milyon TL/y1l olacak ve yapilacak yatirim
harcamasi tutar1 122 milyon TL dir. Fizibilite caligmalar1 tamamlanmis olup proje finansmani
goriismelerine baglanmustir.

3. Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde Yatirimlar Planlamasi

Sirket, 24.12.2020 tarihinde Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde
112.411 m? biiylikliglinde, arazi satin almis olup, Canakkale —Kepez’de bulunan firetim
tesisinin bu adrese taginmasi konusunda yatirim projesi hazirlamistir.

Dondurulmus Deniz Uriinleri Uretim Tesisi yatirrmimizin yerinin verimlilik a¢isindan daha
uygun olacagi gerekcesi ile Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak
degistirilmesine ve bu amagla Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde sahip
oldugumuz 112.411 m2 yerimize ilave olarak (halen Canakkale -Kepez’de kurulu tesisimizin
de bu adrese taginma olasiligini dikkate alarak) bu yere bitisik konumdaki 4.460 m2 yerin daha
satin alinmasina karar vermis olup bdylece yatirimlar 3 kalemde toplanmastir.

4. Arazi Gelistirme Projesi;
S6zlesmeye dayali geri alim hakkimiz kullanilarak 29.03.2017 tarihinde 7.818.074 usd
bedeli miiteahhit firma tarafindan 6denerek geri alinan ve bu firma ile sirketimiz arasinda
yapilan Hasilat Paylasimi anlagmasi uyarinca miiteahhit firma aktifinde yer alan 2 parselde
toplam 22.997 m2 (ifraz sonrasi tek parsel 16.181 m2) Canakkale deki fabrika arazimizin
65 milyon TL + kdv bedel karsiliginda miiteahhit firmadan devralinmistir. Bu araziye
uygulanacak Arazi Gelistirme Projesi i¢in uygun ekonomik kosullar beklenmektedir.

10. Karhhk
Sirketimizin FAVOK Marj1 bu dénem % 11,55 olarak gergeklesmistir. Gegen yil ayn1 dénemde
bu oran % 11,72 idi.
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11. Finansman

Sirket faaliyetlerini siirdiirmede ihtiya¢ duydugu finansmana ulagabilir durumdadir. Giiglii 6z
kaynak yapisi ile kisa ve uzun vadeli finansal ve ticari bor¢larini 6deyebilir durumdadir. Stirekli
artan is hacimleri dolayisiyla sirket, operasyonlarindan 6nemli nakit yaratir duruma gelmistir.

Ayrica Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’mizin JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmeleri
sonucunda;

X/
L X4

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

Yurt i¢i satig ve ihracat rakamlar ile desteklenen operasyonel hacmin dénem boyunca
istikrarl1 biiylimesi,

Tiirkiye'de kisi basina diisiik konserve deniz iirlinleri tiikketiminin orta ve uzun vadede
daha fazla biiylime firsat1 yaratma potansiyeli,

Sektordeki diisiik rekabet ortami sayesinde hakim pazar payr konumunu ve marka
itibarin1 korumasi,

Tiiketici segmentlerinde farkli markalar ile {irlin portfoyiinii ¢esitlendirerek satis giiciinii
arttirmast,

Gegmis yil zararlarinin 6zkaynak biiylimesini sinirlamasina ragmen, 2021 yilindaki
nakdi sermaye artiginin etkisi,

Sirketin farkli lokasyonlara yayilma giicii ile ihracat seviyesindeki biiyiime potansiyeli,
Sektorde 38 yillik gegmisi ile kurulan marka itibart,

Agirlikl kisa vadeli finansman yapisinin kaldirag metriklerini sinirlamasi,

Artan satis maliyeti seviyesi ve kur farkinin hakim oldugu finansman giderlerinin
karlilik tizerinde asag1 yonlii bask1 olusturmasi,

Hammadde tedarigi bakimindan ithalata bagimli olmas1 ve artan hammadde maliyetleri,
Yabanci para agik pozisyonunu azaltmak i¢in yetersiz riskten korunma mekanizmas.

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim
Sirketi’mizin notu Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr)

Sirketimize verilen bu rating notu;

Yatirim Diizeyi olarak: Yatirnm Yapilabilir Seviye
Kredi Kalitesi olarak : Yiiksek Kredi Kalitesi’ne

karsilik gelmektedir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin &nlenmesi igin dnlemler alinmis olup, Sirketimizin,
sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi1 Soyadi Unvam Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Y onetim Kurulu Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeliha ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ayse ONEN OZOGUZ | Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet Mete BASOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ferit GOKMEN Icra Kurulu Bagkan Yardimcist Dardanel Dagitim A.S.

Yiicel ERDEMIR Mali Isler Miudiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depolar Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN Ithalat Operasyonlar1 Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halil UNALMIS Yurt Dig1 Satis mudiirti Dardanel Onentas Gida San.A.S
Utku UNAL Genel Miidiir Dardanel Dagitim A.S.

Necla PISKIN EDT ve Projeler Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Hakan KOYBASI Finans Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ertan YILDIZDAL Bilgi Teknolojileri Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ahmet MUCAZ Satin alma Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiice KANER ATALAY | Pazarlama Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Onurkan ASTAN Yurt Dis1 Satig Direktori Dardanel Onentas Gida San.A.S
ibrahim YURDAKUL Yatirimlar Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mertcan SINIK Fabrika Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Serhat CETIN Uretim Planlama Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sevim USTUNEL Ar ge Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yusuf CELIK Insan Kaynaklar1 Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ozlem GUNDUZ Strateji ve Is Gelistirme Direktorii | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sibel BERBER Biitce Raporlama Kontrol Miidiirii | Dardanel Onentas Gida San.A.S




