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1. GIRIS
1.1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022 — 31.12.2022

Ticaret Unvant: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
Merkez Adresi: Izmir Yolu 4. Km Canakkale
Internet Sitesi Adresi: www.dardanel.com.tr

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari.
("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel
markast altinda deniz {irlinleri iiretimine baslamistir. Grup, Tirkiye’de tescil edilmistir.
Grup’un merkez ve iiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

Izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile sube agilmasina karar
vermistir. Sube’nin adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK") kayitli olup 31 Aralik 2022 itibartyla
hisselerinin %31,40’1 ve 31 Aralik 2021 itibariyle %31,40°1 halka aciktir. 1994 yilindan itibaren
Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Dardanel’in hisse
senetleri Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme,
konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir.
Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi ii¢ ana boliime ayrilmaktadir:

Faaliyet Alan1 1: Ton balig1, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri
Faaliyet Alani 2: Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi
Faaliyet Alanm1 3: Balik unu ve balik yagi tiretimi

1.2. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin 60.000 m2’si kapali olmak iizere 100.000 m2 arazi iizerine kurulu su iirlinlerinin
islenerek konserve veya dondurulmus gida iriinii haline getirilmesine yonelik tesisleri
mevcuttur. Bu tesislerde baslica ton balig1 olmak iizere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su
iirlinii de islenebilmektedir.

Sirketimizin su iiriinleri isleme tesisleri entegre iiretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette
satin alinan balik, midye v.b. su iirlinleri islenerek konserve veya dondurulmus iirtin haline
getirilirken, atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde
kedi-kopek mamasina doniistiiriilmektedir.

Sirketimizin toplam satiglar1 igerisindeki i¢ pazar satislar1 %83 ’diir. Bu satislarin iilkemizdeki
kentli niifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecegi agiktir. Ozellikle su iiriinleri
konservesi grubu iginde yer alan tonbalig1 konservesinin Avrupa’daki 3.500 gr. Amerika’daki
2.000 gr. seviyesindeki kisi basina tiiketim miktarlar1 dikkate alindiginda iilkemizdeki 200 gr.
seviyesindeki kisi basina tonbalig1 tiikketiminin saglikli ve kolay beslenme saikleri ile artig
gostermesi beklenmektedir.

iii



1.3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortaklar Tutar Pay Oram (%) Tutar Pay Oram (%)
Niyazi Onen Holding A.S.(*) 402.085.564 68,60  402.085.564 68,60
Halka Arz 184.013.719 31,40 184.013.719 31,40
Toplam 586.099.283 100  586.099.283 100

(*) 1 Haziran 2021 itibariyle Osman Niyazi Onen’e ait paylar Niyazi Onen Holding A.S.’ye
devrolmustur.

Grup’un 31Aralik 2022 itibartyla konsolidasyona dahil olan Bagli Ortakliklari’nin hisse
oranlari, faaliyet konular1 ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:
Faaliyet Nihai

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Yeri Oran
Dardanel Dagitim Anonim Sirketi Satis ve Dagitim Canakkale 100%
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii Anonim Sirketi Spor Faaliyetleri Canakkale 100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Sirketi Televizyon ve Yaymcilik  Canakkale 100%
Dardanel Greece S.A Uretim ve Sat1s Yunanistan  100%
1.4. Yonetim Kurulu ve Denetci
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Niyazi Onen Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor.
Askin Kurultak Y o6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Zeliha Onen Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Ayse Onen Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.

29.03.2021 tarihli yapilan Genel Kurul’da;
e Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve tiyeleri 3 yillik siire i¢in gorev
yapmak iizere secilmislerdir.
22.06.2022 tarihli yapilan Genel Kurul’da ise;
e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine Kamil Omer Bozer ile Mehmet Mete Basol
secilmislerdir.
e 2022 yil faaliyetleri i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler de; Denetim Sorumlu Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesidir.

Denetim Sorumlu Komite
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Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Mete Basol Denetim Sorumlu Komite Baskanl Devam Ediyor.
Kamil Omer Bozer Denetim Sorumlu Komite Uyesi Devam Ediyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Kamil Omer Bozer Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani Devam Ediyor.
Mehmet Mete Basol ~ Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi Devam Ediyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet Mete Basol =~ Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani Devam Ediyor.
Kamil Omer Bozer Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi Devam Ediyor.

1.1. Pazar ve Pazar Paylari

1.1.1.Pazar

Tiirkiye su triinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdiirmeye devam etmektedir.
Ancak Tiirkiye’de halen bu sektdr gelisme asamasindadir. Ulkemizde kisi basina 200 gr. seviyesindeki
yillik ton konserve tiiketimi mevcut iken, Avrupa lilkelerinde 3.5 kg, Amerika’da 2 kg, Ortadogu
iilkelerinde 1 kg seviyesindedir. Tiirkiye, bu pazarda gelisim gostermektedir. Aylik 4-5 milyon TL olan
Pazar son yillarda 80 - 100 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunda sirketimizin reklam ve tanitim faaliyetleri

etken olmustur.

1.1.2.Pazar Paylan

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton balig1 konservesinde lider durumdaki konumumuz

degigsmemistir. Son aragtirmalarda sirketimizin markali iiriin satig pay1 % 66, liretimden satis pay1 ise

% &83‘ler dedir.
2. FAALIYETLER

2.1. Uretim

Sirketimiz 3 ana grup iiretim isletmelerine sahiptir.
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1. Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,
2. Dondurulmus Su U_riinleri Uretim Isletmesi,
3. Balik Unu Uretim Isletmesi,

Sirketimizin faaliyet gosterdigi 3 ana grup iiretim igletmelerinde 2022 yilinda gergeklesen (hammadde

isleme) kapasite kullanim oranlar1 s6yle olmustur:

Uretim Kapasitesi Kapasite Kullanim

Uretim Isletmeleri Oram
Ton/Y1l %
Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi 62.000 36,6
Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi 40.000 13,7
Petfood Uretim Isletmesi 5.400 9,5
Balik Unu Uretim Isletmesi 43.800 45.9

Uretim miktarlarimiz gegen yila oranla % 31 oraninda artis gdstermistir.
1.5. Satis

% Thracat
Sirketimiz 2022 yilinda 29.630.259 USD ihracat ger¢eklestirmistir. S6z konusu ihracatin iilkelere gore
dagilim1 2021 yiliyla mukayeseli olarak asagidaki gibidir.
Toplam ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi :
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ULKELER 2022 (3) 2021 ($)

Israil 9.698.057 10.014.424
Italya 6.533.755 5.314.019
Liibnan 3.625.161 1.238.616
Azerbaycan 1.549.472 1.200.259
Ispanya 1.244.145 318.603
KKTC 1.101.639 1.056.517
Almanya 1.068.408 685.505
Isvicre 1.050.205 -
Irak 687.800 485.371
Yunanistan 566.211 150.392
ABD 540.717 64.137
Isveg 365.117 261.955
Romanya 349.973 336.264
Giircistan 337.352 88.374
Kosova 271.610 201.453
Hollanda 190.190 -
Bosna-Hersek 165.175 106.571
Gliney Afrika 86.551 64.429
Fransa 81.369 182.817
Ingiltere 65.120 -
Diger 52.232 -
Suriye - 661.820
Ozbekistan - 122.058
Nahg¢ivan - 116.559
Sudan - 53.417
Bulgaristan - 53.284
Malta - 48.284
GENEL TOPLAM 29.630.259 22.825.128

% Toplam ihracatin Uriin Gruplarima Gére Dagilim :

URUN GRUPLARI 2022 ($) 2021 ($)
Diger Uriinler 1.970.346 1.406.038
Konserve Su Uriinleri 27.659.913 21.419.090
GENEL TOPLAM 29.630.259 22.825.128

% ¢ Piyasa:

Dardanel Onentas Gida San. A.S.” nin 2022 yil1 i¢ piyasa satislar1 2021 yilina nazaran %129 artarak briit
1.517.368.057 TL olmustur. Sézkonusu i¢ piyasa satislariin 2021 yiliyla mukayeseli olarak iiriin
gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

URUN GRUPLARI 2022 (000 TL) 2021 (000 TL)
Konserve Su Uriinleri 1.455.957 635.094
Yan Uriinler 61.411 27.552
GENEL TOPLAM 1.517.368 662.646
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1.6. Yatirnmlar

1. Canakkale Bogazinda Kara Midye Tesisi;

Canakkale Gelibolu deniz alaninda 1000 ton/y1l mamul iiretim kapasiteli tesisimizde iiretim ve satig
faaliyetlerimiz devam etmektedir. Canakkale Bogazinda Kara Midye Tesisimize ait, 518199 no’lu
Yatinnm Tesvik Belgesine ait giincel bilgiler asagidaki gibidir.

1. Toplam Sabit Yatirnm Tutar1 : 10.944.230 TL
e Makine Techizat Yatirrm : 9.994.230 TL

e Bina Insaat Giderleri :750.000 TL
e Diger Yatirnm Harcamast :  200.000 TL
2. Tesvik Unsurlari:
e Vergi Indirim Oran %55, YKO %20
e Sigorta Primi Isveren destegi :3 YIL
e Kdv istinasi : %100
e Giimriik Vergi Muafiyeti  : %100

2. Edirne — Enez'de Ton Bahg1 Konservesi Tesisi

Sirket’in Edirne — Enez’deki fabrika binasinda revizyon yapilarak, giinliik 100 ton hammadde isleme
kapasiteli, yaklasik 700 is¢inin ¢alisacagi, agirlikli olarak yurtdisina satis1 yapilacak iiretilecek
iiriinlerin tahmini satig tutar1 2 milyar TL/y1l olacak ve yapilacak yatirim harcamasi tutar1 450 milyon
TL’dir. Fizibilite ¢aligmalar1 tamamlanmis olup proje finansmani gériismelerine baslanmustir.

Edirne-Enez Ton Balig1 Konservesi Tesisimize ait, 540374 no’lu Yatirim Tesvik Belgesine ait bilgiler
asagidaki gibidir.

3. Toplam Sabit Yatirim Tutar1 : 449.975.240 TL
e Makine Techizat Yatirrm : 279.975.240 TL

e Bina Insaat Giderleri : 160.000.000 TL

e Diger Yatirnm Harcamas1 : 10.000.000 TL
4. Tesvik Unsurlari:

e Vergi Indirim Oran %60, YKO %25

e Sigorta Primi Isveren destegi :5 YIL

e Kdv istinasi : %100

e Giimriik Vergi Muafiyeti  : %100

3. Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde Yatirnmlar Planlamasi

Sirket, 24.12.2020 tarihinde Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde 112.411 m?2
biiyiikliigiinde, arazi satin almis olup, Canakkale — Kepez’de bulunan firetim tesisinin bu adrese
taginmast konusunda yatirim projesi hazirlamisti.Daha once karar1 aliman ilave bu yere bitisik
konumdaki 4.460 m2 yerde satin alinmigtir.

Yatirim projesinde revizasyon yapilarak 59.995,54 m> Ezine Gida ihtisas OSB’ne iade edilmis olup,
kalan toplamda 56.876,04 m? alan olarak ilerlenecektir.56.876,04 m? araziye 40.000 m? kapali alan
olacak sekilde giinliik 200 ton hammadde isleme kapasiteli, yaklasik 1500 is¢inin galisacagi, satisi
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yapilacak iiretilecek iiriinlerin tahmini satis tutar1 4 milyar TL/y1l olacak ve yapilacak yatirimin yaklasik
harcama tutar1 900 milyon TL’ dir. Yatirim tesvik belgesine basvurulacaktir.

4. Arazi Gelistirme Projesi;
Sozlesmeye dayali geri alim hakkimiz kullanilarak 29.03.2017 tarihinde 7.818.074 usd bedeli
miiteahhit firma tarafindan 6denerek geri alinan ve bu firma ile sirketimiz arasinda yapilan Hasilat
Paylagimi anlagmasi uyarinca miiteahhit firma aktifinde yer alan 2 parselde toplam 22.997 m2
(ifraz sonrasi tek parsel 16.181 m2) Canakkale deki fabrika arazimizin 65 milyon TL + kdv bedel
karsiliginda miiteahhit firmadan devralinmistir. Bu araziye uygulanacak Arazi Gelistirme Projesi
icin uygun ekonomik kosullar beklenmekteydi. S6z konusu proje iptal edilmistir.

2. Karhhk
Sirketimizin faaliyet karinin net satislara orani bu dénem % 9 olarak gergeklesmistir. Gegen y1l ayni
dénemde bu oran % 14’idi.

3. Finansman
Sirket faaliyetlerini stirdiirmede ihtiya¢ duydugu finansmana ulasmada sikintilarii asmis durumdadir.
Giglii 6z kaynak yapist ile kisa ve uzun vadeli finansal ve ticari borglarini 6deyebilir durumdadir. Sirket,

operasyonlarindan 6nemli nakit yaratir duruma gelmistir.

1. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2022 2021
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 15.735.494 14.509.512
Ticari alacaklar 166.837.296 348.859.247
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7 - 116.068.597
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 166.837.296 232.790.650
Diger alacaklar 55.618.228 19.335.849
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 55.618.228 19.335.849
Stoklar 10 365.583.481 130.223.900
Pesin 6denmis giderler 11 428.742.470 82.643.108
- Lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 7 259.876.441 -
- Lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 11 168.866.029 82.643.108
Diger donen varliklar 20 29.950.732 17.542.467
Toplam donen varhklar 1.062.467.701 613.114.083
Duran varhiklar
Maddi duran varliklar 12 2.324.552.417 858.063.728
Kullanim hakk1 varliklari 14 5.251.715 3.756.022
Maddi olmayan duran varliklar 13 159.525.513 7.028.929
- Diger maddi olmayan duran varlikiar 159.525.513 7.028.929
Pesin 6denmis giderler 11 - 527.303
Ertelenmis vergi varligi 31 7.314.560 3.526.340
Diger duran varliklar 20 1.196.135 21
Toplam duran varhklar 2.497.840.340 872.902.343

TOPLAM VARLIKLAR

3.560.308.041

1.486.016.426

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2022 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 858.618.786 286.495.239
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 62.088.670 50.204.735
Diger finansal yiikiimliiliikler 6 - 3.692.880
Ticari borglar 317.288.050 116.254.658
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 317.288.050 116.254.658
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 20.411.497 7.418.202
Kisa vadeli karsiliklar 18 7.188.976 2.126.259
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 18 7.188.976 2.126.259
Diger borglar 25.494.591 722.493
- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 25.494.591 722.493
Ertelenmis gelirler 11 43.529.009 26.840.441
Donem kan vergi yikiimliliigi 31 1.848.480 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 2.822.303 1.568.920
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.339.290.362 495.323.827
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 30.298.418 38.133.818
Diger borglar - 57.572
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 - 57.572
Uzun vadeli karsiliklar 16 28.777.960 12.244.493
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 18 28.777.960 12.244.493
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 31 217.422.845 67.901.767
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 276.499.223 118.337.650
Toplam yiikiimliiliikler 1.615.789.585 613.661.477
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 21 586.099.283 586.099.283
Paylara iligkin primler/(iskontolar) 21 8.057.772 8.057.772
Kardan kisitlanmig yasal yedekler 21 2.935.735 2.935.735
Birikmis diger kapsamli gelir 21 1.539.942.788 542.955.042
- Kar veya zararda yeniden
siniflandiridmayacaklar 21 1.522.584.272 541.898.490
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 21 17.358.516 1.056.552
Gegmis yillar (zararlarn) 21 (267.692.883) (245.090.181)
Donem net kari/(zarari) 21 75.175.761 (22.602.702)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

1.944.518.456

872.354.949

Toplam ézkaynaklar

1.944.518.456

872.354.949

TOPLAM YUKUMLULUK VE
OZKAYNAKLAR

3.560.308.041

1.486.016.426

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 2022 2021
Kar veya zarar kism
Hasilat 22 2.873.143.989 1.160.582.124
Satiglarin maliyeti 23 (2.183.103.578) (845.017.901)
Briit kar 690.040.411 315.565.033
Genel yonetim giderleri (-) 24 (117.874.981) (44.487.056)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 24 (384.011.857) (173.500.836)
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) 24 (7.010.749) (1.819.011)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 201.482.927 244.191.607
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (133.323.895) (180.830.097)
Esas faaliyet kar1 249.301.856 159.119.640
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 105.794.489 2.434.999
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 - (11.077)
Flna}nsman (gideri)/geliri oncesi 355.110.768 161.543.562
faaliyet kan
Finansman gelirleri 28 14.423 22.117.650
Finansman giderleri (-) 29 (279.627.793) (205.077.523)
Sflrdﬁriilen faaliyetler vergi oncesi 75.482.975 (21.416.311)
donem kari/(zarar)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
(gideri)/geliri
- Donem vergi gideri 31 (1.848.480) -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 31 1.541.266 (1.186.391)
Siirdiiriilen faaliyetler donem net 75.175.761 (22.602.702)
kary/(zarari)
Donem net kary/(zarari) 75.175.761 (22.602.702)
Pay basina kazanc/(zarar) 0,13 (0,01)
Adi pay basina kazanc/(zarar) 0,13 (0,01)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay 32
basina kazang/(zarar) 0,13 (0,01)
Sulandirilmis pay basina
kazanc/(zarar) - -
- Siirdiiriilen faaliyetlerden
sulandirilmis pay basina kazang/(zarar) 0,13 (0,01)
Toplam sulandirilmis pay basina
kazanc/(zarar) 0,13 (0,01)

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir parcasidir.



Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 2022 2021
Diger kapsamh gelir kism
Kar veya zararda yeniden
sintflandirilamayacaklar 980.685.782 237.865.274
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislari 1.114.184.924 278.737.772
Ertelenmis vergi etkisi (121.554.123) (40.492.245)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tiim
kayiplar (14.931.275) (476.316)
Ertelenmis vergi etkisi 2.986.256 96.063
Kar veya zarar olarak yeniden
sintflandirilacaklar 16.301.964 1.070.287
Yabanci para ¢evrim farklari 16.301.964 1.070.287
Toplam diger kapsamh gelir 996.987.746 238.935.561
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.072.163.507 216.332.859

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Kar veya
zararda yeniden
Kaér veya zararda yeniden siniflandirilacakl
simiflandirilmayacaklar ar
Tanimlanmis Fayda

) Planlarinin Birjkmis Yeniden Degre!'leme Kardan |  Gegmis yillar

Odenmis | Geri alinnug | Paylara iligkin Yeniden Olgiim Olgiim Yabanci para kisitlannug | karlari/(zararl | Dénem net kary/ Toplam

sermaye paylar primler | KazanclaryKayiplari | Kazanclary/Kaywplar cevrim farklari | yasal yedekler ary) (zarary) | ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2021 itibariyla dénem basi
bakiyeler 53.281.753 (2.322.640) 6.549.990 2.699.095 301.334.121 (13.735) 2.935.735  (336.961.002) 91.870.821  119.374.138
Transferler - - - - - - - 91.870.821 (91.870.821) -
Donem net kari /(zarar1) - - - - - - - - (22.602.702)  (22.602.702)
Sermaye Arttirim (Dipnot 22) 532.817.530 - 3.572.322 - - - - - - 536.389.852
Paylarin geri alim islemleri dolayisiyla
meydana gelen artig/(azalig) (Dipnot 22) - 2.322.640 (2.064.540) - - - - - - 258.100
Toplam diger kapsam gelir - - - (380.253) 238.245.527 1.070.287 - - - 238.935.561
31 Arahk 2021 itibariyla dénem sonu
bakiyeler 586.099.283 - 8.057.772 2.318.842 539.579.648 1.056.552 2.935.735  (245.090.181) (22.602.702)  872.354.949
CARi DONEM
1 Ocak 2022 itibariyla donem bas1
bakiyeler 586.099.283 - 8.057.772 2.318.842 539.579.648 1.056.552 2.935.735  (245.090.181) (22.602.702)  872.354.949
Transferler - - - - - - (22.602.702) 22.602.702 -
Donem net kari /(zarar1) - - - - - - - 75.175.761 -
Toplam diger kapsaml gelir - - - (11.945.019) 992.630.801 16.301.964 - - 1.072.163.507
31 Aralik 2022 itibariyla déonem sonu
bakiyeler 586.099.283 - 8.057.772 (9.626.177) 1.532.210.449 17.358.516 2.935.735  (267.692.883) 75.175.761 1.944.518.456

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Dipnot Aralik 2022 Aralik 2021
A. Isletme faaliyetlerden kullamlan nakit akislari (213.232.940) (334.033.611)
Donem kari /(zarar) 75.175.761 (22.602.702)
Dénem net kart mutabakat ile ilgili diizeltmeler 115.136.354 30.898.912
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 27 27.083.465 11.499.982
Faiz gelirleri ve faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 95.361.139 12.436.761
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili
diizeltmeler (16.835.347) 1.070.287
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 31 307.214 1.186.391
Calisanlara saglanan faydalara Iliskin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler 4.046.119 5.226.662
Deger diisiikliigiine ugramis alacak karsiligi 5.173.764 708.805
Isletme sermayesindeki degisimler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (401.628.305) (341.614.774)
Stoklardaki degigim (276.281.408) (86.822.440)
Ticari alacaklarla ilgili diizeltmeler (92.301.497) (238.585.755)
Pesin 6denmis giderlerle ilgili diizeltmeler (85.695.618) (56.463.153)
Ertelenmis gelirler ile ilgili diizeltmeler 16.688.568 23.250.221
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ve varliklarla ilgili
diizeltmeler (70.961.725) (30.750.584)
Calisanlara saglanan faydalardaki degisim 18.056.012 2.047.830
Ticari borglardaki ilgili diizeltmeler 114.835.272 10.849.721
Faaliyetlerle ilgili diger borg/yiikiimliiklerdeki degisim (25.967.909) 34.859.386
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart (1.916.750) (715.047)
Odenen siipheli alacak karsilig1 13.393 417.111
Odenen kidem yiikiimliiliigii 18 (1.930.143) (1.132.158)
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar (357.942.962) (173.874.724)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan 12.13
kaynaklanan nakit ¢ikiglari ’ (177.481.812) (173.874.724)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 12 1.576.098 -
Isletme birlesmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislart 3 (182.037.248) -
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislari 572.401.884 516.788.233
Finansal bor¢lanmalardan iligkin nakit girisleri 6 1.670.484.985 1.356.837.875
Finansal bor¢lanmalara iligkin nakit ¢ikiglar 6 (953.885.756) (1.337.442.203)
Finansal bor¢lanmalara iligkin nakit ¢ikiglari-faiz 6 (144.197.345) (39.255.391)
Pay ihraci veya sermaye arttirrminda kaynaklanan nakit
girisleri - 536.389.852
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis 1.225.982 8.879.898
Nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis (A+B+C+D) 1.225.982 8.879.898
D. 1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 14.509.512 5.629.614
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 5
(A+B+C+D) 15.735.494 14.509.512

flisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.



GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari
("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda
deniz {irlinleri iiretimine baglamistir. Dardanel, Canakkale Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Grup’un merkez ve iiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

Izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye.

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayil1 Yonetim Kurulu karart ile sube acgilmasina karar vermistir.
Sube’nin adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ("SPK") kayith olup, 31 Aralik 2022 itibariyla paylarinin
%31,40’1 (31 Aralik 2021:%31,40) halka acik olup, 1994 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem

gormektedir. 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Dardanel’in paylari Yildiz Pazar’da islem goérmeye
baglamustir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve
dis piyasa satiglari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir. Grup’un hasilat elde ettigi
baslica alanlar; konserve (Ton baligi, somon, sardalye, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri),
dondurulmus gida (Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi) ve balik yan {irtinleridir (Balik unu ve balik
yag1 liretimi).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortaklar Tutar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%)
Niyazi Onen Holding A.S. 402.085.564 68,60 402.085.564 68,60
Halka Arz 184.013.719 31,40 184.013.719 31,40
Toplam 586.099.283 100 586.099.283 100

Grup’un ana ortaklar1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Niyazi Onen Holding Anonim
Sirketi’dir.

irket’in 31 Aralik 2022 itibartyla konsolidasyona dahil olan bagl ortakliklarinin hisse oranlari, faaliyet
konular1 ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik Faaliyet Konusu Faaliyet  Nihai

Yeri Oran
Dardanel Dagitim Anonim Sirketi Satig ve Dagitim Canakkale %100
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii Anonim Sirketi Spor Faaliyetleri Canakkale %100
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Sirketi ~ Televizyon ve Yayincilik Canakkale %100
Dardanel Greece S.A Uretim ve Satis Yunanistan %100
Dardanel Midye Uretim Anonim Sirketi Uretim ve Satis Canakkale %100

Donem iginde ¢alisanlarin dagilima gore ortalama sayisi asagidaki gibidir:

Donem Beyaz Yakali Mavi Yakah Toplam
1 Ocak — 31 Aralik 2022 306 1.428 1.734
1 Ocak - 31 Aralik 2021 161 1.106 1.267

Bu dénem sonu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklarmi (burada ve bundan sonra birlikte
“Grup” olarak, her bir sirket i¢inse “Grup Sirketi” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin temel esaslar
Ol¢iim esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen ger¢ege uygun degeri lizerinden 6l¢iilen kalemler disinda
tarihi maliyetler lizerinden hazirlanmistir:

e Maddi duran varliklar.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gergege uygun
degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon
etkilerinden arindirilmig tarihsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

Gergege uygun deger 6l¢gme esaslar1 12 numaral1 dipnotta agiklanmustir.

Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur.
TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam TL olarak gosterilmistir. Sirket’in
bagl ortakligi Dardanel Greece S.A gegerli para birimi Avro’dur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu (“KGK”) tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS’yi
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunulmadigi belirtilmistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin yeni bir
duyuru yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon
diizeltmesi yapilmamastir.

Yabanci para islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, TL’ye islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama donemi sonundaki kurlardan
TL’ye cevrilmistir. Yabanci para iizerinden gergege uygun degerleriyle Olgiilen parasal olmayan
varliklar ve yiikiimliiliikkler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurdan gecerli para birimine
cevrilir. Yeniden c¢evrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dl¢iilen parasal olmayan kalemler, islemin
gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilir. Gegerli
para birimi Avro olan Dardanel Greece’in finansal durum tablosunda yer alan varlik ve yiikiimliliik
kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler ise islemlerin
gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ya da ilgili donemin aylik ortalama kuruyla degerlenir.
Yabanci para ¢evrim farklari, kontrol giicii olmayan paylara iligskin ¢evrim farklari olmadig siirece diger
kapsamli1 gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para ¢evrim farklarinda goésterilmektedir.

Donem 31 Arahk 2022
Avro (Dénem Sonu) 19.9349
Avro (Ortalama) 17.3951



2.1

(e)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Sunuma iligkin temel esaslar (devami)
Raporlama para birimine gevrim

Bu kapsamda, Grup’un kendi gegerli para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin TL’ye g¢evrim
yontemleri agagidaki gibidir:

() Grup’un31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablolarinda yer alan tiim
varlik ve yiikiimliiliik kalemleri ilgili raporlama tarihlerindeki TCMB Avro doviz alis kuru olan
19,8816 ve 15,0867 ile TL’ye ¢evrilmistir. Ozkaynaklar iginde yer alan Sermaye ve Yedekler
kalemleri tarihsel degerleri ile taginmustir.

(b) 10cak—31 Aralik 2022 dénemine iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemlerin
ilk {i¢ aylik dénemi i¢in; TCMB Avro doviz alig kurunun ilk ii¢ aylik ortalamasi olan 15,6208, ikinci
i¢ aylik ortalamasi olan 16,8066, ii¢iincii {i¢ aylik ortalamasi olan 18,0509, son ii¢ aylik donem
ortalama alis kuru 18,9524 ile kullanilarak, 2021 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu kalemleri 2021 yilindaki ilk 9 aylik doneme ait ortalama 9,6767 ile, son 3 aylik doneme
ait ortalama TCMB Avro doviz alis kuru 12,6344 ile ¢evrilmistir.

(¢) Ortaya c¢ikan tim kur farklari &zkaynaklar altinda yabanci para c¢evrim farklar1 olarak
gosterilmistir.

Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketteki hisselerle ilgili oy hakkinin yiizde 50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy
kullanma hakkinin yiizde 50’den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve
isletme politikalari iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle. finansal ve isletme politikalarini
Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Sirket ile bagl ortakliklardaki 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zkaynaklar1 disindaki
finansal durum tablosundaki kalemleri toplanir. Yapilan toplama isleminde. konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli elimine edilir.

Sirket ile bagl ortakliktaki paylar1 Sirket’teki finansal yatirimlar ve bagli ortakliklardaki Sermaye
hesabindan karsilikli olarak elimine edilir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki
pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak iizere, Sirket’in bagl ortakliklarin sermayesinde sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagh ortakliklardaki gergege uygun degere gore degerlenmis
finansal durum tablosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir.

Dipnot 1’deki tabloda verilen bagli ortakliklar konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemiyle dahil edilmistir. Bagh ortakliklarin tamamina sahip olundugundan 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla kontrol giicli olmayan paylar bulunmamaktadir.

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup igi
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un
yatirimdaki pay1 oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger diistikliigii sz konusu degil ise
gergeklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) e uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlar1 igermektedir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
15 Nisan 2019 tarihinde yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2023 tarihinde yayimlanmak iizere
onaylanmistir. Konsolide tablolar Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin
ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Grup tarafindan tutarl bir
sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda dnemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte onceki donemler iizerindeki etkisinin 6nemsiz olmasi nedeniyle
uygulanmamis olan TFRS 16 Kiralamalar Standardim kiralamalarin muhasebelestirilmesinde ve ticari
alacaklardaki deger diisiikliiklerinin muhasebelestirilmesinde TFRS 9 Finansal Araglar Standardini
mevcut raporlama doneminden itibaren uygulamaya baglamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tiim doénemlerde ve
Grup’un tiim sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmustir.

10
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mali miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde veya gectikce varlik
devredilmis olur. Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal
tablolara almaktadir:

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- S6zlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredecegi mal veya hizmetler i¢in bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup,
bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim1 degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi soézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr bir edim yiikiimliiliigii olarak
tamimlar. Grup ayrica, sdzlesme baglangicinda, her bir edim ylikiimliiliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasma miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim ylkiimliliigii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, 0 mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yikiimliligiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutarnn kadar hasilat
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir
tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yikimliligi i¢in
hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatim tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un lgiincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatin1 her bir edim yiikiimliliigline (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatim1 sézlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satig fiyati
tizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigliniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatin1 tespit eder ve iglem fiyatim
bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.
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Grup’un edim yiikiimliliikleri tretimi yaptigi gida {riinlerinin satisindan olusmaktadir. Misteri,
Grup’un edimden sagladig1 fayday1 es zamanh alarak tiiketmektedir. Satis iglemi iiretilen triinlerin
teslimatinin gergeklestigi anda muhasebelestirilmektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontroliinii
aynt anda misteriye devretmekte ve hasilat, edim yikimliliigli yerine getirildigi an
muhasebelestirilmektedir..

Kolaylastirici bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya
hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin
bir y1l veya daha az olacagini 6ngormesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamay tercih etmistir.

Devlet tesvikleri

Grup alman kosulsuz devlet tegvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda
diger gelirler altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar
saglayacag1 ve bu tesvikin aliacagi hakkinda yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gergcege uygun
degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararli 6mrii boyunca sistematik
olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi
donemlerde sistematik olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde “esas faaliyetlerden diger gelirler” altinda kir veya zarara
yansitilir. Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir
maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil
edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir parcasimi olusturan kredi finansman
gelirleri ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki
gelirlerinden kaydedilen kazanglardan olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari
alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaat1 ya da
iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borg¢lanma maliyetleri etkin faiz orani1 kullanilarak konsolide
kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve
giderleri finansman gelirleri veya finansman giderleri i¢erisinde ayri olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur
farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1
hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Calisanlara saglanan faydalar

Cahisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildik¢e muhasebelestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
ylikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir ylikiimliiliik kaydedilir.

Izin haklart

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu'na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
caliganlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona
erdigi tarihteki briit ticreti ve s6zlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi tiim calisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklar izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
ylkimlilik tutaridir. Kullanilmamig izin haklarindan dogan yiikiimliliikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.

Caliganlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, c¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yilikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig1 30 giin bazinda Grup’un ¢aliganlariin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati
karsiligi, tiim ¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan
kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kidem tazminati tavam
15.371,40 TL tutarindadir (31 Aralik 2021: 8.284.51 TL). Dipnot 18’de agiklandig1 iizere, Grup yonetimi
kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmugtr.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligskilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi ylkiimliiligi veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibartyla yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlan1 dikkate alimarak hesaplanir. Donem vergi yilikimliiligii ayn1 zamanda temettii dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliliiklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yiikiimliiliigii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

e Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karin1 ne de vergiye tabi kar veya zaran
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya
c¢ikan gecici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evirim zamanini
kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla
ilgili gecici farklar; ve

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarm mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki
her bir bagli ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
gbzden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
siirli olmak iizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarmin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacag1 veya borglarin1 ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglartyla tutarli bir sekilde 6lger.

Bu dogrultuda, ger¢ege uygun deger yontemi kullanilarak o6l¢iilen yatirnm amacgh gayrimenkuller igin,
s0z konusu yatirim amagl gayrimenkuliin defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi
ispat edilene kadar Grup’un gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri agirlikli
ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, iiretim veya doniistiirme maliyetlerini
ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi
gerceklesmis mamul ve yart mamullerde maliyet, normal iiretim kapasitesine uygun oranda genel iiretim
giderlerini de igerir.

Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde,
stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig iptal edilir. Iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deger diistikliigl tutan ile sinirlidir. Grup’un iiretimini ve satisini gerceklestirdigi
iirlinlerin niteligi geregi net gerceklesebilir degerlerinde tiiketim aligkanliklarin degismesi, bozulma, raf
omriiniin dolmas1 vb. gerekgelerle deger diisiikliigii genel olarak gozlemlenmektedir. Ancak ambalajt
hasar goren triinlerden kaynakli ¢ok diisiik tutarlarda zayiatlar goriilebilmektedir.

Maddi duran varhklar
Muhasebelestirme ve él¢iim

Maddi duran varliklar; tasitlar, demirbaslar ve 6zel maliyetler hari¢ olmak iizere, gergege uygun
degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirli deger disiikliigii karsihigi disiilerek olgiiliirler.
Degerlemeden kaynaklanan artiglar, 6zkaynaklarin altinda yeniden degerleme yedegi kaleminde
gosterilir. Bu nitelikteki arsa, binalarin ve makine ve techizatlarin kayith tutarlar1 izerinden yapilan
degerlemeden kaynaklanan azalislar da, varsa onceki degerlemeden dolay1 olusan yeniden degerleme
yedegi tutarini asan tutar kadar gider olarak yansitilir. Bunlar digindaki maddi duran varliklar maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve her tiirlii deger disiikligi karsiligi diistilerek olgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli yararli dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayri kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden c¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Ger¢ege uygun degeri iistiinden Ol¢iilen arsa ve binalar ya da makine ve teghizatlar
elden ¢ikarildiginda yeniden degerleme yedeginde yer alan birikmis tutar ge¢cmis yillar karlar1 veya
zararlar1 kalemine aktarilir.

Sonradan olugsan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar. Amortisman, gergege uygun degerinden miiteakip birikmis amortisman ve varsa deger
diisiikliigi dusiilmek suretiyle, bu kalemlerin tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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Kiralanan varliklarla ilgili kullanim haklar1 ve ayr1 olarak izlenen 6zel maliyetler, Grup kiralanan
varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte lizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi
ile yararli 6miirden kisa olan1 {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar amortismana tabi
degildir. Ayrica, amortismana tabi tutarlarin belirlenmesinde Grup miilkiyetine sahip oldugu varliklar
ekonomik dmiirlerinin tamamina yakin siire kullanimimi 6ngdrdiigii i¢in, kalint1 degerler 6nemsiz kabul
edilmistir.
Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli omiirler
asagidaki gibidir:

e Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 15 — 25 yil

e Binalar 10 - 50 y1l

e Tesis, makine ve cihazlar 2 — 20 y1l

e Tagitlar 4 — 8 yil

e Demirbaglar 3 — 20

e Ozel maliyetler 5 — 15
Amortisman yontemleri, yararli omiirler ve kalintt degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Yapilmakta olan yatirnmlar
Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikas1 uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger

sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi olmayan duran varhklar
Muhasebelestirme ve olciim
Lisanslar

Satin alan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine goére
(3-15 yil) itfa edilir. Lisanslar1 gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi
yazilim tirtinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir. Duran varlik
olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri tizerinden dogrusal
yontem ile itfa edilir (3 yil1 gegmemek iizere).

Ticari marka

Ticari markalar olustuklar1 zaman kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir. Faydali émiirleri tizerinden
dogrusal yontem ile itfa edilir (3-20 yil).
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Gelistirme harcamalart

Arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gergeklestikleri zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Gelistirme harcamalari, sadece s6z konusu maliyetler giivenilir bir sekilde dlglilebiliyorsa, iiriin veya
stirecin gelistirilmesi teknik ve ticari olarak elverisli ise, gelecekte ekonomik fayda saglanmasi
muhtemel ve Grup’un bu varligi satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi tamamlama niyeti ve yeterli
kaynag varsa aktiflestirilebilir. Aksi halde gerceklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
[k kayitlara alinmasin1 miiteakip, gelistirme maliyetleri maliyetinden birikmis itfa paylar1 ve varsa
birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir.

Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, {irliniin ticari {iretiminin baglamasi ile projenin émriine goére, normal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarmin gergeklestigi donem boyunca
varliklara dair yillik deger diisiikliigii testi yapilmaktadir.

5567"62126

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikkiimlerine goére alim
tarihinde diizenlenen finansal durum tablosundaki net tamimlanabilir varliklarn ve sarta bagh
yiikiimliiliklerin degeri, (ii) kontrol giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan
paylarmin gercege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif
olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak
“Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan
serefiye, deger diisiikliigii testi amaciyla nakit iireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan
birimlere veya fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarma yapilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araglarmin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinden &lgiiliir. isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya g¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iligkin
maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan konsolide
finansal durum tablosunda, satin alian isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, ylikiimliiliikler ve sarta
bagl yiiktimliiliikler gercege uygun degerlerinden ol¢iiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigli zararlan takip eden
donemlerde soz konusu deger diisiikligiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.
Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.
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(h)
(iv)

)

)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Maddi olmayan duran varhklar (devam
Sonradan olugan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ckonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak iiretilen
serefiye ve ticari markalar da dahil olmak {izere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylar

Itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tahmin edilen yararli 6miirler asagidaki gibidir:
e Lisanslar 3 — 15 yil
e Ticari marka- 3-20 y1l

Itfa yontemleri, yararli émiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig:

Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ¢eklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar (iliskili
taraflardan ticari alacaklar hari¢), fatura edilmis tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 sonrasi kayith degerleri ile yansitilmakta ve etkinin énemli oldugu durumlarda etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iilmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger diigiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disiikligii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit
bir tutardan 6l¢iilmektedir. Basitlestirilmis yaklasim altinda Grup BKZ modeli uyarinca deger diisiikliigii
karsiligin1 muhasebelestirmektedir.

Ticari islemlere iliskin kur farki kar (zararlari) kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler (giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler. Ticari alacaklarin deger diistikliigii karsilig
sonrast itfa edilmis maliyet degerlerinin, varliklarin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Sirket mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basma kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse bagina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi tizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal
durum tablosunun yayimui i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup; raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara aliman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatinnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandig1
kaynaklar1 ve bukaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklar olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
ylktmliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye baglh kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disgindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliklerin
ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligskilendirilebilen islem maliyetleri de
GUD’e ilave edilerek 6lciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6l¢iliir.
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2.6
(m)
(i)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Finansal araclar (devam)
Stiniflandirma ve sonraki dlciim

Ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden Glgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- borglanma araglarina
yapilan yatinnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak Oolgililenler. Finansal araglar ilk
muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yoénetimi i¢in kullandig1 isletme modelini
degistirmedigi slirece yeniden siniflandirilmaz. Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek
icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz.
Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
doneminin ilk giiniinde yeniden simiflandirilir.

Bir finansal varlik, agsagidaki her iki sartin birden saglanmas1 ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

- Finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya
zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacim degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar igerir:

- portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarm uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir
faiz oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan
bor¢larm vadesiyle uyumlastirmayr veya varliklarin satisi  yoluyla nakit akislarim
gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- i3 modelinin amaci; gilinlikk likidite ihtiyaglarin1 yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlastirmak olabilir;

- ig modeli ve i modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yOnetimine nasil raporlandig;
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2.5
(m)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi (devami)

- ig modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- igletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yonetilen varliklarin GUD’ine gére mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gore
mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde ii¢iincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarini1 finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarlt
olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez. Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas almarak
yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara
yansitilarak 6lglilen olarak siniflandirilir

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sozlesmeye
bagh nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye baglh nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit
akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

- sOzlesmeye bagli nakit akiglarmin zamanlamasini veya tutarmi degistirebilecek herhangi bir
sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranl 6zellikler de dahil olmak {izere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranim diizelten
sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye
bagli haklarim kisitlayici sartlar (rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin Odenen tutarlar1 biiylik dl¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis
tutarmi yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.
Ayrica, (i) finansal varlik sdzlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
almmussa, (i1) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
igeren pesin 6denen tutarlar biiyiik dl¢lide s6zlesmeye bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin
Oonemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar — Sonraki olctimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis

iizerinden ol¢iilen maliyetinden &lgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlari

finansal varhklar tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger
diistikltikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki élctim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
smiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliikk, alim satim amagl elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD farki: kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal
yiikiimliilik olarak smiflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile
Olgiilirler ve faiz giderleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal ylikiimliilikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri izerinden deger diistikliikleri
indirilerek 6l¢iiliir. Faiz giderleri ve kur faklan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diistikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ olgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir.

Grup, finansal varligm kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
omiir boyu BKZ 6l¢iimii (basitlestirilmis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve sozlesme varliklan i¢in daima gecerlidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Finansal araclar (devami)

Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini nemli 6l¢iide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne énemli
Olciide devretmis ne de dnemli dlgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik
iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 énemli dlglide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal viikiimltiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili ylikiimliliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin
kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
ylikiimliiligii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’1i
lizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliiglin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya {stlenilen her tiirli yiikiimliiliik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varhik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve ylikiimliliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin ger¢eklesmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve ozkaynak
islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iligkin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarmca
muhasebelestirilir.

Geri satin alinan ve yeniden ihrac edilen hisse senetleri (geri alinan paylar)

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigir durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen
maliyetlerin varsa vergi etkisi diisiildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda
azalig olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan paylar Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri” olarak
Ozkaynaklarin altinda gosterilir. S6z konusu paylar satildig1 veya tekrar ihrag¢ edildigi zaman, edinilen
bedel 6zkaynaklari arttirmakta ve bu islem sonucunda ortaya ¢ikan kazang veya kayiplar hisse senedi
ihrag primlerine transfer edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Mliskili taraflar

[ligkili taraflar, konsolide finansal tablolarmni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi
veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b) taraf, Grup'un bir istirakidir;

(¢) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un ve ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi;
(e) taraf, (a) veya (d)'de belirtilen herhangi bir bireyin ailesinin yakin bir {iyesiyse;

(f) taraf, (d) veya (e)'de atifta bulunulan herhangi bir kisiden kontrol edilen veya dnemli dl¢iide etkilenen
veya bu kurulugtaki 6nemli oy hakkinin dogrudan veya dolayl olarak bulundugu bir kurulussa;

(g) Tarafin, Grup'un veya Grup'un iliskili tarafi olan herhangi bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda plani olmasi.

Iligkili taraf islemi, bir bedelin tahsil edilip edilmedigine bakilmaksizin iliskili taraflar arasinda
kaynaklarin, hizmetlerin veya yiikiimliiliiklerin transferidir. Normal is akis1 i¢inde iligkili taraflarla bir
dizi islem yapilir.

Karsihiklar

Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarimin paranin zaman degeri ve yiikiimliliige 6zel riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir. Uzun stireli
olan karsiliklardan kaynaklanan iskonto tutar1 finansman maliyeti olarak muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni igeren sdzlesmede degisiklik yapildig tarihte,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
bagina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir. Grup, kiralama niteligi tagimayan
bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih
etmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Kiralama islemleri (devamni)
(i) Kiraci olarak (devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira ytkimluligii
yansitmustir. Kullanim hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢lim tutari, kiralamanin fiilen
basladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
Ongoriilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagimni gostermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin
fiilen basladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa
deger diistikliigii zararlan da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama ytlikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugilinkii degeri lizerinden olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraminin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarim dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiirtinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:
— Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

— [Ik &l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kira ytikiimliiligii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 0lgiiliir. Gelecekteki kira
O0demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarmi
degerlendirir. Grup, yatirim amach gayrimenkul tammminmi karsilamayan kira yiikiimliliiklerini
Borglanmalar”/“Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler” icerisinde, kullanim hakk1
varliklarin1 da ayrica konsolide finansal durum tablosunda sunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Kiralama islemleri (devamni)
Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, teknoloji ekipmani da dahil olmak tizere diisiik degerli varlik kiralamalar ve kisa vadeli
kiralamalar i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini muhasebelestirmemeyi segmistir.

Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal yontem ile gider
olarak muhasebelestirir.

ii) Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
iceren bir sdzlesme i¢in, sézlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyat1 esas alarak dagitir. Grup kiraya
veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
smiflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak igin, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel
bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi
durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup,
kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismini kapsayip kapsamadigr gibi
baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr ayn dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakki1 varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup’un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig1 kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir. Kiralama
bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri igeriyorsa, Grup sézlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat't
uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirrmina TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diistikliigii
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatirrminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini
taahhiit edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gdzden gegirir. Grup, faaliyet kiralamalarindan elde
ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak diger gelirin bir pargasi olarak finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup’a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama smiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yaymimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamzus degisiklikler
Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmis fakat heniiz yiirlirlii§e girmemis olan ve erken uygulanmasina
izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalariin dzeti (devam)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yaymimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devamn)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmigtir. Sigorta
sozlesmeleri i¢in uluslararasi gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatirimcilarmn ve ilgili diger kisilerin
sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarim1 ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini
kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart olarak getirilen TFRS 4'iin yerini almistir. TFRS 4,
sirketlerin sigorta s6zlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklagimlariin kullanilmasina neden olmustur. Bunun
sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilagtirmalari gliclesmistir.
TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem
de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’iin yol ac¢tig1 karsilastirilabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni
standarda gore, sigorta yiikiimliiliikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullamilarak
mubhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina
daha yararh bilgiler saglayacaktir. TFRS 17’nin yiiriirlik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 17°nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisinin olmast
beklenmemektedir.

TFRS 17 ile TFRS 9un Ilk Uygulamasi—Karsilastirmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin
Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un i1k Uygulamas1 —Karsilastirmal Bilgiler (UFRS 17'ye
Iliskin Degisiklikler)’i yayimlamustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye Iliskin
Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik
karsilagtirmali bilgiler bakimindan gegis hiikiimlerine iligkindir. Degisiklik, isletmelerin finansal
varliklar ile sigorta sdzlesme yiikiimliiliikleri arasinda ge¢ici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve
dolayistyla karsilagtirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 a¢isindan faydasini arttirmaktadir. TFRS
17ye 1liskin Degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir.

TFRS 17°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde
onemli bir etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmas1 (TMS 1°de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yikiimliiliikklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasina iligskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler -
Yikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” bashigiyla yayimlanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devam)

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi1 (TMS 1°de Yapilan
Degisiklikler) (devami)

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliiliikklerin smiflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, uzlasmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama
déneminin sonunda mevcut olmasi sart kosmaktadir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmuistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki s6zlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayni zamanda bir igletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamas1 gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha 6nce yayinlanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de belirtmektedir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

May1s 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik
ve Borglara Iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da
TMS 12’e Iliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayrmlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve
hizmetten ¢ekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarma iliskin ertelenmis vergiyi
nasil muhasebelestirmesi gerektigini agikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlari esit olan ve gegici farklart
netlestirilen iglemlere bu muafiyetin uygulanmamasi ongoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir
kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gecici farklar ve hizmetten ¢ekme
karsiliklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi islemler igin gegerli
olmadigina agiklik getirmektedir. Bu iglemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri i¢in ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin,
karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicindan itibaren muhasebelestirilmesi
gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif etki 6nceki donem dagitilmanus karlarinda veya diger 6zkaynak
bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha 6nce net yaklasim kapsaminda
kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis
iizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayr sunumuyla sinirli olmasi
muhtemel olacaktir.

28



2.5
(r)
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(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalariin dzeti (devam)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yaymimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devamn)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler (devami)

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TMS 12'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri
icin yeni bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢lim belirsizligine neden olan parasal
tutarlar olduklarma agiklik getirilmesi amaglanmaktadir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e
Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulagsmak igin bir
muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki
iliskiyi agikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de igermektedir:

* Bir 0l¢iim yontemi segme (tahmin veya degerlemeyontemi ) — 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araclar
uygulanirken beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini 6lgmek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Segilen 6lgtim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme — 6rnegin, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir karsilik belirlemek icin
beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarmin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni
sekilde kalmstir.

So6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri icin
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirket’in bu degisiklikleri uyguladig: ilk yillik
raporlama doneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe
politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

Grup, TMS 8'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalariin dzeti (devam)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yaymimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devamn)

Muhasebe Politikalarimin A¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin
faydal1 olacak sekilde yapmalarini saglanmasia yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma'da
giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1’¢ iligkin olanlar1 KGK tarafindan da TMS 1’e
Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimmlanmustir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlar1 igermektedir:

* Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade 6nemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe
politikalarini agiklamalarii istemek,

+ Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinmn
Oonemsiz oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe
politikalarinin bir sirketin finansal tablolari i¢in 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikteerken uygulamaya izin
verilmektedir .

Grup, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde Kkira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliligi-TFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayrmlanmistir. Ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kiraci bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
mubhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri i¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri igermektedir:

+ Ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
ylikiimliiligiinii 6l¢tiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

+ {lk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili higbir
kazang veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliiliiginin  sonraki
muhasebelestirilmesine iligskin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6l¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalariin dzeti (devam)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yaymmlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devamn)

Satis ve geri kiralama islemlerinde Kkira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler (devami)

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarmnca, satici-
kiraci, TFRS 16mm ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu
yanayapilan satis ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira
Odemelerini igerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasimin, Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1. TFRS’lere fli§ki{1 Yillik Lyilestirmeler - 2018 — 2020-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarimin 1lk Uygulamasi, TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’e
liskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

3. Maddi Duran Varliklar — Kullamm amacina uygun hale getirme (TMS 16°da yapilan
degisiklik)
4. Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37 de
yapilan degisiklik)
Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde
onemli bir etkisi olmamustir.
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2.6

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Muhasebe tahmin ve varsayimlarimin kullanimi

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarm, yiikkiimliliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarmi etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir. Tahminler ve
ilgili varsayimlar siirekli olarak gbzden gegirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Varsayumlar
Konsolide finansal tablolarda kayitlara almman tutarlar iizerinde Onemli etkisi olan muhasebe
politikalarinin uygulanan mesleki kanaatlere iligskin bilgiler ilgili dipnotlarda agiklanmigtir:

Varsayimlar ve tahminlere bagl belirsizlikler

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, ilerideki hesap déoneminde varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri
iizerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

e Dipnot 18 — Calisanlara saglanan tammlanmis fayda planlarina bagh yiikiimliiliklerin yeniden
Ol¢iimii: Temel aktiieryal varsayimlar;

e Dipnot 33 — Ticari alacaklar i¢in BKZ’nin 6l¢iimii: agirliklandirilmis ortalama zarar oranimnin
tahmini.

Gercege uygun degerlerin dlciimii

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar1 arasinda dlglim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi
durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun ger¢ege uygun degeri
yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un Sirket’in ¢esitli muhasebe politikalarn ve agiklamalar1 hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yiikiimliilik i¢in ger¢cege uygun
degeri ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin aktif piyasadaki kotasyon fiyatimi kullanarak dlger. Varlik veya
ylikiimliilige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde
stirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami
seviyeye cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme
teknikleri kullanir. Segilen degerleme teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate
alacaklar1 tim faktorleri igerir.

[Ik muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger
bir ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede
ger¢ege uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gergege uygun deger, ayni varlik
veya yikimlilik igin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin
kullanildig1 bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, dl¢timle ilgili olarak 6nemsiz olmasi
durumunda, finansal arag ilk 6lglimiinde gergege uygun degerden Ol¢iiliir ve gergege uygun deger ile
islem fiyat: arasindaki farki ertelemek iizere diizeltilir. [lk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin
omrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda
muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gdzlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi
stirece veya iglemin kapatildig1 zamana kadar devam eder.
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2.6

2.7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanim (devamui)
Onemli degerleme konular iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Bir varligin veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerini Olgerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme
tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gergcege uygun degerleme hiyerarsisindeki
degisik seviyelere siniflanmaktadir.

e Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatla;

e Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iligskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya ylikiimliiliiglin gercege uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan bilgiler gergege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme
biitiin 6l¢iim i¢in 6nemli olan en kiigiik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni seviyesine smiflandirilir.

Gergege uygun degerleme Olgiimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki
notlarda belirtilmistir:

e Dipnot 12 — Maddi duran varliklar;
Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
gorildigiinde yeniden siiflandirilir ve ilgili farklar ilgili dipnotlarda agiklanir.
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ISLETME BIiRLESMELERI
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi icinde gerceklesen alimlar

Grup, Yunanistan’da yerlesik ve donmus deniz {iriinleri {iretimini ve satigin1 yapan G. Kallimanis S.A.
firmasinin %100 paylarim ve marka hakkini 21 Eyliil 2022 tarihinde imzaladigi s6zlesmeyle 10.000.000
Avro bedelle devralmistir. Planlanan marka hakki devrine iligskin gerekli kosullar yerine getirilmis ve
ilgili izin ve onaylar alinmistir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma ydntemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak igin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve ytlkiimliiliiklerin gergege uygun
degerini belirleme ¢alismasi ile bu ¢alisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik ¢alisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢aligmasi”) bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan tamamlanmis olup, rapor tarihi itibartyla deger tespiti sonucunda,
rapor donemi itibartyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, yikiimlilik ve sarta bagh
ylkimliliiklerinin gergege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tahminlenmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

Kallimanis’in satin alinmastyla birlikte, Grup, Yunanistan’daki ve Avrupa’daki faaliyetlerini biiyiitmeyi
planlamaktadir.

Almmin gerceklestigi 21 Eyliil 2022 tarihi sonrasi, Dardanel Greece Grup’un gelirine 250.000 Avro katki
saglamstir.

Grup, bu birlesme ile 6.458.000 Avro degerinde arsa ve binalari, 4,000,000 Avro degerinde
makine,ekipman teghizati, 83.000 Avro degerinde motorlu tasitlari, 888,000 Avro degerindeki
mobilyayi, 5.782.000 Avro degerinde ticari marka hakkini, 9.000 Avro degerinde stoklari, 392.000 Avro
bedelinde yiikiimliliigii 10.041.000 Avro bedelle satin almistir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler

G. Kallimanis S.A
Satin alinan varliklar 405.593.672
Satin alian ytikiimliiliikler (119.120.712)
Toplam tanimlanabilir net varhklar 286.472.960
Nakit satin alim bedeli 182.037.248
Sahiplik orani %100
Pazarhkh satin almadan kaynaklanan kazan¢ (Dipnot 26) 104.435.712

Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang Kallimanis’in ticari marka degerlemesi sonucu olusmustur.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un baslica faaliyet konusu ton baligi, somon, sardalye, uskumru, hamsi vb. su iriinleri
konserveleri, dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi ve balik unu ve balik yagi liretimi ve satigidir. Grup
Yonetimi, Grup faaliyetlerini ana {irlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dig1 faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubunda yer alan iiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri,
satig kanallar ile birlikte miisteri ihtiyaglar1 ve miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi, Grup’un
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin aym olmalar1 ve Grup’un Tiirkiye disindaki bagli ortakliginin
faaliyetlerinin toplam faaliyetleri i¢inde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore
raporlanmamasgtir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 6.744 4.706
Bankalar 15.728.750 14.504.806
- Vadesiz mevduat 15.728.750 14.004.806
- Vadeli mevduat - 500.000
Toplam nakit ve nakit benzerleri 15.735.494 14.509.512

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri lizerinde
herhangi bir blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, faiz oran riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot
34°te agiklanmigtir.

FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 858.618.786 286.495.239
Uzun vadeli teminathi banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlar 57.350.679 49.287.786
Faktoring borglari - 3.692.880
Kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli 4737.991 916.949
kismi(*)
920.707.456 340.392.854
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Uzun vadeli teminath banka kredileri 29.203.471 35.102.692
Kiralama yiikiimliilikleri (*) 1.094.947 3.031.126
30.298.418 38.133.818

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kira yilikiimliilikklerinin dl¢timiinde %19°luk faiz oran1 kullanilmigtir
(31 Aralik 2021 : %19).

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Faktoring bor¢lar:
Deniz Factoring - 3.692.880
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FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Finansal bor¢lanmalarin orijinal vadelerine gore finansal borg¢lanmalarin ve kiralama yiikiimliliklerinin
geri 6demeleri, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Talep edildiginde veya 1 yil iginde 6denecekler

1-2 yi1l iginde 6denecekler

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
920.707.456 336.699.974
30.298.418 38.133.818
951.005.874 374.833.792

Bu tablolar kiralama ytikiimliiliiklerini de igermektedir.

1 Ocak agilis bakiyesi
Alman yeni finansal borglar
Anapara ve faiz 6demeleri
Faiz tahakkuku degisimi
Kur farklar degisimi

Teminath banka kredisi
Kiralama yiikiimliliikleri
Teminatli banka kredisi
Teminath banka kredisi
Kiralama yiikiimliliikleri
Teminatli banka kredisi

Teminath banka kredisi
Kiralama yiikiimliliikleri
Teminatli banka kredisi
Teminath banka kredisi
Kiralama yiikiimliiliikleri
Teminatli banka kredisi

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

374.833.792 391.643.755
1.670.484.985 1.356.837.875
(1.226.398.683) (1.520.402.075)
3.770.198 3.049.756
128.315.582 143.704.481
951.005.874 374.833.792
31 Aralik 2022
Para Nominal Nominal
birimi  faiz oram Vade deger Defter degeri
TL 25,74 2023  432.009.479 432.009.479
TL 19,00 2023 4.737.991
Avro 6,58 2023 24.277.021 483.959.986
TL 25,74 2023-2024 27.921.278 27.921.278
TL 19,00 2023-2024 1.094.947
Avro 6,58 2023-2024 64.319 1.282.193
951.005.874
31 Aralik 2021
Para Nominal Nominal
birimi  faiz oram Vade deger Defter degeri
TL 8,23 2022  15.212.882 17.242.555
TL 19,00 2022 916.949
Avro 3,43 2022  21.417.790 318.540.470
TL 8,23  2022-2023 10.882.952 10.882.952
TL 19,00 2022-2023 3.031.126
Avro 3,43 2022-2023 1.615.512 24.219.740
374.833.792

Kredilerin teminat1 olarak bankalara verilen rehin ve ipotekler Dipnot 17’de agiklanmstir.

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot

33’te agiklanmigtir.
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ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken
kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklagik vadeleri 4 aydir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borclar genellikle ticari mal alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik
vadeleri 4 aydir. Borglara faiz isletilmektedir.

Bu dipnotta belirtilmeyen ve Sirket ve bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen diger tiim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki
islemlerin detaylari asagida aciklanmustir.

Iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflara ticari alacaklar 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Niyazi Onen Holding Anonim Sirketi - 116.068.597
- 116.068.597

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler
asagidaki gibidir:

Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 259.876.441 -
259.876.441 -

Grup’un ana ortaklar1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Niyazi Onen Holding Anonim Sirketi’dir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli ticari ve diger alacak ve
bor¢lar1 bulunmamaktadir.

Mliskili taraf islemleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen hammadde satiglart
asagidaki gibidir:

Mliskili taraflara hammadde satislari 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 36.074.820 -
Niyazi Onen Holding Anonim Sirketi 3.994.228 6.866.435
Dardenia Fish And Bread Gida Anonim Sirketi 191.461 63.706

40.260.509 6.930.141

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 iligkili taraflardan mamiil alimlar1 asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan mamiil alimlar 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Niyazi Onen Holding Anonim Sirketi 323.259.397 301.013.025
Onen Gida Sanayi Anonim Sirketi 598.678.443

921.937.840 301.013.025
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un iist diizey yoneticileri, tanimlanan yetkiler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri ile
genel miidiirden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, kidem tazminati, prim,
bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek arag kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger
masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait Sirket ve baglh ortakliklar i¢in iist
diizey yonetim personeline saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 4.042.512 2.489.708
4.042.512 2.489.708

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan
kullanmis olduklar1 kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un {iist diizey yoneticilere borcu
bulunmamaktadir.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 166.837.296 232.790.650
166.837.296 232.790.650

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Alicilar 144.396.030 231.051.381
Alacak senetleri 22.441.266 1.739.269
Deger diisiikliigiine ugrayan ticari alacaklar 24.524.035 12.985.190
Deger disiikliigii karsilig (-) (24.524.035) (12.985.190)
166.837.296 232.790.650

Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Dipnot 33’te agiklanmigtir.
Ticari alacaklarin vadesi, ortalama 35 gilindiir (31 Aralik 2021: 49 giin).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklar i¢in 53.633.374 TL tutarinda teminat alinmistir (31 Aralik
2021: 11.494.166 TL).
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Sirket, ge¢mis yillar tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarari hesaplamasinda
miisterilerinin geneli i¢in ticari alacaklar i¢in deger diistikliigii karsilig1 ayirmaktadir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigline iliskin detaylar
Dipnot 33’te agiklanmustir.

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 317.288.050 116.254.658
317.288.050 116.254.658

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara ticari borglar agagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Saticilar 210.891.133 51.304.800
Borg senetleri 105.557.418 69.051.986
Gider tahakkuklar1 3.429.818 -
Borg senetleri reeskontu (-) (2.590.319) (4.102.128)
317.288.050 116.254.658

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlari
kapsamaktadir.

Ticari borglarin vadesi, ortalama 24 giindiir (31 Aralik 2021: ortalama 20 giin).
Grup’un kisa vadeli ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 33’te agiklanmustir.
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DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklar1 agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 55.618.228 19.335.849
55.618.228 19.335.849

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Verilen depozito ve teminatlar 657.750 629.878
Diger ¢esitli alacaklar (*) 54.960.478 18.705.971
55.618.228 19.335.849

(*) Grup’un raporlama tarihi itibartyla ihracat faaliyetlerinden hak kazandigi Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu (“DFIF”) iade ile KDV iade tutarlaridir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarna iligkin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Dipnot 33’te
aciklanmugtir.

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
[liskili olmayan taraflara diger borglar 25.494.591 722.493
25.494.591 722.493

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kamu idarelerine bor¢lar 25.494.591 722.493
25.494.591 722.493

Grup’un kisa vadeli diger borglarina iligkin kur ve likidite riski Dipnot 33°te agiklanmistir.
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DiGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
[liskili olmayan taraflara diger borglar - 57.572
- 57.572

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar agsagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kamu idarelerine bor¢lar - 57.572

- 57.572

Grup’un uzun vadeli diger borg¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 33’te agiklanmugtr.
STOKLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2022 31 Aralk 2021

Mamiil / Konserve ton baligi ve benzerleri 94.001.930 52.155.438
[lk madde ve malzeme/ Ton balig1 ve ambalaj

malzemeleri 128.531.791 45.439.763
Yar1t mamiil / Ton balig1 ve benzeri ara mamuller 76.347.282 27.971.851
Ticari mallar / Sandvigler ve benzerleri 66.702.478 4.656.848

365.583.481 130.223.900

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar lizerinde ipotek/rehin tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, Grup’un stok deger diisiikliigii politikalarma gore hareket
gormeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklarla ilgili deger disiikliigi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tiim stoklar {izerindeki sigorta tutar1 382.688.880 TL olup, kayitli degerler
sigorta altindadir (31 Aralik 2021: 22.800.000 TL).
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PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler (Dipnot 7) (**) 259.876.441 -
Tedarikgilere verilen avanslar (*) 166.685.044 70.841.436
Gelecek aylara ait giderler 2.180.985 11.801.672
Toplam 428.742.470 82.643.108

(*) 31 Aralik 2022 tedarikgilere verilen avanslarin  58.332.380 TL kismi balik alimi igin verilen
avanslardan olugsmaktadir (31 Aralik 2021 15.783.350 TL).

(**) 31 Aralik 2022°de iligkili taraflara 6denen pesin 6denmis giderler sandvi¢ alimi igin verilen
avanslardan olugsmaktadir (31 Aralik 2021: 116.068.597 TL).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Gelecek vyillara ait giderler - 527.303
Toplam - 527.303

Ertelenmis gelirler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (*) 43.529.009 26.840.441
Toplam 43.529.009 26.840.441

(*) Grup’un yurtigi ve yurt dis1 miisterilerinden elde ettigi avans bakiyelerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirler bulunmamaktadir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2021 acihis bakiyesi
ilaveler

Transferler

Yeniden degerleme etkisi
Cikiglar

31 Arahik 2021 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2022 agihis bakiyesi
Ilaveler

Yeniden degerleme etkisi

isletme birlesmesi etkisi

Yabanci para ¢evrim farki
Cikislar

31 Arahk 2022 kapanis bakiyesi

Birikmis amortisman

1 Ocak 2021 acihis bakiyesi
Donem amortismani

Cikiglar

31 Arahik 2021 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2022 acihis bakiyesi
Donem amortismani

Yabanci para ¢evrim farki
Cikiglar

31 Arahik 2022 kapanis bakiyesi

31 Arahk 2022 itibariyla
net defter degeri
31 Aralik 2021 itibariyla
net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis, Yapilmakta
Yeriistii makine ve olan
Arazi ve arsalar Diizenleri Binalar cihazlar Tagsitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
247.072.694 195.695 168.792.166 51.546.671 10.061.891 9.808.705 801.818 2.540.189 490.819.829
67.600.000 507.390 7.432.992 19.538.958 29.789.543 7.544.443 4.700 9.275.592 141.693.618
- - - 8.686.443 3.078.623 - 50.715 (11.815.781) -
213.736.974 - 25.185.941 39.814.857 - - - - 278.737.772
(14.087.000) - (13.600) (208.748) (2.813.637) (1.445) - - (17.124.430)
514.322.668 703.085 201.397.499 119.378.181 40.116.420 17.351.703 857.233 - 894.126.789
514.322.668 703.085 201.397.499 119.378.181 40.116.420 17.351.703 857.233 - 894.126.789
650.461 - 24.515.974 87.360.148 9.638.497 19.808.568 360.904 20.687.586 163.022.138
768.647.820 - 244.180.799 101.356.305 - - - - 1.114.184.924
15.520.307 - 107.877.437 72.887.876 1.501.263 1.783.592 - - 199.570.475
1.543.967 - 10.686.815 7.253.949 149.346 221.921 - - 19.855.998
(3.551.736) - - (1.294.811) (838.576) (15.360) - - (5.700.483)
1.297.133.487 703.085 588.658.524 386.941.648 50.566.950 39.150.424 1.218.137 20.687.586 2.385.059.841
- 19.165 4.137.706 14.436.451 2.824.995 5.898.982 340.466 - 27.657.765
- 17.463 1.972.393 3.353.737 2.987.832 1.400.610 101.119 - 9.833.454
- - (76) (3.511) (1.423.909) (362) - - (1.427.858)
- 36.628 6.110.023 17.786.677 4.388.918 7.299.230 441.585 - 36.063.061
- 36.628 6.110.023 17.786.677 4.388.918 7.299.230 441.585 - 36.063.061
- 32.328 3.897.108 9.412.017 8.505.617 3.546.211 151.457 - 25.544.738
- 101.148 181.273 4.667 5.694 292.782
- - - (1.294.811) (97.834) (512) - - (1.393.157)
- 68.956 10.108.279 26.085.156 12.801.368 10.850.623 593.042 - 60.507.424
1.297.133.487 634.129 578.550.245 360.856.492 37.765.582 28.299.801 625.095 20.687.586 2.324.552.417
514.322.668 666.457 195.287.476 101.591.504 35.727.502 10.052.473 415.648 - 858.063.728
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MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait, satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,
genel yonetim giderleri ve aragtirma ve gelistirme giderleri igerisinde muhasebelestirilen amortisman ve
itfa giderlerinin toplam tutarlar sirasiyla 13.165.238 TL, 6.803.575 TL, 5.601.768 TL ve 1.512.884
TL’dir (31 Aralik 2021: 4.573.578 TL, 1.407.622 TL, 4.120.777 TL ve 168.029 TL).

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar ile makine techizat ve tesisleri degerleme tarihindeki gergege
uygun degerinden gosterilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin ile
makine techizat ve tesisleri gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
tespit edilmistir. S6z konusu bagimsiz degerleme sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme yetkisine haizdir.

Sahip olunan arsa ve binalarin gergege uygun degeri gayrimenkuliin niteligine gore emsal karsilastirma
yaklagimi yontemine gore belirlenmistir, emsalin temsil etmedigi durumlarda, konu gayrimenkul
lizerinde imar durumunun izin verdigi 6lglide gelistirme yapilandirma programlari gelistirilmistir. Sahip
olunan makine ve techizatlarin gergege uygun degeri ise maliyet olusumlar1 analizi yontemine gore
belirlenmistir.

Ilgili gayrimenkullerin deger artis1 6zkaynaklar altinda maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar:
hesabinda kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un yeniden degerleme metodu ile
Ol¢iilen arsalarina iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi seviyesi 3, makine ve techizatlarin gergege
uygun deger hiyerarsisi 3°tiir. 31 Aralik 2022 itibariyla 6zkaynaklar altindaki maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglar1 hesabina konu edilen tutar ertelenmis vergi etkisi harig¢ 1.532.210.449 TL’dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup ge¢misten 6l¢iim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden
degerleme modeline gecis yaptig1 maddi duran varlik gruplarn olan arsalari, binalar1 ve makine, techizat
ve tesisleri i¢in maliyet modeli kullanilmig olsaydi bu ¢ergevede muhasebelestirilecek defter degerleri
sirastyla 90.919.618 TL, 79.619.909 TL, 146.674.716 TL olacakt.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sabit kiymetler iizerindeki ipotek tutar1 318.153.700 TL dir (31 Aralik
2021: 249.869.900TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla maddi duran varliklar lizerindeki sigorta teminat tutar1 349.909.326
TL’dir (31 Aralik 2021: 151.684.000 TL).

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

Gelistirme

Lisanslar Marka harcamalan Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 bakiyesi 7.396.367 - 2.460.035 9.856.402
Tlaveler 182.002 - 2.217.433 2.399.435
31 Aralik 2021 bakiyesi 7.578.369 - 4.677.468 12.255.837
1 Ocak 2022 bakiyesi 7.578.369 - 4.677.468 12.255.837
Tlaveler 10.414.782 4.044.892 14.459.674
Isletme birlesmesi etkisi 14.335.528 112.322.784 - 126.658.312
Yabanci1 para ¢evrim farki 1.779.006 11.173.922 - 12.952.928
31 Arahk 2022 bakiyesi 34.107.685 123.496.706 8.722.360  166.326.751
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Marka Gelistirme

Lisanslar harcamalan Toplam
Itfa payr
1 Ocak 2021 acihis bakiyesi 4.692.039 - 98.017 4.790.056
Cari dénem itfa gideri 268.823 - 168.029 323.683
31 Aralik 2021 bakiyesi 4.960.862 - 266.046 5.226.908
1 Ocak 2022 acgilis bakiyesi 4.960.862 - 266.046 5.226.908
Cari donem itfa gideri 903.314 - 635.413 1.538.727
Yabanci para ¢evrim farki 35.603 - - 35.603
31 Aralik 2022 bakiyesi 5.899.779 - 901.459 6.801.238
Net defter degeri
31 Aralik 2022 bakiyesi 151.704.612 123.496.706 7.820.901  159.525.513
31 Aralik 2021 bakiyesi 2.617.507 - 4.411.422 7.028.929

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde cari donem itfa giderleri genel
yoOnetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un
isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda 635.413 TL tutarindaki gelistirme harcamalar1 giderlestirip,
arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir (2021: 168.029 TL).

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Depo kiralamalar1 kullanim hakki varliklar1 seklinde ayr olarak sunulmustur.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 3.756.022 4.985.998
flave 3.594.285 -
Cari donem amortisman gideri (*) (2.098.592) (1.229.976)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 5.251.715 3.756.022

(*) Kullanim hakki varliklarina iligkin amortisman giderleri pazarlama, satis ve dagitim giderleri altinda
muhasebelestirilmistir.

15 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi ¢ercevesinde Bakanlar Kurulu’nun 27 Aralik 1994 tarih
ve 94/6401 sayili kararina dayanilarak hazirlanan “Para Kredi Koordinasyon Kurulu”nun 18 Haziran
1998 tarih 98/12 sayil1 karar1 uyarinca azami 6deme orani, baraj miktar1 sinirlamalar1 dahilinde miktara
dayali olarak “98/07 teblig” uyarinca "Su, Meyve Sebze Uriinleri, Donmus Uriinler ve Konserve
Uriinleri Ihracat fadesi" yardimlar1 alinmaktadir. Grup, ihracat iadelerini, ihracat yapildigi anda
tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Hazirlanmis ve konserve edilmis balik ihracatinda 550
TL/ton destekleme ddenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla alinan destek tutar1 2.383.565 TL’dir
(31 Aralik 2021: 2.016.455 TL).

16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Uzun vadeli karsihiklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
(Dipnot 18) 28.777.960 12.244.493

28.777.960 12.244.493
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TAAHHUTLER

Verilen teminat, rehin, ipotekler ve kefalet

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

TL Karsihig1

TL

Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’ler in toplam tutari

443.248.459

160.895.838

14.163.734

Teminat

97.594.759

74.395.838

1.163.734

Rehin

27.500.000

27.500.000

Ipotek

318.153.700

59.000.000

13.000.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1

34.691.375

34.691.375

Teminat

34.691.375

34.691.375

Rehin

Ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari

Teminat

Rehin

Ipotek

D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutar

66.176.000

66.176.000

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

66.176.000

66.176.000

Teminat

Rehin

Ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutart

Teminat

Rehin

Ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

Ipotek

Toplam TRIK

544.115.834

261.763.213

14.163.734

TAAHHUTLER (DEVAMI)

Verilen teminat, rehin, ipotekler ve kefalet (devami)
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31 Arahk 2021

TL Karsihig:

TL

Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKler in toplam tutari

311.771.723

65.184.494

16.795.000

Teminat

61.901.823

6.184.494

3.795.000

Rehin

Ipotek

249.869.900

59.000.000

13.000.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIiK ’lerin toplam tutar

17.718.716

17.718.716

Teminat

17.718.716

17.718.716

Rehin

Ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutari

Teminat

Rehin

Ipotek

D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutari

15.250.000

15.250.000

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

15.250.000

15.250.000

Teminat

Rehin

Ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamima girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutart

Teminat

Rehin

Ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

Ipotek

Toplam TRIK

344.740.439

98.153.210

16.795.000
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(@)

(b)

TAAHHUTLER (DEVAMI)

Verilen teminat, rehin, ipotekler ve kefalet (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRIK lerin Grup’un 6zkaynaklarina oram1 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla

%27,98’tir (31 Aralik 2021: %39,32).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet iliskin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Verilen teminat/ rehin /

ipotekler/kefalet
Orijinal Orjinal

Para birimi Tutar TL Karsihg Tutar TL Karsihg:
Verilen teminat mektuplari TL 109.037.213 109.037.213  23.886.210 23.886.210
Verilen teminat senetleri TL 50.000 50.000 15.000 15.000
Verilen teminat mektuplari Avro 1.163.734 23.198.921 3.795.000 55.719.329
Teminata verilen tasit ipotekleri TL 27.500.000 27.500.000 - -
Teminata verilen gayrimenkul ipotekleri TL 59.000.000 59.000.000  59.000.000 59.000.000
Teminata verilen gayrimenkul ipotekleri Avro 13.000.000 259.153.700  13.000.000 190.869.900
Teminata verilen hisse senetleri TL 66.176.000 66.176.000  15.250.000 15.250.000
Toplam 544.115.834 344.740.439

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, verilen teminatlar 544.115.834 TL ve 344.740.439
TL tutarinda mal ve hizmet alimlarina iligkin olarak tedarik¢ilere, devam eden davalara iligkin olarak
mahkemelere, vergi otoritelerine, bankalara verilen gayrimenkul ipotekleri ve diger diizenleyici
kurumlara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar {izerindeki ipotek ve

rehinlerin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket Verilis yeri Tiiri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Dardanel Onentas Denizbank  Ipotek 318.153.700 249.869.900
Dardanel Onentas Ziraat Bankasi Rehin 27.500.000 -

345.653.700 249.869.900

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un binalar ve tasitlar iizerinde kullanilan
kredilere karsilik sirasiyla 345.653.700 TL ile 249.869.900 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Almman teminatlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, alinan teminatlarin niteligi ve tutarlar asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Alinan teminat/ rehin /

ipotekler/kefalet
Orijinal Orjinal

Para birimi Tutar TL Karsihg Tutar TL Karsihig:
Alman teminat mektuplari TL 29.437.524 29.437.524 5.397.524 5.397.524
Alinan gayrimenkul ipotekleri TL 7.050.000 7.050.000 3.705.000 3.705.000
Alman tagit rehinleri TL 2.095.000 2.095.000 550.000 550.000
Alman teminat senetleri Avro 65.000 1.295.769 65.000 954.350
Alinan teminat mektuplart Avro 690.000 13.755.081 40.000 587.292
Alman teminat ¢ekleri TL - - 300.000 300.000
Toplam 53.633.374 11.494.166

48



18

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Kullanilmayan izin karsiliklan 7.188.976 2.126.259
7.188.976 2.126.259

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanilmayan izin karsiliklariin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 2.126.259 -
Cari y1l karsilig: 5.062.717 2.126.259
31 Aralik bakiyesi 7.188.976 2.126.259

Izin karsilig1 tutar kalan izin giiniiniin giinliik {icret ile ¢arpilmas1 sonucu hesaplanir.
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsihg

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagl ortaklik ve miistereken kontrol
edilen ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagl olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20
yillik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele
kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyla degismesinden
dolay1 emeklilige bagh hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis yiikiimliiliikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2022 itibariyla 30 giinliik maasin tizerinden en fazla tam 15.371,40 TL’ye gore
(31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ¢alisilan y1l bagina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir.
Kidem tazminati karsiligi cari bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik,
Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un caligsanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yilikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi, Grup’un yiikiimliliiklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanmilarak hesaplanmasini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Temel varsayim, her hizmet y1il
icin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oramini ifade eder.
Sonucta, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda
yilikiimliilikler, calisanlarm emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliliiglin bugiinkii
degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Iskonto oram %0,00 %22,00
Varsayilan maas artig/enflasyon orani %9,80 %18,00
Emeklilik olasiligi hesaplamada kullanilan devir hizi orant %9,80 %20,57

Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlagsmasi sonunda 6denecegi planlanmistir. Buna bagh
olarak gelecekte O0denecek ylikiimliliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda imtiyaz anlagsma
stireleri dikkate alinmistir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN
KARSILIKLAR(DEVAMI)

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihklar (devami)

Kidem tazminati karsihg (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminat1 karsiligindaki
hareketler agsagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 12.244.493 10.948.568
Faiz maliyeti 2.618.790 937.169
Hizmet maliyeti 913.545 1.015.598
Odenen/iptal edilen kidem tazminatlart (1.930.143) (1.132.158)
Aktiieryal fark 14.931.275 475.316

31 Aralik bakiyesi 28.777.960 12.244.493
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personele borglar 15.243.254 5.616.549
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.168.243 1.801.653
20.411.497 7.418.202

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 29.875.304 15.540.367
Diger 75.428 2.002.100
29.950.732 17.542.467

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, sirasiyla 1.196.135 TL ve 21 TL diger duran
varliklar bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2022 31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 2.703.686 1.533.819
Diger 118.617 35.101
2.822.303 1.568.920

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli ylikiimliilikler bulunmamaktadir.
SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAKLAR KALEMLERI

Odenmis/Cikarilmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denmis/¢ikarilmig sermayesi 586.099.283 TL olup, her biri 1
TL nominal degerde 586.099.283 adet hamiline yazili toplam 586.099.283 adet paya boliinmistiir (31
Aralik 2021: 586.099.283 TL / Kurus nominal degerde 586.099.283 / hamiline yazili toplam
586.099.283 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortagin Ad1 Soyadi/Ticaret Nominal Nominal
Unvam Pay tiirii deger % deger %
Niyazi Onen Holding A.S. -- 402.085.564 68,60  402.085.564 68,60
Halka acik paylar -- 184.013.719 31,40  184.013.719 31,40
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 586.099.283 100.00 586.099.283 100.00
Sermaye Diizeltme Farklari -- --
Diizeltilmis Sermaye 586.099.283 586.099.283

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in  66.176.000 adet paya karsilik toplam 66.176.000 TL
degerindeki paylar1 kullanilan krediye karsilik banka/ finansal kurulus Iehine rehnedilmistir (Dipnot 17).

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.200.000.000 TL olup, beheri 1 TL nominal degerde 586.099.283 adet
paydan olugsmaktadir. Hisse senetlerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAKLAR KALEMLERI
(DEVAMI)

Paylara iliskin primler/iskontolar

Pay ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol giicli devam eden ortakliklarin pay satis karlart
gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin izlendigi
kalemdir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda paylara iligkin primleri
8.057.772 TL’dir (31 Aralik 2021: 8.057.772 TL).

Paylara iliskin iskontolar ise nominal degerin altinda bir fiyatla ihrag edilen paylara iliskin nominal deger
ile ihrag fiyat1 arasindaki fark nedeniyle olusan negatif farki gostermektedir. Grup’un 31 Aralik 2022
tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarindaki paylara iliskin iskontolar1 bulunmamaktadir. (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki donemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlaridaki tutarlar
lizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri
2.935.735 TL dir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislart

Kar veya zarar ile iligskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran
varlik deger artislar1 yedeginden olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait
hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basi bakiyesi 539.579.648 301.334.121
Gergege uygun deger artist 992.630.801 238.245.527
Donem sonu bakiyesi 1.532.210.449 539.579.648

Tammlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazanglari/kayplari:

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 9.626.177 TL (31 Aralik 2021: 2.318.842 TL kazang) tutarinda kidem
tazminatt karsiligina iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan
olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
Yabanci para ¢evrim farklart

Yabanct para ¢evrim farklart Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para
biriminden raporlama para birimine c¢evriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan
olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda
17.358.516 TL (31 Aralik 2021: 1.056.552 TL) tutarinda yabanci para ¢evrim farki bulunmaktadir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAKLAR KALEMLERI
(DEVAMI)

Gecmis yillar karlary/zararlar

Net doénem kar1 disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibartyla
birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.
Grup’un konsolide finansal tablolarindaki ge¢mis yillar karlari/zararlarmin  dagilimi asagida
verilmektedir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gecgmis yillar zararlar (264.757.148) (242.154.446)
Toplam (264.757.148) (242.154.446)

Net donem kar1/ zarari

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 75.175.761 TL tutarinda net donem kar1 bulunmaktadir (2021:
net donem zarar1 22.602.702 TL).

HASILAT
Hasilat elde edilen kaynaklar

Grup esas olarak; dondurulmus gida maddeleri, konserve iriinlerinin satisindan ve soguk depo,
paketleme entegre tesis isletmeciligi hizmetlerinin saglanmasindan hasilat elde etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait satislar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Yurtici satiglar 2.604.967.037 1.087.370.494
Yurtdisi satiglar 492.400.642 206.916.331
Diger satiglar 100.142 336.982
Briit satislar 3.097.467.821 1.294.623.807
Satistan iadeler (-) (51.132.450) (22.482.124)
Satis iskontolar1 (-) (173.191.382) (111.559.559)
Net satislar 2.873.143.989 1.160.582.124
SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Satilan mamiiller maliyeti (-) (2.173.069.961) (838.459.852)
Satilan hizmet maliyeti (-) (10.033.617) (6.557.239)
(2.183.103.578) (845.017.091)
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24  GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri (50.057.446) (26.244.367)
Danigsmanlik giderleri (21.931.033) (4.104.738)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (17.849.838) (3.524.760)
Seyahat giderleri (7.195.588) (2.403.069)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (5.601.768) (4.120.777)
Vergi, resim ve harg giderleri (2.546.530) (722.033)
Kira giderleri (327.142) (525.698)
Mahkeme ve noter giderleri (1.148.969) (197.601)
Diger (11.216.667) (2.644.013)
(117.874.981) (44.487.056)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde pazarlama, satis ve dagitim giderleri
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satig giderleri (206.488.726) (101.444.487)
Nakliye giderleri (53.939.293) (19.818.568)
Reklam giderleri (39.336.797) (24.630.856)
Personel giderleri (27.829.748) (10.898.408)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (16.620.730) (5.508.012)
Yurtdis1 ihracat giderleri (9.746.674) (3.156.892)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (6.803.575) (1.407.622)
Seyahat giderleri (3.221.552) (562.690)
Vergi, resim ve harg giderleri (7.851.587) (2.951.365)
Danigsmanlik giderleri (1.613.367) (294.513)
Kira giderleri (688.217) (1.736.721)
Diger (9.871.591) (1.090.702)

(384.011.857)

(173.500.836)
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24  GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde arastirma ve gelistirme giderleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Personel giderleri (2.741.754) (583.052)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (1.512.884) (168.029)
Numune ve analiz giderleri (384.488) (110.980)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (224.759) (56.473)
Danigsmanlik giderleri (493.386) (13.527)
Diger (1.653.478) (886.950)

(7.010.749) (1.819.011)

25  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde, esas faaliyetlerden diger gelirler

asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki geliri 132.384.195 207.435.336
Ticari alacaklara iliskin vade fark: geliri 42.450.469 14.273.301
Ticari alacak ve borglara iliskin reeskont faiz geliri 10.442.713 10.191.808
Dava karsiligi iptali - 372.850
Konusu kalmayan alacak karsiliklari 13.393 -
Diger 16.192.157 11.918.312

201.482.927 244.191.607

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde esas faaliyetlerden diger giderler

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki gideri (108.689.290) (159.021.410)
Ticari alacak ve borglara iliskin reeskont faiz gideri (11.954.523) (7.046.780)
Deger diisiikliigiine ugramis alacak karsiligi (Dipnot 33) (5.173.764) (708.805)
Mamul fire ve zayiatlar - (525.891)
Mali ve idari cezalar (294.610) (194.966)
Diger (7.211.708) (13.332.245)

(133.323.895) (180.830.097)
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde yatirim faaliyetlerinden gelirler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang(Dipnot 3) 104.435.712 -
Maddi duran varlik satis karlari 1.344.354 2.434.999
105.780.066 2.434.999

27

31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlerde yatirim faaliyetlerinden giderler bulunmamaktadir.

(2021: 11.077 TL)

CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde, ¢esit esasina gore siiflandirilmig

giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Satilan mamiil maliyeti (2.173.069.961) (838.459.852)

Satis giderleri (206.488.726) (101.444.487)
Calisanlara saglanan fayda giderleri (80.628.948) (37.725.827)
Nakliye giderleri (53.939.293) (19.818.568)
Reklam ve tanitim giderleri (39.336.797) (24.630.856)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (34.695.327) (9.089.245)
Danigsmanlik giderleri (19.037.786) (4.412.778)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12, 13 ve 14) (13.918.227) (5.696.428)
Vergi ve harg giderleri (10.398.117) (3.673.398)
Yurtdisi ihracat giderleri (9.746.674) (3.156.892)
Seyahat ve temsil agirlama giderleri (9.083.154) (2.965.759)
Mahkeme ve noter giderleri (1.148.969) (197.601)
Kira giderleri (1.015.359) (2.262.419)
Numune ve analiz giderleri (384.488) (110.980)
Diger giderler (29.075.722) (4.621.665)
Toplam (2.681.967.548) (1.058.266.755)

Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satiglarin maliyeti (13.165.238) (4.573.578)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 25) (6.803.575) (1.407.622)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 25) (5.601.768) (4.120.777)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 25) (1.512.884) (168.029)
(27.083.465) (10.270.006)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda amortisman ve itfa giderlerinin 25.544.738 TL (2021: 9.833.154
TL) tutarindaki kism1 maddi duran varliklardan 1.538.727 TL (2021: 436.852 TL) tutarinda kismi maddi
olmayan duran varliklardan kaynaklanmaktadir.
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CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (DEVAMI)

Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Satiglarin maliyeti (137.607.083) (59.726.258)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 24) (50.057.446) (26.244.367)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (Dipnot 24) (27.829.748) (10.898.408)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 24) (2.741.754) (583.052)
(218.236.031) (97.452.085)

FINANSMAN GELIiRLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde, finansman gelirleri agagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Kur fark: geliri 14.423 22.117.650
14.423 22.117.650
FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona dénemlerde, finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kur farki gideri (135.430.447) (165.822.132)
Kredi faiz giderleri (144.197.346) (39.255.391)
(279.627.793) (205.077.523)

DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklart donemde dogrudan
0zkaynak unsuru olarak raporlanan ve hi¢bir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi
diger kapsamli gelir unsurlar1 izlenir:

- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislar
- Tamimlanmuis fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazanglari/kayplart

Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklar1 dénemde dogrudan
0zkaynak unsuru olarak kaydedilen ve sonradan kar veya zarara aktarilabilen asagidakiler gibi diger
kapsamli gelir unsurlar izlenir:

- Yabanci para ¢evrim farklar
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GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii
ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte
O6denmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarm indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi oran1 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi (2020:
%22). Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316
Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {incii
madde ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022
yil1 vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir.
Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarmin vergilendirilmesinde
gegerli olmustur. 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi oram
%23 olarak kullanilmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, Grup, ortaya cikan gegici farklarmm geri kazamlabilir oldugu
donemler dikkate alindiginda ilgili vergi oram degisikliginin konsolide finansal tablolardaki etkisinin
Onemsiz olmasi nedeniyle 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
ylktmliliikleri, gegici farklarin 2021, 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlarin
tamamu i¢in %20 orani ile hesaplamistir.

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiiriirlikteki vergi mevzuatlar1 dikkate almarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Tiirkiye % 23
Yunanistan %22

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina
izin vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayn
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karmm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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GELIR VERGILERI (DEVAMI)

Kurumlar vergisi (devami)

Kurumlari tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarm en az iki tam yil siireyle aktiflerinde
yer alan istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75°1ik kismi, 31 Aralik
2017 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75°ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilt
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettli dagitimlan iizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj ylkiimliliigli temettii 6demesinin
yapildig1 dénemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde
eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gercgek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin
stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj
oranlart da géz oOniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarmin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 lincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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GELIR VERGILERI (DEVAMI)
Vergi geliri/(gideri)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde vergi geliri/gideri asagidaki gibidir:

Vergi geliri/(gideri)

Cari donem kurumlar vergisi gideri

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Kar veya zararda muhasebelestirilen vergi gideri

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri)

Toplam vergi geliri/(gideri)

1 Ocak -31 1 Ocak -31
Aralik 2022 Aralik 2021
(1.848.480) -
(1.848.480) -
1.541.266 (1.186.391)
1.541.266 (1.186.391)
(307.214) (1.186.391)
(118.567.868) (30.842.303)
(118.875.082) (32.028.694)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde ait ertelenmis vergi gelir/(giderinin)

hareketleri asagidaki gibidir:

Kar/ Diger kapsamh
zararda gelirde
1 Ocak Isletme muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Aralik

2022 birlesmesi kisim kisim 2022
Ticari alacaklar ve ticari borglar 158.640 - 643.560 - 802.200
Maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklar (67.457.217)  (28.706.256) (1.240.267) (121.554.123) (218.957.863)
Kidem tazminati karsiliklart 2.874.151 - (431.464) 2.986.255 5.428.942
Diger 48.999 - 2.569.437 - 2.618.436
Vergi
varhklary/(yiikiimliiliikleri) (64.375.427)  (28.706.256) 1.541.266 (118.567.868) (210.108.285)

Kar/ Diger kapsamh
zararda gelirde
muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Arahik

1 Ocak 2021 kisim kisim 2021
Ticari alacaklar ve ticari borglar 213.689 (55.049) - 158.640
Maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklar (34.750.136) (1.864.778) (30.937.366) (67.552.280)
Kidem tazminati karsiliklart 2.189.714 684.437 95.063 2.969.214
Diger - 48.999 - 48.999
Vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (32.346.733) (1.186.391) (30.842.303) (64.375.427)
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GELIR VERGILERI (DEVAMI)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi geliri/(gideri), vergi oncesi kar/(zarar)
ilizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii asagidaki
gibidir:

% 2022 % 2021
Doénem kari/(zarar) 75.175.761 (22.602.702)
Toplam gelir vergisi (gideri)/geliri (307.212) (1.186.391)
Vergi Oncesi kar/(zarar) 75.482.973 (21.416.311)
Sirketin yasal vergi oram ile hesaplanan vergi 23 (17.361.084) 25 5.354.078
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.614.704) (2.738.590)
Nakdi sermaye artis indirimi 14.939.138 -
Kullanilmamig mali zararlardaki degisim (381,282) (3.054.420)
Indirim ve istisnalar 8.579.020 438.932
Vergi oranindaki degisim (3.662.232)
Diger diizeltmelerin etkisi 193.931
Donem vergi geliri/(gideri) 23 (307.212) 25 (1.186.391)

Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alman varlik ve yiikiimlilik farklar1 hari¢ gecici farklar
lizerinden hesaplanir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kullanilmamig mali zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir.).

PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

31 Aralik 2022 tarihinde adi ve seyreltilmis pay basina kazang/kayip 0,13 TL ve (31 Aralik 2021: 0,01
zarar TL) tutarindaki ana sirket paydaslarma ait donem karlarinin/(zararlarmin) ilgili donemdeki
79.778.699 TL (2021: (22.602.702) TL) agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanmustir.
Ana sirketlerin paydaslarina ait pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi asagidaki gibidir:

2022 2021
Ana sirket paydaslarina ait net donem kari/(zarar1) 75.175.761 (22.602.702)
Donem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 586.099.283 586.099.283
Pay basina kari/(zarari) 0,13 (0,01)
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FINANSAL ARACLAR

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina baglh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
o Kredi riski

o Likidite riski

e Piyasa riski

e Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yonetim cercevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel
olarak sorumludur.

Grup’un risk yonetim politikalar1, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligin1 gézlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalar1 ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gézden gecirilir. Grup egitimler ve yonetim standart ve
prosediirleri vasitasiyla, tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarmi anladig: disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve prosediirlerine uygunlugu
acisindan denetler ve Grup’un karsilastigi risklere bagh olarak risk yonetimi gergevesinin yerine
getirmesi esnasinda destek vermektedir. I¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika ve prosediirlerinin
diizenli ve 6zel olarak degerlendirmelerini yapar ve sonuglar1 Denetim Komitesine raporlar.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklari ve bor¢lanma
senetlerindeki yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir.
Ticari alacaklar ve sozlesme varliklar

Grup’un maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir miisterinin kendi bireysel 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak yonetim, Grup’un miisteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri,
miisterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve iilkelerin temerriit risklerini de i¢erecek sekilde, degerlendirir.

Grup Yonetimi, Grup’un standart 6deme ve teslimat sart ve kosullar1 teklif edilmeden 6nce, her yeni
miisterinin kredi itibarmin ayri ayri analiz edilmesini gerektiren bir kredi politikasi olusturmustur.
Grup’un degerlendirmesi, eger mevcutsa dis derecelendirmeleri ve bazi durumlarda banka referanslarini
icermektedir. Her miisteri i¢in satis limitleri olusturulmus ve bu limitler diizenli olarak gbézden
gecirilmektedir. Bu limitleri gegen her satig Sirket Satig Birimi Yoneticileri’nden onay gerektirir.
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FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)
Finansal risk yonetimi (devami)

Kredi riski (devami)

Ticari alacaklar ve sozlesme varliklart (devami)

Grup misterilerin biliylik ¢ogunlugu ile Grup ile dort yildan fazla siiredir ¢aligmaktadir ve bu
miigterilerden herhangi bir deger disiikliigli ortaya ¢ikmamistir. Miisterilerin kredi riskleri analiz
edilirken miisteriler; 6zel veya tiizel kisi olmasi, toptan satis yapan, perakende satis yapan miisteri veya
son kullanici olmasi, cografi yeri, sektorii, yaslandirma profili, vadesi ve gegmis donemlerde finansal
zorluklarin varligini igeren kredi 6zelliklerine gore siniflandirilmistir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarar1 yansitan bir deger diisiikliigi
karsilig1 belirlemektedir.

Teminatlar

Grup’un politikas1 sadece bagl ortakliklara finansal garanti verilmesidir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 itibariyla sirket bagli ortakliklar1 adina verilen kredilendirme araglarina dair belirli bankalara
garantisi bulunmamaktadir.

Likidite riski
Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yilikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda

fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’un zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Grup, iirlin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akis1 gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin
nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yOntemini
kullanmaktadir.

Grup, finansal borglar (ticari borglar digindakiler) sebebiyle 60 giin i¢inde beklenen nakit ¢ikislarindan
fazla bir miktarda nakit ve nakit benzerleri ile yiiksek likiditeye sahip bor¢ senedi elde tutmayi
hedeflemektedir. Grup, ticari ve diger borglar1 dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yani sira ticari ve
diger alacaklan dolayisiyla beklenen nakit girislerinin de seviyesini izlemektedir. Dogal afetler gibi
normalde Ongoriilemeyecek son derece farkli durumlarin muhtemel etkisi burada hesaba
katilmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araglarin
fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amag¢lamaktadir.

Grup, piyasa riskini yonetmek igin finansal yiikiimliliik altina girmektedir. Biitiin bu islemler Grup
Yonetimi’nin belirledigi politikalar dahilinde gergeklestirilir. Kar veya zararda meydana gelebilecek
dalgalanmalar1 yonetmek icin Grup, genellikle finansal riskten korunma muhasebesi uygulamaya
yonelmektedir.

Diinya genelinde Onemli faiz orami kriterlerinin temel bir gbdzden gegirilmesi ve reformu
gergeklestirilmektedir. Mevcut kriter olan bankalararasi teklif edilen oranlarmm (IBOR'lar) alternatif
oranlarla degistirilmesine iligkin zamanlama ve gegis yontemleri konusunda belirsizlik vardir.
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Kur riski

Grup, gecerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptig1 satislar, satin almalar ve borglar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri ABD Dolar1 ve
Avro’dur.

Genellikle, alinan krediler baglica Avro ve Tiirk Liras1 olmak iizere, genellikle Grup’un operasyonlari
sonucunda yaratilan nakit akiglar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Ek olarak, alinan kredilerin faizleri
kredinin alindig1 kur {izerindendir. Bu durum tiirev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak finansal
riskten korunma saglamaktadir ve bu durumlarda finansal riskten koruma muhasebesi
uygulanmamaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden diger parasal varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin politikasi, kisa vadeli
dengesizliklerin ¢6zlimii i¢in spot doviz kuru iizerinden alim veya satim yaparak net risk tutarini kabul
edilebilir seviyelerde tutmaktir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siirecleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis gesitlilige
sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici
gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dig faktorlerden kaynaklanan
dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.
Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger
yandan girisimciligi ve yaraticilig1 kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki st diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

o islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler
islemlerin mutabakat1 ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kagimma
amagcli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

acil durum planlarinin olusturulmasi

egitim ve ¢alisanlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayati standartlar

etkin oldugu yerde sigortay1 da i¢eren risk azaltma ¢areleri

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir.
I¢ Denetim’nin yaptig1 gézden gecirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve
Denetim Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

Sermaye yonetimi

Grup’un politikasi, yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giic sermaye yapisi saglamak ve
isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek i¢in en uygun sermaye
yapisini saglamaktir. Yonetim adi hisse senetlerine 6denecek temettii tutarina ilave olarak sermaye
karliligini izlemektedir.
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33 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralk 2022 iligkili taraf Diger taraf | iliskili taraf Diger taraf mevduat @
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahnan azami kredi riski
(A+B+C+D4E) (*%) - 166.837.296 - 54.960.478 15.728.750
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**%) - 53.633.374 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarmn net
defter degeri - 166.837.296 - 54.960.478 15.728.750
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan. aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gee¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 24.524.035 - - -
- Deger diisiikligii (-) - | (24.524.035) - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger distikligi (-) - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi igeren unsurlar - - - - -
“Kasa bakiyesini icermemektedir.
¢ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
*» Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipoteklerden olugmaktadir.

31 Aralik 2022 Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - -
Vadesi {lizerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 3.139.581 -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis 21.384.454 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam 24.524.035 -
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Kredi riski (devami)

31 Arahk 2021

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (**)

116.068.597

232.790.650 -

19.705.971

14.504.806

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**%)

- 11.494.166 - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri

116.068.597

232.790.650 -

19.705.971

14.504.806

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan. aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri

- Teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- 12.985.190 - -

- Deger diisiikliigi (-)

- | (12.985.190) - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger disiikliigii (-)

E. Bilanco disi1 kredi igeren unsurlar

“Kasa bakiyesini icermemektedir.

¢ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
¢ Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari ve ipoteklerden olugmaktadir.

31 Arahk 2021

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi {izerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis
Toplam

Ticari alacaklar

Alacaklar

Diger alacaklar

12.985.190

12.985.190
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Kredi riski (devami)
Deger diisiikliigii

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda alacak deger diisiikliigli karsiligina ait
hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak Donem Baslangic Bakiyesi 12.985.190 7.795.674
Y1l i¢inde ayrilan karsiliklar (Dipnot 25) 5.173.764 708.805
Kur degisiminin etkisi 6.379.391 4.897.822
Konusu kalmayan / iptal edilen karsiliklar (Dipnot 25) (14.310) (417.111)
31 Aralik Donem Sonu Bakiyesi 24.524.035 12.985.190

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar i¢in deger
diistikligi karsiligi aywrmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasim takiben, siipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
diisiikligi karsiligindan diisiilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Grup’un yaklasik 2024 miisterisi vardir (31 Aralik 2021: 2130). 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait satiglarin %10’undan fazlasini olusturan 3 miisterisine 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yilda toplam net satiglarin % 45’1 (31 Aralik 2021: %35) kadar satig yapilmistir. Grup bu miisterilerden
kaynakli riski, bu miisteriler ile uzun siireli satig anlagmalar1 imzalayarak ve mevcut diger miisterilerine
satiglar1 artirarak veya yeni miisteri kazanmaya galisarak yonetmektedir.
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Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere
finansal yiikiimliiliiklerin 6deme planina gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca 5
nakit yildan
31 Arahk 2022 Defter degeri cikislar 3 aydan az 3-12 ay 1-5yul fazla
Finansal bor¢lanmalar 951.005.874 951.005.874 - 920.707.456  30.298.418 -
Ticari borglar 317.288.050 319.878.370  218.086.370 101.792.000 - -
Diger borglar 25.494.591 25.494.591 - 25.494.591 - -
Toplam 1.293.788.515  1.296.378.835  218.086.370  1.047.944.047  30.998.418 -
Sozlesme
uyarinca 5
nakit yildan
31 Aralik 2021 Defter degeri cikislari 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil fazla
Finansal bor¢lanmalar 374.833.791 374.833.791 - 336.699.974 38.133.815 -
Ticari borglar 116.254.658 120.356.787 11.721.951 108.634.836 - -
Diger borglar 780.065 780.065 - 722.493 57.572 -
Diger yiikiimliiliikler 3.692.880 3.692.880 - 3.692.880 - -
Toplam 495.561.395 499.663.523 11.721.951 448.350.183 39.591.389 -

68



FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE
DUZEYI (DEVAMI)

Piyasa riski

Kur riski

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli
varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2022

TL Karsihig: ABD Dolan Avro
1. Ticari alacaklar 36.740.056 561.299 1.316.522
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 3.120.839 8.748 148.346
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 78.923.508 86.154 3.878.252
3. Diger - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 118.784.403 656.201 5.343.120
5. Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.196.094 - 60.000
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 1.196.094 - 60.000
9. Toplam varliklar (4+8) 119.980.497 656.201 5.403.120
10. Ticari borglar (137.446.158) (6.148.179) (1.127.954)
11. Finansal yiikiimliiliikler (483.959.986) - (24.277.021)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (29.572.887) (24.470) (1.460.521)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (26.444.543) (1.137.894) (259.237)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (677.423.573) (7.310.543) (27.124.733)
14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler (1.282.193) - (64.319)
16a. Parasal olan diger yilikiimliiliikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16) (1.282.193) - (64.319)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (678.705.766) (7.310.543) (27.189.052)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik/
(yliktimliiliikk) pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - -
19b. Hedge edilen toplam yitikiimliiliik tutart - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-
18+19) (558.725.269) (6.654.342) (21.785.932)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a) (611.204.234) (5.602.602) (25.404.947)

22. Déviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri

23. Déviz varliklarmim hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutar
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE

DUZEYI (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli

varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplart
dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varhiklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikiimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin
net varhk/ (yiikiimliiliikk) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varhk tutari

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar:
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varhklarmin hedge edilen kismimin
tutari

24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen
kisminin tutari

31 Arahk 2021

TL Karsihig: ABD Dolar1 Avro
17.866.418 558.151 723.525
12.458.332 40.133 813.055
59.117.497 412.697 3.661.669
89.442.247 1.010.981 5.198.249
89.442.247 1.010.981 5.198.249
(9.058.563) (382.078) (279.258)

(321.155.303) - (21.873.637)
(24.236.496) (1.683.062) (163.091)
(354.450.362) (2.065.140) (22.315.986)
(23.719.426) - (1.615.512)
(23.719.426) - (1.615.512)
(378.169.788) (2.065.140) (23.931.498)
(288.727.541) (1.054.159) (18.733.249)
(323.608.542) 216.206 (22.231.827)
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DUZEYI (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin 6l¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi
aciklamasimi yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim s6zlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarim

icermemektedir.

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

31 Arahk 2022

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmas1 | deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliiliigi (12.442.490) 12.442.490 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim
) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (12.442.490) 12.442.490 - -
Avro’nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliligii (43.430.037) 43.430.037 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL net etki (4+5) (43.430.037) 43.430.037 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligi - - - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim
() - - - -
9- Diger doviz varhklar net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (55.872.527) 55.872.527 - -
Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu
31 Arahk 2021
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger
kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliliigi (1.368.035) 1.368.035 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim

0 - - - -

3- ABD Dolar net etki (1+2) (1.368.035) 1.368.035 - -

Avro’nun TL kargisinda % 10 deg

er kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yikiimliligi (27.504.718) 27.504.718 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL net etki (4+5) (27.504.718) 27.504.718 - -

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %

10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligi

8- Diger doviz riskinden korunan kisim

)

9- Diger doviz varhklar: net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

(28.872.753)

28.872.753
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (DEVAMI)

Faiz orani riski
Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Sabit faizli kalemler
Finansal ytlikiimliliikler 951.005.874 374.833.792

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
Sabit faizli araglarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik
ve gercege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amach tiirev araglar1 (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/6zkaynaklar oranlar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Toplam finansal borg 951.005.874 378.525.672
Eksi: Nakit degerler ve bankalar ) (15.735.494) (14.509.512)
Net finansal bor¢ 935.270.380 364.016.160
Toplam 6zkaynaklar 1.944.518.456 872.354.949
Net finansal borc¢ / 6zkaynaklar oram 0,48 0,42

(31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarryla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit
benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldugu vadeli mevduati icermektedir.
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Gercege uygun deger

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla varliklarm ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve
gergege uygun degerleri agagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Net Gergege Net Gercege

defter degeri uygun deger defter degeri uygun deger
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 15.735.494 15.735.494 14.509.512 14.509.512
Ticari alacaklar 166.837.296 166.837.296 348.859.247 348.859.247
Toplam finansal
varhklar 182.572.790 182.572.790 363.368.759 363.368.759
Finansal yiikiimliiliikler
Teminatli borglanmalar(*) 951.005.874 951.005.874 378.525.672 378.525.672
Ticari borglar 317.288.050 317.288.050 116.254.658 116.254.658
Toplam finansal
yiikiimliiliikler 1.268.293.924 1.268.293.924 494.780.330 494.780.330
Net (1.085.721.134)  (1.085.721.134) (131.411.571) (131.411.571)

(*) Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalar nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Gercege uygun deger aciklamalari

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Finansal varliklarin ve ytlikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalarindan dolay1 gercege uygun degerlerinin
taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grubun bagli ortaklig1 Dardanel Greece SA’nin 2023 yilinda 6denmis sermayesinin 9,1 milyon Euro’dan
20 milyon Euro’ya artirilmasi kararma istirak edilmesine ve artirilan sermaye tutarinin  6denmesine
karar verilmistir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILIiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup’un igletme faaliyetlerinde ka nakit akiglar1 (213.232.940
TL) (31 Aralik 2021: (334.033.611 TL)), yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar: (357.942.962
TL) (31 Aralik 2021: (173.874.724 TL)), finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 da
572.401.884 TL (31 Aralik 2021: 516.788.233 TL) olarak gerceklesmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIiN

UCRETLER

Grup’un, KGK tarafindan Resmi Gazete’de yayinlanan Kurul Karar’ina istinaden raporlama dénemi
itibar1 ile bagimsiz denetim kurulusundan aldig1 hizmetlere iliskin iicretler asagidaki gibidir:

Konsolide

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti
Diger gilivence hizmetlerinin iicreti

Toplam

IDARIi FAALIYETLER

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

700.000 375.000
20.000 10.000
720.000 385.000

4.1.i¢ceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi i¢in dnlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Y dneticileri ile
hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Yonetim Kurulu Baskan1 Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeliha ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ayse ONEN OZOGUZ | Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet Mete BASOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ferit GOKMEN Icra Kurulu Bagkan Yardimcist Dardanel Dagitim A.S.

Yiicel ERDEMIR Mali Isler Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depolar Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN Ithalat Operasyonlar1 Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halil UNALMIS Yurt Dig1 Satig miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Utku UNAL Genel Miidiir Dardanel Dagitim A.S.

Necla PISKIN EDT ve Projeler Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Hakan KOYBASI Finans Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ertan YILDIZDAL Bilgi Teknolojileri Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ahmet MUCAZ Satin alma Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiice KANER ATALAY | Pazarlama Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Onurkan ASTAN Yurt Dis1 Satis Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ibrahim YURDAKUL Yatirimlar Direktori Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mertcan SINIK Fabrika Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Serhat CETIN Uretim Planlama Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sevim USTUNEL Ar ge Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yusuf CELIK Insan Kaynaklar1 Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ozlem GUNDUZ Strateji ve Is Gelistirme Direktorii | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sibel BERBER Biitce Raporlama Kontrol Miidiirii | Dardanel Onentas Gida San.A.S

74




