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1. GIRIS
1.1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025 —30.09.2025

Ticaret Unvant: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
Merkez Adresi: Izmir Yolu 4. Km Canakkale
Internet Sitesi Adresi: www.dardanel.com.tr

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari.
("Dardanel" veya "Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel
markast altinda deniz {irlinleri iiretimine baslamistir. Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Grup’un merkez ve iiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

Izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar
vermistir. Sube’nin adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasast1 Kurulu’na ("SPK") kayith olup 30 Eylil 2025 itibariyla
hisselerinin %31,40°1ve 31 Aralik 2024 itibariyle %31,40°1 halka agiktir. 1994 yilindan itibaren
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 3 Temmuz 2023 tarihinden itibaren de Dardanel’in hisse
senetleri Ana Pazar’da islem gormektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme,
konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir.
Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi ii¢ ana bdliime ayrilmaktadir:

Faaliyet Alani 1: Ton balig1, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri
Faaliyet Alani 2: Dondurulmus su tiriinleri, kum midyesi

Faaliyet Alan1 3: Balik unu ve balik yagi iiretimi

Faaliyet Alan1 4: Kedi Kopek mamasi tiretimi

1.2. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin 60.000 m2’si kapali olmak tizere 100.000 m2 arazi {izerine kurulu su iiriinlerinin
islenerek konserve veya dondurulmus gida iriinii haline getirilmesine yonelik tesisleri
mevcuttur. Bu tesislerde baslica ton balig1 olmak iizere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su
iirtinii de islenebilmektedir.

Sirketimizin su iirlinleri isleme tesisleri entegre iiretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette
satin alinan balik, midye v.b. su iriinleri islenerek konserve veya dondurulmus {iriin haline
getirilirken, atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde
kedi-kopek mamasina doniistiiriilmektedir.

Sirketimizin toplam satislari icerisindeki i¢ pazar satislar1 %89 *dur. Bu satiglarin tilkemizdeki
kentli niifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gdsterecegi agiktir. Ozellikle su iiriinleri
konservesi grubu i¢inde yer alan tonbalig1 konservesinin Avrupa’daki 3.500 gr. Amerika’daki
2.000 gr. seviyesindeki kisi basina tiiketim miktarlar1 dikkate alindiginda iilkemizdeki 294 gr.
seviyesindeki kisi bagina tonbalig1 tliketiminin saglikli ve kolay beslenme saikleri ile artis
gostermesi beklenmektedir.
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1.3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
Ortaklar Tutar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%)
Niyazi Onen Holding A.S. 1.208.342.257 51,54  302.085.564 51,54
KTLP Limited 400.000.000 17,06  100.000.000 17,06
Halka Arz 736.054.875 31,40 184.013.719 31,40
Toplam 2.344.397.132 100  586.099.283 100

Sirket’in 5.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 586.099.283 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle, %300 oraninda 1.758.297.849 TL nakit
(bedelli) artirilarak, 2.344.397.132 TL 'na g¢ikarilmasia karar verilmisti. 14 Mayis 2025 tarihinde
baglayan 15 giinlik yeni pay alma haklarmin kullandirilmasi siireci 28 Mayis 2025 tarihinde
tamamlanmis olup kalan paylar 30 Mayis 2025 — 2 Haziran 2025 tarihlerinde 2 isgiinii siire ile Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmistir. Sermaye artirim siirecinde 1.754.091.826,33 TL yeni pay
alma hakkim kullanan mevcut ortaklardan, 7.183.090,41 TL Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada
yapilan satiglardan olmak tizere Sirket’e toplam 1.761.274.916,74 TL nakit girisi saglanmaistir.

Ana sozlesmenin 8'ci maddesi igerisinde yer alan ¢ikarilmis sermayenin 2.344.397.132 TL olarak
giincellemesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan bagvuru onaylanmis olup, 16 Temmuz
2025 tarihinde Canakkale Ticaret Sicil Midiirliigii'nce tescil ve 16 Temmuz 2025 tarih 11372 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Grup’un 30 Eyliil 2025 itibartyla konsolidasyona dahil olan Bagli Ortakliklari’nin hisse
oranlari, faaliyet konular1 ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri Nihai Oran
Dardanel Dagitim Anonim Sirketi Satis ve Dagitim Canakkale %100
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii Anonim Sirketi Spor Faaliyetleri Canakkale %100
. ; o
"é"i(;rli;;adyo Televizyon ve Yayincilik Anonim Televizyon ve Yaymeilk  Canakkale %100
Dardanel Greece S.A Uretim ve Satis Yunanistan %100
Dardanel Midye Uretim Anonim Sirketi Uretim ve Satis Canakkale %100
Dardanel Dis Ticaret Anonim Sirketi Satig Canakkale %100
Dardanel INC Satis Amerika %100
2.2. Yonetim Kurulu ve Denetgi
e 30.09.2025 tarihi itibariyle yénetim kurulumuz asagidaki sekildedir.
Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Osman Niyazi Onen Y o6netim Kurulu Bagkani Devam Ediyor.
Askin Kurultak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Devam Ediyor.
Ferit Ahmet G6kmen Yo6netim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Ayse Onen Ozoguz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Oguz Aldemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.

e 29.04.2024 tarihli yapilan Olaganisti Genel Kurul’da;
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Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Osman Niyazi Onen Y onetim Kurulu Baskani 3Yil
Askin Kurultak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 3 Yil
Ferit Ahmet Gékmen Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Ayse Onen Ozoguz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil
Oguz Aldemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l

Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve tiyeleri 3 yillik siire, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri ise 1 yillik siire i¢in, gérev yapmak iizere secilmislerdir.

e 02.06.2025 tarihli yapilan Genel Kurul’da ise;
2025 yili faaliyetleri i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler de; Denetim Sorumlu Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesidir.

Denetim Sorumlu Komite

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Mete Basol Denetim Sorumlu Komite Bagkani 1 Y1l
Oguz Aldemir Denetim Sorumlu Komite Uyesi 1 Yil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Oguz Aldemir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani 1 Yil
Mehmet Mete Basol ~ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 1 Y1l

Kurumsal YOnetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Mete Bagol ~ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskant 1Yl
Oguz Aldemir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 1Yl

1.5. Pazar ve Pazar Paylan
1.5.1.Pazar

Tiirkiye su iiriinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdirmeye devam etmektedir.
Ancak Tiirkiye’de halen bu sektdr gelisme asamasindadir. Ulkemizde kisi bagina 294 gr. seviyesindeki
yillik ton konserve tiiketimi mevcut iken, Avrupa iilkelerinde 3.5 kg, Amerika’da 2 kg, Ortadogu
iilkelerinde 1 kg seviyesindedir. Tiirkiye, bu pazarda gelisim gostermektedir. Bunda sirketimizin reklam
ve tanitim faaliyetleri etken olmustur.

1.5.2.Pazar Paylan
Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton baligi konservesinde lider durumdaki konumumuz

degismemistir. Son arastirmalarda sirketimizin markali liriin satis pay1 % 62, tiretimden satis pay1 ise %
78ler dedir.



2. FAALIYETLER

2.1. Uretim

Sirketimiz 4 ana grup iiretim isletmelerine sahiptir.
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1. Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,

2. Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi,

3. Balik Unu Uretim 1sle;tmesi,

4. Kedi Kopek Mamasi [sletmesi

Sirketimizin faaliyet gosterdigi 4 ana grup iiretim isletmelerinde 2025 yilinda gergeklesen (hammadde

isleme) kapasite kullanim oranlar1 s6yle olmustur:

Uretim Kapasitesi

Kapasite Kullanim

Uretim isletmeleri Oram
Ton/Y1l %o
Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi 62.000 43,0
Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi 40.000 12,0
Petfood Uretim Isletmesi 5.400 4.4
Balik Unu Uretim Isletmesi 43.800 54,7

Uretim miktarlarimiz gegen y1l aym doneme oranla % 17 oraninda azalis gdstermistir.

2.2, Satis

Dardanel Onentas Gida San. A.S.” nin 2025 yih satislar1 2024 yilinin aym ddénemine nazaran %3

azalarak 10.045.764.070 TL olmustur.
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2.3. Yatirnmlar

1. Edirne — Enez'de Ton Balhig1 Konservesi Tesisi
Sirket’in Edirne — Enez’deki fabrika binasinda revizyon yapilarak, giinliik 100 ton hammadde isleme
kapasiteli, yaklagik 700 is¢inin calisacagi, agirlikli olarak yurtdisina satisi yapilacak iiretilecek
iirlinlerin tahmini satis tutar1 4 milyar TL/y1l olacak ve yapilacak yatirim harcamasi tutar1 900 milyon
TL’dir. Konu Yatirim Projesi tesvik belgesi alinma agsamasindadir.

2. Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde Yatirimlar Planlamasi

56.876,04 m? araziye 53.000 m? kapali alan (tiim katlar dahil) olacak sekilde giinliik 200 ton hammadde
isleme kapasiteli, yaklasik 1500 iscinin calisacagi, satis1 yapilacak iiretilecek iiriinlerin tahmini
giincel satis tutar1 8 milyar TL/y1l 6ngoriilmektedir. Bu yatirima konu tesvik belgesi alinmig olup tesvik
belgemize ait bilgiler asagidaki gibidir.

1. Toplam Sabit Yatirim Tutari : 1.950.180.000 TL

e Makine Techizat Yatirim : 814.865.455 TL
e Bina Insaat Giderleri :750.000.000 TL
e Diger Yatirnm Harcamasi ;35314545 TL
e Ozkaynaklar : 350.000.000 TL
2. Tesvik Unsurlar::
e Vergi Indirim Oram : %60, YKO %25
e Sigorta Primi Isveren destegi  : 5 YIL
e Kdv istinas1 : %100
e Giimriik Vergi Muafiyeti : %100

Yatirim i¢in finansman arayist devam etmekte olup, finansman saglandiginda yatirima baglanacaktir.
3.Arazi Gelistirme Projesi

Canakkale’de fabrikanin kurulu bulundugu arazimiz konut ve ticaret alan imar1 alinmis durumdadir.

[lgili arazinin konut ve ticaret alan olarak gelistirilmesi icin ¢alismalara baslanmistir. Canakkale Ezine
Gida ihtisas’ta yapilacak olan yatirimin tamamlanmasi ve Edirne Enez de planlanan yatirima baslanmasi
ile bu arazimizdeki fabrikamizin Edirne Enez’e taginmasi sonrasi arazi gelistirme yatirimi baglayacaktir.

3. GES Projesi;

Corum ili Iskilip ilgesi Oriibag koyiinde GES projesi yapilmasina baslanmis olup, GES ¢agri mektubu
basvurulari onaylanmistir. ilgili projelerin ¢agri mektuplar1 basilmis olup baglant: projeleri tamamlanip
onaylanmistir. GES toplam kurulu giiciine 9,1 MW olacaktir. Fabrikamizin yillik tiikketiminin tamami1
GES ile karsilanacaktir. Proje kapsaminda EPC firmalarindan teklifler alinmis olup, uygun finansman
goriismeleri devam etmektedir. Yatirim Projesi tesvik belgesi alinmistir.
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2.4. Karhhk

OZET BILANGO (TL)

01.01.2025-30.09.2025

01.01.2024-31.12.2024

VARLIKLAR

Donen Varlhiklar

4.016.412.669

5.841.418.758

Duran Varliklar

8.471.479.043

8.356.033.542

TOPLAM VARLIKLAR

12.487.891.712

14.197.452.300

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.053.232.965 6.537.493.872
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 1.602.345.822 411.230.966
Ozkaynaklar 6.832.312.925 7.248.727.462

TOPLAM KAYNAKLAR

12.487.891.712

14.197.452.300

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Gecmis Donem

01.01.2025-30.09.2025

01.01.2024-30.09.2024

Hasilat 10.045.764.070 10.379.628.954
Ticari Faaliyetlerde Briit Kar 2.858.377.942 3.421.731.595

Briit Kar Marji 28% 33%
Esas Faaliyetlerden Briit Kar 351.696.165 1.101.440.927
Amortisman 304.912.059 265.935.972
FAVOK 656.608.224 1.367.376.899

FAVOK Marji 7% 13%
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iDARIi FAALIYETLER

3.1.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi i¢in énlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile
hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi1 Soyadi Unvam Gorev Yaptigh Kurum
Osman Niyazi ONEN Yonetim Kurulu Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ayse ONEN OZOGUZ | Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ferit GOKMEN Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet Mete BASOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Oguz ALDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ahmet MUCAZ Satin alma Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN Ithalat Operasyonlar1 Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depolar Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ertan YILDIZDAL Bilgi Teknolojileri Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Hakan KOYBASI Finans Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Hayrettin EKICI Endiistriyel Direktor Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ibrahim YURDAKUL Yatirmmlar Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mertcan SINIK Fabrika Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Necla PISKIN EDT ve Projeler Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.
Onurkan ASTAN Genel Miidiir Dardanel Dis Ticaret A.S
Serhat CETIN Uretim Planlama Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sevim USTUNEL Ar ge Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Sibel BERBER Biitce Raporlama Kontrol Miidiirii | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Tahsin KARAKURT Genel Midiir Dardanel Dagitim A.S.

Tufan Canake1 Organize Kanallar Satis Direktorii | Dardanel Dagitim A.S.
Yusuf CELIK Insan Kaynaklar1 Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiice KANER ATALAY | Pazarlama Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiicel ERDEMIR Mali isler Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeycan Asu Comlekei Dagitim Kanallar Satig Direktorii | Dardanel Dagitim A.S.




