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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




RAPORUN DONEMi

ORTAKLIGIN UNVANI

YONETiIM KURULU

Adi ve Soyadi
Philipp Daniel Haas
Mesut Cetin

Aysel Olcen Aydiner
Abdullah Karacik
Kemal Altug Ozgiin

DENETIM KURULU
Adi ve Soyadi

Kemal Duygun Kutucu
Nuran Sdrmeli (*)

(*) Sirket denetcimiz Kemal Altug Ozgiin,

segilmistir.

Yetki Sinirlan

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana stézlesmesi ile belirtilen yetkiler.

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK YAPILMIS ISE BUNUN NEDENLERI VE

: 01.01.2009-30.09.2009

DEVA HOLDING A.S.

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Unvani
Denetgi
Denetgi

YAPILAN DEGiSIKLIKLERIN NELER OLDUGU
Donem icinde, ana sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda donem iginde degisiklikler

Dénem icinde sirketin gikarilmis sermayesi 96.000.000.- TL nakit artinrm yapilmak suretiyle,

48.000.000 TL.den 144.000.000.- TL.ye yiikseltilmistir.

Gorev Siiresi
14.05.2009 — 14.05.2011
14.05.2009 — 14.05.2011
14.05.2009 — 14.05.2011
14.05.2009 — 14.05.2011
14.05.2009 — 14.05.2011

Gorev Siiresi
30.04.2008 — 30.04.2010
14.05.2009 - 30.04.2010

15.04.2009 tarihinde bu goérevinden ayrilmis olup,
14.05.2009 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, diger denetcinin gorev siiresine
kadar gorev yapmak Uzere Denetgi Kemal Duygun Kutucu tarafindan segilen Nuran Sirmeli tekrar

Hisse senedi fiyatlarinin donem icinde gosterdigi gelisme

Istanbul Menkul Kiymetle Borsasi’nda islem géren Deva Holding A.S. paylarinin 1 lotu
30.09.2009 ddéneminde en duistik 2,16 TL.den, en ylksek 4,28TL.den islem gormustr.

01.01.2009 -



DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (30.09.2009)

Unvani Hisse Miktan TL Sermayeye
Orani %
EastPharma S.a.r.| 118.432.301 82,24
Diger Hissedarlar 25.567.699 17,76
TOPLAM 144.000.000 100,00
FINANSAL GOSTERGELER
Baslica mali ve operasyonel gostergeler
(TL)
30.09.2009 31.12.2008
Toplam varliklar 548.150.087 489.794.146
Toplam yakdmlaltkler 219.071.450 234.252.063
Toplam dzsermaye 329.078.637 255.542.083
01.01.2009- 01.01.2008-
30.09.2009 30.09.2008
Satis gelirleri (net) 277.154.323 182.624.871
Net esas faaliyet kari/Zarari 36.852.429 (24.272.011)
Net Kar/Zarar 15.098.760 (42.177.662)
Temel Rasyolar
30.09.2009 31.12.2008
Cari oran 1,59 1,23
Likidite orani 1,05 0,81
Hassas oran 0,06 0,03
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,40 0,48
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman orani) 1,50 1,09
01.01.2009- 01.01.2008-
30.09.2009 30.09.2008
Brit kar mariji 0,46 0,37
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,05 -0,23
Ozkaynaklar kér mariji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,05 -0,19

Degisim %
11,91
-6,48
28,78

Degisim %

51,76




Yatirnmlar

01.01.2009-30.09.2009 doneminde Deva Holding ve Grup sirketlerine; Y&netim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak (izere toplam 11.940.225 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla
ilgili olarak 6.805.932 TL, tutarinda olmak (izere toplam 18.746.157 TL yatinm harcamasi yapilmistir.

01.01.2009 — 30.09.2009 Doneminde Satislar

Tirkiye ilag Pazari, 2009 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 2008 yilinin ilk dokuz aylik dénemine
oranla kutu bazinda %2.20, TL bazinda % 18.21 biylrken, USD bazinda % 7.98 kugulmustar.

Deva’nin satiglarinda, 2009 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, 2008 yili ilk dokuz aylik dénemine
oranla kutu bazinda %15.95 gerileme, TL bazinda %2.93 bliyime, USD bazinda ise %20.04 kigtlme
gerceklesmistir.

Deva’'nin pazar payi ise, 2008 yilinin ilk dokuz aylik déneminde kutu olarak % 5.3 iken, 2009 yilinin ilk
dokuz aylik doneminde % 4.33’e, TL ve USD bazinda %3.72'den %3.23’e gerilemistir.

2009 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam satis rakamina baktigimizda, Turkiye pazarinda
Deva’nin en ¢ok satilan ilk 10 ilaci toplam Deva kutu satisinin %41.68’ini, TL satisinin %60.24’in0
ve USD satisinin %60.18’ini karsilamaktadir.

Cefaks ve Azitro adli ilaglarimiz 2008’in ilk dokuz ay toplaminda oldugu gibi, 2009’un ilk dokuz aylik
déneminde de hem TL hem kutu olarak satiglarini ilk sirada tamamlamiglardir.

Satiglarimizin 2008 yili ilk dokuz aylik dénem itibariyle kutu bazinda da@ilimi; Anti-infectivier %35.34,
Kas ve iskelet Sistemi %17.31, Beslenme ve Metabolizma %12.95, Kardiyovaskiiler Sistem %9.99,
Solunum %4.82, Dermatoloji %4.50, Sinir Sistemi %8.34, Gen. Uriner Sistem %3.31, Kanser ilaglari
%0.25 ve digerleri %3.19 seklindedir.

Satiglarimizin 2008 yili ilk dokuz aylik dénem itibariyle USD bazinda dagilimi; Anti-infectivier
%43.91, Kas ve Iskelet Sistemi %6.83, Beslenme ve Metabolizma %14.67, Kardiyovaskiiler Sistem
%17.21, Solunum %3.88, Dermatoloji %3.45, Sinir Sistemi %3.55, Gen. Uriner Sistem %5.32, Kanser
ilaglari %0.43 ve digerleri % 0.75 seklindedir.

Satiglarimizin 2008 yili ilk dokuz aylik dénem itibariyle TL bazinda dagilimi; Anti-infectivier %43.85,
Kas ve iskelet Sistemi %6.84, Beslenme ve Metabolizma %14.67, Kardiyovaskiiler Sistem %17.24,
Solunum %3.88, Dermatoloji %3.46, Sinir Sistemi %3.56, Gen. Uriner Sistem %5.32, Kanser ilaglari
%0.43 ve digerleri % 0.75 seklindedir.

Satiglarimizin 2009 yili ilk dokuz aylik dénem itibariyle kutu bazinda dagilimi; Anti-infectivier %30.71,
Kas ve iskelet Sistemi %17.04, Beslenme ve Metabolizma %14.08, Kardiyovaskiiler Sistem %11.80,
Solunum %5.92, Dermatoloji %5.38, Sinir Sistemi %5.54, Gen. Uriner Sistem %5.38, Kanser ilaglari
%0,2 ve digerleri %3.95 seklindedir.

Satiglarimizin 2009 yili ik dokuz aylik dénem itibariyle USD bazinda dagilimi; Anti-infectivier %38.97,
Kas ve iskelet Sistemi %6.51, Beslenme ve Metabolizma %13.62, Kardiyovaskiiler Sistem %17.72,
Solunum %5.52, Dermatoloji %3.68, Sinir Sistemi %3.3, Gen. Uriner Sistem %9.54, Kanser ilaglar
%0.35 ve digerleri %0.79 seklindedir.

Satiglarimizin 2009 yili ilk dokuz aylik dénem itibariyle TL bazinda dagihmi; Anti-infectivier %39.14,
Kas ve Iskelet Sistemi %6.48, Beslenme ve Metabolizma %13.59, Kardiyovaskiiler Sistem %17.67,
Solunum %5.53, Dermatoloji %3.67, Sinir Sistemi %3.27, Gen. Uriner Sistem %9.52, Kanser ilaglari
%0.35 ve digerleri %0.78 seklindedir.

Kaynak: IMS Healtcare

q



IDARI FAALIYETLER

Sirketimiz bagl ortakliklari Depa ila¢ Aktif Maddeleri Sanayi ve Pazarlama A.S., Detas Ambalaj ve
Kimya Sanayi A.S. ve Deva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.; operasyonel maliyetlerin
dislrtlmesi,  yonetim ve denetim koordinasyonunun daha verimli kullanilabilmesi amaciyla,
29.05.20009 tarihi itibariyle Carlo Erba ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlestirilmistir. Ayrica; Carlo Erba
Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.nin unvani Deva Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Deva Holding, kuruldugu giinden bu yana gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
Cerkezkoy tesislerinde kurulmakta olan yeni Ar-Ge merkezi ile giglendirmeyi hedeflemektedir.
Cerkezkdy uretim tesislerinin icinde ayri bir birim olarak kurulan Ar-Ge merkezine ayrica Topkapi ve
Izmit Gretim tesislerindeki arastirma ve gelistirme bélimleri ile de destek verilecektir. Yeni Ar-Ge
merkezinin Uretim ve Ar-Ge asamasinda yeni Uriinler igin dnemli bir sinerji yaratmasi ve Deva
Holding'in kokld yerli ilag Ureticisi kimligine, arastirmaci 6zelligini de eklemesi hedeflenmektedir.

Saglik Bakanlg, ilac giderlerinin azaltiimasi amaciyla, Beseri ilaclarin Fiyatlandinimasina Dair Kararda
4 Aralik 2009 tarihinde gecerli olmak Uzere yeni bir diizenleme yapmistir. Bu diizenlemeye gore;

e Jenerigi olan orijinal ilaglarin fiyati, referans fiyatlarin %60'na indirilmistir. (Daha 6nceki oran
%100)

e Jenerik ilaglann fiyati, referans fiyatlarin %60‘ina indirilmistir. (Daha énceki oran %80)

e Jenerigi olmayan orijinal ilaclarin % 11 olan kurum iskonto orani %13 daha artiriimistir (toplami
%?24 olacak sekilde)

e Perakende satis fiyati 3,56 TL'nin altinda olan Ilaglar bu yénetmelikten (fiyat diisiisii ve i1skonto
artisindan) etkilenmeyecektir.

e Daha 6nce referans fiyat sistemine dahil olmayan 20 yil kategorisindeki esdeger grubu olan ilaglarin
ve imalatgl satis fiyati 6,79 TL.nin Ustlinde olan Urilnlerin, satig fiyati 30.04.2010’a kadar referans
fiyat sistemine gore belirlenecektir. Bu kategoride olan ilaclarin ref. fiyati belirleninceye kadar (4
Aralik 2009- 30 Nisan 2010 arasinda) % 11 olan kurum iskonto orani %13 daha artinlarak (toplami
%?24 olacak sekilde) uygulanacaktir.

e 20 yildan eski olup imalatgl satis fiyati 6,79 TL.nin altinda olan ilaglar bu ydnetmelikten (fiyat
disusi ve i1skonto artisindan) etkilenmeyecektir.

Ust Yonetim
Philipp Daniel Haas — (CEO)
Mesut Cetin — Finanstan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (CFO)

Aysel Olcen Aydiner — Hukuk Islerinden Sorumlu Y.K. Uyesi — (CLO)
Tuba Késeoglu Okcu —Organizasyonel Gelisim Direktori

Sirin Deha — Arge ve Ruhsatlandirma Direktori

Mehmet Akpolat - Ticaret Direktori

Giirhan Kaba — BUD-1 Direktoru

Dogan Varinlioglu — BUD-2 Direktorii




* Satis ve Pazarlama ekibimizdeki is gruplari, daha hizli, daha yalin ve daha verimli bir yapi kurmak
amaciyla, 5'ten 2'ye indirilmistir.

Sirketimizin tiim yoneticileri gdrevlerinin gerektirdigi egitim ve is tecriibesine sahiptirler.
Toplu Sézlesme Uygulamalan

Dénem icinde, Deva Holding A.S. ile Tiirkiye Petrol-Kimya, Lastik Iscileri Sendikasi (Petrol-Is) arasinda
2822 sayili yasaya gore yapilan ve Deva Grubunda calisan sendikali personeli kapsayan, 01.01.2009-
31.12.2010 tarihleri arasinda yiriirliikte olacak Toplu Is Sézlesmeleri gériismeleri sonuglanmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

01.01.2009 - 30.09.2009 doneminde Deva Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminat
yukUmliligi toplam 4.324.105 TL olup, ilgili mevzuata gore tamami icin karsilik ayrilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2009-30.09.2009 déneminde 321.098 TL tutarinda badis ve yardim yapilmistir.

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2008 Yilina Ait Yilhk Faaliyet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.



http://www.deva.com.tr/

