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Deva Ailesi olarak;

Basarnya ulasirken, isbirligi icinde, her glin arti deger yaratarak mutlu oluruz. ..

Kaynaklarnmizi olumlu degisim yaratmak icin kullaninz...

Sorumlulugu birlikte Ustleniriz. ..

Yaln ¢ozdmler Uretiriz. ..

Farkliliklan takdir ederiz. ..

Saglik i¢in yaninizdayiz...
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— Kisaca Deva Holding

e L)

Deva Holding, Turkiye'nin en kokIU jenerik ilag Ureticisidir.

19868 yilinda faallyete gegcmis olan ve jenerik ilag sektdriinde kutu bazinda Ulkenin besinci, ciro bazinda ise dokuzuncu
blyuk oyuncusu olan Deva Holding'in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim sirketi GEM Global
Equities Management S.A. tarafindan yonetimekte olan fonlar tarafindan alinmig yonetimi Ustlenmek Uzere EastPharma
Ltd. kurulmustur.

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve hammadde Uretimi ve pazarlamasi olan Deva Holding, ayrica, veteriner ilaci, deterjan
ve kolonya basta olmak Uzere kozmetik Urdnleri ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmektedir.

Deva Holding, Ar-Ge yatinmlarina éncelik vererek yeni Urin lansmanlariyla Urlin gamini genisletmeyi ve her yil 10 yeni
artin ile piyasada Urtin gesitliligini arttirmayi hedeflemektedir. “2009 il iginde Saglik Bakanligi'na 21 molekul ve 38
dozaj formundan olusan beseri Urtin ruhsat bagvurusu yaplmistir. Ayrica, 42'si F.Hoffmann-La Roche’a ait Urdnlerin
ruhsat devri olmak Uzere 57 beseri tibbi Urin icin ruhsat alinmistir.”

Deva Holding'in, bagdll ortakiiklan Deva Sadlik, Depa ve Detas 2009 yilinda Carlo Erba catisi altinda birlestiriimis ve
Unvani Deva llag Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirimistir. Deva Holding toplam 1.749 calisani ile sadlik sektértine
hizmet vermektedir.

2008 yilinda yatinm planlarni baytk dlctde tamamlayarak hayata geciren Deva Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile
Turkiye'de en kapsamii Uretim yapan yerli ilag sirketi konumuna ulagmistir. Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki yeni
fabrikalarinda, Topkapi'daki tesislerinde devam eden Deva Holding, vilik 100 milyon kutu ilag Uretimini 500 milyon
kutuya cikartarak TUrk ilag sektoriindeki yatinmlarina, Turk ekonomisine katkida bulunacak ve yeni istihdam yaratacak
sekilde devam etmektedir.

Hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren Deva Holding'in ana hissedarn EastPharma Temmuz
2007'de Londra Borsa'sinda halka acilmistir.



— Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGELER
Baslica mali ve operasyonel géstergeler (TL)

Degisim % 31/12/2009 31/12/2008
Toplam varliklar 528.421.592 489.167.137
Toplam yUkUmItltkler 223.271.245 234.252.063
Toplam &zsermaye 305.150.347 254.915.074

01.01.2009- 01.01.2008-

Degisim % 31.12.2009 31.12.2008

Satis gelifleri (net) 332.640.465 216.985.507
Net esas faaliyet Kar/Zaran 12.913.213 -63.429.527
Net Kar/Zarar -8.185.395 -91.629.001

Temel rasyolar 31/12/2009 31/12/2008

Cari oran 1.62 1.23

Likidite orani 0.99 0.81
Hassas oran 0.06 0.03
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0.42 0.48

Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 1.37 1.09

01.01.2009- 01.01.2008-
31.12.2009 31.12.2008

Brit kér marijl 0.39 0.28

Net kar marj (Satis rantabilitesi)
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi)

Toplam Uretim (milyon kutu) Toplam Uretim (milyon TL) Toplam Yurt igi ilag Satiglar (milyon kutu)

Toplam ihracat (milyon TL) Toplam Yurt igi Satiglar (milyon TL)

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2009)

Unvani Hisse Miktan TL Sermayeye Orani %

EastPharma S.a.r.l 118.432.301

Diger Hissedarlar 25.567.699 17,76
TOPLAM 144.000.000 100,00




Yonetim Kurulu Baskanimin Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz, Degerli Miisterilerimiz, is Ortaklanmiz ve Sevgili Galisanlarimiz,

Mesakkatli calismalarla dolu gecen 2009, yaptigimiz yatinmlarin her alaninda énemli gelismeler
elde etmeyi bekledigimiz ve bu baglamda beklentilerimizi birebir karsilayan bir yil olarak sona ermistir.
Bu atilan énemli adimlarin en bUylgund olusturan yeni Uretim tesislerine gecis asamasi basarili
bir sekilde tamamlanmistir. Bu ¢ercevede, 100 milyon USD degerindeki Avrupa’nin en blyUk ilag
sektorl yatinmina imza atmis olmanin ve 46.000 m2 kapall alana sahip son teknoloji bir Uretim
tesisine sahip olmanin hakl gururunu yagsamaktayiz. 2009 sonu itibariyle, Deva Holding'i iddial
gelecegine tasiyacak olan tim yeni tesislerimiz tam kapasite ile devreye girmistir. Uretim alanindaki
yatinmlanmiz tesis insaati ve Uretim transfer streci ile sinirfli kalmamistir; ayni zamanda, hem Uretim
kapasitesi artisi saglamak hem de GMP uyumluluk agisindan faaliyetlerimizi desteklemek Uzere 5
milyon Euro degerinde yeni cihaz ve makina yatinmi da yapimistir.

llag sektériinde parlak bir gelecegdin ancak yeni Urinlerle mimkdin olabildiginin bilinciyle, 2009'da
AR-GE faaliyetlerimize de agirlik verimistir: “DEVARGE” adini verdigimiz kendi AR-GE merkezimiz,
en son teknolojiyi iceren cinazlar ve alaninin en kalifiye insan gucu ile donatimis bulunmaktadir.
Bu adim ile birlikte, sadece kendi gelecegdimize yatnm yapmakla kalmadigimizi ve ayni zamanda
lag sektortindeki AR-GE alaninda insan glictl gelisimi icin bir platform yaratmak suretiyle Turkiye'nin
de gelecegdine katkida bulundugumuzun bilincindeyiz. Yaptigmiz bu AR-GE yatinmi ile, basta
Turk halki olmak Uzere tUm hastalanmiz igin yUksek kaliteli tedavi imkanlanni  ulasilabilir kilma
hedefimize odaklanmaya devam edebilecegdimizi gérmekteyiz. 2009'da 10’dan fazla yeni Grdnd
piyasaya sunduk ve AR-GE c¢alismalarmiz sayesinde en az bir o kadar yeni Urin daha 2010
icin planlamaktayiz.

Daha yalin ve daha etkin is streclerine olan egilimimiz, stresi itibariyle rekor sayilabilecek bir mahiyeti olan ve 9 aydan daha
kisa bir zaman dilimi icinde devreye alinan “DEVASAPROJE" adini verdigimiz SAP ERP sistemi ile daha guclu bir sekilde
hayata gegmis bulunuyor. Bugun, performansimizi dlgmede, streglerimizi kontrol etmede ve sonuglanmizi raporlamada bize
¢ok dogru bir altyapr sunan bu entegre yénetim sistemini kullaniyor olmanin avantajlanni yagsamaktayiz. Satig glict etkinligini
dlome ve raporlama altyapisini tegkil eden “VIZYON" sistemimiz de 2009'un ik aylannda devreye alinarak, genis saha ekibimizle
merkezimiz arasindaki bilgi akisinin etkinlesmesini temin etti. Keza e-6grenme platformumuz “DEVAKADEMI” de 2009'un
ilk donemlerinde hayata gecirilerek, cografi agidan daginik bir yapisi olan ¢alisan gucumuzle surekli egitim iletisimi icinde
olmamiza ve medikal konulardan bilgisayar becerilerine kadar gok cesitli alanlarda kendilerine kisisel ve mesleki gelisim
firsatlan sunmamiza imkan tanidi.

Tabii ki, 1 sene gibi ¢ok kisa bir stre icinde gergeklestirilen ve burada kisaca ¢zetlemeye calistigim bu adimlan atmak ancak
ve ancak Deva galisanlar gibi konusunda uzman olan ve sirketine bagdli calisanlarla mumkUn olabilirdi. Turk ilac sektdrindeki
yenilikgi ve strekli gelisen konumumuz, deneyimli, enerjik ve basar odakli bircok yetenegin Deva Holding'e gelmesini temin
etti ve sene boyunca, bu arkadaslarmizin ekibimize katldigini gérme gururunu yasadik.

Bu ilham verici gelismelerin gok daha rahat kosullarda vuku bulmadidi gercedini de burada ayrica vurgulamak isterim: Turk
ilac sektort 2009 senesinde, rekabeti cok daha zorlu hale getiren yeni uygulama ve kurallarla adeta bir devrim gegirdi.
Rakiplerimiz bu gelismelere gore yapilarini ve is stireglerini gdzden gegirip degistirirken, bu adimlan énceden atmig olmamiz,
bizleri hem bu zorlu déneme hem de 2010'da yasanacadl asikar olan gelecek zorlu dénemlere goktan hazirlamis oldu. 2009
Eylil'inde Genel MUdUrlUk binamizin bulundugu bélgeyi vuran sel felaketi de bizler igin bir bagka dayanikiilik sinavi oldu:
ayni bolgedeki komsulanmiz bu felaket sonrasi haftalarca ¢alisamaz durumda iken, bizler selden 3 gtn gibi kisa bir stre
icinde, gunlUk isleyisimize eksiksiz bir sekilde geri donduk.

Finansal yapimizdaki olumiu gelismelerde de  kendini gdsteren bu basarilarin gururuyla, Sntimuzdeki senelerin Deva Holding'in
sadece TUrkiye'de dedil, icinde bulundugu bdlgede de gUclu bir sekilde kendini ortaya koyacagini birlikte gdrecedimize
gonUiden inaniyorum. Basaril ve motivasyonu yiksek ekibimiz sayesinde, dnimUzdeki ttm zorluklar bizim icin gunltk yasamin
adimlarindan ibaret olacaktrr. Deva Holding olarak, 21. YUzyilin ikinci on yilina girerken, “simdi blyUme zamani” geldi diyoruz....

Philipp D. Haas
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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~ YOnetim Kurulu ve
Ust DUzey Yoneticiler




Philipp Daniel Haas

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO




Aslen Isvicre vatandasi olan Philipp Daniel Haas, St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is idaresi isletme Universitesinde
ihtisas alani bankacilik olmak Uzere Isletme Yiksek Lisansi yapmistir. Mesleki deneyimi arasinda Zurich
Cantonal Bank'ta, ZUrih'teki Rothschild Bank'ta ve Portekiz Lizbon'daki Gestifundo S.A.'da egitim programlar
yer aimaktadir. 1985-1987 arasinda hem New York'taki First Boston Corp.'da hem de Londra’daki Credit
Suisse First Boston'da Eurobond sendikasyon ve birincil piyasa alm-satim islemleri ve uluslararasi hisse
ihraclar alaninda faal olarak ¢alismistir. 1987-1990 arasinda Cenevre'deki Pictet & Cie adina kurumsal

mUsterilere hisse analizi ve global yatinm danismaniidi, 1990-1992 arasinda Basel'deki Bank Sarasin & Cie
adina yatinm danismanhigr yapmistir. 1992 yilinda Haas Consulting'i kurmus ye GEM Global Equities
Management S.A. sirketine bu sirketin yUkselen piyasalardaki yatinmlarinda bas yatinm danismani olarak
hizmet vermeye baglamistir. Akict Aimanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizoe, Italyanca ve Turkce
konusmaktadir,
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> CFO

Yonetim Kurulu Baskan Yard

Aysel Olcen Aydiner

Yénetim Kurulu Uyesi




1979 dogumlu olan Mesut Cetin, Deva Holding'in Yonetim Kurulu Baskan Yardimceisi ve Finanstan Sorumiu
Genel Muddr Yardimaisr'dir. 2005 ve 2006 yillan arasinda GEM Global Equities Management S.A. blnyesinde
operasyolardan sorumlu yonetici olarak gérev amis olan Mesut Cetin, ayni grup blnyesinde proje yoneticisi
olarak da gorev yapmistir. GEM Global Equities Management S.A'da arastirma bolimuinde analist olarak
da gorev yapmis olan Sayin Cetin, Bogazici Universitesi Matematik BalimU mezunudur.

Deva Holding'in Hukuk BalimUnden sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi olan 1976 dogumlu Aysel Olgen Aydiner,
EastPharma Ltd ve GEM Global Equities Management S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A. Hukuk
Bas danismani olarak gorev almaktadir. Ayrica Turkiye'de faaliyet gbsteren birgok ¢okuluslu sirketin ve Sinai
Kalkinma BankasI'nin avukatiigini da yapmis olan Aysel Olgen Aydiner, Ankara Universitesi Hukuk BoIim
mezunu olup, Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku YUksek Lisans’'na devam etmektedir.




Dr. Abdullan Karack

Kemal Altug Ozgin



Gazi Universitesi Matematik BollimU ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi Finans BaIUmU mezunu olan
1955 dogumlu Abdullah Karacik, istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstittist'nde sertifika program,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti Hastane ve Saglk Kuruluslan Yénetim BOlUmU'nde yiiksek
lisans ve Marmara Universitesi Bankacllik ve Sigortacilik Balim{'nde doktora yapmistir. 1980-1986 aras|
Kog Allianz Sigorta'da mudurtk, 1986-1991 arasl Yapi Kredi (Halk Sigorta A.S.)'de Genel MUdur Yardmciligy,
1991-1993 aras! Yapi Kredi Emekliik'te (Halk Yasam A.S.) Genel MudUrlik, 1994-1996 aras! Isvigre Hayat
Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi, Hissedar ve Genel MudUr, 1997-2002 arasi Fortis Emeklilik'te Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 1999 vilindan beri Marmara Universitesi Sagdlik Bilimleri Fakultesi Saglik Yénetim
balimUnde dgretim Uyeligi ve 2006 yilindan beri de New Life Yasam Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmaktadir.

Marmara Universitesi Hukuk FakUiltesi mezunu olan Kemal Altug Ozglin, galisma hayatina ticaret hukuku
alaninda serbest hukuk burolarnnda avukatlk yaparak baslamistir. 2005 yilindan beri GEM Global Equities
Management S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A.'de Hukuk MUsaviri olarak gorev alan Kemal Altug
Ozgln, halen Marmara Universitesi Avrupa Birligi Hukuku Y(ksek Lisans’'na devam etmekte ve ayni
zamanda, Deva Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligini strdUrmektedir.

Denetgcilerimiz
Kemal Duygun Kutucu  Denetim Kurulu Uyesi
Nuran Surmeli (*) Denetim Kurulu Uyesi

(*) Denetim Kurulu Uyesi Kemal Altug Ozguin'tn istifasi nedeniyle bosalan Denetim Kurulu Uyeligine diger Denetim Kurulu Uyesi tarafindan Nuran Strmeli secilmistir.
14.05.2009 tarihli Genel Kurul toplantisinda Nuran Strmeli, diger denetcinin gérev stresine kadar tekrar secilmistir.

Yoneticiler

Philipp Daniel HAAS — (CEO)

Mesut CETIN — Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi (CFO)
Aysel Olcen AYDINER — Hukuk Islerinden Sorumiu Y.K. Uyesi — (CLO)
Tuba Koseoglu OKGU - Organizasyonel Gelisim DirektorU



— Organizasyon Semas
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Uretim Tesisleri

: Deva ilag Kartepe
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— Hissedarik Yapisi ve Bagl Ortakiklar

EastPharma Ltd. Deva Holding'i bunyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

I‘_I

Deva Holding A.S.

I

C Grubu %82,24
Direkt Kontrol %82,24
A Grubu 9%100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol 9%26,00
B Grubu 9%92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol 9%20,00

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

@ EastPharma SARL
® Diger Hissedarlar
%82,24

Deva Holding A.S.

%99.9 %99.8 %100




Misyon, Vizyon ve Ana likeler

Misyonumuz

Kuresel dlcekte saglikl yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkll
UrUnleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunmak icin variz.

\Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olmak.

Dederenmiz

Seffaflk, Sonug Odakliik ve Elini Tasin Altina Koymak

Ikelerimiz

Deva Holding tum is streclerinde ana ilkelerini titizlikle gdzetmekte, faaliyetlerinin her
alanina yansitmaktadir.

DurustlUk, Kalite, GUvenllirlik, Musteri odaklilik, Etik kurallara baglilik,
Ozerk yonetim, Calisan memnuniyeti, Yaraticilk, Girisimcilik, Ekip calismasi, Cevrecilik



— llac Sektoninden Notlar

2009 yilinda, Turkiye ila¢ pazarnnda 14.8 milyar TL degerinde 1.5 milyar kutu ila¢ satisi gerceklesmistir.
Pazar, bir dnceki yila gdre TL olarak %16, 7, kutu olarak ise %3,4 oraninda blylUme kaydetmistir, Bu bUyUmeyi
saglayan temel etkenler, pazara yeni giren ilaglarn yarattig genisleme ve saglik hizmetlerinin iyilestirimesiyle
laca erisimin artmasidir.

TUrkiye pazarnda receteli ilaclann toplam ila¢ pazarina orani kutu bazinda %93,2; TL ve dolar bazinda ise
9%95,1'dir. 2009 yilinda aktif ila¢ firmasi sayisi 307'ye ulasmistr.

Ulkemizde pek ¢ok tedavi grubundan ilac ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiksek teknoloji
gerektiren preparatlar, bazi asilar, kan faktorleri, bazi kontrolll salim sistemine sahip olan ilaglar, insulin,
solunum ve kanser ilaclar ithal ediimektedir.

2009 viinda sektdr ithalatl kutu bazinda %11, dolar olarak ise %1 oraninda artarak 5 milyar dolara ulasmistr.
Yerli ilac pazan ise kutu bazinda %1,4 oraninda artmig, ancak dolar olarak %6,5 oraninda kugUlerek 4.6
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda dunya ila¢ pazarnda 12. sirada yer alan TUrkiye'nin 2011 yilinda 17. siraya gerilemesi ancak
devam eden villarda tekrar bUylyerek 2013 yilinda 15. siraya yUkselmesi tahmin ediimektedir. 72 milyonluk
nUfusuyla cok énemli bir pazar konumunda olan TUrkiye'nin kisi basl yillik la¢ tuketimi 100 dolar gibi gok
dusuk bir seviyededir. Avrupa'da ortalama 500 dolar, ABD'de ise 900 dolar olan bu rakamin Turkiye'de
OnUmMUzdeki 5 il icinde ikiye katlanacag dngortimektedir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

2,000

Toplam Pazar (Milyon USD)

10,000— 9,835
9,560




Turkiye pazarnnda ilag segmentlerine gore pazar dagiimi kutu, TL ve USD bazinda asadidaki gibi gerceklesmistir.
2009 yilinda kutu dagilimda solunum sistemi segmenti, TL ve USD dagiimda ise anti-infektif segmenti en
blyUk paya sahip olmustur.

2008 2009

Toplam Pazar Kutu Satisi (%) Toplam Pazar Kutu Satisi (%)

@ SISTEMIK ANTINFEKTIF @ SOLUNUM SISTEMI

@ BGESLENVE & METABOLIZMA @ SISTEMIK ANTINFEKTIF
@ K~S & ISKELET SISTEMI @ BESLENVE & METABOLIZMA
@ SOLUNUM SISTEMI @ KAS & ISKELET SISTEMI
@ sihRSiSTEM @ SNRSISTEMI
@ KARDIYOVASKULER SISTEM @ KARDIYOVASKULER SISTEM

ANTINEOPLASTIK - ONKOLOUJI ANTINEOPLASTIK - ONKOLOJI

DIGER DIGER
Toplam Pazar TL Satisi (%) Toplam Pazar TL Satisi (%)
. SISTEMIK ANTINFEKTIF

. SISTEMIK ANTINFEKTIF

. BESLENME & METABOLIZMA . BESLENME & METABOLIZMA

@ <ARDIOVASKULER SISTEM @ KARDIYOVASKULER SISTEM
@ SNRSISTEM @ SNRSISTEMI
@ SOLUNUM SISTEMI @ soLUNUMSISTEMI
@ ANTINEOPLASTIK - ONKOLOUI @ ANTINEOPLASTIK - ONKOLOMI
KAS & ISKELET SISTEMI KAS & ISKELET SISTEMI

DIGER DIGER

Toplam Pazar USD Satisi (%) Toplam Pazar USD Satisi (%)

@ SISTEMIK ANTINFEKTIF @ SISTEMIK ANTINFEKTIF

@ BGESLENVE & METABOLIZMA @ BESLENVE & METABOLIZMA
@ <ARDYOVASKULER SISTEM @ KARDIYOVASKULER SISTEM
@ shRSSTEMI @ sihRsisTEM
@ SOLUNUM SISTEMI @ SOLUNUM SISTEMI
@ ANTINEOPLASTIK - ONKOLOJI @ ANTINEOPLASTIK - ONKOLOUI
KAS & ISKELET SISTEMI KAS & ISKELET SISTEMI

DIGER DIGER
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