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Deva Holding, Türkiye’nin en köklü jenerik ilaç üreticisidir.

1958 y›l›nda faaliyete geçmifl olan ve jenerik ilaç sektöründe kutu baz›nda ülkenin beflinci, ciro baz›nda ise dokuzuncu
büyük oyuncusu olan Deva Holding'in ço¤unluk hisseleri, 2006 y›l›nda uluslararas› fon yönetim flirketi GEM Global
Equities Management S.A. taraf›ndan yönetilmekte olan fonlar taraf›ndan al›nm›fl yönetimi üstlenmek üzere EastPharma
Ltd. kurulmufltur.

Ana faaliyet konusu befleri ilaç ve hammadde üretimi ve pazarlamas› olan Deva Holding, ayr›ca, veteriner ilac›, deterjan
ve kolonya baflta olmak üzere kozmetik ürünleri ve t›bbi ampul üretimi de gerçeklefltirmektedir.

Deva Holding, Ar-Ge yat›r›mlar›na öncelik vererek yeni ürün lansmanlar›yla ürün gam›n› geniflletmeyi ve her y›l 10 yeni
ürün ile piyasada ürün çeflitlili¤ini artt›rmay› hedeflemektedir. “2009 y›l› içinde Sa¤l›k Bakanl›¤›’na 21 molekül ve 38
dozaj formundan oluflan befleri ürün ruhsat baflvurusu yap›lm›flt›r. Ayr›ca, 42’si F.Hoffmann-La Roche’a ait ürünlerin
ruhsat devri olmak üzere 57 befleri t›bbi ürün için ruhsat al›nm›flt›r.”

Deva Holding’in, ba¤l› ortakl›klar› Deva Sa¤l›k, Depa ve Detafl 2009 y›l›nda Carlo Erba çat›s› alt›nda birlefltirilmifl ve
ünvan› Deva ‹laç Sanayi ve Ticaret A.fi. olarak de¤ifltirilmifltir. Deva Holding toplam 1.749 çal›flan› ile sa¤l›k sektörüne
hizmet vermektedir.

2008 y›l›nda yat›r›m planlar›n› büyük ölçüde tamamlayarak hayata geçiren Deva Holding, kurdu¤u üretim tesisleri ile
Türkiye'de en kapsaml› üretim yapan yerli ilaç flirketi konumuna ulaflm›flt›r. Üretimine Çerkezköy ve Kartepe’deki yeni
fabrikalar›nda, Topkap›'daki tesislerinde devam eden Deva Holding, y›ll›k 100 milyon kutu ilaç üretimini 500 milyon
kutuya ç›kartarak Türk ilaç sektöründeki yat›r›mlar›na, Türk ekonomisine katk›da bulunacak ve yeni istihdam yaratacak
flekilde devam etmektedir.

Hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda ifllem gören Deva Holding'in ana hissedar› EastPharma Temmuz
2007'de Londra Borsa's›nda halka aç›lm›flt›r.

1K›saca Deva Holding



2 Finansal Göstergeler

F‹NANSAL GÖSTERGELER

Bafll›ca mali ve operasyonel göstergeler (TL)

31/12/2009
528.421.592
223.271.245
305.150.347

31/12/2008
489.167.137
234.252.063
254.915.074

De¤iflim %
8,02

-4,69
19,71

01.01.2009-
31.12.2009

332.640.465
12.913.213
-8.185.395

01.01.2008-
31.12.2008

216.985.507
-63.429.527
-91.629.001

De¤iflim %
53,30

Temel rasyolar 31/12/2009

1.52
0.99
0.06
0.42
1.37

31/12/2008

1.23
0.81
0.03
0.48
1.09

Toplam varl›klar
Toplam yükümlülükler
Toplam özsermaye

Sat›fl gelirleri (net)
Net esas faaliyet Kâr›/Zarar›
Net Kâr/Zarar

Cari oran
Likidite oran›
Hassas oran
Borçlar/Aktif toplam› (Finansal kald›raç oran›)
Özkaynaklar/Borçlar (Finansman oran›)

Brüt kâr marj›
Net kâr marj› (Sat›fl rantabilitesi)
Özkaynaklar kâr marj› (Özkaynak rantabilitesi)

01.01.2009-
31.12.2009

0.39
-0.02
-0.03

01.01.2008-
31.12.2008

0.28
-0.42
-0.36

DEVA HOLD‹NG A.fi. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2009)

Ünvan›

EastPharma S.a.r.l

Di¤er Hissedarlar

TOPLAM

118.432.301

25.567.699

144.000.000

82,24

17,76

100,00

Hisse Miktar›  TL Sermayeye Oran› %

Toplam Üretim (milyon kutu)

06 59,7

07 96,8

08 58,3

09

Toplam Üretim (milyon TL)

06 95,0

07 129,6

08 113,3

09

Toplam Yurt ‹çi ‹laç Sat›fllar› (milyon kutu)

06 61,2

07 85,1

08 69,3

09

Toplam ‹hracat (milyon TL)

06 12,9

07 12,1

08 13,8

09 12,2

Toplam Yurt ‹çi Sat›fllar (milyon TL)

06 169,1

07 255,2

08 203,2

09

518,775,7 74,7

299,0



3Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

Say›n Hissedarlar›m›z, De¤erli Müflterilerimiz, ‹fl Ortaklar›m›z ve Sevgili Çal›flanlar›m›z,

Meflakkatli çal›flmalarla dolu geçen 2009, yapt›¤›m›z yat›r›mlar›n her alan›nda önemli geliflmeler
elde etmeyi bekledi¤imiz ve bu ba¤lamda beklentilerimizi birebir karfl›layan bir y›l olarak sona ermifltir.
Bu at›lan önemli ad›mlar›n en büyü¤ünü oluflturan yeni üretim tesislerine geçifl aflamas› baflar›l›
bir flekilde tamamlanm›flt›r. Bu çerçevede, 100 milyon USD de¤erindeki Avrupa’n›n en büyük ilaç
sektörü yat›r›m›na imza atm›fl olman›n ve 45.000 m2 kapal› alana sahip son teknoloji bir üretim
tesisine sahip olman›n hakl› gururunu yaflamaktay›z. 2009 sonu itibariyle, Deva Holding’i iddial›
gelece¤ine tafl›yacak olan tüm yeni tesislerimiz tam kapasite ile devreye girmifltir. Üretim alan›ndaki
yat›r›mlar›m›z tesis inflaat› ve üretim transfer süreci ile s›n›rl› kalmam›flt›r; ayn› zamanda, hem üretim
kapasitesi art›fl› sa¤lamak hem de GMP uyumluluk aç›s›ndan faaliyetlerimizi desteklemek üzere 5
milyon Euro de¤erinde yeni cihaz ve makina yat›r›m› da yap›lm›flt›r.

‹laç sektöründe parlak bir gelece¤in ancak yeni ürünlerle mümkün olabildi¤inin bilinciyle, 2009’da
AR-GE faaliyetlerimize de a¤›rl›k verilmifltir: “DEVARGE” ad›n› verdi¤imiz kendi AR-GE merkezimiz,
en son teknolojiyi içeren cihazlar ve alan›n›n en kalifiye insan gücü ile donat›lm›fl bulunmaktad›r.
Bu ad›m ile birlikte, sadece kendi gelece¤imize yat›r›m yapmakla kalmad›¤›m›z› ve ayn› zamanda
ilaç sektöründeki AR-GE alan›nda insan gücü geliflimi için bir platform yaratmak suretiyle Türkiye’nin
de gelece¤ine katk›da bulundu¤umuzun bilincindeyiz. Yapt›¤›m›z bu AR-GE yat›r›m› ile, baflta
Türk halk› olmak üzere tüm hastalar›m›z için yüksek kaliteli tedavi imkanlar›n›  ulafl›labilir k›lma
hedefimize odaklanmaya devam edebilece¤imizi görmekteyiz. 2009’da 10’dan fazla yeni ürünü
piyasaya sunduk ve AR-GE çal›flmalar›m›z sayesinde en az bir o kadar yeni ürünü daha 2010
için planlamaktay›z.

Daha yal›n ve daha etkin ifl süreçlerine olan e¤ilimimiz, süresi itibariyle rekor say›labilecek bir mahiyeti olan ve 9 aydan daha
k›sa bir zaman dilimi içinde devreye al›nan “DEVASAPROJE” ad›n› verdi¤imiz SAP ERP sistemi ile daha güçlü bir flekilde
hayata geçmifl  bulunuyor. Bugün, performans›m›z› ölçmede, süreçlerimizi kontrol etmede ve sonuçlar›m›z› raporlamada bize
çok do¤ru bir altyap› sunan bu entegre yönetim sistemini kullan›yor olman›n avantajlar›n› yaflamaktay›z. Sat›fl gücü etkinli¤ini
ölçme ve raporlama altyap›s›n› teflkil eden “V‹ZYON” sistemimiz de 2009’un ilk aylar›nda devreye al›narak, genifl saha ekibimizle
merkezimiz aras›ndaki bilgi ak›fl›n›n etkinleflmesini temin etti. Keza e-ö¤renme platformumuz “DEVAKADEM‹” de 2009’un
ilk dönemlerinde hayata geçirilerek, co¤rafi aç›dan da¤›n›k bir yap›s› olan çal›flan gücümüzle sürekli e¤itim iletiflimi içinde
olmam›za ve medikal konulardan bilgisayar becerilerine kadar çok çeflitli alanlarda kendilerine kiflisel ve mesleki geliflim
f›rsatlar› sunmam›za imkan tan›d›.

Tabii ki, 1 sene gibi çok k›sa bir süre içinde gerçeklefltirilen ve burada k›saca özetlemeye çal›flt›¤›m bu ad›mlar› atmak ancak
ve ancak Deva çal›flanlar› gibi konusunda uzman olan ve flirketine ba¤l› çal›flanlarla mümkün olabilirdi. Türk ilaç sektöründeki
yenilikçi ve sürekli geliflen konumumuz, deneyimli, enerjik ve baflar› odakl› birçok yetene¤in Deva Holding’e gelmesini temin
etti ve sene boyunca, bu arkadafllar›m›z›n ekibimize kat›ld›¤›n› görme gururunu yaflad›k.

Bu ilham verici geliflmelerin çok daha rahat koflullarda vuku bulmad›¤› gerçe¤ini de burada ayr›ca vurgulamak isterim: Türk
ilaç sektörü 2009 senesinde, rekabeti çok daha zorlu hale getiren yeni uygulama ve kurallarla adeta bir devrim geçirdi.
Rakiplerimiz bu geliflmelere göre yap›lar›n› ve ifl süreçlerini gözden geçirip de¤ifltirirken, bu ad›mlar› önceden atm›fl olmam›z,
bizleri hem bu zorlu döneme hem de 2010’da yaflanaca¤› aflikar olan gelecek zorlu dönemlere çoktan haz›rlam›fl oldu. 2009
Eylül’ünde Genel Müdürlük binam›z›n bulundu¤u bölgeyi vuran sel felaketi de bizler için bir baflka dayan›kl›l›k s›nav› oldu:
ayn› bölgedeki komflular›m›z bu felaket sonras› haftalarca çal›flamaz durumda iken, bizler selden 3 gün gibi k›sa bir süre
içinde, günlük iflleyiflimize eksiksiz bir flekilde geri döndük.

Finansal yap›m›zdaki olumlu geliflmelerde de  kendini gösteren bu baflar›lar›n gururuyla, önümüzdeki senelerin Deva Holding’in
sadece Türkiye’de de¤il, içinde bulundu¤u bölgede de güçlü bir flekilde kendini ortaya koyaca¤›n› birlikte görece¤imize
gönülden inan›yorum. Baflar›l› ve motivasyonu yüksek ekibimiz sayesinde, önümüzdeki tüm zorluklar bizim için günlük yaflam›n
ad›mlar›ndan ibaret olacakt›r. Deva Holding olarak, 21. Yüzy›l›n ikinci on y›l›na girerken, “flimdi büyüme zaman›” geldi diyoruz....

Philipp D. Haas
Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO
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Yönetim Kurulu ve
Üst Düzey Yöneticiler
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Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO

Philipp Daniel Haas
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Aslen ‹sviçre vatandafl› olan Philipp Daniel Haas, St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve ‹fl ‹daresi ‹flletme Üniversitesi’nde
ihtisas alan› bankac›l›k olmak üzere ‹flletme Yüksek Lisans› yapm›flt›r. Mesleki deneyimi aras›nda Zurich
Cantonal Bank’ta, Zürih’teki Rothschild Bank’ta ve Portekiz Lizbon’daki Gestifundo S.A.’da e¤itim programlar›
yer almaktad›r.1985-1987 aras›nda hem New York’taki First Boston Corp.’da hem de Londra’daki Credit
Suisse First Boston’da Eurobond sendikasyon ve birincil piyasa al›m-sat›m ifllemleri ve uluslararas› hisse
ihraçlar› alan›nda faal olarak çal›flm›flt›r.1987-1990 aras›nda Cenevre’deki Pictet & Cie ad›na kurumsal
müflterilere hisse analizi ve global yat›r›m dan›flmanl›¤›, 1990-1992 aras›nda Basel’deki Bank Sarasin & Cie
ad›na yat›r›m dan›flmanl›¤› yapm›flt›r. 1992 y›l›nda Haas Consulting’i kurmufl ye GEM Global Equities
Management S.A. flirketine bu flirketin yükselen piyasalardak› yat›r›mlar›nda bafl yat›r›m dan›flman› olarak
hizmet vermeye bafllam›flt›r. Ak›c› Almanca, ‹ngilizce, Frans›zca, ‹spanyolca, Portekizce, ‹talyanca ve Türkçe
konuflmaktad›r.
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Mesut Çetin
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO

Aysel Ölçen Ayd›ner
Yönetim Kurulu Üyesi
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1979 do¤umlu olan Mesut Çetin, Deva Holding’in Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Finanstan Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s›’d›r. 2005 ve 2006 y›llar› aras›nda GEM Global Equities Management S.A. bünyesinde
operasyolardan sorumlu yönetici olarak görev alm›fl olan Mesut Çetin, ayn› grup bünyesinde proje yöneticisi
olarak da görev yapm›flt›r. GEM Global Equities Management S.A’da araflt›rma bölümünde analist olarak
da görev yapm›fl olan Say›n Çetin, Bo¤aziçi Üniversitesi Matematik Bölümü mezunudur.

Deva Holding’in Hukuk Bölümünden sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olan 1976 do¤umlu Aysel Ölçen Ayd›ner,
EastPharma Ltd ve GEM Global Equities Management S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A. Hukuk
Bafl dan›flman› olarak görev almaktad›r. Ayr›ca Türkiye’de faaliyet gösteren birçok çokuluslu flirketin ve S›nai
Kalk›nma Bankas›’n›n avukatl›¤›n› da yapm›fl olan Aysel Ölçen Ayd›ner, Ankara Üniversitesi Hukuk Bölümü
mezunu olup, Bilgi Üniversitesi Ekonomi Hukuku Yüksek Lisans›’na devam etmektedir.
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Dr. Abdullah Karac›k
Yönetim Kurulu Üyesi

Kemal Altu¤ Özgün
Yönetim Kurulu Üyesi



Gazi Üniversitesi Matematik Bölümü ve ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme Fakültesi Finans Bölümü mezunu olan
1955 do¤umlu Abdullah Karac›k, ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme ‹ktisad› Enstitüsü'nde sertifika program›,
‹stanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Hastane ve Sa¤l›k Kurulufllar› Yönetim Bölümü'nde yüksek
lisans ve Marmara Üniversitesi Bankac›l›k ve Sigortac›l›k Bölümü'nde doktora yapm›flt›r. 1980-1986 aras›
Koç Allianz Sigorta'da müdürlük, 1986-1991 aras› Yap› Kredi (Halk Sigorta A.fi.)'de  Genel Müdür Yard›mc›l›¤›,
1991-1993 aras› Yap› Kredi Emeklilik'te (Halk Yaflam A.fi.) Genel Müdürlük, 1994-1996 aras› ‹sviçre Hayat
Sigorta Yönetim Kurulu Üyeli¤i, Hissedar ve Genel Müdür, 1997-2002 aras› Fortis Emeklilik'te Yönetim
Kurulu Üyeli¤i yapm›flt›r. 1999 y›l›ndan beri Marmara Üniversitesi Sa¤l›k Bilimleri Fakültesi Sa¤l›k Yönetim
bölümünde ö¤retim üyeli¤i ve 2006 y›l›ndan beri de New Life Yaflam Sigorta A.fi.'de Yönetim Kurulu Üyeli¤i
yapmaktad›r.
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Denetçilerimiz
Kemal Duygun Kutucu Denetim Kurulu Üyesi
Nuran Sürmeli (*) Denetim Kurulu Üyesi

(*) Denetim Kurulu Üyesi Kemal Altu¤ Özgün’ün istifas› nedeniyle boflalan Denetim Kurulu Üyeli¤ine di¤er Denetim Kurulu Üyesi taraf›ndan Nuran Sürmeli seçilmifltir.
14.05.2009 tarihli Genel Kurul toplant›s›nda Nuran Sürmeli, di¤er denetçinin görev süresine kadar tekrar seçilmifltir.

Yöneticiler
Philipp Daniel HAAS – (CEO)
Mesut ÇET‹N – Finanstan Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO)
Aysel Ölçen AYDINER – Hukuk ‹fllerinden Sorumlu Y.K. Üyesi – (CLO)
Tuba Köseo¤lu OKÇU – Organizasyonel Geliflim Direktörü

Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu olan Kemal Altu¤ Özgün, çal›flma hayat›na ticaret hukuku
alan›nda serbest hukuk bürolar›nda avukatl›k yaparak bafllam›flt›r. 2005 y›l›ndan beri  GEM Global Equities
Management S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A.’de Hukuk Müflaviri olarak görev alan Kemal Altu¤
Özgün, halen  Marmara Üniversitesi Avrupa Birli¤i Hukuku Yüksek Lisans›’na devam etmekte ve ayn›
zamanda, Deva Holding A.fi.’de Yönetim Kurulu Üyeli¤ini sürdürmektedir.
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12 Organizasyon fiemas›

Yönetim Kurulu Baflkan›
& CEO

‹ç Denetim Vetafl Saha Sat›fl Denetim Yat›r›mc› ‹liflkileri

Hazine
Bütçe

Planlama &
Mali Kontrol

Finansal
Raporlama &

Muhasebe

Organizasyonel Geliflim

‹T & Süreç
Yönetimi

‹dari
Sat›nalma

Bütçe
Planlama

Genel
Muhasebe

Mali Kontrol Vergi ve
Raporlama

Lojistik

Ruhsatland›rma

Mühendislik Projeleri
Koordinasyon ve

Teknoloji Transferi

‹hracatArge

‹nsan
Kaynaklar›

E¤itim

Bina
Yönetimi



Ticaret Hukuk ‹flleri

Üretim Tesisleri
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Deva ‹laç Çerkezköy
Deva ‹laç Kartepe

Bofl Ampul ve
Kolonya

Deva ‹laç Kartepe
Teknik Operasyonlar

Deva ‹laç Kartepe
Api Deva ‹laç Topkap›

Pazarlama & Sat›fl 2Pazarlama & Sat›fl 1Sat›fl Gücü Etkinli¤i

Ticaret
Bölge

Kolonya
Sat›fl

Promosyon
Depo

Tan›t›m

Ürün
Yönetimi

Medikal

Tan›t›m

Ürün
Yönetimi

Medikal



14 Hissedarl›k Yap›s› ve Ba¤l› Ortakl›klar

EastPharma Ltd. Deva Holding’i bünyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

C Grubu
Direkt Kontrol

A Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

B Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

%82,24
%82,24

%100,00
%74,00
%26,00

%92,00
%72,00
%20,00

Deva Holding A.fi.

Hissedar Yap›s› (C Grubu Hisseler)

EastPharma SARL

Di¤er Hissedarlar

Deva ‹laç

%99.9

Vetafl

%99.8

Deva Hol. N.Z.

%100

Deva Holding A.fi.

%82,24

%17,76



15Misyon, Vizyon ve Ana ‹lkeler

Küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi amac›yla, yenilikçi ve farkl›
ürünleri yüksek kaliteli bir deneyim ile sunmak için var›z.

Misyonumuz

Rekabet etti¤imiz alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak ilk tercih olmak.
Vizyonumuz

fieffafl›k, Sonuç Odakl›l›k ve Elini Tafl›n Alt›na Koymak
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16 ‹laç Sektöründen Notlar

2009 y›l›nda, Türkiye ilaç pazar›nda 14.8 milyar TL de¤erinde 1.5 milyar kutu ilaç sat›fl› gerçekleflmifltir.
Pazar, bir önceki y›la göre TL olarak %16,7, kutu olarak ise %3,4 oran›nda büyüme kaydetmifltir. Bu büyümeyi
sa¤layan temel etkenler, pazara yeni giren ilaçlar›n yaratt›¤› geniflleme ve sa¤l›k hizmetlerinin iyilefltirilmesiyle
ilaca eriflimin artmas›d›r.

Türkiye pazar›nda reçeteli ilaçlar›n toplam ilaç pazar›na oran› kutu baz›nda %93,2; TL ve dolar baz›nda ise
%95,1'dir. 2009 y›l›nda aktif ilaç firmas› say›s› 307'ye ulaflm›flt›r.

Ülkemizde pek çok tedavi grubundan ilaç ithalat› olmakla beraber a¤›rl›kl› olarak, yeni ve yüksek teknoloji
gerektiren preparatlar, baz› afl›lar, kan faktörleri, baz› kontrollü sal›m sistemine sahip olan ilaçlar, insülin,
solunum ve kanser ilaçlar› ithal edilmektedir.

2009 y›l›nda sektör ithalat› kutu baz›nda %11, dolar olarak ise %1 oran›nda artarak 5 milyar dolara ulaflm›flt›r.
Yerli ilaç pazar› ise kutu baz›nda %1,4 oran›nda artm›fl, ancak dolar olarak %6,5 oran›nda küçülerek 4.6
milyar dolar olarak gerçekleflmifltir.

2009 y›l›nda dünya ilaç pazar›nda 12. s›rada yer alan Türkiye'nin 2011 y›l›nda 17. s›raya gerilemesi ancak
devam eden y›llarda tekrar büyüyerek 2013 y›l›nda 15. s›raya yükselmesi tahmin edilmektedir. 72 milyonluk
nüfusuyla çok önemli bir pazar konumunda olan Türkiye'nin kifli bafl› y›ll›k ilaç tüketimi 100 dolar gibi çok
düflük bir seviyededir. Avrupa'da ortalama 500 dolar, ABD'de ise 900 dolar olan bu rakam›n Türkiye'de
önümüzdeki 5 y›l içinde ikiye katlanaca¤› öngörülmektedir.
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Türkiye pazar›nda ilaç segmentlerine göre pazar da¤›l›m› kutu, TL ve USD baz›nda afla¤›daki gibi gerçekleflmifltir.
2009 y›l›nda kutu da¤›l›mda solunum sistemi segmenti, TL ve USD da¤›l›mda ise anti-infektif segmenti en
büyük paya sahip olmufltur.
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