— Satis Gelisimi

Cefaks

Sefuroksim aksetil/sodyum etken maddeli Cefaks, ikinci kusak sefalosporin grubu genis spektrumiu bir
antibiyotiktir. Tablet, stispansiyon ve enjektabl formlar ile grubunda en genis form skalasina sahip jenerik
Urindur. Cefaks TL satis rakamlarina gore bir dnceki yila gére %22,4 oraninda bUyUmustar. 2009 vili Tdrkiye
lac pazarnda TL satis rakamlarina gére tUm Urlnler arasinda 10., sistemik antiinfektif Urdnler arasinda 2.,
sefalosporin grubu  antibiyotikler arasinda ise birinci sirada yer almaktadir.

SEFALOSPORIN PAZARI VE CEFAKS (TL X 1000)
€00.0007 846.347

800.000 —

700.000 — 605.548

600.000 — = é?{;SC‘ZFPH/\\ OSPORINS & COMBS
500.000 —
400.000 —
300.000 —
200.000 —
100.000 — 68.533 83.911
o

2008 2009

Zero-P

Zero - P(ain); “Sifir Agn” “Agndan Kurtulmanin Kolay Yolu”. Flurbiprofen etken maddeli Zero - P; 100mg 15
film tabletlik blister ambalajli formu ile Kasim 2009'da Deva Holding tarafindan pazara sunulmustur. Zero - P
guclu analjezik etkiye sahiptir. Zero - P'nin, romatoid artrit, osteoartrit, ankilozan spondilit, kronik romatizmal
hastaliklar, bursit, tendinit, yumusak doku travmalari, dismenore gibi agrili ve inflamasyoniu durumlarda etkili
oldugu ve tyi tolere edildigi gosteriimistir. Zero - P'nin maksimum gunitk dozu 300 mg'dir. 2008 ile 2009 villar
kiyaslandiginda NSAI ilaclar referans pazan TL'de biiytirken, flurbiprofen pazan da TL'de gelisme kaydetmektedir.
Bu buyUk pazarda Zero - P 2010 yiinda dnemli bir pazar payina sahip olacakir.

NSAI ilaglar ve Flurbiprofen (TL X 1000)
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Degastrol

Lansoprazol etken maddeli proton pompast inhibitdridur. Pazarda 30mg 28 ve 14 kapsul ve dzellikle idame
tedavisinde tercin edilen 1omg 28 kapsul formlar bulunmaktadir. Gunde tek doz kullanim avantajlyla
Degastrol® aktif duodenal Ulserin kisa sureli tedavisinde (4 haftalik) ve idame tedavisinde, duodenal Ulser
rekUrrens riskini azaltmak amaciyla H.Pylori eradikasyon tedavisinde ikili ve UglU tedavi icerisinde, aklif benign
gastrik Ulserlerin kisa stireli tedavisinde (8 haftalik), NSAI ilaclara bagl olusan gastrik Ulser riskinin azaltimasi
ve tedavisinde, semptomatik gastrotzofajeal reflll hastaliginin tedavisinde, erozif 6zofajitin kisa streli veya
idame tedavisinde, Zollinger Ellison sendromunu iceren patolojik hipersekretuvar durumlarda, 1-11 yas
arasindaki pediyatrik hastalarda gérulebilen semptomatik gastrodzofajeal reflli hastalidi ve erozif ¢zofajitin
kisa sUreli tedavilerinde kullanimaktadir. 2008 ile 2009 villar kiyaslandiginda Degastrol® 2008 yilinda kutuda
8. iken 2009 yilini 5. sirada, TL'de ise 2008 yilinda 6. iken 2009 yilinyine 5. sirada kapatmistir. 2010 yilinda
da Degastrol® molekll pazarnnda hem TL'de hem de kutuda daha Ust siralara trmanacakirr.,

Lansoprazol Molekiliinde Siralama
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Dikloron Jel

Diklofenak dietilamonyum etken maddeli Dikloron® Jel, anti-inflamatuar, analjiezik ve antiromatizmal etkili bir
non-steroid anti-inflamatuardir. Dikloron® Jel'in pazarda, 1 grami 10 mg diklofenak sodyuma esdeger 11.6
mg diklofenak dietilamonyum ihtiva eden 50 g'lik formu bulunmaktadir. Burkulma, eziime, incinme gibi
nedenlerden kaynaklanan tendon, ligament, adale ve eklem travmalarinda ve tendovajinit, bursit, omuz-el
sendromu gibi yumusak doku romatizmalarinda géordlen inflamasyonun ve agrinin semptomatik tedavisinde,
periferik eklemler ve vertebral kolonda osteoartroz gibi dejeneratif romatizmanin lokalize sekillerinde endikedir.
Travmatik ve romatizmal kaynakli inflamasyonlarda sismeyi azaltir, hareketle olusan agryi etkin bir sekilde
dindirir. 2008 ile 2009 yillar kiyaslandiginda TL'de Dikloron® Jel de kendi molekUl pazarina ayak uydurmus
ve buytmustur. 2010 yilinda da Dikloron® gibi Dikloron® Jel'de bUylyecekir.

Topikal Diklofenak Pazari ve Dikloron Jel (TL X 1000)
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— Satis Gelisimi

Dikloron

Diklofenak sodyum etken maddeli Dikloron®, guclt anti-inflamatuar, analjezik, antipiretik ve antiromatizmal
etkileri olan bir non-steroiddir. Pazarda 100 mg 10 retard tablet, 50 mg 20 ve 25 mg 30 enterik kapli film
tablet, 75 mg 3 ml 10 ve 4 ampul ve 50 mg 10 supozituar formlan bulunmaktadir. Dikloron® romatoid artrit,
ankilozan spondilit, osteoartroz ve spondilartrit gibi dejeneratif ve inflamatuar romatizmal vakalarda gérilen
ani ve siddetli agrilarda, eklem digl romatizmalarda, renal kolik ve safra koliginde, akut gut ndbetlerinde, kink
ve travmalardan sonra gorulen agr, iltihap ve ddemlerde, vertebranin agrill hallerinde, akut sirt agrilarninda,
anti-inflamatuarlarla tedavi gerektiren her tUrll cerrahi midahaleden sonra endikedir. 2008 ile 2009 villar
kiyaslandiginda, hem TL'de hem de kutuda Dikloron® kendi molekll pazarina ayak uydurmus ve her iki
kriterde de blUyumustur. 2010 yiinda da bu blUyUmesi devam edecektir.
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Hitrizin

Setirizin etken maddeli Hitrizin, belirgin antikolinerjik ve antiserotoninerjik tesiri olmayan guclt bir H1 reseptor
antagonisti, antihistaminik ve antiallerjiktir. Hitrizin'in pazarda, 10 mg 10 ve 20 fim tablet, 10 mg / ml, 20
ml oral damla ve 1 mg /1 ml, 150 ml surup formlar bulunmaktadir. Hitrizin, mevsime bagl allerjik rinit ve
konjonktivit (saman nezlesi), kronik allerjik rinit, idiopatik Urtiker ve allerjik kasintilarda endikedir. 2008 ile 2009

yillan kiyaslandiginda setirizin pazar hem TL'de hem de kutuda kigulmesine karsin Hitrizin bu iki kriterde
de blyume gerceklestirmistir. 2010 yilinda da ayni bUyUme devam edecektir.
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— Sats Gelisimi

Tadolak

Etodolak etken maddeli Tadolak osteoartrit, romatoid artrit ve ankilozan spondilit belirti ve bulgularnin tedavisi,
akut gut artriti, akut kas iskelet sistemi agrilan, post-operatif agn ve dismenore tedavisinde endikedir. Tadolak,
gastrointestinal komplikasyon riski degerlendirmesinde dlistk risk grubunda yer almaktadir. 30 dakika icinde
baglayan ve 12 saat sUreyle devam eden hizli analjezik etkiye sahiptir,

BUtUn bu gelismelere ve rakiplerin agresif galismalarina ragmen, regete blylmesinde %1,1 blylyen Etodolak
pazar ile paralel olarak Tadolak da %71,1 buylme gdstermistir,
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Bu buylme 2009'un ikinci yanyll ve ilk yanyil regete karsilastirmalarinda %22 olarak gordlmektedir. Artisin
Ozellikle yeni regetede olmasi goze carpmaktadir.
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Trio

Lansoprazol, Klaritromisin ve Amoksisilin bir arada bulundugu 3’ 10 kombinasyon tedavisi ile H. pylori
eradikasyonunda %96'lara varan eradikasyon oranina sahip bir ilactir. H.pylori enfeksiyonu ve duodenal
Ulser hastaliginin (aktif veya bir yillk duodenal Ulser ¢ykUsU olan hastalarda) tedavisinde endikedir. H. pylori
eradikasyonu duodenal Ulserin tekrarlama riskini azaltir. Her blisterin icerdigi tabletlerin farkli renklerde olmasi
ile hastalarn tedaviye uyumunu kolaylastinr.,

2009'un 4C'inde 3C'ine gdre hem tUm recete cikisinda, hem de yeni regetelerimizde artis gortimektedir.
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Benzer sekilde 2009 4C ile 2008 4C karsllastirmasinda yine tUm recete cikisinda %8, yeni recete cikisinda
ise %16 blUylme gbze carpmaktadir,
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— Satis Gelisimi

Floxilevo

Levofloksasin etken maddesi iceren, Gr(+), Gr(-) ve atipik patojenlere karsi etkili genis aktivite spektrumuna

sahip 3. kusak Florokinolon grubu antibiyotiktir,

FLOXILEVO PAZAR PAYI (TL)

2009/C1 2009/C2

Pandev

2008 Kasim lansmani
yapllan Floxilevo, pazara hizli
bir giris yaparak yukaridaki
grafikte de gortldugu Uzere
2009'un her ceyreginde TL
Pazar payini artirmistr.

Pandev, Pantoprazol etken maddesi iceren, duodenal Ulser, gastrik Ulser, orta ve ileri derecede dzofageal
refll, refll dzofajit ve Helicobacter Pylori eradikasyonunda kullanilan bir proton pompasi inhibitoradr,
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PANDEV PAZAR PAYI (TL)
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2009 vyilinda yine Pazar
payini surekli artirmaya
devam eden diger bir dnemli
Urinumuz ise Pantoprazol
etken maddeli Pandev'dir.
Ayrica Pandev 2009 vilini
2008 yilina gére daha fazla
ciro ile kapatmistr.



Magcar Forte

Kalsiyum karbonat, magnezyum karbonat ve sodyum aljinat iceren, gastrointestinal sistem rahatsiziiklarinda
(gastrik hiperasiditeden kaynaklanan gastrointestinal sistem semptomlarni basaryla tedavi eden) semptomatik
lyilesme saglayan antiasit bir ilagtrr,
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Adustos Eyll Ekim Kasim Aralik

2009 vilinin Agustos ayinda lansmani yapillan Magcar Forte, sonraki aylarda gosterdigi ylkselis trendiyle,
2010 yilinda ¢ok dnemli basarlara imza atacaginin sinyallerini vermistir.

Azitro

Azitromisin etken maddeli, Makrolid grubu genis spektrumiu bir antibiyotik olan Azitro, Ust ve alt solunum
yolu enfeksiyonlarinda, deri ve yumusak doku enfeksiyonlarinda ve cinsel yolla bulasan enfeksiyonlarin
tedavisinde endikedir. Azitromisin, Makrolid grubu etken maddeler arasinda 2008'de TL bazinda %16,4
olan pazar payini, 2009'da %17,1’e yUkseltmistir.

Azitro, 2008 yilinda dne ¢lkanlmaya baslanan ve 2009 yiinda da Uzerinde durulan “Akne vulgaris” endikasyonu
sayesinde pazara sunulan yeni nesil antibiyotikler arasindan siyrimis ve kutu bazinda %3,1 dUsUs yasayan
Azitromisin pazarnnda %7,3 yukselmistir. Azitro'nun 2008 yilinda kutu ve TL bazinda sirasiyla %30,3 ve %
34,5 olan pazar paylan 2009 yiinda %33,6 ve %35’e yukselmistir,

Azitro, 2010 yilinda kisa sUreli kullanimi, alt solunum yolu enfeksiyonlarindaki ve akne vulgaris'teki klinik
calismalarla kanitlanmis yuksek basar oranlar ve 250 mg 6 Tablet'lik muadilsiz formu vurgulanarak ylkselise
devam edecekiir.
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— Satis Geligimi

Degra

Sildenafil etken maddesi iceren, erektil disfonksiyonun semptomatik tedavisinde endike olan bir ilactir. Erektil
disfonksiyon pazar 2009 yilinda hem kutu, hem de TL bazinda blylme gosterirken, Sildenafil de bu
blUylmeye paralel olarak hem kutu hem TL bazinda buyUme gostermistir,

Degra ise 2009 yilinda Sildenafil pazarna oranla daha yUksek bir bUylme gostererek pazar payini dnemili
Olcude artirmistir. Degra’da kutu bazinda 2008’e gére % 34,4 bUylme yasanirken, TL bazindaki blyume
% 82,1 olmustur.

BlyUyen pazarda, pazar payini strekli artiran Degra, planlanan pazarlama projeleri ve énemli TL getirisi ile,
2010 yiinda hem Sildenafil pazan hem de Deva Holding icin Gnemli bir oyuncu olmaya devam edecekdir.
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Tekfin

Terbinafin etken maddeli, alilamin grubu genis spektrumilu bir antifungal olan Tekfin, tablet, krem ve sprey
formlart ile gesitli mantar enfeksiyonlannin sistemik ve topikal tedavisinde endikedir. Ozellikle onikomikozlarda,
tum dunyada hekimlerin ilk tercinleri arasinda yer alan Terbinafin, Turkiye'de de sistemik antifungaller arasinda
kutu ve TL bazinda ilk siradaki yerini korumaktadir.

2009 vilinda uygulanan pazarlama stratejileri ile, Tekfin recete payini % 4,7 artirarak, % 8,9'dan % 9,2've
yUkseltmistir, 2010 yiinda 6zellikle TL getirisi yUksek olan tablet formlan vurgulanarak, recetedeki artis satis
verilerine de yansitilacakir.
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Sonug olarak;

Gerlye donup bakildiginda 2009 ilag sektort icin her zaman hatirlanan bir yil olarak kalacaktir. Ekonomik
Onlemler kapsaminda, yilin son geyredinde uygulamaya alinan ilag fiyatlanyla ilgili kararlar, sektérde butintyle
yeniden yapilanmalar gundeme getirmistir,

Olusan bu yeni ortamda yuksek verimlilige sahip, degisim yoninde gerekli esnekligi gosterebilen firmalar
rekabet avantajl yakalamiglardir. Deva Holding'in uygulamaya alinan hizli, akilci kararlar ile bu stirece ve yeni
ddneme hizla adapte oldugunu, 2010 yiinin da dogrular hayata gecirildikge firsatlar sunabilecegini gértyoruz.

GUclU pazarlama ve satis kadrolarmiz ile bir yandan mevcut Urtnlerimizde pazar paymizi artirma gayreti
icerisindeyken, diger yandan yeni lansmanini yaptigimiz ve yapacadmiz Urtnlerin heyecanini tagiyoruz. Farkll
tedavi alanlanna girme sansi yakaladigimiz yeni Urtnlerimizle Deva'nin sundugu saglik hizmetinin yelpazesi
de oldukca genislemistir. Bugun Deva Urdn portfoy, tip alaninda hemen hemen her bransa etkin tedavi
alternatifleri sunmaktadir,

Butun bunlar isiginda Deva, ilag sektérinde begenilen ve igerisinde yer aimak istenen bir kurum olma ozelligi
ile farklilasirken, 6nct ve guclt kimligi ile calismalarina devam edecekdir,
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Insan Kaynaklan

2008 yilini “degisim ve buytme vl olarak” degerlendiren Deva Holding, 2009 vili igerisinde de, dedisim ve blyume
ddngUstne en blydk katma degeri sagdlayacak insan kaynaginin secimi, yonetimi ve gelisimi icin streclerinde teknoloji
odakli galisma sistemini benimsemis, alaninda dinyadaki gelismeleri takip eden ve Ulke ekonomisine yeni is firsatlar
yaratan bir kurum olmak hedefini strdUrmustur,

Uretim tesisleri, saha satis ve merkez kadrolar igin merkezi olarak yUrttilen ve cesitli degerlendirme araclaryla
zenginlestirimis ve sistemlestirimis ise alim uygulamalar ile yUksek nitelikli ve ilag sektorinde dnemli basarillara imza
atmis calisanlar Deva Holding bunyesine kazandinimistir.

2009 yilinda Ar-Ge merkezi ‘DevARGE’ catisi altinda yeni mezun ve tecribeli calisanlardan olusan yeni bir ekip kurulmus
ve genc yetenekler tecrtibeli biim adamlan ile bulusturularak gelecege hazilanmistir. Saha kadrolar icin TUrkiye capinda
yapllan toplu secme degerlendirme sUrecleri ile

.
. ’ ’ ’ yeni mezunlar, Turkiye ila¢ endustrisine
,

kazandinilmistr,

Insan Kaynaklari politikalarmiz kapsaminda
meslek liselerinin gelisime katki saglamak ve
Universite dgrencilerinin egitimleri sirasinda is
yasamlarini sekillendirmelerine destek olmak
acamiyla stajyer alimlarmiza 2009 yilinda da
devam ederek, 69 meslek lisesi, 16 lisans
Ogrencisi stajyer olarak bunyemize katilmistir.

Uygulamalardaki cagdaslasma ve modern
yonetim tekniklerini benimseme sureci
1 cercevesinde, personel ve 6zIUK islemleri, ise
alim, egitim, performans ve kariyer yonetimi
basta olmak Uzere tum insan kaynaklar
¥ uygulamalarinin elektronik sisteme gecisi igin
IKON (IK On-Line) adi ile yeni bir yaziimin altyapisi
olusturuimustur. Bu program aracilidl ile Deva
Holding'in insan kaynaklari hafizasinin
olusturulimasli ve tim calisanlarimiza cagdas yonetim standartlannin bir parcasi olan bir Uriin sunulmasi hedeflenmistir.

Deva Holding calisanlannin kulttr, sanat ve spor ortaminda da biraraya getirimesi yoninde calismalara devam edilmistir,
Mayis ayi icerisinde Deva Spor Oyunlari organizasyonunun ilki dizenlenmis; basketbol, voleybol, futbol ve bowling
branslarinda kurum icinde dlzenlenen turmuvalarda dereceye giren takimlarnmiz kurumumuzu Kurumsal Oyunlarda
temsil etme firsat bulmustur. Calisanla iliskiler alanindaki faaliyetlerimiz kapsaminda, konser, tiyatro basta olmak Uzere
kultUrel etkinlikler icin vil icerisinde toplu biletler alinarak calisanlanmizin aileleri ile hos vakit gecirmeleri saglanmistir,
Yilbasi, 51. Yil kutlamalar gibi 6zel gunler birlikte kutlanmig, 23 Nisan'da duzenlenen ve ¢esitli cocuk animasyonlar
ile renklendiriimis programa tum calisanlanmiz cocuklarn ile birlikte katimistir. Aynca Genel MUdUrllk Binas'nda bulunan
spor salonunda ¢esitli grup dersleri dlUizenlenmistir.

Calisanlanmiza kariyer firsatlan sunabilmek amaciyla terfilerde, i¢ kaynaklara &ncelik verilmis ve ic adaylann Degerlendirme
Merkezi uygulamalanyla uygun gdreviere atanabilmesine yonelik sistemler uygulamaya alinmistr.



— Insan Kaynakiar

2008 il icerisinde altyapi calismalar tamamlayan Deva Holding Performans Degerlendirme Sistemi “DPMS”, bir pilot
calisma niteliginde Ust ve orta kademe yonetim ekiplerini kapsayacak sekilde uygulamaya alinmistir.

Diger yandan stz konusu sUreclere ek olarak endustriyel iliskiler ve idari isler faaliyetleri 2009 yili icerisinde de
sUrdUriimUstiir. Petrol-Is sendikast ile 1 Ocak 2009-31 Aralik 2010 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi miizakareleri
basanyla tamamlanarak, sdzlesme imzalanmistr.

Egitim ve Gelisim Alaninda;
2008 yilinda Egitim Mudurltigu catisi altinda merkezilestirilen
egitimlere 2009 yilinda da hiz kesiimeden devam edilmistir.

2009 Egitim faaliyetleri arasinda Deva Holding ve istiraklerinde,
sahada ve fabrikada gbrev yapmakta olan tum calisanlann, stratejik
amag ve hedefleri dogrultusunda daha verimli calismasini ve strekli
gelismesini saglamak Uzere uygulanacak egitim intiyaclarinin
belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin programlanmasi, uygulanmasi
sureclerini kapsamistir.

Deva Holding egitimi bir yatnm olarak degerlendirir. Bu yatinmin
sirket hedeflerinin gerceklestirmesinde birincil etken olarak rol
almasini saglamak Egitim ve Gelisim MUdurlagi'nin éncelikli gérevidir. Bu cercevede yapilan tUm egitimlerde amag,
spesifik is ihtiyaclarina cevap vermek ve is basinda dlculebilir, gbzlemlenebilir (mevcut performans arttinci) sonuclar
yaratmaklir,

2009 yili icerisinde Egitim ve Gelisim MUdinigu bunyesine 2 i¢ egitmen dahil olmustur. Ik olarak gerceklestirlen saha
ziyaretleriyle Deva Tibbi Tanitim Temsilcisinin satis sUrecinde intiyac duydugu temel noktalar tespit ediimis, tespit edilen
bu intiyaglar baz alinarak, artan rekabet ortaminda satis strecinde verimliligi artirmaya yonelik “Deva Satis Teknikleri
Egitimi” icerigi olusturuimustur. 14 merkezde 742 Kisiye 3 gun sureli toplamda 29 toplanti planlamasi yaplimis 5-6-7
Ekim 2009'da ik egitim gerceklestiriimistir. 2009 vill sonuna kadar 286 kisinin egitimi tamamlanmis 2010 Nisan ayinda
tum saha ekibinin Satis Teknikleri EGitimini tamamlanmasina yonelik planlamalar yapilmistir.

2009 vl Agustos ayinda Deva Holding ve istiraklerinde, sahada ve fabrikada gorev yapmakta olan tum calisanlarin
intiyaglan dogrultusunda guncel ve dinamik bir egitim-gelisim platformu olan Devakademi Egitim Portall kurulmustur.

Devakademi Egitim Portalinda tum calisanlarn kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yanisira makale, kitap
ve film onerileri yer almaktadir. 2009 yill Agustos ayi igerisinde Devakademi EGitim Portali Uzerinden 857 ¢alisanin
katlimiyla “Zaman Yonetimi Egitimi”, Aralik ayinda 10371 ¢alisan katilimi ile “Etkili Yazim Teknikleri EGitimi” gerceklestirimistir.
2009 yil icerisinde bir ilk olan e-learning egitimleri gerceklestiriimistir. Hem medikal hem de Urin pazarlama egitimlerinde
kullanilan e-learming sayesinde hem zamandan hem de maliyetten tasarruf saglanmistir. Ayrica 2009 vili icerisinde
Gaz Universitesi isbirligi ile uzaktan egitim sistemni ile Kardiovaskiler Sistemn, CNS, GP ve Losapres ve Vazkor Uriinlering
yonelik olarak medikal ve Grin pazarlama egitimleri gerceklestirimistir. Toplamda 5 guin suren egitimlere 487 saha
calisani katimistr.

Hem e-learning hem de uzaktan egitim sistemi ile gergeklestirilen tim egitimlere ihtiyac duyuldugunda ulasilabilmesi
icin tim calismalar Devakademi Egitim Portalina yerlestiriimistir.



Tibbr Tanitim Temsilcilerinin bilgi ve beceri olarak
desteklemenin yaninda Bolge mudUrleri icin de 2008 yilinda
temelleri atilan yonetici gelistirme programlarina devam
edilmistir. Bélge Mudurlerine yonelik “Farkindalik Atdlye
Calismas!” ve yetkinliklerini gelistirmek amagli kogluk egitimi e
uygulamalan 4 kademe olarak gergeklesmistir. Ilki 2009 ;

Mart ayinda gerceklestirielen kocluk egitimine 77 Bolge e
MUdUr(l temel kocluk kavramlari (farkindalik yaratma,

sorumluluk aldirma), ikinci bolimt 2009 Mayis ayinda

gergeklesmis ve 91 Bolge MUdurintn katiimiyla etkili soru

sorma, butint dinleme, gbzlem yapma geri bildirim verme,

takdir etme konulannin iceren egitimler gergeklestirmiglerdir. Ayni zamanda hedefleme, segmentasyon, kaynaklarin
etkili kullanimi ve yonetimesi amagli egitim programlannin alt yapl hazirliklarn baslatimistrr.

Devakademi

g

2009 Mart ve Agustos aylarinda aramiza yeni katilan saha ekibi Uyelerine yonelik olarak 2 ayn tarihli “Tibbr Tantim
Temsilcisi Egitim Programi” gergeklestirimigtir. 143 Tibbr Tanitim Temsilcisi adayinin katldigr 40 gunltk egitim programi
cercevesinde Medikal ve Urltin egitimlerinin yanisira, kisisel gelisimlerine katki saglayacak “Profesyonel Yasamda Kisisel

T

Imaj”, “Sunum Teknikleri” ve “Satis Teknikleri Egitimleri” gerceklestirimistir.

Fabrika ve Uretim baliminde mesleki gelisimi sadlayan ve destekleyen kurum ici ve kurum disi egimler gerceklestirilmistir,
Acil durum ile ilgili yayinlanan yasaya istinaden Deprem / likyardim ve Yangin Egitimleri yapimistir. Fabrikalarda ayrica
cihaz kullanimina yonelik makine basi egitimleri gerceklestirilimistir.

Vetas satis temsilcilerine yonelik “Satis Teknikleri EGitimi” Bolge MudUrlerine yonelik olarak ise “Liderlik Perfomansi
Gelistirme ve Kogluk Egitimi” ve “Degisimin Yonetimi EGitimi” gerceklestiriimistir,

2009 yilinin en blyUk projelerinden biri olan SAPnin hayata gecmesini saglayan tim egitim adimlannin planlanmas,
proje ekibinin egitimi ve egitimlerin hem fabrikada hem de merkez ofiste yapilmasi Egitim ve Gelisim Mudurligu
tarafindan yarGtiimustar. EGitimlere Agustos 2009 tarihinde Cerkezkdy, Kosekdy ve merkez bina olmak Uzere 3 farki
lokasyonda baslanmis olup; 10 modul 276 farkli role yonelik egitimler yapiimis 302 farkll kullanicr ile hayata gegiriimistir.

2009 yil igerisinde ¢alisanlara yonelik olarak kurumdisinda gerceklestirilen 45 farkli konferans ve seminerlere 85 galisanin
katilimi saglanmistrr.

2009 yill Deva’nin degisen yuzunu tanitmak, Deva imajini gelistirmek ve Deva calisanlan olarak bir takim olmak adina
intiyac duyulan bilgi ve becerilerin egitimlerle yogun olarak desteklendigi bir yil olmustur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Turk Egitim Vakii ile 80. vl olan 2008'de baslattigr isbirligini strddren Deva Holding, gelecedin doktor ve eczacilanni
yetistirmeye destek vermektedir. TEV ile birlikte Tip ve Eczacilik Fakulteler’nden her yil 50 ¢grenciye burs veren Deva
Holding, duzenledigi kahvalti ve fabrika ziyaretleri ile bursiyerleriyle bir araya gelmektedir.

Dénem icinde yapilan bagislar
01.01.2009-31.12.2009 ddneminde ¢esitli kurum ve derneklere 413.755 TL tutannda bagdis ve yardm yapilmistir.






Uretim Tesisler

Deva llag - Cerkezkdy

Deva llag Cerkezkdy Uretim tesisleri, Istanbul’dan 100 Km
uzakliktaki, Cerkezkdy Organize Sanayi Bblgesinde kurumustur.
Fabrika projesine 2007 yilinda baslaniimis ve 2008 EylUl
ayinda ilk olarak Penisilin BOIumU Uretime gegmistir. Deva
llag Cerkezkdy Uretim tesisleri 52.000 m? alan Uzerinde kurulu
olup, toplam 32.000 m2 kapali alana sahiptir.

Merkez Uretim binasinda Non-Betalaktam Uretim, kalite kontrol,
kalite glivence, AR-GE Laboratuvarlan ve merkez depo
bulunmaktadir. Iki farkli Uretim alanina sahip olan Penisilin
Uretim binasl ile Sefalosporin Uretim binalarinda kendilerine
ait kalite kontrol ve kalite glivence birimleri yer almaktadir.
Ayrica Amorf Uretim binasi, idari bina ve yardimci isletmeler
merkezi de Cerkezkdy tesislerinde yer aimaktadir.

Deva Holding, bunyesinde bulunan Deva llac Cerkezkdy Uretim Tesisi, Deva llac Topkapi Uretim Tesisi, Deva llac
Kosekdy Steril Likid Uretim ve Ampul Dolum tesislerinde -takdim sekilleri itibari ile 234 adet degisik formda ilag Ureterek
piyasaya sunmaktadir,

Uretimin her kademesi, PIC (Pharmaceutical Inspection Convention) kurallan dogrultusunda kurulmus bulunan “Kalite
Glvence” Mudurligi'nce duzenli olarak denetlenmekte ve “Toplam Kalite” kavramina buyUk dnem verilmektedir.
Baylece Urlin kalitemiz diinya standartlarini yakalamis bulunmaktadir. Deva llag Kalite Kontrol Laboratuvarlarn, GLP (i
Laboratuar Uygulamalar) normlarina uygun olarak en modern cinazlar ve bilgisayar kontrollll sistemlerle donatimis
bulunmaktadir. Laboratuvarlarda, etken madde, yardmci maddeler, ambalaj malzemesi, yari mamul ve bitmis Urtinlerin
fiziksel, kimyasal ve baktertyolojik kontrolleri blyUk bir titizlikle yapimakta, Deva kalitesinden ¢din veriimemektedir.

Son iki vl icinde COSB'de buyUk bir yatinm gerceklestiriimistir. TUm yatinmlar, yeni nesil laclarn Uretimi yoninde olan,
onkoloji ve biyoteknoloji Unitelerini kapsamayan bina ve makine yatinmlarindan olusmaktadir. Son derece teknolojik
olan bu son atiimlar, hem Deva Grubu bunyesinde hem de bulundugu bélge nezninde blylk dnem arzetmektedir.

Deva llag Cerkezkdy tesisinde bulunan, Ar-Ge departmani ve ruhsat boliminin ortaklasa calismalar sonucunda 57
Urtnun ilag tretim ruhsat 2009 yilinda alinarak piyasaya en ¢ok ilag sunumunda Turkiye birinciligi basansina ulasimistrr,

lac Uretim sahalannin isletimesini denetleyen GMP kurallan (GOOD MANUFACTURING PRACTICE) hem kendi Kalite
GUvence birimlerimiz hem de uluslararasi denetim firmalar tarafindan denetlenerek en etkin is yapis sekillerinde basar
sadlanmistir. Ayrica, lyilestirme calismalan ve yatinmlar her alanda surekli olarak danismanlar nezdinde devam
ettirimektedir.

2009 Yili itibari ile Gretim miktarlarimiz (Kutu),

CEF : 6.163.354
PEN : 8.245.234
SOLD 12.277.496
LKID 1.684.231

iletisim Bilgileri: Organize Sanayi Bolgesi, Atatirk Cad. No: 8 Cerkezkdy - Tekirdad
Tel: 0282 758 16 80 - 758 16 81
Faks: 0282 758 16 83
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Deva lla¢ - Kartepe
lzmit Ankara karayolu Uizerinde Kartepe mevkiinde 32.000
m? alan Uzerine kurulu 16.500 m?'lik kapall tesislere sahip
olan Deva llac steril enjektabl tbbi ampul, bos tibbi ampul,
kolonya ve deterjan Uretimi yapmaktadir.
Bos Tibbi Ampul
Deva llag, bos tibbi ampul Uretiminde Ulkemizin énde
gelen Ug¢ sirketinden birisidir. MUsteri taleplerine gore
imalatini gerceklestirdigi 1 cc ile 20 cc arasi, beyaz veya
sarn camdan mamul Urtnler, en son teknolojiye ve Avrupa
standartlanina her acidan uyum gdstermektedir. Son
: @l llarda gereksinimlerine uygun olarak tesislerinde baslattid
modernizasyon Qahgmalamm tamamlayan Deva llag, bu calismalarin sonucunda Uretim kapasitesini artrmistir. Urettigi
bos tibbi ampulleri Deva Holding ve Turkiye'de faaliyet gbsteren blylk ilag fabrikalarina satmaktadir. Bos tibbi ampul
Uretim kapasitesi yillik 165 milyon adettir (3 vardiya). 2010 yiinda halen mevcut 6 makinesine ilave olarak 1 adet Uretim
makinesi de siparis edilmistir. 2010 yilinin birinci 6 ayinda bu makine de Uretime baslayacak ve Uretim kapasitesi de
9%15 artacaktir. Bos tibbi ampulde kullandigi hammaddeler cam ve serigrafi boyalan Schott ve Degussa’drr.

Steril Likit Dolu Ampul

1 Haziran 2007’de basladigi steril likit dolum fabrikas! insaatini cok kisa zamanda tamamlayip 27 Ekim 2008 tarihinde
Uretime baslamistir, 12.000 m? Uzerinde en son teknoloji ile kurdugu steril likit dolum fabrikasinin tek vardiyada yillik
70 milyon adet ampul doldurma kapasitesi vardir. Vardiya sayisi artinlarak bu kapasite yukseltilebilmektedir. Kurulan
fabrika en son teknoloji ile ve dinya standartlarinda kurulmus olup uluslararasi ilac firmalarina fason Uretim yapmak
icin gerekli ¢zelliklere sahiptir. Simdiye kadar sadece kendi GrUnlerini Uretirken 2009 yilindan itibaren Deva Holding
disindaki baska ila¢ sirketlerine de fason Uretime baslamistir.Fabrikada toplam 175 kisi calismaktadir.

Kolonya ve Deterjan

Deva llac San. Ve Tic. A.S. tesislerinde, TUrkiye'nin satis miktar olarak
en ¢cok satan markasi Bogazici Kolonyalarini Gretmektedir. Yillik Gretim
kapasitesi Uc milyon litreden fazladir. Kolonya sektorinde Bogazici markas!
yillardan beri en prestijli marka olma 6zelligini halen korumaktadir. Sirket
Bogazici Kolonyalar'ni 1970 yilindan beri Uretmektedir. Ulke capinda 4
ticari bolgeye ayirdigi faaliyet alaninda, yerlesik ekiplere gérev vermek
suretiyle dinamik bir yapr olusturulmustur. Satis ve Pazarlamasini
gerceklestirdigi Urtnler: Bogazici Limon Kolonyasi Bogazici-Elit Lavanta
Kolonyasi Bogazici-Tras Kolonyasi Citi Jel (Bulasik deterjani) Mevcut
Uretimin yani sira recetesiz saglk Urdnleri piyasasina penetrasyon sadlayarak
bu alanda da stz sahibi olmay! hedefleyen Deva llag, bu kapsamda sirket
icerisinde reorganizasyona giderek, yeni kimlik ile Uretim ve satis hedeflerine
uygun bir yapr kurmustur.

iletisim Bilgileri: Ulus Mah. Ankara Cad. No: 2 Kartepe - KOCAELI. Tel: 0262 317 88 00. Fax: 0262 317 88 31

Kartepe API Tesisleri

Deva llag Sanayi ve Tic. A.S. Kartepe Subesi Kdsekdy API Uretim tesisi 1970 yilinda fermantasyon yoluyla antibiyotik
aktif maddeleri Uretmek Uzere 11.000m?2si kapall olmak Uzere toplam 45.000m? alan Gzerine kurulmustur. Uzun yillar
Tetrasiklin, Gentamisin, Linkomisin dahil cesitli antibiyotik aktif maddeleri Ureterek, yerli ve yabanci bitmis ila¢ Ureticilerine
UrUnlerini ulastirmistir,



Arastirma Unitelerinde surdurtlen basaril calismalar ve yurttdimus olan yaraticr yenileme yatinmlan sonucunda, 1994
yilinda biyomuhendislik baslangicl tim prosesi iceren Potasyum Klavulanat Uretimine baslamig, dunyada bu aktif
maddeyi Ureten 4 firmadan bir olmustur. Kartepe Subesi Kosekdy APl Uretim tesisleri, steril ve nonsteril olarak retilen
Clavulanate Potassium aktif maddesini; Ispanya, Portekiz, Guatemala, Romanya, Kore, Ingiltere, Sili, Hindistan'in da
bulundugu cesitli Ulkelere ihrag etmektedir.

Uretim faaliyetlerinin her asamasinda kalite odakl bir yaklasim sergileyen Kartepe Subesi Kdsekdy API Uretim tesislerinin,
Potasyum Klavulanat aktif maddesi icin EDQM'den (European Directorate for the quality of Medicines) Avrupa
Farmakopesine uygunluk sertifikasi meveuttur. Ayrica, yerel saglik otoritelerince verilen GMP sertifikasi, MHRA (ingiliz
Saglik Otoritesi)’den EU GMP sertifikasi, MPHNMA (Romanya Saglik Otoritesi)’den GMP Sertifikas! ile ISO 90071:2000
sertifikasina sahiptir.

Deva llac Sanayi ve Tic. A.S. Kartepe Subesi Kdsekdy AP Uretim tesisi basarili bir gelecek icin meveut Griinlerinin
yenilenme ve gelistimme calismalarnin yani sira yeni Urtinler icin ARGE galismalarini araliksiz strdtirmektedir. Ozellikle
son yillarda dunyadaki gelismeler paralelinde rekombinanat DNA teknolojisi ile Uretilen bioteknolojik Urlinler icin yartttlen
calismalar da agirlik kazanmistrr.

Kartepe API'nin ana Urdnt olan Potassium Clavulanate aktif maddesi, ¢esitli kanisimlar halinde bitmis ilag Ureticilerine
sunulmaktadir. Bu maddenin 2009 il Gretimi, (1:1) kansim cinsinden 33.500kg’dir. 2009 yili satisi 36.000kg olarak
gergeklesmistir. Bu miktarin 18.500kg dis piyasa kullanimina veriimistir.

. E 2008 yilinda yapllan inracatlarda yaklasik 10 milyon
i > E USD tutarinda satis gerceklestirmistir. 2009 yilinda

R
»

yapilan ihracatlarda ise satis tutan 7,4 milyon USD
olarak gerceklesmistir. 2009 yiinda i¢ piyasa satigl ise
5,8 milyon USD olmustur. 2009 vyilinda inracat yapilan
Ulkeler arasinda en cok ihracat %51 ile Ispanya’ya
yapimistrr, bu Ulkeyi %12,5 ile ingiltere takip etmektedir.
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Deva llac - Topkapi

Deva llac Topkap fabrikasi Ulkemizde liyofilizasyon
teknigiyle enjektabl mUstahzar imal eden ilk fabrikadir,
Deva llag Topkap! tesisleri istanbul Topkapi'da 6.500
m?'lik bir arazi Uzerinde kurulmustur. Ozellikle kanser
tedavisinde etkili mistahzarlann imal edildigi bu fabrika,
Turkiye'nin en buyUk liyofiizasyon kapasitesine sahiptir.

GMP ve GLP (lyi Uretim Uygulamalan ve lyi Laboratuar
Uygulamalan) kurallar dogrultusunda calismakta olan
Deva llag, sartlandinimis ¢zel Gretim sahalarnda toz
ve likit enjektabl mustahzarlarla gbz damlalan ve géz
pomatlarl imal etmektedir. Tesiste ayrica tablet, toz, kapsul, pomat ve surup Uretim departmanlari ile ambalaj servisi
de meveuttur. Deva llag, tesislerinde cesitli firmalara fason Uretim de gerceklestimektedir.

Deva llag'in Beta-laktam iceren enjektabl toz mustahzar imalatlan icin, PIC Yénetmeligine ve Avrupa Birligi normlarina
uygun olarak, ana binadan ayrn Uretim departmanlar insa edilmistir. Bu tesisler, yiksek kapasiteli, kompakt Uretim
hatlan ve tam otomatik ambalajlama makineleriyle donatimistir.

letisim Bilgileri: Davutpasa Cad. Cebe Ali Bey Sokak No.12 34020 Topkapi - Istanbul.
Tel: 0212 482 52 00 (4 hat). Faks: 0212 482 28 23






Ar-Ge ve Ruhsatlandima Faaliyetler

Deva Holding ve bagli ortakliklar, Ar-Ge faaliyetlerini 2009 yilinda da strdUrmustur. 2009 vili icinde gelistiiimesi devam
eden 6 adet Tubitak projesinden ekipman, danismanlik ve hammaddelerde kullaniimak amaciyla 2.816.334 TL tesvik
indirimi alinmistir. 27 adet molekUl icin alternatif hammadde kaynak calismasi yurUtdlerek Uretim maliyetleri azaltimistir.
110 adet UrtnUn raf dmrl 24 aydan 36 aya uzatilarak pazarda satima suresi uzatimistir.

Ar-Ge'nin 2010 il ve daha uzun vadeli hedefleri; Ar-Ge olarak firmanin ic piyasada strekli blyUmesine destek olmak
ve ihracatl artirmak icin Grin gamini; kati, sivi, enjektabl, penisilin, sefalosporin, efervesan, liofilize ve otc alanlannda
genisletmek ve Urlin protféyind bu alanlarda gliclendirmek; Turkive llag Sektérinin blyk dlotide yurtdisindan ithal
ettigi onkolojik, biyoteknolojik ve inhaler gibi Ustun nitelikli ilaclan gelistirerek pazara vermek ve bu alanlarda yatinm
yapmak; Turk llag Sektérinin zayif oldugu kardiyovaskiller ve merkezi sinir sistemi gibi degdisik nis pazarlarda Urtin
gelistirerek blylmek; Sanayi Bakanligi'na Ar-Ge merkezi basvurusu yaparak bu alanda basvuru yapan Gcuncl ilag
firmasi olarak, Tubitak'in sagladidi tesvik olanaklari ile yaratici ve deger katan projeler olusturmaya devam etmektir.
Ayrica, Urdn gelistirme slUrecinde alternatif kaynak gibi maliyetleri dUsUrlict strecler gelistirerek var olan Grtnlerin raf
omurlerinin uzatimasini saglayarak pazarda satima surelerini uzatmak.

Turkiye'de ve dunyada benzeri oimayan dozaj formlan ve ¢coklu kombinasyonlar tesbit ederek deger katilmis jenerikler
gelistirmek; US FDA (Food and Drug Administration) ve EMEA (European Medicines Agency) gibi érgUtler tarafindan
onay gorecek reglle pazarlara Urln gelistirmek hedefler arasinda bulunmaktadir.

2010 yil Mart ay itibarlyle Sanayi Bakanligina Ar-Ge Merkezi basvurusu yapiimistrr. Ote yandan 16 adet molekdl icin
TUbitak ile igbirligi devam etmektedir. 11 adet molekUl igin de onay streci devam etmektedir. Ayrica Tadet inhaler
projesi icin Turk Patent Enstittist’ne patent basvurusu yaplimistrr.

2009 RUHSATLANDIRMA FAALIYETLERI
Deva Holding ve badli ortakliklar; 2009 il icerisinde Sagdlk Bakanligrna 19 molekUl igin toplam 38 adet beseri tibbi
Urdn icin ruhsat basvurusu yapiimistir. 2009 yili icinde 42’si F. Hoffmann-La Roche’a ait Urlinlerin ruhsat devri olmak
Uzere 57 beseri tibbi Grln icin ruhsat alinmistir,

2008 yilinda baslayan Urtinlerimizin yeni Uretim yerlerine gecis ¢alismalar; basvurusu yapilan ve onaylanan 218 Urlne
ait Uretim yeri varyasyonu ile tamamlanmistir,

2009 vili icerisinde 2010-2011 vl Urln portféylnde yer alacak olan projeler icin Ar-Ge projesi kapsaminda 4 proje
icin Klinik calismalar baslatimistrr.

Yurtdisinda Urlinlerimizin Giircistan, Ukrayna, Rusya, Ozbekistan, Yeni Zelanda, Avustralya, Giiney Afrika, Makedonya,
Amavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Karadag, Azerbaycan, LUbnan, Yemen gibi Ulkelerde ruhsatlandirma calismalarn
yurGtdimektedir.






Kalite ve Bilgi Teknolojis

ODUN VERILMEYEN KALITE OLGUSU

Kaliteli Uretim konusunda farkini ve Ustunldgunu yillar boyu kanitlamis ve farklilasmis bir kurum olan Deva Holding,
dUnyada ikinci kalitesi olmayan tek Grtnun ilag oldugunun bilincindedir. Yeni dort retim tesisi ile bu iddiasini arttirarak
sUrdurmektedir.

TUum Uretim sUreclerinde uluslararasi normlara ve standartlara titizlikle uyum gdsteren Deva Holding, bu kapsamda
genel kabul gdrmus kalite sistemleriyle calismaktadir. Deva Holding, gelistirdidi kalite yonetim sistemi ile Uretim ve
kontrol asamalarinda uygulanan proseddrler, tesis, donanim, cihazlar ve egitim faaliyetleri ile proseslerin dlzenli olarak
gbzden geciriimesini ve kalitenin strekli gelisimini hedefler.

Deva Holding ¢atisi altinda her tesise ait kalite kontrol kimya, mikrobiyoloji, in-proses ve kalite glvence birimleri ile
Urtnler ve Gretim proseslerinin her kademesi givenlik altina alinmistir. GMP (Good Manufacturing Practice-lyi Uretim
uygulamalan) yonetmeliklerine uygun Uretimin saglanabilimesi amaci ile tim kontroller hammadde ve ambalaj malzemesinin
girisinden baslayarak, yar mamul ve bitmis Urinuin her kademesinde gerceklestiriimektedir. Bu kontrollere ilave olarak
havalandirma sistemleri, cevre kosullar, su sistemleri de etkin sekilde kontrol edilmekte ve trend analizleri ile izlienmektedir.
Yeni Uretim alanlarinin ruhsatlandirma ¢alismalarina aktif olarak katimis olan kalite birimleri, bu calismalari basaryla
tamamlamistir. Yeni Uretim tesislerinin devreye alinma calismalar sirasinda yeni Uretim alanlarinin, havalandirma ve su
sistemlerinin IQ (Installation Qualification — Kurulum Kalifikasyonu), OQ (Operation Qualification- Galistirma Kaliflkasyonu),
PQ ( Performance Qualification — Yeterlilik Kalifikasyonu) testleri ve validasyon galismalari tamamlanmistir. TUm
ekipmanlann kalibrasyonlarinin yapimasi saglanmistir. Temizlik validasyon ¢alismalar da ayrica yGrutiimustar.

Urlin transfer galismalan kapsaminda, tum Uriinler icin aynica analitik metot transferleri, stabilite ve proses validasyon
calismalan yapimis, 2009 yilinda ruhsat alinan ttm drtinlerin analitik metot validasyonlari, proses validasyon calismalar
tamamlanarak, stabilite calismalan baslatimistrr.

Her Uretim tesislerinde organizasyon icinde kullanilan Uretim ve test yontemlerinin (SOP) uyguniugunun kontrol edilmesi,
onaylanmasl ve uygunlugu onaylanmis prosedurlerin kullaniimasini saglayan sistemierin olusturuimus olup, ttm birimlerin
bu sisteme gore gorev yapmalan saglanmistr.

Calisanlann kaliteye olumiu katkisinin bilincinde olan Deva Holding , gerekli egitimlerin uygulanmasina titizikle yaklasmaktadir.
Tum Gretim tesisleri icin TGA (Therapeutic Goods Administration) ve HC (Health Canada) onaylarinin alinmasi 2010
yill hedefleri arasinda yer almaktadir.

Deva Holding, faaliyetleri sirasinda ve neticesinde dogdan ¢evre etkilerini en aza indirebilmek icin gereken dnlemleri
almak amaciyla gevre ile ilgili calismalarina yogunluk vermistir. Yapilan tum c¢alismalar titizlikle yonetmeliklere uyum
saglamaktadir.

Deva Kalite KulttrG

Deva Kalite Kulttrd, “lik seferde dogru” anlayisin temelidir.

Deva'nin herbir calisani, hasta glvenligini ve is yapis mukemmelligini saglamayi ilke edinmektedir,

Deva Kalite Kultard, Urin arastirma gelistirme asamasindan baslar ve Uretimden dagitim aginin en son asamasina
kadar olan tum sUrecleri kapsar.

Deva Kalite Yonetim Sistemi

Deva Kalite Yonetim Sistemi, hastalar icin Uretilen Urdnlerin glvenilir olmasi icin gerekli olan ilke ve prosedurlerden
olusur ve ayni zamanda muUsterilerin intiyaclarina cevap veren, yasal yukimlUlUklere uygun ve hissedarlanmizin
beklentilerini karsilayan bir gerceve sadlar.

Deva Kalite Yonetim Sistemi, yasal zorunluluklan ile en iyi uygulamalan biraraya getirirken, ayni zamanda yenilikci ve
proaktif yaklasimin Devam ettirimesi ve “ilk seferde dogru” anlayisinin yerine getirimesini temin eder.



—_— SONUC

Faaliyet donemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili teblig hUktmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali
tablolara gore vergi sonrasi 8.189.938 TL zarar ile,

e TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hUkUmleri cercevesinde duzenlenmis Deva
Holding A.S.nin bireysel mali tablosuna goére 10.753.131,54 TL Kar ile,

sonuclanmistrr.

Bu faaliyet donemine iliskin olan ve yasal kayitlarda yer alan 10.753.131,54 TL'Ik kér, gecmis yil zararlarina
mahsup edileceginden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili teblig hUktmleri uyarinca
duzenlenen konsolide mali tablolara gore 01.01.2009 — 31.12.2009 faaliyet donemi 8.189.938 TL zarar
le sonuglandigindan kar dagtiminin mumkin olmadigr hususu,

Sayin Genel Kurul'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu



Beyan

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI : 08.04.2010
KARAR SAYISI : 2010/8

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UGUNCU BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2009 Ocak - Arallk donemine ait
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun Seri Xl No:29 “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” ve SPK'nin 17.04.2008 tarininde yayinlamis oldugu 11/467 sayili karan uyarnca, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan dlizenlenen formatlara uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablo ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2009 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, konsolide finansal
tablolann ve faaliyet raporunun dnemli konularda gercege aykin bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin
yaplldigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurtrlUkteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zararn ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun; isin gelisimi ve
performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
ddrustge yansittigini,

beyan ederiz. (08.04.2010)

Mesut CETIN Riza YILDIZ
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / CFO Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktoru



