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Bag Ortakikiar ile liskiler

Deva Holding A.S. grup ici sirketlerin tamamina idari ve mali hizmetler vermektedir. Bunun yaninda grup sirketlerinin
ruhsatina sahip oldugu beseri ilaclarn ecza depolarina satisi da Deva Holding A.S. tarafindan yapiimaktadir. Deva
Holding, Késekdy Fabrikasini Deva llag A.S.'ne, Halkall Yonetim Binasini, sabit kiymet ve ruhsatlarinin bir kismini- grup
sirketlerine kira karsiligr kullandirmaktadir.

DEVA ILAC SANAYI VE TICARET A.S.

Deva Holding A.S., Vetas A.S. ve Saba A.S. nin Urlinlerinin tamamina yakinini fason olarak Uretmektedir. Kendi adina
ruhsatll Urdnlerinin tamami ecza depolarina Deva Holding A.S. tarafindan satiimaktadir. Deva Holding A.S.’den mali
ve idari hizmetler almaktadir. Deva Holding A.S.’den, ilac etken maddesi Uretimi yapmakta oldugu Kosekdy Fabrikasini
ve sirket merkezini kiralamistir,

VETAS VETERINER VE TARIM iLACLARI A.S.

Ruhsatina sahip oldugu ve ruhsatini Deva Holding A.S.’den kiralamis oldugu ilaclarin tamamina yakin bir bolimunt
Deva llac A.S.'ne fason olarak Urettirmektedir. Deva Holding A.S.” den sirket merkezi ve Deva llag A.S." den depo
kiralamistir. Bunun yaninda Deva Holding A.S.” den mali ve idari hizmetler aimaktadir.



saglikli nesiller icin...




Bagl Ortakiklar

Vetas Veteriner ve Tarnim llaglan A.S.

Vetas, veteriner ve tanm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gdstermek Uzere 1973 yilinda kurulmustur.
Yaklasik 210 milyon TLlik hayvan saghdr ilaclan sektoriinde ilk 3 firma arsinda yer almaktadir. Vetas, hastaliklarin
Onlenmesi, teshisi ve tedavisinde yuksek kaliteli ¢cozumler Ureten yenilikgi Urdin skalasiyla, sektdrdn en genis Urdn
yelpazesine sahip kuruluslar arasindadir. TUrkiye'de Uretilen ilaglann yani sira, 1990 yilindan bu yana Italya-Fatro
firmasinin veteriner ilaclan distribUttort olan Vetas, pazara orijinal molekUller ve Grtnler sunmaktadir.,

Urtinlerini GMP ve GLP kurallan dogrultusunda Uretmekte olan Vetas, Deva'da uygulanmaya baslanan SAP ve SOP
sistemlerine 2009 yilinda basarlyla entegre olmustur. Dunyanin en énemli ve etkin Uretim, satis ve tedarik kanallar
raporlama sistemi olan SAP (Systems, Applications and Products in Data Processing) sistemi sayesinde GrUnler,
hammaddenin satin alinmasindan son tiketiciye kadar gecen tUm asamalarda izlenebilmektedir. 2009 yili itibariyle
finans, insan kaynaklan, satnaima ve merkezi tedarik gibi konularda Vetas direk Deva ile ayni platformdan yararianmaktadir
ve ayni kalitede hizmet almaktadrr,

2009 yil Vetas icin, pazarlama ve satis stratejilerinde radikal kararlann alindigi ve uygulanmaya baslandidi bir yil olmustur.
2008 yilinda yonetimde ve kadroda baslayan degisiklik 2009 yiinda da devam etmis, Vetas'a yepyeni bir vizyon
getirmistir. Pazarlama stili revize edilerek sahada daha teknik ve daha etk pazarlama aktiviteleri yapan Vetas, yerini
kuwvetlendirerek sektdre arti deger katmistr,

Satiglarnn arttinimasi ve Turkiye'de Uretilen Urlnlerin diinya pazarina sunulmasi anlaminda, éncelikli projeler arasinda
yer alan inracat ve yurt disi ruhsat galismalan dogrultusunda, 2009 yilinda 6zellikle Birlesik Arap Emirlikleri ile ilgili olarak,
Uretici tescil yeri resmi basvurularn yaplmis ve iki Urtin icin ruhsat calismalar baslatiimistir.

Tedavinin gecikmis bir uygulama olmasi nedeniyle hayvan yetistiriciliginde koruyucu hekimlik dnemli yer tutmaktadir.
OnuimUzdeki yillarda asl pazarinda yer almayl amagclayan Vetas, veteriner asi pazar ve asllara yonelik arastirmalarini
tUm hiziyla devam ettirmektedir.

Vetas yeni Urtin gelistirmeleri ve portféyUnt zenginlestirme calismalar icerisinde, 2009 yilinda 1 yeni ruhsat basvurusu
ile birlikte toplam 10 Grlin ruhsati almistir. iki ruhsatll Urintn de Deva Ar-Ge bolimdinde Uriin gelistirme calismalanna
baslanmistir. Ayrica Urin artworklerinin GMP standartlarnina uygun olarak dizenlenmesi ¢alismalan 2009 yilinda blyuk
dlglde tamamlanmistr.

Teknik destek ve bilimsel egitim seminerleri gercevesinde, blyUkbas hayvanciliga yonelik olarak; Bafra/Samsun’da
“Etkili ReprodUktif Gozimler”, Lileburgaz/Kirklareli de “Fertilite Problemlerinde Hedefe Ug Dogru Adm”, Fethiye/Mugla
ve Odemis/izmirde “Sigirarda Ostrus Kontrol Teknikleri” konulu bilimsel toplantilar gerceklestirimistir.

Kanatl sektdrine yonelik olarak Bolu'da “Kanatl Yetistiriciliginde Vitaminler ve Aminoasitler” konulu toplantt dizenlenmistir,

Vetas, veteriner sektdriine yonelik organizasyonlar gercevesinde VI Ulusal Veteriner i Hastaliklan kongresinde aktif
sponsor olarak yer almistr.

2009 vl icerisinde merkez pazarlama ekibi, pazann nabzini tutmak, yenilikleri takip etmek, ihtiyaclarn belilemek ve
codzUmler Uretmek adina, Ulkenin dort bir yaninda toplam 54 gunlik saha ziyareti gerceklestirmistir.

iletisim Bilgileri
Halkall Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad. No:1 K.Cekmece - Istanbul
Tel : 0212 692 92 92 Faks : 0212 697 02 08

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Deva Holding ve istiraki olan Vetag Veteriner ve Tanm llaclan A.S'ne ait laglann, Yeni Zelanda ve Avustralya’da satisinin
ve dagitminin yapiimasini saglamak amaciyla, Yeni Zelanda’'da kuruimustur.



— Kurumsal Yonetim Ikeleri Uyum Raporu

1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

31.12.2009 tarihinde sona eren 2009 vili faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensipler sirketimiz tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmast icin
gerekli 6zen ve dikkat gosteriimektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket blnyesinde, hissedarlarnn ortaklik haklarina ve bu haklarn kullanimasina iliskin sorularnni yanittamak ve
sirket ile hissedarlar arasindaki iliskilerde araci rol oynamak Uzere "Hissedarlarla lliskiler ve Menkul Kiymetler
birimi bulunmaktadir,

Hissedarlardan gelen yazil bilgi taleplerini yanitamak, sermaye artinmi ile ilgili prosedUrleri gerceklestirmek,
Genel Kurul toplantilannin diizenlenmesini saglamak, hissedarlarin sermaye artinmi ve temettt édemeleri ile
ilgili islemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG bildirimin yapiimasini saglamak,
hissedarlara iligkin bilgi ve kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak bu birimin gérevler
arasindadir.

S6z konusu birimde gérevli olan Kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir:
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktord

Telefon : 0212-692 94 20

Faks 1 0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@deva.com.tr

Gulseren Mahmutoglu - Hissedarlarla liigkiler ve Menkul Kiymetler Sefi
Telefon @ 0212-692 94 21

Faks : 0212-697 02 08

E-posta . gmahmutoglu@deva.com.ir

Ayrica, kurumsal yatinmeilarla iliskiler icin Yatinmer lliskileri MUdUdugl gorevini dil Bora ylritmektedir.
ldil Bora - Yatinmei lligkileri ve Kurumsal lletisim MUd(ir(

Telefon ; 0212-692 93 26

Faks 0212697 06 14

E-posta ; ibora@deva.com.tr

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Raporun kapsadigr ddnem iginde, hissedarlardan cesitli iletisim aracglan vasitasiyla sirkete pek ¢ok soru
yoneltiimis, sahip olduklar haklarin kullanimasina iliskin taleplerde bulunulmustur. Bu soru ve talepler, ilgili birim
tarafindan degerlendirilerek, mumkin olan en kisa zamanda isleme konulmustur. Yapilan miracaatlann, konuyla
iigili olan boltmle iletisime gegilerek, yanitanmasi saglanmaktadir.

Hissedarlar genel olarak, mali tablolar, sermaye artinmi, kar payr ddemeleri ve sektorle ilgili konular hakkinda
sorular yoneltmektedir. 2009 vili icinde, cesitli iletisim araclarn vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek
yapllan gorusmelerde yaklasik 160 kisinin talepleri sonuclandinimistir. Yl icinde pay sahiplerini ilgilendirecek
her tUrl konu ile iigill 6zel durum aciklamasi yapimistrr. Internet aracildi ile pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini



etkin bir sekilde kullanmalar da saglanmaktadir. 2009 yili icinde ¢esitli uluslararas) konferansa katilinmistr.
Sirket Ana Sozlesmesi'nde, hissedarlar tarafindan ¢zel denetgi atanmasi ile ilgili bir dGzenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde de bu konu ile ilgili bir talep olmamistir,

4- Genel Kurul Bilgileri

2008 yii Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Imtiyazli Pay Sahipleri Toplantis 14.05.2009 tarihinde yapimistrr. Bu
toplantida, sirket sermayesinin yaklasik % 82,35'lik kismi temsil edilmistir. Sz konusu toplantya, medya mensuplannin
da katiimi saglanmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yonetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
stzlesmede dngdrilen hususlara uygun olarak, gazete ilani ve davet mektubu yoluyla yapilmistir. Ayrica; gtindem,
vekaletname, bilanco, kar ve zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu ve Denetciler raporlan yilik genel kurul toplantisindan
15 gun 6nece sirket merkezinde hissedarlarin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname dmegi, interet
sitesi ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda gindemde yer alan konular ayrintill sekilde aktarlarak, hissedarlara soru sorma ve
dustincelerini aciklama imkani verilmektedir,

Yilik Olagan Kurul toplantisinda da glindem maddeleri ile ilgili dneriler verimis olup, bu éneriler mevcudun oy birligi/oy
coklugu ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurdl toplantilar, sirket merkezinde yapiimakta olup, en Ust dlizeyde katiimin saglanmas! icin gerekli diizenlemeler
yaplimaktadir, Toplanti tutanaklar, arzu eden hissedarlara posta yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde
ve internet sitesinde hissedarlann bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 32'inci maddesi geredince; nama yazil hisse senetlerinin, Genel Kurul toplant tarihinden
dneeki 10 gun icinde devri kisitlanmistrr,

Sirket Ana Stzlesmesi'nde, dnemli tutarda mal varldi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikte kararlann Yonetim
Kurulu tarafindan alinmasini yasaklayici ve/veya kisitlayici bir hUk(m bulunmamaktadir. Bélinme ve birlesme gibi
hususlann karara baglanmasinda, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi Kanunu uyarinca hareket edilmektedir,

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 27. maddesi geredince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin her
biri, C grubu paylann 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, ilgili mevzuat kapsaminda birkimli oy kullanma yéntemi uygulanmasina iliskin bir dlizenleme
mevcut degildir,

6- Kér Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Turk Ticaret Kanunu'nun 298. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sdzlesmesinin 10. ve 43. maddeleri geredince,
A grubu imtiyazli hisse senedi sahiplerine, sirketin yilik kanndan birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla; safi kardan,
%5 kanuni yedek akge ile ddenmesi gereken vergiler aynldiktan ve denmis sermayenin %6'sI oraninda bir indirim
yaplldiktan sonra bulunacak meblagin %10'u A grubu imtiyazli hisse senedi sahiplerine ayrimaktadir.
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Deva Holding'in kar dagitim politikast; "SPK mevzuati, diger yasal duzenlemeler ve sirket Ana Sézlesmesi hUkUmlert
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan, sirketin mali durumu da gbz dnlne alinarak makul olan oranda nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak kar payr dagiimi yapmaktr," Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin
bilgisine sunulmustur.

Sirketin 2008 yili faaliyet dénemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili teblig hukiUmleri uyarinca dlzenlenen konsolide mali tablolara
gore 91.433.418 TL zarar lle,

e TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayil Vergi UsUl Kanunu'nun ilgili hikGmleri gercevesinde duzenlenmis Deva Holding
A.S.nin bireysel mali tablosuna gére 79.625.873,561 TL zararla sonuclandidi ve kar payl daditiimasinin mimkin
olmadigr Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

7- Paylarin Devri
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9. maddesi geregince; (A) ve (B) grubu imtiyazl paylarn devri icin Yénetim Kurulu karar
gerekmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya aciklanmis veya ticari sir niteliginde olmayan her tUrlt bilginin istenildiginde ilgili kisilere en kisa surede
letimesi temel prensip olarak kabul ediimistir. Sirket tanitimi ve calismalanyla ilgili bilgiler, sirket interet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekilde bilgilendirme duzenli olarak Uger aylik
dénemlerde gerceklestirilen basin duyurulan, telekonferanslar araciligi ile gergeklestirimektedir.

9- Ozel Durum Agiklamalari

2009 vili icinde sirketimiz tarafindan 34 adet dzel durum aciklamasi yapimistir. Sirketimiz yurtdisi borsalarda kote
olmadigindan dzel durum aciklamasi yapimamistrr. Ozel durum agiklamalari ile ilgili SPK tarafindan herhangi bir
yaptinm uygulanmamistrr,

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. interet sitesinde "Yatinmal iliskileri" bagig
altinda sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortakiik yapisi, yonetim kurulu Gyeleri, imtiyazli paylara iliskin
bilgi, faaliyet raporu ve mali tablolar,izahname ve sirkUlerler, bilgilendirme politikasi, ¢zel durum aciklamalari, genel
kurul gundemleri ve toplanti tutanaklar yer aimaktadir,

Sirket intemet sitesinin, hissedarlann en dogru ve en kapsamli sekilde bilgilendirilmesi amaciyla ihtiyaclar dogrultusunda
duzenlenmesi politikasina devam edilmektedir.

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin istirak ve bagh ortakliklan tUzel kisilerden olusmakta olup, gercek kisi nihai hakim konumunda sirket kayitlarina
yansimis hissedar bulunmamaktadir,

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
lceriden dgrenebilecek durumda olan Kisiler, sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketin kanuni ve bagimsiz denetiminde
gorevli kisiler ile Ust duzey yonetici konumunda olan Kisilerdir,



Bahsi gecen kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri asagida sunulmustur:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Philipp Daniel Haas - Yonetim Kurulu Baskan

Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Aysel Olcen Aydiner - Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Karacik - Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Altug Ozgiin - Yénetim Kurulu Uyesi

Kanuni Denetgiler - Gérev Sureleri

Kemal Duygun Kutucu  (30.04.2008 - 30.04.2010)
Nuran Surmeli (14.06.2009 - 30.04.2010)
Bagimsiz Denetim Kurulusu Yetkilileri

Gaye Senturk (SMMM)

Bengisu Cetinok (SMMM)

Ust Diizey Yéneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - Finanstan Sorumlu Genel MudUr Yardmcisi (CFO)
Aysel Olcen Aydiner - Hukuk Islerinden Sorumiu Y.K. Uyesi — (CLO)
Tuba Kbseoglu Okeu - Organizasyonel Gelisim Direktort

Ayrica; “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar” listesinde bulunan kisiler de, konunun ézelligine bagl olarak icsel bilgilere
erisebilecek konumdadirlar.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, gerektiginde ve talepleri halinde her zaman sirket nezdinde yapilan gériisme
ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklan hususlarla sinirl olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendirimektedir.

Sirket calisanlannin bilgilendiriimesi ise intranet, elektronik posta veya duyurular vasitasiyla olmaktadir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlannin calisma kosullar, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, calisanlarin
veya calisan temsilcilerinin goruslerine basvurularak en dogru ve memnun edici sonuclara ulasiimasina gayret
edilmektedir. Ayni sekilde, sirket'in musterilerine ve tedarikcilerine, gerektiginde toplantilar ve gérismeler
yapllmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yonunde gayret gosteriimektedir.

15- insan Kaynaklari Politikasi

Deva Holding, rekabette tne ¢ikabilmek icin en buyUk destekgisinin insan kaynadi oldugunun bilincinde olan
bir sirket olarak adini, ¢alismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en tepeye cikartacak altyap
calismalarnini baslatmis, stratejileri olusturmustur,

2008 vyilini “degisim ve buylme yil olarak” degerlendiren Deva Holding, 2009 vili icerisinde de, degdisim ve
bUylme dongustine en buylk katma degeri sadlayacak insan kaynaginin secimi, yonetimi ve gelisimi icin
sUreglerinde teknoloji odakli galisma sistemini benimsemis, alaninda dinyadaki gelismeleri takip eden ve Ulke
ekonomisine yeni is firsatlar yaratan bir kurum olmak hedefini strddrmustar. Bu yeni adimlann yaninda tabii ki
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klasik insan kaynaklar uygulamalan kapsaminda Ucret yonetimi, personel isleri, idari isler, hukuk isleri ve
endustriyel iliskiler konular, her zaman oldugu gibi bu yil da kanunlara uygun yGrattimustar,

2009 yiinda da calisanlarn gelisimine yonelik olarak mesleki egitimler ve kisisel gelisim egitimleri yogun olarak
verilmis, yeni ise baslayacak olan tibbi mimessillerimize yonelik egitim programlart yapilmistir.

16- Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgi

Bu yil da diger villarda oldugu gibi mUsteri memnuniyetini esas alarak cesitli zamanlarda toplantilar dizenlenmistir,
MUsterilerin teklif ve gorUsleri alinarak satis ve pazarlama stratejileri ile satici davraniglarina ait diizenlemeler
getirilmistir.

17- Sosyal Sorumluluk

TUrk Egitim Vakfi ile 50. yil olan 2008'de baslattigr isbirligini strdtren Deva Holding, gelecegin doktor ve
eczacllanni yetistirmeye destek vermektedir. TEV ile birlikte Tip ve Eczacilik FakUltelerinden her yil 50 6grenciye
burs veren Deva Holding, duzenledigi kahvalt ve fabrika ziyaretleri ile bursiyerleriyle bir araya gelmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketin Yonetim Kurulu'nda gérev yapan Uyelere iliskin bilgiler asadida gdsteriimistir:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yonetim Kurulu Bagkan
Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis
Aysel Olgen Aydiner - Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Karacik - Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Altug Ozgiin - Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gérev Siireleri
Philipp Daniel Haas 0 14.05.2009 - 2 il

Mesut Cetin :14.05.2009 - 2 vl
Aysel Olcen Aydiner  : 14.05.2009 - 2yl
Abdullah Karacik :14.06.2009 - 2 vl

Kemal Altug Ozgiin 1 14.05.20009 - 2 i

Sirket Ana Sozlesmesi'nde bagimsiz Uyelige iliskin bir duzenleme olmadigindan, Yonetim Kurulu'nda goérev
yapan ve ilgili mevzuat kapsaminda bagimsiz Uye olarak nitelendirilecek bir Gye bulunmamaktadir,

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri icin izin veriimektedir. Bu izinden dolay Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevier de aimasini engelleyecek bir durum bulunmamaktadir,

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sdzlesmesi'nde, Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin niteliklerine iliskin emredici bir diizenleme
olmamakla birlikte, halen gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri V. BIGmUndin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yazl niteliklere sahip bulunmaktadir.



20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin misyonu; Kuresel dlgekte sadlikll yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikei ve farkli Grtnleri
yUksek kaliteli bir deneyim ile sunmak.

Vizyonu ise; rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercin olmaktir,

Yerli ilac sanayinin lider kuruluglarindan biri olan Deva Holding'in stratejisi; Turkiye'yi Uretim UssU haline getirmek
ve Turkiye icin dis pazarlan fethetmekdir,

21- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

2004 ylinda olusturulan Ig Denetim MUdUrGgu, butin birimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim
sonuglarni diizenli olarak Denetimden Sorumiu Komiteye sunar. Ig Denetim MUdUrigl ve Bagimsiz Dis Denetim
fimnasindan gelen raporiar, Denetimden Sorumiu Komite tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulur.

22- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket Ana Sézlesmesinin 17, 18 ve 20.
maddelerinde belirtiimistir.

23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo&netim Kurulu, asgari olarak ana stzlesmede belirtilen streler icinde islerin gerektirdigi dlctide toplanmaktadir.
Bu toplantilarda, sirket ile ilgili battin konular gortstimekte ve karara baglanmaktadir. Bu raporun kapsadigi
dénem icinde 46 adet Yonetim Kurulu Toplantis yapiimistir. Toplanti gindemleri, karar alinmasi gereken konular
gdz dnunde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu Uyelerinin &n gértsleri alinarak olusturulur. SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin IV, BAlimundn 2.17.4 maddesinde yer alan konularla iigili kararlann, buttn Gyelerin katiimiyla
gerceklesen Yonetim Kurulu toplantilannda alinmasina dzen gosteriimektedir. Ana Stzlesme'de Yonetim Kurulu
Uyelerine agirliki oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Donem icinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ile herhangi bir is iliskisi olmamistir.

25- Etik Kurallar

Deva Holding deviete, tUketicilere, hissedarlara, calisanlara, ortaklara ve istiraklere daima durtst davranmayi,
cevreyi korumay! ilke edinmis olup tum birimlerde insana, insan sagligina ve cevreye saygll bir politika
benimsemistir. Bu durum calisma raporuyla kamuya aciklanmistr,

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yoénetim Kurulu'nea "Denetimden Sorumliu Komite" olusturulmustur. Icrada gérevii oimayan Abdullah Karacik
ve Kemal Altug Ozglin'den olusan Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda ve dolayisiyla bahse konu Komite'de bagimsiz Uye bulunmamaktadir, Sirket blunyesinde
"Kurumsal Yonetim Komitesi" bulunmamaktadir.,

27- Yénetim Kuruluna ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
2009 vl icinde Yonetim Kurulu Uyeleri lle Ust diizey yoneticilere saglanan maas ve benzeri ek hak ve menfaatler
toplami 3.205.023 TL'dir.



— Hissedariara Big

Borsa

Deva Holding'in hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal Pazarinda DEVA semboll ile islem gérmektedir.
Hisse senetlerine lliskin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallannda yer
almaktadir.

Deva Holding yillik raporlar ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecegdi gibi sirketin www.deva.com.tr
adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

Deva Holding A.S.

Halkal Merkez Mahallesi

Basin Ekspres Caddesi No: 1
34303 Klicukcekmece/Istanbul

Bagimsiz Denetci

Deloitte Touche Tohmatsu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Tel: (0212) 366 60 00

Faks: (0212) 366 60 10

www . deloitte.com.tr

Vergi Tasdiki

Basaran Nas YMM A.S.

Stleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok 48/12

Akaretler, Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 326 60 60

Faks: (0212) 326 60 50

Deva Holding Hisse Senedinin 2009 Yili Performansi

Deva Holding'in yil sonu bilancosuna goére ¢ikarimis sermayesi 144.000.000 TL'dir. Sirket sermayesi 14.400.000.000
adet 1 Kurusluk hisseye bolunmustur. Deva Holding hisse senedinin 2009 vyili performansini gdsteren grafik asadida
sunulmustur,

1-09 2-09 3-09 4-09 5-09 6-09 7-09 8-09 9-09 10-09 11-09 12-09

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00

Sirketimiz hisse senetleri vil icinde en dlstk 2.16 TL.den en ylksek 4.28 TL.den islem gormus olup il 3,50 TL'den
kapatmistir.



Semaye Yapis ve [dari Faaliyetler

DONEM iGINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Ddnem icinde, ana sdzlesmede degdisiklik yapilimamistir.

Sermaye Durumunda Dénem igindeki Degisiklikler
Ddnem iginde sirketin 48.000.000 TL. olan ¢ikarimis sermayesi, 96.000.000 TL nakit artinlarak 144.000.000 TL.'ye
yUkseltimistir.,

Ayrica; Mart 2010 tarihinde sirketin sermayesi 36.000.000 TL nakit artirimak suretiyle 180.000.000 TL.ye ¢ikarimistir.
iDARI FAALIYETLER

Ust Yénetimde Yapilan Degisiklikler

Stz konusu donemde; Sirketimizde Genel MUdunik gérevini yiriten Serdar Sozeri, lera Kurulu Baskanhd ve CFO
gorevini yuriten Ahmet Veysi Nurbaki ve Teknik Operasyonlardan Sorumlu Genel MudUr Yardimailidi goérevini yartten
Dr. Carlo Durrer bu gérevlerinden ayrimiglardir,

lora Kurulu Bagkanid gorevini, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Philipp Daniel Haas, Finanstan Sorumiu Genel MUdUr
Yardimciligr (CFO) gdrevini, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mesut Cetin Ustlenmistir,

Toplu Sézlesme Uygulamalari
S&z konusu dénemde, Deva Holding A.S. ile Turkiye Petrol-Kimya, Lastik Iscileri Sendikasi (Petrol-Is) arasinda 2822
sayil yasaya gore 01.01.2009-31.12.2010 tarinleri arasinda yUririikte olacak Toplu Is S¢zlesmesi imzalanmistir.

Personel ve isgi Hareketleri
Herhangi bir personel ve is¢i hareketi olmamistr.

Kidem Tazminati YakimIGlagu
2009 sonu itibariyle Deva Holding A.S. ve Grup sirketlerinin kidem tazminati yOkimlIGliga 4,132,124 TL olup, ilgili
mevzuata gdre tamami icin karsilik aynimistir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

S6z konusu dénemde de calisanlanmiza Ucretlerinin disinda, gorevierinin gerek ve intiyaclan dogrultusunda, is yerinde
yemek, giyim, personel servisi, yakacak yardimi, yilik izin ve dini bayramlarda harclik, gida yardimlari, cocuk ve tahsil
yardmlari, evienme, aile, dogum, olum ve kidem tesviki yardimlari, hayat sigortasl ile istege bagdl grup sadlik sigortas
uygulamalar devam etmistir.



— Kar Dagitim Tablosu

Deva Holding A.S.’nin 2009 yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikanlmis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara gore)
Esas Sdzlesme Uyarinca kar dagitimina imtiyaz var ise
sbzkonusu imtiyaza iliskin bilgi

. Donem Kari
. Odenecek Vergiler (-)
. Net Dénem Kar
. Gecmis Yl Zararlar (-)
. I. Tertip Yasal Yedek
. Net Dagitilabilir Dénem Kar
.Yl Icinde Yapilan Bagislar (+)
10. 1. TemettUun Hesaplanacagdl Net Dag.Don. Kari
11. Ortaklara 1. Temettd
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. Imtiyazli Hisse Sahiplerine Dagitlan Temettd
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temett(l
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett()
15. Ortaklara 2. Temettd
16. |l. Tertip Yasal Yedek Akce
17. StatU Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OlaganUstl Yedek
20. Dagitimasi Ongorilen Diger Kaynaklar
-Gecmis Yillar Kar
-Olaganustl Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

©o~NOOOh~,W

144.000.000.00
7.411.510.00

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére

-10.003.232.00 10.7563.131.54
1.813.294.00 0.00
-8.189.938.00 10.7563.131.54
-124.0956.449.00 -103.126.165.02
0.00 0.00
-132.285.387.00 -92.373.033.48
413.7565.06

-131.871.631.94

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI o

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TUTARI (TL) iSABET EDEN TEMETTU
Tutan(TL) Oran(%)
BRUT A
B
TOPLAM 0.00 0.00
NET A
B
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

KAR PAYI

(Th)

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup aynmina yer verilecekir,



Denetciler Raporu Ozetl

DEVA HOLDING A.S. Genel Kurulu na

Ortakhigin Unvani DEVA HOLDING A.S.

Merkezi : Ha\kah Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No: 1 K. Gekmece/ ISTANBUL
Sermayesi . 144.000.000 TL

Faaliyet konusu . Tibbi mUstahzarat ve ilag hammaddeleri imali ve satis ile kuruimus ve kurulacak olan

sirketlere istirak etmek.

Denetciler : Kemal Duygun KUTUCU
Nuran SURMELI

Denetcilerin gorev sureleri 2 il 30.04.2008 09.10.2008 14.05.2009
30.04.2010 156.04.2009 30.04.2010
Kemal Duygun Kutucu Kemal Altug Ozguin Nuran Strmeli

Denetcilerin ortak olup olmadigi : Ortak degillerdir.
Katiinan Yonetim Kurulu sayisi @ -

Yapllan Denetleme Kurulu
toplantilan sayisi L4

e Ortakligin hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan inceleme kapsami, hangi tarihlerde inceleme yaplildigi ve
varilan sonuclar:

Yevmiye, Defteri Kebir ve MUstenit Figler Uzerinde tarafimizdan ve dénem icinde gdrevinden ayriimis bulunan denetci
tarafindan 16.01.2009, 13.03.2009, 15.05.2009, 17.07.2009, 25.09.2009 ve 17.11.2009 tarihlerinde inceleme
yaplmig kayitlarin muntazam yapildigr gériimus ve herhangi bir usulstiz duruma rastlanmamistrr.

e TUrk Ticaret Kanunu'nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlann
sayisl ve sonuglart:

Ortaklik veznesinde; tarafimizdan ve dénem iginde gorevinden ayrnimis bulunan denetgi tarafindan 19.02.2009,
16.06.2009, 21.08.2009 ve 23.11.2009 tarinlerinde sayim yapiimis gerekli zabitlar tutulmus ve herhangi bir agiga
rastlanmamistrr.

e TUrk Ticaret Kanunu'nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 4 numarall bendi geregdince yapllan inceleme tarinleri ve sonuclart:
Her ayin sonunda yapilan incelemede kasada muhtelif kiymetli evrakin var oldugu ve kayitlara intikal ettigi goriimustar.

e Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlarin hakkinda yapilan islemler:
Bu konuda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

DEVA HOLDING A.S.’'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gbrmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gortisumuize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle duzenlenmis bilanco, ortakiigin anilan tarihteki
mali durumunu; 01.01.2009-31.12.2009 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglanni gercege
uygun ve dogru olarak yansitmaktadrr.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygllarmizla,

Denetciler

Kemal Duygun KUTUCU Nuran SURMELI

»




