DEVA HOLDING ANONIM SIRKETI’NDEN

Ortakhiimzin  ¢karnlmis  sermayesinin  180.070.656 TL’den 200.000.0600 TL’ye
artiritlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 19.929.344 TL nominal deferli paylarin halka arzina iliskin
izahnamedir.

56z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (S?Kﬂ}’rmn 4’iincii maddesi uyvarmea
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly’nea J£u/.0../0244 tarih ve m{_@'{../{{,,%j% sayr ile kayda
alinmstir. Ancak kayda ahnma ortaklifimizin ve paylarmm Kurul veya kamuca tekeffiilii
anlamma gelmez.

SPEn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir bicimde
yvansitmasindan ibracgilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gistermeyen araci
kuruluslara da zararn ihraccilara tazmin ettirilemeyen kismu icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz
denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal table ve raporlara iliskin olarak hazirladikiars
raporiardaki yanhs ve yaniltier bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken

sorumludur,

jzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar: temsile yetkili kisiler sorumludur:

Deva Holding A.S. ve, halka arzda araci kurum olarak yer alan Global Menkul Degerler
A.S. izahname ve eklerinin tamamindan sorumludur. Izahname icerisinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag: olan 31.12.2008, 31.12.2009, 31.12.2010 tarihli finansal tablelar ile bunlara
iliskin finansal raporlardan DRT Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
sorumludur.

Yatirimedara avary

Bu  izalmame  “distintilmektedir’’,  'planianmaktady’,  ‘hedeflenmektediv’’,  tahmin  edilmektedir ",
“beklenmektedir’’, gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tir agiklamalar
belirsiziik ve risk icermekte olup sadece izahmamenin yayum tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermekiediv. Bir ¢ok fakidr, Sirketimizin gelecefe yinelik aciklamalarvun ongorilenden ¢ok daha farkl:
sonuclanmasina yol agabilecektir,

I. BORSA GORUSU: YOKTUR.
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1.0ZET

Bu bolim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Sirketin mali biinyesinin daha da giiglendirilmesi amaciyla yapilmas: planlanan nakit sermaye artisi,
bu izahnamenin konusunu olugturmaktadir. Sirketin 180.070.656 TL olan ¢ikarilmis sermayesi,
19.929.344 TL nakit artirilmak suretiyle 200.000.000 TL ve vilkseltilecektir.

a) Ortakhk haklonda bilgiler:

Deva Holding A.S., 22.09.1958 yihnda Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu beseri ilac ve
hammadde {iretimi ve pazarlamas: olan Deva Holding, ayrica, veteriner ilaci ve kolonya basta olmak
tzere kozmetik trlinleri ve tibbi ampul lretimi ve satisi da gergeklestirmektedir.

Jenerik ila¢ sektoriinde 2010 yil sonu itibariyle kutu bazinda ilkenin dérdiincii, ciro bazinda ise
yedinci bliylik oyuncusu olan Deva Holding'in ¢ogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon
yonetim sirketi GEM Global Equities Management S.A.’nin yénetmekte oldugu fonlar tarafindan
alinmus, yonetimi tstlenmek izere EastPharma S.A.R.L kurulmustur.

Deva Holding’in bagli ortakliklant Deva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Depa Ilac Aktif
Maddeleri Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Detas Ambalaj ve Kimya Sanayi A.S. 2009 yilinda Carlo Erba
[lag Sanayi ve Ticaret A.S. catisi altinda birlestirilmis, unvani Deva Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmis ve 2010 yilinda da Deva Holding, Deva Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devir almak
suretiyle birlesmesini tamamlamastir.

2010 yihinda Bristol-Myers Squibb Company’nin sahip oldugu, 9 tibbi miistahzar niteligindeki ve
bitmis trlin formundaki triinleri bu triinlere iliskin Tirkiye simirlan igindeki belirli haklari; Tirkiyve
Cumburiyeti Saghk Bakanlifi nezdinde mevcut her tiirlii ruhsat ve satis izni, ticari markalan ve bu
markalarin Tiirkiye’deki tiim hak ve menfaatleri Deva Holding tarafindan devralinmis, Deva Holding
ayrica bu Uriinlerin liretim proseslerine iliskin know-how lisansini kullanmaya da hak kazanmistir,

Deva Holding Ar-Ge faaliyetlerinin Sneminin bilinciyle, faaliyetlerini 100’0 askin arastirmac:
kadrosuyla Mayis 2010 tarihinden itibaren Ar-Ge merkezi olarak tescillenmis olan, giincel teknolojiye
gore donatiimis laboratuarlarinda gergeklestirmektedir. Ar-Ge yatinmlarna Oncelik veren Deva
Holding, yeni {irin lansmanlariyla tiriin gamin1 genisletmeyi ve her yil 10 yeni iriin ile piyasada {iriin
cesithiligini arttirmayt hedeflemektedir.

Tirkiye'de ve diinyada ilag pazarina yiiksek kalitede, ekonomik trtin saglayan lider firma olmay:
kendine misyon edinen Deva Holding, Tiirkiye'de 6ncii rol iistlenerek, yatirimlar ile yeni pazarlara
agilan global bir oyuncu olmak i¢in mali biinyesini gli¢lendirmek amaciyla bu sermaye artisim
planlamustir.

31 Aralik 2010 itibariyla sirketimizde ortalama gahsdn say1st 1.805 kisidir.
Bagh Ortakhklar; | R 25 Vi

Vetag Veteriner ve Tarim flaclar1 A.S.; Faahyet kanusu Veteriner ve tarim ilaglan dretimi ve
pazarlamasidir.

Deva Holdings NZ Ltd.; Faaliyet komuau Besem ?ibbi ve vetvrin[e ilaglarmin Yeni Zelanda ve
Avustralya’ da scm§> ve dagzm‘md}r




b) Risk faktirieri
1. Sektore Iligkin Riskler:

Tiirk Ilag Sektorii son yillarda gergeklestirilen temel yasal reformlarla hemen hemen AB ile uyumlu
hale gelmistir. Fiyatlar Avrupa Birligi tilkeri arasindan belirlenmis referans iilkelerdeki (Yunanistan,
[spanya, Italya, Fransa ve Portekiz) fiyatlar temel alinarak belirlenmektedir. Bu tilkelerdeki olumsuz
sosyal ve ekonomik gelismeler fiyatlar iizerinde negatif etki olusturmaktadir. Fiyatlama konusunda
halen yapisal degisiklikler olmakta (kurum iskontolarinda artis, referans fiyatlarda indirim) ve olmas:
da beklenmektedir. S6zkonusu faktSrler sektdrii olumsuz yénde etkilemektedir.

2. Sirkete [liskin Riskler:
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Grup friinlerinin dagitimn Tiirkiye’deki en biiyiik iki ecza deposu tarafindan yapilmaktadir. S6z
konusu ecza depolarina yapilan satislarin toplam satiglar icerisindeki payi, %33 ve %36°dir.
Miisterilerin teminatlar: ve bakiyeleri tizerinden devamhi olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Grup, faaliyetleri nedeniyle déviz kurundaki ve faiz oramindaki degisiklikler ile ilgili finansal riskiere
maruz kalmaktadir. Faiz oramyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in belirli bir
oranda sabit ve degisken faizli kredi s6zlegmeleri yapilmaktadir,

31.122010 itibanyla sirketin 150.867.144 TL. alacag: bulunmaktadir. Vadesi gegmis alacaklar
6.912.064 TL.dir. Sirketin diger firmalardan olan alacagimin 9.642.389 TL.lik kismi teminat altina

alinmustir.

Grup aleyhine agilmig personel ve vergi cezalarnna iliskin davalar i¢in 31.12.2010 itibanyla
22.127.753  TL karsiik ayrilmustir. Devam etmekte olan dava sayist birden fazla oldugundan
muhtemel nakit ¢ikiglan farkls donemlerde olacaktir,

Sirket hisselerinin IMKB’de islem goren degeri ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel piyasa
kosullar gergevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortaklifin faaliyet sonuclarindan, finansal durumundan,
temettll ve sermaye artirim politikalarindan da etkilenebilir,

¢) Ortakh@m yonetim ve denetim kurulu uyeien, fist yoneticileri ile bafimsiz denetim
kurulusu haklanda temel bilgiler,

Yonetim Kurulu Uyeleri ; \
Yénetim Kurulu fiveleri 2010 yili genel kumi'&oplaﬁt‘mnda 2 yilicin secilmislerdir.

Adi Soyads Gﬁr:EVI Géreve baslama taribi
Philipp Daniel Haas Yonetim Kurulu 2835\141‘;%{;.;1%"; k ”, L3 10.05.2011
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist 10.05.2011
Aysel Olgen Aydiner | Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2011
Kemal Altug Ozgiin | Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2011
?:Siyigfu £ Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2011




Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Sovads Gérevi (zOreve baslama tarihi
Kemal Altug Ozgiin Yénetim Kurula Uyesi 08.06.2009

Yonetim Kurulu tiyemiz Abdullah Karacik, 22.06.2010 tarihi itibariyle bu gérevinden, dolayisiyla da
Denetimden Sorumlu Komite tiyeliginden ayrilmagtir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Denetim Kurulu diyesi 2009 yils genel kurul toplantisinda 2 yil i¢in secilmistir.

Adr Soyads Gorevi Goreve baglama tarihi

Nuran Stirmeli Denetci 10.05.2010

Denetim Kurulu Uyesi Kemal Duygun Kutucu 31.12.2010 tarihi itibariyle bu gérevinden ayrilmustir.
Bosalan denetim kurulu tGyeligine 10.05.2011 tarihinde yapilan 2010 wyilt genel kurul toplantisinda Ece
Yilmaztiirk Kiliger 1 yil i¢in se¢ilmigtir.

Bagimsiz Denetim Kuarulusu

Sorumlu Tletisim
Yl Firma Unvani Ortak,Basdenetci Bilgileri
2008 DR”}‘; Bagimgz; Denetim ve Serbest Muhasebeci Gaye Sentiirk 0212 366 60 00
Mali Miisavirlik A.S.
7009 DRI" Baglm'szz) Denetim ve Serbest Muhasebeci Gaye Sentiirk 0212 366 60 00
Mali Misavirlik A.S.
DRT Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
2010 Mal Misavirlik A.S. Gaye Sentlirk 0212 366 60 00

d) Thraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi:

Sirketin mali blinyesinin daha da gliclendirilmesi amaciyla ¢ikarilmis sermayenin 180.070.656 TL.dan
19.929.344 TL nakit artirilmak suretiyle 200.000.000 TL.ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Halka ar
stirecinin 2011 yili Haziran sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni Pay Alma Hakla Kullanim Esaslan

Yeni pay alma haklart sirket ortaklarina, nominal deger lizerinden kullandirlacak olup 1 Kurus nominal
degerli bir paym satis fivati 1 Kurus olacaktir. Bu sermaye artirtminda meveut hissedarlar tarafindan
kullanilmayan riighan haklari, IMKB Birincil Piyasasinda, “en iyi gayret aracihg’” ile fiyati nominal
degerinin altinda olmamalk {izere halka arz edilecekt 3

Yeni Pay Alma ve Halka Arz Siireleri :
Yeni pay alma haklarmm kullanim stiresi 15 (on €3) gﬁndﬂr Yem pay alma haklarmn kullaniimasindan
sonra kalan payiar 5 (be§} glin sureyie IMKB de h ka ; ara edziecektzr Yeni pay alma ve halka arzin
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e} Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin zet veriler, ve bunlara iliskin 6nemli

degisiklikler ile sermaye yapist ve bor¢luluk durumu,

Finansal Bilgiler

Gegmis tig yila ait Sirket’in tzet finansal bilgileri:

L -0,001

Yeniden

Diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

(TL) Gegmis Gecmis Gegmis
é;’;e‘: Konsolide Bﬂaﬂga 31.12.2610 31.12.2009 31.12.20608
Donen Varhiklar 325.827.296 279335491 252.970.187
Duran Varhiklar 296.973.652 249.086.101 236.196.950
TOPLAM VARLIKLAR 622.800.948 528.421.592 489,167.137
Kisa Vadeli Yiktumlidlikier 229.790.972 183.942.954 205.847.719
Uzun Vadeli Yikimlilikler 53.186.339 39.328.291 28.404 344
OZKAYNAKLAR 339.823.637 305.156.347 254915074
TOPLAM KAYNAKLAR 622.800.948 528.421.592 489.167.137
Yeniden

Ditzenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

(TL) Gecmis Gegmis Gegmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satig Gelirleri 385.659.898 332.640.465 216.985.507
Satiglarin Maliyeti (-} -244.184.461 -204.292.360 -155.860.701
Brit Kar / Zarar 141.475.437 128.348.105 61.124.806
Faaliyet Giderleri -137.444.830 -121.747.043 -125.841.073
Diger Faaliyet Gelirleri 2.792.410 6.312.151 1.286.740
Faaliyet Kar / Zarar1 6.823.017 12.913.213 -63.429.527
Finansal Gelirler / Giderler (net) -9.027.108 -22.911.902 -45.962.325
Vergi Oncesi Kar / Zarar -2.204.091 -9.998.689 -109.391.852

Stirdtirtilen Faalivetler Vergi

Gelir/Gideri 503 .200 1.813.294 17.762.851
Net Dénem Kar / Zarar: -1.600.891 -8.185.395 -91.629.001
Azmlik Paylar: 2.617 4.543 -22.375
Ana Ortaklik Paylar -1.603.508 L -8.189.938 -91.606.626
Hisse Basina Kazang 20,0001 "7 0,033




Geemis di¢ yila ait Sirket’in sermaye yapsi:

Yeniden
Diizenlenmis
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 339.681.961 305.011.288 254.795.302
Odenmis Sermaye 180.070.656 144.000.000 48.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 140.080.696 140.080.696 140.080.696
Karsihkh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) . . -5.798 634
Hisse Senedi Ihrag Primleri 2.797.398 2.590.988 1.321.909
Kardan Ayrilan Kisittanmig Yedekler 150.864.955 150.864.955 150.864.955
Sermaye Avanslari - - 78.950.000
Yabanct Para Cevrim Farklan -172.193 2730 964 -
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -132.356.043 -124.095.449 -67.016.998
Net Dénem Kari/Zaran -1.603.508 -8.189.938 -91.606.626
Azmlik Paylar: 141.676 139.059 119.772
OZKAYNAKLAR 339.823.637 305.150.347 254.915.074
Gecmis iic yila ait Sirket’in borcluluk durumu:
Yeniden
Bagimsiz Bagimsiz Ditzenlenmis
Denetimden Denetimden Bagimsiz
Geemis Gegmis Denetimden Gegmis
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Borclar 229.760.972 183.942.954 205.847.719
Finansal borglar (net) 109.087.942 99.610.069 113.605.103
Ticari borglar (net) 71.619.459 36.032.559 57.846.591
Diger horglar 7.219.288 7.965.192 7.556.949
Dénem kart vergi yiktimialaga - 33.529 275.300
Borg Karsilikian 22.251.433 20.370.454 17.233.767
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsihiklar 5.040.663 3.979.121 4.559.587
Diger kisa vadeli ytkimlikler (net) 14.272.187 15852.030 4.770.422
Uzun Vadeli Borglar 33.186.339 39.328.291 28.404.344
Finansal borclar {net) 44.473.267 35.196.167 24.501.843
Kidem tazminat kargiligs 4.143.037 4.132.124 3.515.891
Diger yiiktimlalikler 4.570.035 - 296.610

f) Ihracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kallanim yerleri
Sirketimiz ¢ikanlmis sermayesinin 180.070.656 TL.den 200.000.000 TL.ve yiikseltilmesi suretiyle
elde edilecek 19.929.344 TL tutarindaki nakit girisi isletme sermayesi ihtiyacinda ve sirketin devam
eden AR-GE ve onkoloji yatirimlarinin finanse edilmesinde kulla?ﬂacaknr.
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g) Finansal durum ve faaliyet sonuclar: hakkinda bilgiler,
Saglik Bakanhginin ilag giderlerinin azaltilmast amaciyla, 2009 yili sonunda gergeklestirdigi Beseri
[laglarn Fiyatlandirilmasina iliskin  yeni diizenlemesi 2009 yili karhliimizi olumsuz yonde
etkilemistir. 2009 yili satis gelirleri 2008 yilina gore % 53 oraninda artig gdstermistir. 2009 vilinda
satislarin maliyetlerindeki gerileme, finansal giderlerdeki azalis ve vil iginde yapilan 96.000.000 TL
tutarindaki nakit artinm sonucunda 2008 yilindaki 91,6 milyon TL.lik zarar, ila¢ fiyatlardaki diististin
olumsuz etkilerine ragmen 2009 yilinda 8,1 milyon TL.ve indirilmistir.

2010 yili iginde  fiyat disiisleri nedeniyle yasanan kayiplar artan satis hacmiyle telafi edilmeye
calistimuistir. Satis gelirlert 2009 yilina gore % 16 oraninda artis gdstermis, yil vergi sonrasi [,6
milyon TL zarar ile kapatilmistir. Yil iginde yapilan 36.000.000 TL.lik nakit sermaye artisi isletme

sermayesi ithtiyacinda kullanilmustir,

h) Personel hakkinda bilgiler,

Son {i¢ yil ve son durum itibariyle ¢calisan sayisi;

Grup Son durum 2016 2009 2008
Direkt Uretim Personeli 623 574 456 568
Uretim Personeli 142 136 223 49
Ar-Ge Personeli 110 120 53 i1
Satis Pazarlama Personeli 708 741 796 1012
Genel Yonetim Personeli 273 279 274 67
Toplam 1856 1850 1802 1707

iy Ortaklik yapist ve iliskili taraf islemleri haklkinda bilgiler,
Sirketin ¢citkarilmis sermayesi : 180.070.656 TL

31.12.2010 Itibariyla Ortaklik Yapisi

Unvan Hisse miktarn TL Sermayeye Oran: (%)
Eastpharma S ALR.L 148.040.377 82,21
Diger hissedarlar 32.0306.279 17,79
TOPLAM 180.070.656 100,060

Miskili taraflar islemleri
Ortakhigan 1ligkili taraflaria olan 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyle olan borg-
alacak iliskisi:

Deva Holding’in;

2010 yil1 itibantyla iliskili taraflardan 295.771 TL tutarinda kisa vadeli ticari alaca@, iliskili taraflara
20.082.740 TL tutarinda ticari, 1.415.892 TL tutarinda ticari olmayan kisa vadeli borcu
bulunmaktadir.

2009 wilr itibartyla; iliskili taraflara 10.880.225 TL tutarinda ticari, 1.546.990 TL tutarinda ticari
olmayan kisa vadeli borcu bulunmaktadir.

2008 yili itibariyla; iliskili taraflardan 657.696 TL tutarinda kisa vadeli ticari alacagy, iliskili taraflara
5.840.899 TL tutarinda ticari, 240.819 TL tuiarmda~tiq;1fi'9§mayan kisa vadell borcu bulunmakitadir,

2010 ve 2009 yillarindaki ticari olmayan boi‘giar‘ Gmﬁ?gnrbaéii% ortakliklarindan Deva Holdings NZ ile
East Pharma S.A.R.L arasindaki finansman ihi{:&/@@ﬂd&ﬁ dogan; borgﬁm olusmaktadir.




31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde iligkili taraflar ile yapilan baghica

Islemler (TL):

Stok Alimlan 50.104.034
Mal Satislari 1.685.344
Faiz Gelirlert 155.025
Faiz Giderleri 210,789
Kira Geliri 114.000
Rovalti Gideri 6.408.469
Diger Gelirler 1.534.518

Diger gelirler, Grup’un iliskili sirketi Saba {lag’in {irtinlerinin satisindan elde edilen komisyon

gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde iligkili taraflar ile yapilan bashca

Islemler (TL):
Stok Alimlan 13.714.633
Mal Satiglari 6.305.021
Faiz Gelirleri 71.020
Faiz Giderleri 151.296
Kira Geliri 37.400
Royalti Gideri 7.130.129
Diger Gelirler 10.522
Diger Giderler 17.127

Deva Holding A.S ve ana ortagi EastPharma S.AR.L. arasmnda imzalanan, Roche irlnlerinin
haklarnm satin alimmasina iliskin sézlesme gergevesinde, Grup sozlesme eklerinde belirtilen iirtiine
gore degisen oranlar dahilinde, alt lisans alan EastPharma S.A.R.L. vasitasiyla satin alinan ruhsat ve
lisans haklari icin, EastPharma S.A.R.L.’a her bir iiriiniin net satis hasilati lizerinden % 2,20 ile
%23,13 araliginda tiriinlere gore farklihik arzeden oranlarda belirlenmis olan S.A.R.Llisans (Royalti)
bedeli demekle yikiimliidiir. S6z konusu oranlar, Grup ile iliskisi olmayan bagimsiz denetim sirketi
Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan 02/2009 tarihinde gergeklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz denetim girketidir. DeBerleme yOntemi olarak,
indirgenmis nakit akim esas alinarak yapilan kar paylagimi yontemi-ekonomik  yaklasim
kullanihmistir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde iligkili taraflar ile yapilan baglica

Islemler (TL):
Stok Alimlan 1.571.166
Mal Satislan 1.901.617
Faiz Gelirleri 133.051
Kira Geliri ' 54116
Kira Gideri 14.308.|
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i) Ihraca ve borsada islem giérmeye iliskin bilgiler
Satist yapilacak paylar:

Nakit karsiligs artinilacak olan paylar hakkinda bilgiler;

Bir pavin nominal deferi (TL) Pay Savisi Mominal Degerleri Toplam: (TL)
0,01 1.592.934.400 19.929.344

Halka arza iliskin tahmini maliyet 92.500 TL olup pay basina diisen maliyet 0,0046 Kurustur.
Kaydilestirilmemis Paylara [{liskin Esaslar

Kaydilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu
tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmustir. Bu ¢ercevede,
halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklanimizin, veni pay alma haklanm
kullanabilmek igin 6ncelikle riichan hakk: kullanim siiresi iginde tamamlanacak sekilde T.Is Bankas:
A.S. Subeleri ve Global Menkul degerler A.S.ne miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri
- gerekmektedir.
Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada
islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusunda hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina
baghdir.

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklanini kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarimi hesaplannin
bulundugu araci kuruluslar araciligiyla yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

1i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

iif) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma halda kullanum stiresi i¢inde bu hakkini satabilirler,

Yeni Pay Alma Sirkiilerinin Ilan Edilecegi Yerler

Sirkiilerler, Ortakligimizin www.deva.com.tr internet sitesi ve www kap.gov.tr adresinde yayinlanacaktir,

Satis Yontemi ve Basvuru Sekli

Kalan paylarin satisinda “Borsada Satis” yontemi kullamilacaktir. Bu sermaye artinnminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem yapmaya yetkili bank&iar ve aract kuzumlardan olusan borsa {iyelerinden birine
basvurmalar gerekmektedir. U

Pay bedelleri, satis islemlerini yiiriiten boysa uyeézx (ﬂ@bal Menkmi Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildik¢e 6zel banka hesabina yaﬁrﬂacakm L




Pay bedellerinin 6denme veri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Deva Holding adina T.Garanti Bankast A.$. 1.Levent Ticari subesinde agilan TRS8
0006 2000 1860 0006 2973 45 numarali hesapta toplanacaktir. Paylart aract kurumlardaki
hesaplarinda bulunan hissedarlarimizin  6deyecekleri sermaye artirim bedelleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKXK) tarafindan 6zel hesaba yatirilacaktir. Elinde fiziki hisse senedi bulunan hissedarlar,
senetlerini kaydilestirdikten sonra sermaye artinm bedelini 6zel hesaba yatiracaklardir.

Basvuru Yerleri:

Global Menkul Degerler A.S.nin 9.17 maddede agik adresleri yazili Merkez ve Subeleri.
2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhiga ve icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

2.1.1. Sektbre iliskin riskler: ‘
Turk Ilag Sektériinde fiyatlar Avrupa Birligi tilkeri arasindan belirlenmis referans tlkelerdeki
(Yunanistan, Ispanya, Italya, Fransa ve Portekiz) fiyatlar temel alinarak belirlenmektedir. Bu
tilkelerdeki olumsuz sosyal ve ekonomik gelismeler fiyatlar tizerinde negatif etki olusturmaktadir.
Fiyatlama konusunda kamu otoritelerinin (Saglik Bakanligy, SGK) ilag fiyatlarini dogrudan etkileyen
ve gelecekte de etkilemesi muhtemel olan yapisal degisiklikleri (kurum iskontolarinda artis, referans
fivatlarda indirim vb) sektdrii olumsuz yénde etkilemektedir.

2.1.2. Sirkete iliskin riskler:
Deva Holding, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski

Deva Holding, hammadde ve makine alimlarindan kaynakli ithalat islemleri ve kullandig1 uzun vadeli
déviz kredilerinden kaynakli kur riskine tabidir. Kisa vadeli kredileri ile ilgili olarak da faiz riskine
maruz kalabilmektedir.

Kredi riski

Deva Holding, ticari alacaklarinin herhangi bir teminata baglanmamis olan kismu igin kredi riski
tasimaktadir. Sirketin, 31.12.2010 itibariyla 150.867.144 TL. alacag: bulunmaktadir. Vadesi gegmis
alacaklar 6.912.064 TL.dwr. Sirketin diger firmalardan olan alacaginin 9.642.389 TL.Iik kismi teminat
altina alinmastir.

Likidite riski
Likidite riski, sirketin yiikiimlilitklerinden kaynaklanan net fonlama ihtiyacimi karsilayamama
durumudur.

Grup aleyhine ag¢ilmis personel ve vergi cezalarina iliskin davalar igin 31.12.2010 itibanyla
22.127.753 TL karsihik ayniimustir. Devam etmekte olan dava sayist birden fazla oldugundan
muhtemel nakit ¢gikislar: farkli dénemlerde olacaktir.

2.2. Ihra¢ Edilen Paylara Iliskin Riskler: ’

Sirket hisselerinin IMKB’de islem goéren degeri sirket faahyeﬂermden bagimsiz olarak genel piyasa
kosullar: ¢ercevesinde dalgalanabilecegi gibi, sirketin faahye,t sonugiarmdan finansal durumundan,
temettll ve sermaye artirum politikalarnindan etkilenebilir.




Sermaye kazanci, zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket paylarimin degerine gore séz konusu gelirde dalgalanmalar goriilebilir. Bu sermaye artisinda
ihra¢ edilen paylar nominal degerinden satisa sunulmustur. Buna ragmen piyasa kosullarina ve
sirketin faaliyetlerindeki gelismelere bagh olarak paylarm fiyatt IMKB’de nominal degerinin altina
dusebilir. Bu yatinmdan beklenen kar alternatif yatinm araclarmin getirilerinin altinda kalabilir.
Yatirimetlar riskin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Sirket faaliyetleri
sonucunda dénem kan elde edemeyebilir ve kar payr dagitamayabilir. D8nem kart olussa bile olusan
kar mevzuat geregi gegmis villar zararlarina mahsup edileceginden kar payi dagitimu yapamayabilir,
Ayrica, kar dagitiminin yapilacagdi dénemlerde, sirket anasdzlesmesinin 10. Maddesi geregince
sirketin yillik karindan, ana sézlesmenin 43, Maddesindeki esaslara gére ayrilacak karin % 10°u A
grubu paylara tahsis edilir.

Pay sahibi Sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiveye payi
oraninda istirak eder. Ortakhign tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler vapildiktan
sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtiex Bilgiler

Ticaret Unvan:
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasy

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sizlesmeye Gére Amag ve
Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralan
Internet Adresi
Bilinen Ortak Sayis:

3.2, Ortakhigmn Tarihcesi ve Geligimi

: DEVA HOLDING ANONIM SIRKETI
: Halkali Merkez Mahalle Basin Ekspres Cadde No:l

Kiiciikgcekmece / [STANBUL

: Halkali Merkez Mahalle Basin Ekspres Cadde No:l

Kiigitkgekmece / ISTANBUL

: Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

1 70061/5967

¢ 22.09.1958

: 99 vl

: T.C. Kanunlart

: Sirketin  amag¢ ve

konusu Ana Soézlesmenin 4.
Maddesinde agiklanmustir. Sirketin fiili faaliyet konusu
beseri ilag ve ila¢ hammaddesi {dretim  ve
pazarlamasidir.

: 02126929292 0212697 02 08

: www.deva.com.tr
: Sirket Paylann IMKB’de islem gordiigiinden hissedar

sayisi tam olarak tespit edilememektedir.

22.09.1958 yilinda 27 hissedar ve 500.000 TL Sermaye ile DEVA “Doktorlar Ecza ve Alat” Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi olarak kurulmustuar.

Deva Holding ilk tiretim tesisini 1960 yihinda Tiinel-Beyoglu’nda agmistir. 1963 yilinda Bomonti llag
fabrikast agilmistir. 1968 yilinda Ampul fabrikasmi kuran Deva Holding, 1970 yilinda Tirkiyve’nin
ilk ilag hammaddesi olarak Tetrasiklin ve Oksitetrasiklin diretimini g?; eklegtirmus ve sirketin isim ve

statiisti Deva Holding A.S. olarak degistirilmistir.
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1978 yilinda Carlo Erba llag fabrikasi satin alinmus, 1981 wvilinda llag aktif maddeleri tretim
tesislerinde Gentamisin firetimine baslanmustir. 1983 yilinda Izmit’te deterjan ve kolonya fabrikas:
kurulmus, 1986 vilinda Deva Holding hisse senetleri IMKB’de islem gormeye baglamigtir. 1988
yilinda ilag aktif maddesi lretim tesislerinde Linkomisin tretimine baslanmis, 1994 yilinda ANSA
A.S. satin alinmis ve firmamin adi DEPA A.S. olarak degistiriimistir. Potassium Clavulanate
tiretimiyle, diinyada bu aktif maddeyi iretebilen 5 kurulug arasina girilmistir. 2006 yilinda Deva
Holding'in ¢ogunluk hisseleri, uluslararas: fon yonetim sirketi GEM Global Equities Management
S.A. tarafindan yonetilen fonlarin olusturdugu ortaklik tarafindan satin alinmus ve y&netimi
{istlenmek tizere EastPharma S. A R.L kurulmustur.

2008 yihnda, ana hissedar1 EastPharma S.A.R.L araciligi ile diinya onciilerinden F.Hoffmann-La
Roche'dan satm ahnan 16 firiiniin portfoye katilmast ile Deva Holding Urlin ¢esitliligini
genisletmistir. 2008 yilinda toplam 19 yeni trtin ve 1 ara irlin icin T.C. Saglik Bakanligi'na, 8 triin
icin de T.C. Tarnim ve K&yisleri Bakanlifi'na ruhsat bagvurusu yapilmigtir. Bliylime hedefini yeni
ruhsatlar ile destekleyen Deva Holding, 2008 yilinda grup blinyesinde toplam 33 basvurusuna ruhsat
almistir. 2008 yilinda yatinm planlarini biiyiik Slglide tamamlayarak hayata gegiren Deva Holding,
onsekiz ay gibi kisa bir stire i¢inde yaklasik 100 milyon dolarhik yatinm ile, 22 Eylil 2008'de
Cerkezkdy'de 51 bin metrekare alan tizerine kurulu CerkezkSy Penisilin {initesinin agilisini
gergeklestirmistir.

2009 yili i¢inde Saghik Bakanligi’na 21 molekiil ve 38 dozaj formundan olusan begeri {irlin ruhsat
basvurusu yapilmistir. Ayrica, 42°si F.Hoffmann-La Roche’a ait Grlinlerin ruhsat devri olmak tzere
57 begert tibbi Girlin igin ruhsat alinmistir.

2010 yili iginde ise ruhsatlandirma ¢aligmalart kapsaminda Saglik Bakanligi’na 1571 molekiil olmak
{izere toplam 28 adet beseri tibbi {iriin i¢in ruhsat bagvurusu yapimis, 12’si Bristol-Myers Squibb
llaglari’na, 171 ise F. Hoffmann-La Roche’a ait tirlinlerin ruhsat devri olmak {izere 34 adet beseri tibbi
firlin i¢in ruhsat ahnmustir. Ayrica, 2010 yilt igerisinde Tarim Bakanlifi’na 8 f{irlin igin basvuru
yapilmig ve tiim {irtinler igin izin alinmigtir. 2010-2012 yil Giriin portfdytinde yer alacak olan Ar-Ge
projelerinden 18 biyoesdegerlik projesi igin anlasma imzalanmis ve 8 c¢aligma basanyla
tamamlanmustir.

Deva Holding’in bagli ortakliklart Deva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Depa llag Aktif
Maddeleri Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Detas Ambalaj ve Kimya Sanayi A.S. 2009 yilinda Carlo
Erba llag Sanayi ve Ticaret A.S. catis1 altinda birlestirilmis, unvani Deva Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirilmis ve 2010 yilinda da Deva Holding, Deva lla¢ Sanayi ve Ticaret A.$.’yi devir
almak suretivle birlesmesini tamamlamistir.

2011 yili icinde Zentiva Kimyasal Urlinler Sanayi ve Tic. AS'nin sahibi bulundugu Cerkezkdy -
Tekirdag Organize Sanayi Bolgesinde bulunan 67.551 m2’lik Uretim Tesisi, Uretim Tesisinde
meveut bulunan makine ve ekipman ile s6zkonusu tesiste ¢alismakta olan 61 personel, tiim haklariyla
birlikte devralinmis ve Kartepe’de bulunan API iiretim tesisinin buraya taginmasina karar verilmistir.

Uretimine Cerkezkdy, Kartepe ve Topkapi'daki tiretim tesislerinde devam eden Deva Holding, yillik
100 milyon kutu ilag iiretimini 500 milyon kutuya g¢ikartarak Tirk ilag sektériindeki yatinmlarina,
Tiirk ekonomisine katkida bulunacak ve yeni istihdam varatacak sekilde devam etmektedir.

3.3. Esas Stzlesmeye Iliskin Bilgiler : 3
Tam metni www.deva.com.tr ve www.kap.gov. tr de yer aian es‘f
asagida verilmektedir. ‘

‘{jséiziegmeye iliskin 6zet bilgiler
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3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket ana s6zlesmesinin 10. Maddesine gore;

Kuruculara verilmek tizere ¢ikarilmis bulunan imtiyazli paylar (A) ve (B) tipt olmak lizere iki nevidir.
Ayrt ayr beser adet olan A ve B tipi paylarin, C tipi paylarin sahip olduklar haklara ilaveten oy hakky
ve kéra igtirak bakimundan su sekilde imtiyazlar: vardir. Oy hakks bakimindan, A ve B tipi imtiyazli
paylarin her biri C tipi paylarin on misli oy hakkina sahiptir. Kéra istirak bakimindan, sadece A tipi
imtiyazl: paylarin toplamina, Ticaret Kanunu'nun 298. maddesi esaslari dahilinde, sirketin senelik
karindan isbu ana s6zlesmenin 43.maddesindeki sira ve esaslara gére ayrilacak kénn yiizde 10°u
tahsis edilir.

Imtiyazli paylar, nama yazili olup, devirleri 9. maddedeki kayitlara tabidir.

3.3.2. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket ana stézlesmesinin 9. Maddesine gére;

Paylar nama ve hamiline yazilidir. Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu hitkimlerine gére yapilir.
Imtiyazli paylarin devri igin Sirket Yonetim Kurulu’nun karan gereklidir,

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket ana s6zlesmesinin 37. Maddesine gore;

A ve B tipi imtiyazhh paylann temsil ettikleri haklari ihlal eden genel kurul kararlarimin gecerli
olabilmesi, A ve B tipi imtiyazli pay sahiplerinin, ayrt gruplar halinde ve her birinin kendi gruplan
icindeki toplam oy sayisinin en az 3/4 cogunlugu ile verecekleri tasdik karari ile miimkiin olur ve
her bir tasdik karari ancak kendi grubunu ilzam eder.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiva cagrilmasma iliskin wusuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket ana s&zlesmesinin 24-40. Maddelerinde Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikiimlere yer
verilmistir.

Sirket ana sézlesmesine gore; Sirket hissedarlart, senede en az bir defa, hesap déneminin bitimini
takip eden iig ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu sehirde, Yénetim Kurulu’nun belirleyeceji
glin, saat ve yerde Olagan Genel Kurul halinde toplanir. Olaganiistii Genel Kurul gerekli goriildiigi
durumlarda Y&netim Kurulu tarafindan toplantiya davet edilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina ait giindem ve davet toplantidan en az iki hafta dnce
mektupla ve gazete ilaniyla hissedarlara bildirilir.

3.3.5. Ortakhfin ydnpetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

3.3.6. Sermayenin artirilmasma veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongéoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda
bilgi:

Sirket ana s6zlesmesinin 37. Maddesine gére;

A ve B ftipi imtiyazli paylarin temsil ettikleri haklari ihlal eden genel kurul kararlarimin gecerli
olabilmesi, A ve B tipi imtiyazhi pay sahiplerinin, ayr1 gruplar halinde ve her birinin kendi gruplan
i¢indeki toplam oy sayisinin en az 3/4 cogunlugu ile verecekleri taschk karari ile miimkiin olur ve her
bir tasdik karart ancak kCﬁdI grubunu ilzam eder.




3.3.7. Yénetim ve denetim kurullarima iliskin hitkiimlerin 6zetleri:
Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu’na 16-21. Maddelerde, Denetgilere iliskin hiiktimlere de 23 .
Maddede yer verilmistir.

Sirketin yonetim ve temsili bes kisiden olusan yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu genel kurul
tarafindan, sirket hissedarlar arasindan ve bes iiyeden ikisi A ve B tipi imtiyazli pay sahipleri
tarafindan, A tipi imtiyazli pay sahipleri arasindan belirlenen adaylardan olmak kaydiyla, iki yil igin
secilir. Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Kurul tyeleri
arasindan bir baskan ve bir baskan yardimeist seger. Bu hususlar karar defterine islenir. Yonetim
Kurulu dyeleri en az ayda bir defa toplanir.

Yénetim Kurulu, ortaklik adina, sirketin amaci konusundaki  biitiin is ve islemleri diizenlemeye,
bunlarla ilgili her nevi akit ve muameleler icra etmeye, gerektiginde sulh ve ibraya ve hakem tayin
etmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu, haiz oldugu temsil ve idare selahiyetlerini kendi i¢inden segecegi
bir veya miiteaddit sahislara verebilecegi gibi, girketi temsil ve idare etmek lzere, hissedarlar
arasindan veya hissedarlar disindan sahislar da tayin edebilir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin
muayyen kisimlarinin tedvirleri mevzuunda kendi arasindan murahhas tiye veya {yeler tayin edebilir
ve bunlara fiili vazifeler verebilir. Temsil ve idare vazife ve selahiyetlerinin kimlere ve hangi
derecelerde ve hangi hususlarda verildigine dair idare meclisi kararlari, usuliine gére tanzim edilecek
sirkiiler ile belli edilir.

Yénetim kuruly, sirketin genel koordinatér ve yardimeilar: ile genel midiir ve yardimcilarini, memur
ve hizmetlilerini ise alma ve isten g¢ikarma yetkisine sahiptir. Bunlara verilecek lcret, ikramiye, prim
ve sair 6deneklerin miktarlarini, 8deme zamanlarim ve sekillerini yénetim kurulu kararlagtirir.

Y gnetim kurulu bu yetkilerinden bir kismini gerektiginde sirket idarecilerine birakabilir.

3.4. Faaliyet Haklanda Bilgiler

Tiirkiye'de ve diinyada ilag pazarina yiiksek kalitede, ekonomik firiin saglayan lider firma olmay:
kendine misyon edinen Deva Holding, Tiirkiye'de dncii rol ustlenerek, yatirimlari ile yeni pazarlara
acilan global oyuncu olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir,

2009 Y1l Deva Holding ve Tiirk ilag pazari i¢in 6nemli gelismelere sahne olan bir yil olmustur. Deva
Holding biinyesinde yeniden yapilanma siirecinde ortaya konan stratejik planlarin aksamadan
stirdiiriilmesi ve bunun yaninda, mevcut {iriin gaminda gergeklestirilen giiglii performans ile rekabette
daha gii¢lii bir oyuncu olma hedefine ulagilmustir. Deva Holding, daha modern ve kurumsal bir sirket
olma yolunda, Pazarlama-Satis, Uretim, Finans ve Ar-Ge alanlarinda, es zamanl “yeniden yapilanma’
stireglerini tamamlamistir.

2010 wilinda, AR-GE Merkezimiz DevArge’de yeni drlin gelistirme konusundaki yogun
calismalarimiz artarak devam etmis ve Deva Holding’in ilk patent bagvurusu yil iginde yapilmistir.

Uriin  portfoyiimiizii genisletme g¢alismalarimiz kendi Uriinlerimizi gelistirme siireci ile sl
tutulmams; Bristol-Myers Squibb (BMS) firmasindan 9 BMS triintiniin lisans: satin alinmagtir.

3.4.1. Son iic yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana umn/hmmet kategorilerini de icerecek sekilde
ortaklik faalivetieri hakkinda bilgi: C oy

Deva Holding ilag sekttriinde faaliyet gostermektedrr ves pazarda yer edinmis jenerik ilac
{ireticilerindendir. Sirket’in genis bir tirlin gam: olup,. saf1s ekibl tum ulkeye yaytlmustir, Sirket’in 6
farkli lokasyonda 6 tiretim tesisi bulunmaktadir.
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Sirket 202 degisik formda 104 ilag molekiiline sahiptir. Bunlardan 20 tanesi 36 degisik formda
tescillenmis {iriinlerdir.

2010 yilinda, Sirket ySnetimince is bélimi tanimin gdzden gegirmis ve is boliimlerini beseri ilac
satigl, veteriner ve tarim ilaglari satis: ve diger olarak gruplandinilmasina karar verilmistir.

Beseri ilag boltimi; gelirinin biiylik bolimiini jenerik ve ruhsatli ilaglarin satisindan elde etmektedir.
Jenerik ilaglar, Sirket’in Uretip aktif ila¢ bileseninin kimyasal ismi yerine Sirket’in ticari markas:
altinda sattig1 nihai trlinlerdir. Orijinal ilaglar, Sirket’in, ilag bileseninin haklarini elinde bulunduran
diger ila¢ sirketlerinin lisanslar altinda tirettigi ve sattigi nihai ilaglardir. Bu ig b6limi kas sistemi,
beslenme, metabolizma ve kalp ve damar hastaliklari tedavisinde kullanilan genis bir ilag yelpazesine
sahiptir. Kurumsal harcamalar ve varliklar begseri ilag satis is béliimiinde yer almaktadir. Beseri ilac
bslimi aym zamanda bitmis ild¢ ve ilag aktif maddesi (API) iiretim ve yerel ireticilerle birlikte
yabanci ilag sirketlerine satisim da igermektedir. Deva Holding, iiretim faaliyetlerinin yam sira
mikrobiyoloji laboratuvarmda hammadde adaptasyon, mikroorganizma seleksiyon, besiyeri
formiilasyon vb. deneme ve arastirma ¢alismalart yapmakta, pilot fermantérlerde de ¢esitli deneme
ve arastirma fermantasyonlarimi gergeklestirmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan 1973 yilinda kurulan Vetas Veteriner ve Tarim [laclar1 A.S., veteriner
ve tanm ilaglart sektdriinde faaliyet gOstermektedir. Vetas, veteriner ve hayvan fireticilerinin
ihtiyaglarim karsilayabilecek kadar genis bir {irlin yelpazesine sahiptir. Bu is bsliimiiniin geliri 64
tescilli tirliniin ve 84 degisik formunun satisindan elde edilmektedir. Diger is bélimiindeki faaliyetler
kolonya ve deterjan lirlinleri satisindan olugsmaktadir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ortakhigin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

IMS Health* verilerine gore ilag sektdrii TL bazinda 2009 yilinda %16.7 biiyiiyerek 14.8 milyar TL
buytiklige ulagmistir. Kutu bazinda biiylime ise %3.4 olmustur. 2010 yilinda ise, saglik giderlerinin
azaltilmasina yonelik alman tedbirler nedeniyle TL olarak %0.4 oraminda daralan sektdr, kutu
bazinda %2.8’lik biiylime orami ile bliylimeye devam etmistir. Sektoriin 2011-2013 yillar arasinda da
hizi yavaslasa dahi bilylimeye devam etmesi beklenmektedir.

[lag sektérii, Saghk Bakanlhigi, SGK gibi kamu kuruluslarinin ilag fivatlarinm dislisti yoéniinde
ylrirlige koyabilecedi diizenleme ve kararlara bagimhdir. Ayrica Avro/TL kurundaki yikselis ve
azalislar da ilag fiyatlarim etkileyebilmektedir. Ilag fiyatlarinda son yillardaki ilk biiyiik degisim,
Avro paritesine bagl olarak, 2009 Mart ayinda yaganan genel fiyat artist olmustur. Ayn: yilin Eyliil
ayinda ise, yeni fiyatlandirma yasasinin glindeme gelmesiyle, tiim sektér i¢in gok zorlu bir stirec
baslamistir.

2010 yili igerisinde bagslayan ve halen siiregelen Yunanistan, Ispanya ve baglantih olarak Portekiz’de
goriilen ekonomik yeni mali politikalar s6z konusu tilkelerdeki fiyatlar: degistirmistir. Bu baglamda
giin be giin bu lkelerdeki fiyat degisiklikleri yine bu tilkelerin Tiirkiye’de Ilag Fiyatlandirmasi’nda
referans lilke olmalart sebebiyle ciddi fiyat dilgiiglerini {ilkemiz icin beraberinde getirmektedir.

Fiyat disisleri nedeniyle yasanan uzun sureli belirsizlik, Deva Holding’i oldukga zorlamistir.
Rakiplerinden farkli bir portféy yapisina sahip Deva Holding, gelisen kuvvetli jenerik iiriin
portfdyliniin yaninda, sahibi veya lisans6rii oldugu ve cirosunun yaklagik %26’ Iik bélimiini olusturan
orijinal firlinler ile sektérde giighi ve rekabetci bir konuma ulasmistir. DEVA Holding, IMS Health
verilerine gore, Tirk [lag Sektdrii’nde 2009 yilinda %4,9 olan kutu pazar payimt 2010 yilinda %5,5°e
¢ikarmus; kutu siralamasinda dordiincti siraya yiikselmistir. 2009 yilinda %3,7 olan TL pazar payni
2010 yilinda %4,0a ¢ikarmis; TL siralamasinda yedinei siradaki sonumunu korumustur,




Deva Holding, Kardiyoloji, Merkezi Sinir Sistemi, Solunum ve Onkoloji gibi gelisen alanlarda hizla
bitylimeyi hedeflerken, genis pazarlama ve satis teskilat: ile zorlu pazar kosullarina hazirdir.

*IMS Health: IMS Health, Dinva'da 1954, Turkive’de 1990°da kurulmus olup 100’fn fizerinde lkede faalivet
oistermektedir, IMS Turkive, temel olarak ilac sektdriine data ve damismanhk hizmetleri sunan dilnyadaki en biiviik
firmadir. Data servislerinde sunulan veriler depolardan va da doktorlardan toplanmaktadir, Ek olarak global veri
| tabanlanndan da diger tlke verileri ile ilgili servisler de sunulabilmektedir,

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortaklifin net ciro tutarmmn faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gbre dagihm halklkanda bilgi:

Grup yonetimi 2010 yilinda i3 bdlim{ tammim gézden gegirmistir. Ust yénetimin kullandig yénetim
raporlar, {i¢ is bolimii igerecek sekilde giincellenmistir. Grup daha 6nce ilag aktif maddesi satisini
ayri bir is bolimil olarak siniflamaktaydi. Aktif ilag maddesinin beseri ilag tiretiminde kullanilmas:
sebebiyle, iist yonetim 2010 yilinda bu iki is bélimiinii birlestirme karari almistir. Ek olarak, gegmis
dénemde titketici {irlinleri is bélimii altinda raporlanan bos ilag ampulil de beseri ila¢ boliimii altinda
raporlanmaya baslamistir.

1 Ocak ~ 31 1 GQeak - 31 1 Ocak — 31
(TL) Arahik 2010 Aralik 2009 Aralik 2008
Beseri llag 360.955.552 315.239.177 178.710.567
{lag Aktif Maddesi - . 12.602.767
Veteriner ve Tarim [laglars 19.950.654 11.641.955 13.954.59%
Titketim Malzemeleri - - 11.521.974
Diger 4,713.652 5.759.333 195.600
Toplam Net Satiglar 385.659.898 332.640.465 216.985.507

2010 yilinda, Grup f{rlnlerinin dagitimi Tirkiye’deki en buylik iki ecza deposu tarafindan
yapilmaktadir. Bu ecza depolarina yapilan satislarin toplam satislar igerisindeki payt %33 ve %36 dir.

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhifin tamamlanmus Snemli yatirnmlart ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2008 yilinda yatirim planlarim bityiik élgiide tamamlayan Deva Holding, Cerkezkdy ve Kdsekoy’deki
yeni fabrika binalarinin yapimini tamamlayarak Uretime baslamistir. Yeni fabrika yatinmlari ve ilave
makine yatirimlan ile firetim kapasitesini 100 milyon kutudan 500 milyon kutuya ¢ikarilmas:
hedeflenmektedir.

Deva Holding Ar-Ge, ruhsatlandirma ve lisans yatirnmlarina da hiz vermistir. Ana hissedarimiz
EastPharma S.A.R.L. ile F. Hoffmann-La Roche Litd arasinda imzalannus olan “Aktif Satinalma
Anlasmast” uyarinca, EastPharma S.A.RL., F. Hoffman-La Roche’un Tirkiye’de ruhsath 16
{irtintintin, yurt disinda ise Tiberal 500 mg tabletin yurt dis1 satis ve pazarlama haklarini satin almis ve
sirketimize devretmistir.

2010 yiinda Bristol-Myers Squibb Company'nin sahip oldugu, Hydrea, Kenacort-A, Orabase,
Megace, Monopril, Monopril Plus, Mikostatin, Pravachol, Prolixin isimli tibbi miistahzar niteligindeki
ve bitmis tirlin formundaki {irtinler, bu iriinlere iliskin Turkiye sinurlar igindeki belirli haklar; Tiirkiye
Cumhuriyeti Saghk Bakanhgi nezdinde mevcut her tiirli ruhsat ve satis izni, ticari markalari ve bu
markalarin tiim hak ve menfaatleri Sirketimiz tarafindan devralmngtn: Bu islem karsiliginda Bristol-
Myers Squibb Company'ye 6 milyon USD Gdemmzstir

btrkmmiz ile Zentiva Kimyasal Uriinler San ve Tib AS arasm@% 30.11.2010 tarthinde imzalanan
“Malvarhign Alim _Anlasmast” uyarinca Z,entwa mn %ahibi buign&ingu Cerkezkéy - Ickirdag da




bulunan ilag etken maddesi {iretim tesisi, liretim tesisinde mevcut bulunan makine ve ekipman ile
sézkonusu  tesiste calismakta olan 61 personel, tiim haklariyla birlikte sirketimiz tarafindan
devralnmustir. Bu gercevede séz konusu tesiste tiretilmekte olan bazi aktif maddelerin tiretim, satim
ve ihrag edilmesine yonelik lisans haklari da girketimize taninmistir. Bu islem karsilifinda 31 Ocak
2011 tarihinde Zentiva'yva pesin olarak 5.600.000 TL 6denmistir.

Bu yatirimlar 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finanse edilmistir.

3.4.5. Ortakhlik tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarinmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2010 yili i¢inde AR-Ge yatirimlarina dnem verilmistir, 2010 yilimt sonu itibariyla 24 yeni lriin
gelistirme projesi tamamlanmis ve CTD (Common Technical Document) dosya hazirhiklar:
tamamlanarak ilgili siire¢ baslatilmistir. Bu kapsamda 9 biyoesdegerlik ¢alismasi basanyla
tamamlanmis ve gelistirdifimiz birim formil ve iiretim yontemiyle elde edilen firiinlerin referans
tiriinle etkinlik ve giivenlik agisindan benzer oldugu bulunmustur.

2010 yih ngrmmde TUBITAK destegi ile yiriitillen 5 yenilik¢i proje basariyla tamamlanmistir.
TUBITAK destegi kapsaminda yiirtitillen 4 projede halen calismalar devam etmektedir.

Bu yatirimlar 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finanse edilmektedir.

3.4.6. Ortakhikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Deva Holding, Tirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulun’dan (“TUBITAK”) hibe niteliginde
yardim almaktadir. TUBITAK, Tirkiye'de bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tiirkive Cumbhuriveti’nin destegini organize etmek ve
diizenlemek igin bir program yiirtitmektedir. Bu program gercevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme
masraflarinin belli bir kismi geri 6denmektedir.

Sirketimizin TUBITAK onayl devam eden 5 adet ve 2010 yihinda tamamlanan 5 adet Ar-Ge projesi
bulunmaktadir. Deva Holding’e ait olan 4 projeye 2010 yilinda baglanmigtir. 2010 yilinda toplam
12.690.032 TL lik harcama gerceklestirilmis bulunmaktadir.

Deva Holding adma Mayis 2010 itibariyle 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi ahnmistir. Tiibitak onayli ve
Ar-Ge Merkezi kapsamindaki projeler i¢in, belirli oranlarda nakdi destek alinmakta ve vergi indirimi
saglanmaktadir.

Ayrica, 5367 No’lu Yatinim Tegvik Belgesi kapsaminda 2010 yili igerisinde 6.003.164 TL harcama
yapilmigtir. Bununla birlikte, Aralik 2010 itibariyle 5594 ve 5596 sayili tegvik belgeleri edinilmistir.
So6z konusu bu iki belge igin swasiyla 742.788 TL ve 1.563.362 TL harcama yapilmigtir. Tesvik
kapsamindaki harcamalar vergiden muaftir.

3.4.7. Ortakh@m yonetim organi tarafindan gelecege yonelik dnmemli yatinmlar hakkinda
ortaklify baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Ortaklik tarafindan gelecege yonelik yatirimlara vonehk kararlara binaen yapilan sézlesmeler hakkinda
Szet bilgl asagida dikkatinize sunulmaktadir.

- Zentiva Kimyasal Urtinler San. Tic. A.$’nin sahibi bulundugu ilag etken maddesi {iretim
tesisinin makine ve ekipmanlar: ve 61 personeli ile birlikte devralinmas: ile taraflar arasinda
imzalanan Imaﬁai ve Tedarik Sozlesmesi ve . zkg \?géem;fatcm ve Know-How Lisans
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Anlagmas’nin ylriirlige girmesine Rekabet Kurumu tarafindan 13.01.2011 tarihinde izin
verilmistir,

- Deva llag Sanayi ve Tic. A.S devrolarak katilma yoluyla Deva Holding ile birleserek tasfiyesiz
infisah etmis, s6zkonusu birlesme Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna 31.12.2010 tarihinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.01.2011 tarihli 7724 sayili niishasinda ilan
edilmistir. Birlesme sonucunda Deva Holding, Deva Ilag Sanayi ve Tic. A.S’nin tim hak ve
borglarins kiilli halefiyet yoluyla iktisap etmistir.

- Brstol-Myers Squibb Company’nin sahip oldugu tibbi mistahzar niteligindeki ve bitmis tiriin
formundaki tritinlere (10 adet) ait marka, know-how, know-how lisanst, arastirma gelistirme
materyallert, klinik data, giivenlik datasi, pazarlama ve promosyonel dokiimanlar, stoklar, ilgili
anlagmalar ile bu triinlerin, Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi nezdinde meveut her tiirli
ruhsat ve satig izni, pestamaliye ve baz: ilgili anlagmalar dahil Tiirkive sinirlar icindeki tiim
hak ve menfaatin Deva Holding tarafindan devrahnmistir. S6z konusu devralma islemine
Rekabet Kurumu tarafindan 01.07.2010 tarihinde izin verilmistir.

- F. Hoffmann — La Roche Ltd’in sahip oldugu beseri ilaclar FastPharma S.A.R.L tarafindan
devralmmustir. 86z konusu devralma islemine Rekabet Kurumu tarafindan 15.05.2008
tarihinde izin verilmistir. Buna ek olarak F Hoffman-La Roche Ltd’nin sahip oldugu beseri
ilaglarin Eastpharma S.A.R.L tarafindan kullamilmasma iliskin olarak Lisans ve Tedarik
Stzlegmesi imzalanmis sézkonusu sézlesmeden dogan haklara dayanarak 15 Ocak 2009
tarihinde Deva Holding ile Alt Lisans S6zlesmesi akdedilmistir.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalar: ile
sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢in yapilan Sdemeler hakkinda bilgi:

Deva Holding, Ar-Ge faaliyetlerinin 6neminin bilinciyle, ¢alismalarim 100’4 askin arastirmac:
kadrosuyla ve Mayis 2010 tarihinden itibaren Ar-Ge merkezi olarak tescillenmis olan, giincel
teknolojiye gbre donatilmig laboratuvarlarinda gergeklestirmektedir. Ar-Ge yatirimlarina Sncelik
veren Deva Holding, yeni tiriin lansmanlariyla {irlin gamuin: genisletmeyi ve her yil 10 yeni iiriin ile
pivasada {irlin ¢esitliligini arttirmay: hedeflemektedir.

Bu baglamda, sahip oldugu tecritbe ve bilgi birikimini {niversitelerle yapmakta oldugu isbirlikleri,
efitim, test, analiz calismalart ve ortak projeler ile daha da giiclendirmeyi hedefleyen Deva Holding,
ornek olarak 2011 yilinm ilk yarisinda 27-29 Mayis 2011 tarihlerinde yapilacak “International
Symposium on Drug Research and Development” adli sempozyumun sponsorlart arasinda yer
almaktadir. Bu aktivite i¢in 3.500 EUR 6denmistir. Bunun diginda innovasyon diizeyi daha yiiksek
¢alisma alanlarina da y6nelmis olan Deva Holding, biyoteknoloji alaminda Tirkiye’de yapilmas:
planlanan uluslararasi bir sempozyumun ana sponsoru olmayi, TUBITAK tarafindan desteklenerck
yiriitmekte oldugu biyoteknoloji projesini bu etkinlikte tanitmay:r ve bu alanda calisma yapan
titkemizdeki tek sanayi kurulusu olarak Turkiye’yi basart ile temsil etmeyi planlamaktadir.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrt a¢iga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

2010 yihiny sonu itibartyla 24 yeni tirtin gelistirme projesi tamamlanmis ve CTD (Common Technical
Document) dosya hazirliklar tamamlanarak ilgili stireg baslatilmistir. Bu kapsamda 9 biyoesdegerlik
¢aligmasi basariyla tamamlanmis ve geligtirdigimiz birim formil ve iiretim yéntemiyle elde edilen
triinlerin referans iiriinle etkinlik ve giivenlik agisindan benzer oldugu kamtlanmastir.

2010 yili igerisinde TUBITAK destegi ile yiiriitiilen 5 yenilikei %ﬁ)} Jsadfityla tamamlanmstir,
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