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Kisaca DEVA Holding /‘

1958 vilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin en koklU jenerik ilag Ureticisidir,

Ana faaliyet konusu beseri ilac ve hammadde Uretimi ve pazarlamasi olan DEVA Holding, ayrica, veteriner ilaci, kolonya basta olmak
Uzere kozmetik Urtnleri ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestimektedir.

DEVA Holding'in coguniuk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yénetim sirketi GEM Global Equities Management S.A.’'nin yénetmekte
oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek Uzere EastPharma Ltd. kurulmustur.

Kuresel dlcekte sadlikll yasama herkesin erisebimesi amaciyla, yenilikci ve farkl Grtinleri ylksek kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet
ettigi alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olma hedefinde olan DEVA Holding, IMS Health satis verilerine gbre sektérinde
kutu bazinda dérdincu, ciro bazinda ise besinci siradadir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Urlnler sunmak suretiyle Urtin gesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

DEVA Holding Ar-Ge faaliyetlerinin dneminin bilinclyle, 2011 yilinda Ar-Ge Merkezi'ni Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde Zentiva'dan
satin alinan tesisteki yeni binasina tasiyarak 131 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gucli kadrosu ve tam tesekkulld,
guncel teknoloji ile donatimis laboratuarlan ve Uretim sahalar ile katma degeri yuksek, yenilikci, yeni form ve Urlnler gelistirmeyi kendisine
hedef segmistir. 2011 vil sonu itibart ile 42 yeni Grin gelistirme projesi tamamlanmis ve ilgili strecler baslatimistir. 2011 yili igerisinde
TUBITAK destegi ile yuritilen 2 yenilikgi proje basanyla tamamlanmistrr. TUBITAK destegi kapsaminda yrttilen 6 proje ise halen
devam etmektedir. 2017 yili sonunda baglanan ve TUBITAK destegi ile devam eden bu projelerden biri; diinyada olmayan dozlarnin
da yer aldigi yeni bir inhalasyon Urdnt gelistirme projesidir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile TUrkiye'de en kapsamii Cretim yapan yerli ilac sirketi konumuna ulagmistir. Uretimine Cerkezkdy,
Kartepe ve Topkapi'daki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yilik 500 milyon kutu ilag Uretim kapasitesine sahiptir.

‘Insan saghgi, dinyanin neresinde olursa olsun, vazgecimez énceligimizdir” prensibi ile yola cikan DEVA Holding, sosyal sorumiuluk
projelerine de destek vermektedir.

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2011



2 Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2011 31.12.2010
Toplam varliklar 666.253.284 622.800.948
Toplam yUkUmiIItKler 321.811.638 282.977.311
Toplam 6zsermaye 344,441 .646 339.823.637
31.12.2011 31.12.2010
Satig gelirleri (net) 404.973.563 385.659.898
Net esas faallyet Kan/Zarar 30.327.667 6.823.017
Net Kar/Zarar -15.633.955 -1.600.891
Temel rasyolar (%) 31.12.2011 31.12.2010
Cari oran 1.37 1.42
Likidite orani 0.90 0.86
Hassas oran 0.08 0.00
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0.48 0.45
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 1.07 1.20
31.12.2011 31.12.2010
Brit kar marji 0.34 0.37
Net kar marj (Satis rantabilitesi) -0.04 0.00
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) -0.05 0.00
Toplam Yurt Igi ilag Satislan (Milyon Kutu)
2008 69,3
2009 74,7
2010 96,0
2011 118,7
Toplam ihracat (Milyon TL)
2008 13,8
2009 12,2
2010 12,9
2011 129
Toplam Yurt igi llag Satislari (Milyon TL)
2008 203,2
2009 299,0
2010 337,8
2011 349,9
DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2011)
Unvani Hisse Miktan (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.rl 164.424.760 82.21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17.79
TOPLAM 200.000.000 100.00
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Yonetim Kurulu Baskan’'nin Mesajl 8

Sayin Hissedarlanimiz, Degerli Musterilerimiz, is Ortaklarmiz ve Sevgili Calisanlanmiz,

2011 senesi gecmiste aldigimiz ve uyguladigimiz stratejik kararlarin ne kadar isabetli ve yerinde
olduguna sahitlik ettigimiz bir yil oldu; seneyi %5,6'lIk pazar payiyla kutu bazinda dorduncu; TL
bazinda ise %4,71'lik pazar payiyla besinci olarak kapattik ve ayrica regete siralamasinda da
dérdinculige yUkseldik. Bu goz alic sonuclar, gectigimiz yillarda tim cabamizi vakfettigimiz
guclt bir ekip, guclu bir Grin portfoyt, glcll Uretim kapasitesi ve gUcll bir sermaye yapisi
olmadan elde edilemezdi.

Tabii ki yatnmlanmiz 2011'de de devam etti. Uretim tesislerimiz arasina yeni bir kati onkoloji
Uretim tesisini ekledik ve bu tesis Turkiye Cumhuriyeti Sadlik Bakanhidi'nin ve ¢ok uluslu ilag
sirketlerinin denetimlerini basaryla gegerek, faaliyetlerine basladi. Eski Kartepe AP tesisimizin
faaliyetleri ise, yeni Cerkezkdy APl tesisimize tasindi ve su anda AP Uretimimiz, cok daha modem
bir teknoloji ile yeni mekaninda strdUrdltyor. Surekli buylyen ve basarili sonuglara imza atan
Ar-Ge merkezimiz de yine Cerkezkdy API tesisimizde yer alan yeni mekanina tasindi. Bunlarin
yanisira, Kartepe steril Uretim tesisimize yonelik bir dizi yeni yatinm da bu sene icinde baglatildl
ve bu yatinmlarin da 2012’nin ikinci yans! itibaryla tamamlanmis olmasini planiyoruz.

20711'de yeni odagmiz uluslararasi pazarlardi ve bu cercevede, inracat hedeflerimize ulasmak
Uzere kurdugumuz yeni departmanlar DEVA Holding icin Turkiye sinirlan disinda yeni is imkanlarn
yaratmak Uzere son stirat galismaktadir. Uretim tesislerimizin kisa stire énce Almanya Saglik Bakanligi tarafindan yapilan denetimi basaryla
gecmis olmasi, uluslararasi reglle pazarlar nezdinde ¢ok yakin zamanda gerceklestirecegimiz atagin cok guclt bir gdstergesini teskil
ediyor.

Ote yandan sunu da belitmeliyim ki, bu gz alici basarnli sonuclar, hic de elverigli kosullar altinda gerceklesmemistir. TUrk ilag sektord,
yeni fiyat uygulamalarinin ve satin aima politikalarinin devreye girdigi ciddi bir donustim déneminden gecmektedir ve bu gelismeler,
Ozelikle 20171'in son ceyreginde, ilac sirketlerinin faaliyetlerine cok derin ve olumsuz bir etki yapmistir. EGer, sirketimizin her alanda yaptigi
yatinmlar olmasaydi, bugln biz de ciddi sorunlarla karsi karsiya olabilirdik. Gururla ifade edebiliim ki, DEVA Holding, calisanlannin baghig
ve destegi sayesinde, tim bu zorlu kosullara ragmen ¢zellikle net satislar agisindan basaril sonuclar aimaktadir ve TUrk ilag sektérintn
liderligine yerlesmek yontindeki mucadelemiz ayni inancla devam etmektedir.

Onumuzdeki glinler, hem diinya ekonomisi hem de TUrk ilac sektort acisindan cok parlak gérinmese de, devraldigimiz bu kokll sirketi
4 seneden daha kisa bir stirede vine pek de elverisli olmayan kosullara ragmen en ylksek teknoloji ile donanmis  sektérinde 6ncl
bir sirkete donUstirmus DEVA ekibi olarak, olasi tim zorluklar basarnyla gbgusleyecegimizden eminiz.

Saygllarmla,

Philipp D. Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

Y s

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2011



B A Y




~Yonetim Kurulu ve
Ust Dlzey YoOneticiler

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2011



DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2011

Philiop D. Haas

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

DEVA Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olan Philipp D. Haas; St. Gailen
Ekonomi, Hukuk ve s Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas alani bankacilik
olmak Uzere Isletme Yuksek Lisansi yapmistrr. Akici Aimanca, Ingilizce, Fransizea,
Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Turkce konusmaktadir. 1992 yilindan ber
yatinm danismani ve yonetici olarak gorev almis olan Philipp D. Haas, Dogu
Avrupa Ulkeleri ve dzellikle Trkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna
ve TUrkiye'de bircok yeniden yapllandirma projelerinde yer almis olan Philipp D.
Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatinmcilan temsilen birgok yonetim kurulu
Uyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile
Turkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. llag sektérinde genis deneyime sahip
olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektdrinde
danismanlik yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir, Bunlar arasinda
daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. Halen
Global Equities Management S.A.'yi temsilen EastPharma Ltd ve DEVA Holding
Yonetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarm
laclar A.S., Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yagam Sigorta A.S.,
EastPharma llac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.'de de Yonetim Kurulu
Baskani; EastPharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise Yonetim Kurulu Uyesidir.
Philipp D. Haas, 20710 yilindan beri Turkiye llac Sanayi Demegdi (TISD)'nin Genel
Sekreteri olarak galismalarina devam etmektedir. Ayrica Sorumiu llag Kullanimi
Dermegi Yonetim Kurulu Baskanidr.

Mesut Cetin

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardmcisi ve Finanstan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olan Mesut Cetin, 2005 ve 2006 villar arasinda GEM Global
Equities Management S.A. blnyesinde operasyonlardan sorumlu yonetici olarak
calismis olup, ayni grup bunyesinde 1999 yilindan itibaren analist ve proje
yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da goérev aimistir, Mesut Cetin, EastPharma
Ltd, Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S. ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. TUrkive llac Sanayi Demegi
(TISD)'nin Denetim Kurulu Uyesidir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik
BoIUmU mezunudur.
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Aysel Olcen Aydiner

Yonetim Kurulu Uyesi ve CLO

DEVA Holding'in Hukuk Baltimiinden sorumiu Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysel
Olgen Aydiner, EastPharma Ltd ve GEM Global Equities Management S.A. ve
GEM Private Equity Partners S.A. Bas Hukuk danismani olarak goérev almaktadir.
Aynca, EastPharma Ltd, Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S., Saba llag Sanayi
ve Ticaret AS, Fenerbahce Radyo ve Televizyon Yayin A.S., New Life Yasam
Sigorta AS., Beyaz Radyo Yayincilik ve Ticaret A.S., Ares Radyo Televizyon ve
Yayinciik A.S., Karma Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S., Reality Gayrimenkul
Insaat Sanayi Turizm Ticaret A.S., Hermes Medya Pazarlama ve Ticaret A.S.,
N.A.R.G. Holding A.S., Eastpharma llag Uretim Paz. San. ve Tic. A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. TUrkiye'de faaliyet gosteren birgok
cok uluslu sirketin avukathgini da yapmis olan Aysel Olgen Aydiner, Ankara
Universitesi Hukuk Bolim{ mezunudur.

Beat Martin Schlagenhauf

Yonetim Kurulu Uyesi

Beat Martin Schlagenhauf, sahibi oldugu Zurih-isvicre merkezli Schlagenhauf &
Patner Portfolio Management firmasi Uzerinden yatinm danismanidi ve portfoy
yoneticiligi yapmaktadir. 1987'de kendi firmasini kurmadan énce yine ZUrih’ te
Rothschild Bank'ta 9 sene portfdy yoneticisi ve baskan yardmcisi olarak gdrev
almistir. Beat M. Schlagenhauf Mayis 2011 tarihinden itibaren DEVA Holding
Yonetim Kurulu Gyesidir,

Yénetim Kurulu Uyeleri 10 Mayis 2011 tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2 il stire ile gérev yapmak Uzere seciimislerdir.
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Altug Ozgiin 28.11.2011 itibanyla gérevinden ayriimistr.

Ust Diizey Yéneticiler

Denetim Kurulu

Philipp Daniel Haas - (CEO) Adi ve Soyadi Gorev SUresi
Mesut Cetin - Finanstan Sorumiu Genel MudUr Yardimcist (CFO) Nuran Surmeli 10.05.2010 - 10.05.2012
Aysel Olcen Aydiner - Hukuk Islerinden Sorumlu Y.K. Uyesi — (CLO) Ece Yimaztirk Kilicer 10.05.2011 - 10.05.2012

Tuba Késeoglu Okeu - Insan Kaynaklan ve Gelisim Direktér(
Mehmet Akpolat - Ticaret Direktort

Dogan Varinlioglu - Satis ve Pazarlama DirektorU

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktort
lvan Diamond - Kalite Direktort

Altug Uysal - Tesis Direktort

A.Flgen Arda - Vetas A.S. Genel MUdurt
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8 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Bas

Ic Denetim

Finanstan Sorumiu
Genel Mudir Yardimciligi

Finansal
Raporlama ve Yazilim
Muhasebe

idari
Satinalma

Biitce
Planlama

insan Uluslararas: Uluslararasi [ API is Birimi ve
Kaynaklan ve @ Ruhsatlandirma Pazarlar Pazarlar Teknik § Fason Uretim
Gelisim Ruhsatlandirma SEUS
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Patent Avukathgi
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W O Hissedarlik Yapisi ve Bagli Ortakliklar

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i bunyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

II

DEVA Holding A.S.

A Grubu %100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol 9%26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol 9%20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol 9%82,21
Endirekt Kontrol 9%0,01

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

%17,79

%382,21

. EastPharma S.ar.l

. Diger

DEVA Holding A.S.

%99.6 %100
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Misyon, Vizyon ve Ana ilkeler W W

Misyonumuz

Kuresel dlcekte saglikl yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkli
Urtinleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalar yaratarak il tercin olmak.

Degerernmiz

Seffaflik, Sonug Odakliik ve Elini Tasin Altina Koymak

DEVA Holding tum is strecglerinde ana ilkelerini titizlikle gdzetmekte,

faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir.

Durustitk, Kalite, Guvenilirlik, MUsteri odaklilk, Etik kurallara baglilik,
Ozerk ydnetim, Calisan memnuniyeti, Yaraticilik, Girisimcilik,

Ekip calismasi, Cevrecilk . Iges iy LT

4 1 1 § % 1 &+ 1 v 1




/‘ 2 llagc Sektdriinden Notlar

IMS Health verilerine gore 2011 vilinda, Tlrkiye ilac pazannda 15,2 milyar TL degerinde 1,7 milyar kutu ilag satisi gerceklesmistir. Pazar,
bir dnceki yila gbre kutu olarak %9,7, TL olarak da %2, 7 oraninda blyUme kaydetmistir.

Turkiye pazarnda regeteli ilaclarnn toplam ilag pazarna orani kutu bazinda %91,6, TL ve USD bazinda ise %92,9'dur.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikii olarak, yeni ve yksek teknoloji gerektiren preparatlar, bazi
asllar, kan faktorleri, bazi kontrolll salim sistemine sahip olan ilaclar, instlin, solunum ve kanser ilaclarr ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine gore, 2011 yiinda sektér ithalati kutu bazinda %15 blUyimus, USD olarak ise %8,7 oraninda klgulerek 4,6 milyar
USD'ye ulasmistrr. Yerli ilag pazan ise, kutu bazinda %8 bliytmUs, USD olarak %6 oraninda klicUlerek 4,5 milyar USD olarak gerceklesmistir,

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

1.800 15.000

1.500
12.000

1.200
9.000

900 14.790

6,000 14.844

600

300 3.000

2011 2011
2010 2010
2009 2009

Toplam Pazar (Milyon USD)

10.000

8.000
6.000
0.825 9.099
9.560
4.000
2.000
0

2010 2011
2009

Kaynak: IMS Health
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llac Sektériinden Notlar W 8

Turkiye pazarinda ilag segmentlerine gére pazar dagiimi kutu, TL ve USD bazinda asadidaki gibi gergceklesmistir. 2011 yilinda kutu
dagiliminda Solunum Sistemi, TL ve USD dagiliminda Beslenme & Metabolizma segmenti en blyUk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar Kutu Satisi (%) Toplam Pazar TL Satisi (%)
ANTINEOPLASTIK KAS & ISKELET
ONKOLOJI SISTEMI

% 0.3 %7.9

KARDIYOVASKULER
SISTEM \

% 9.6

~ ANTINEOPLASTIK
DIGER ONKOLOJI
% 21.7 % 8.1

DIGER
% 21.6

SINIR SISTEMI
% 12.1

SINIR SISTEMI
% 10.9

BESLENME &
_ _ METABOLIZMA
SISTEMIK SOLUNUM % 14.6
ANTIINFEKTIF SISTEMI % 15.2
% 13.3
KARDIYOVASKULER
SISTEM
% 11.5
SISTEMIK
ANTIINFEKTIF
KAS & ISKELET BESLENME & SOLUNUM % 13.6
SISTEMi METABOLIZMA SISTEMi % 11.8
%13.5 % 14.4

Toplam Pazar USD Satisi (%)

KAS & ISKELET
SISTEMI
%7.9

\ DIGER

% 21.5

ANTINEOPLASTIK
ONKOLOJI
% 8.1

SINIR SISTEMI
% 10.9

BESLENME &
METABOLIZMA
% 14.6

KARDIYOVASKULER
SISTEM
% 11.5

SISTEMIK_
ANTIINFEKTIF

SOLUNUM % 13.7

SISTEMIi % 11.8

Kaynak: IMS Health
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/l 6 DEVA'da 2011 Yili

2011 yilinda, DEVA Holding kutu bazinda 97 milyonluk IMS Health satisi ve 2010 yilina gére %11,5'lik buytme orani ile ilk 10 ilag firmasi
arasinda UgUncu en yuksek blylUme oranina sahip firma olmustur. Gergeklestirilen bu kutu satis blyUmesi, sektdrde yasanan fiyat
duzenlemelerinin negatif etkisini blyUk oranda tolere etmis ve bu durum DEVA Holding'in 619 milyon TL IMS Health satisiyla ve 2010
yilina gére %5,5’lik blyUme oraniyla ik 10 ilag firmasi arasinda ikinci en gok bUylyen firma olmasini saglamistir.

DEVA Holding, 2010 vilinda %5,5 olan kutu pazar payini, 20171 yilinda %5,6'ya ¢gikarmis ve kutu siralamasinda 2011 vilini 4. sirada
bitirmistir, 2010 yilinda %4 olan TL pazar payiniise, 2011 yiinda %4,1'e cikarmis ve TL siralamasinda 2010 yilinda 7. sirada iken 2071
yilinda 5. siraya yUkselmistir.

ilk 10 Firma Gelisim Analizi (TL)
IMS

10.0 q 2010-20711
% Pazar Payi
9.0 4

8.0 1
70N
6 O

5.0 -
3.0 1
2.0 1

1.0 4

T T T -6 T T 1% Gle||$|m
-15.0 -10.0 -5.0 0.0 5.0 10.0 15.0

ilk 10 Firma Gelisim Analizi (Kutu)

IMS
12.0 1
% Pazar Pay 2010-2011
10.01
8.0
6.0 DEVA
HOLDING
4.0
2.01
% Gelisim

T \CAY) T T T 1

-6.0 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0




DEVA'da 2011 Yili W 7

IMS Health verilerine gore, DEVA Holding 2011 birinci geyrek dénemde 177.929.4568 TL satigla bu zamana kadarki en yUksek TL satis
degerini gergeklestirmistir. 2011 birinci geyrek dénemde, 2010 birinci geyrek déneme gore Tl bazinda %14 blylyerek ik 10 firma
arasinda ikinci en ¢gok blyuyen firma olmus ve 5. sirada yer almistir,

DEVA Holding (Milyon Kutu) DEVA Holding (Milyon TL)

100

. 619
587
50 75 400
544
200
(0] (0]
2010 2011 5010 2011
2009 2009

DEVA Holding (Milyon USD)

400
300
390
200 350
100
0

2010

2011

2009
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8 DEVA’da 2011 Yili

2017 yilinda Turkiye ilag sektdrintn kutu bazinda ilkk 100 Grind igerisine DEVA Holding'den Amoklavin, Dikloron, Cefaks ve Dilatrend
girerken, TL bazinda ik 100 Urin igerisine ise Cefaks, Amoklovin ve Degra Urtnleri girmistir.

2011 yiinda sirket cirosunun 9%50'sini toplam 7 Grn olusturmustur. Bu Urtinler Cefaks, Amoklavin, Degra, Dilatrend, Dikloron, Biteral
ve Degastrol'dur.

DEVA Holding'in 2011 yili ilag satisinin kutu, TL ve USD bazinda en blyUk bolimant anti-infektif grubu ilaclar olusturmaktadir. Satislarin

kutu, TL ve USD bazinda segment dagiimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding Kutu Satisi (%)

DEVA Holding TL Satisi (%)
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ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding, 2011 yilinda inracat alanindaki calismalarina agdirlik vererek Uluslararasi Pazarlarda finansal etkileri 2012 ve sonrasinda
hissedilebilecek projeler Uzerinde yogunlasmistir,

Bu projeler icin stratejilerini belirleyen DEVA Holding, bitmis ilac ve hammadde satigi ile fason Uretim servislerinden olusan faaliyet
alanlarnda asagidaki galismalar ile iyilestirme ve gelistirme sUrecini surdUrmustur,

Bitmis ilac ihracati - Yeni Bolgeler & Anlasmalar

2009 ve 2010 villarinda yeniden tasarlanan ihracat stratejisi olan yurtdisi ofisler yerine, Ulkelerin dnde gelen ilag firmalar ve distribUtdrleri
ile calisma modeline 2011 yiinda da strateji olarak devam edilmis ve yeni anlasmalar yapilmistr.

Projeleri daha ¢nce baslatimis olan BDT (Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Gurcistan, Ozbekistan), Dogu Avrupa ve Balkanlar (Armavutiuk,
Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek, Kosova, Makedonya) Kenya, Yemen, Afganistan ve Irak pazarlarindaki ruhsatlandirma calismalarina
devam edilmis; satiglar ise ticari kosullar iyilestirilerek arttinimistr,

Bu Ulkelere ek olarak Vietnam, Urddin, Libnan, Bati Afrika Ulkeleri, Libya ve Etiyopya gibi pazarlarda yeni projeler baslatimistr.

Meveut bdlgelerdeki bitmis ilag inracati 2010'a gore %25 artarak yaklagik 2 milyon USD olarak gergeklesmistir. Inracatin ilgili Uilkelerdeki
ruhsatlandirmanin tamamlanmasiyla baslayabiliyor olmasi sebebiyle, 2011 yilinda baslatilan runsatlandirma streglerinin tamamlanmasi
sonucunda satiglarin sonraki yillarda daha yUksek ivmelerle artmasi 6ngérulmektedir.

2011'de agirikli olarak Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devietleri, Avustralya ve Gliney Afrika, GCC Bolgesi (Suudi Arabistan ve ¢evresi)
gibi regUlasyonlar agisindan gelismis pazarlar olarak nitelendirilen bolgelere yogunlasiimis ve bu pazarlardaki firmalarla anlasma seviyesine
gelinmistir,

CPhl - Uluslararasi Fuar Katihmi

DEVA Holding 2011 vilinda ik kez ila¢ sektorinun uluslararasi arenadaki en prestijli fuarinda katiimel olarak yer almis ve son derece
basaril bir tanitim gergeklestirerek dinyanin dort bir yanindan yaklasik 350 firmadan ilgi gortip talep toplamistrr.

DEVA Holding 2012 yilinda daha da blylyen bir organizasyon ile yine CPhl'da, bu sefer 9-11 Ekim 2012 tarinlerinde Madrid'de yerini
alacaktr.
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Avrupa Otorite Denetimleri - GMP Sertifikasi

2011'de Aimanya otoritelerinin DEVA Holding Uretim tesislerinde GMP denetimi yapmast igin gerekli girisimler yapimis ve Ekim 2011'de
Almanya denetiminin basanyla gerceklesmesinin ardindan DEVA Holding'in Uretim kalitesi GMP Sertifikasinin alinmasi ile tim AB Ulkelerinde
gecerliligini belgelemistir.

Bu kalite belgesi sayesinde DEVA Holding'in basta AB olmak Uzere tUm uluslararasi pazarlarda prestiji ve is gelistirme olanaklan artmistir.

Hammadde Satigi - Yeni Tesis ve Maliyet Iyilestirmeleri

2017 yilicinde, Zentiva’nin Cerkezkdy hammadde tesislerini blnyesine katan DEVA Holding, Kartepe AP tesislerindeki hammadde
Uretimlerini bu yeni tesise tasimistr.

Tasinmanin sonucu olarak yilin blyUk bir kisminin varyasyon calismalar kapsaminda gegirilmesine ragmen 2071 1'de ondan fazla Ulkeye
yaklasik 5,5 milyon USD hammadde ihracati gerceklestirimistir.
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Sozlesmeli Satislar

Bitmis Urtin, bos ve dolu ampullerin dretimini kapsayan fason Uretim satislar hem TuUrkiye pazar, hem de yurtdisindan gelen talepler
icin; 2011 viinda Uretim vyerlerinde gerceklesen yeni projeler, yatinmlar ve basaril denetimler sonucunda 2012 icin dzellikle bitmis drin
fason Uretimi alaninda yeni projeler planlanmaktadrr.

2011'de ampul Uretim kapasitesinin cok buyUk bir miktarini DEVA Holding Uretimlerinde kullanilarak fason Uretim olarak 46 milyon bos
ampul; 1,6 milyon dolu ampul satisi gergeklesmistir.

T.C. Saglk Bakangr'nin fiyatlandimaya yonelik uygulamasiyla énemi son derece artan maliyet azaltma calismalan basanyla gerceklestiriimis,
bu calismalar sonucunda maliyetlerde azalma saglanmis ve yeni kaynaklann sisteme eklenmesiyle pazarlik gucu arttirimistir,

_
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

Surdurtlebilir basar hedefi dogrultusunda TUrkiye ilac sektorinin Ust basamaklarnda yerini saglamlastiran DEVA Holding, uygun
insan sermayesi ile daha fazla rekabet glct kazandigr gorisunden yola ¢cikmaktadir. 2011 yill boyunca tum calisanlanmiza kariyer
firsat sunmak adina terfilerde i¢ kaynaklara dncelik verimistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketimizin 2011 sonu itibaryla demografik
yapisi su sekildedir:

Ogrenim Durumuna Yas Dagilimina Demografik
Gore Gore Dagilima Gére
% 1% 4 % 10
o 7

% 26 % 26

% 17
% 39

% 3

% 16
%13 % 31
M Lise WY. Lisans W 20-25 W 35-40 W Kadin
B Onlisans M Doktora M 25-30 40 ve Gzeri M Erkek
M Lisans ikdgretim W 30-35

“‘Olctlemeyen Yénetilemez” ilkesinden yola cikarak, daha kurumsal bir sirket olma yolundaki énemli adimlardan biri olan “Hedeflerle
Yonetim” esasini hayata gecirmek adina 2010 yilinda pilot uygulamasi yapilan ve tim sirket galisanlarini igeren “DEVA Performans
Yoénetimi Sistemi” kurum kuitdrl gdz dntine alinarak revize edilmistir,

Egitim

DEVA Holding 6nceki senelerde de strdirdiigu egitim ve gelisim alanindaki istikranni 2011 senesinde de devam ettirmistir. Bir sene
boyunca gerceklestirmis oldugu egitimler, calisanlarnmizin gelisimine ve islerindeki becerilerini arttirmaya yonelik olmustur.

Egitim ihtiyac analizleri ve yillik egitim planlan kapsaminda egitimler gerceklestiriimis ve yapilan degderlendirmeler sonucunda egitimin
calisma hayatina olan katkisi dlcUmlenmistir,

2011 yiinda gerceklestirilen bagslica egitimler;

Toplant Yonetimi ve Sunum Teknikleri egitimleri,

Satig Teknikleri - Eczanede Fark Yaratmak -Toplanti Yonetimi ve Sunum Teknikleri egitimleri,
Urdin Medikal ve Pazarlama egitimleri,

Egiticinin Egitimi, o

EU GMP (Good Manufacturing Practice-lyi Uretim Uygulamalar) egitimleri,

MS Access lleri ve Temel egitimleri,

Ik Yardm ve Yangin egitimleri,

MUlakat Teknikleri egitimleri.

2011 yilinda aynca gerek kurum ici gerekse kurum disi olmak Uzere konferans/seminer katilimlarn énceki senelere oranla hizl ve verimli
bir sekilde artisina devam etmis, 75 konferans, seminer ve dis kaynakli egitime katiim ile146 calisana ulasimistr.

2009 yilinda kurulan Devakademi EGitim Portall kapsaminda tum ¢alisanlarin kisisel, mesleki gelisimine yonelik egitimlerin verimesine

2011 yilinda da tim verimliligiyle devam edilmistir. 2011 yill boyunca basta Farmakovijilans olmak Uzere; Stres Yonetimi, Zaman
Yonetimi, Etkill Yazisma Teknikleri ve Sunum Teknikleri gibi e-leaming egitimler ile tim DEVA calisanlarina ulasimistir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

“Insan saghg dunyanin neresinde olursa olsun vazgegiimez
onceligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltUrel ve sosyal gelismeye
destek verme sorumiulugunun bilincinde olarak DEVA Holding 2011
yill icerisinde birgok sosyal sorumiuluk projesini hayata gegirmistir.

Van'l depremzedeler icin cadir ve diger tim acil intiyag malzemelerinin
birakilacagl mekanlar olusturuimus ve acil bir yardim kampanyasi
dUzenlenerek toplanan tum malzemeler ivedilikle intiyac sahiplerine
ulastinlmigtir.

DEVA Holding, ilag sektoriindeki en ylksek bagisa imza atarak,
kuraklik yasayan Somali'ye ulastinimak Uzere Turk Kizilay'ina Agustos
ayl iginde, 64 bin adedi asan toplam 241.644 Turk Lirasi degerindeki
ilac yardim paketini teslim etmistir.

DEVA Holding ailesi olarak genel mudurlik binamizda yapilan kan
bagdisi kampanyasinda galisanlanmiz tarafindan yapilan kan bagislan

Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulastinimistr.

Sosyal Sorumluluk 26

2011 yiinda da ¢alisanlanmizin sosyal etkinliklerini arttrmak ve sosyal paylasim alanlarn yaratmak adina kulttr, sanat ve spor alaninda

etkinlikler dtzenlenmigtir.

Ayrica, Turk Egitim Vakfi ile 50. vl olan 2008'de baslatugr isbirligini strduren DEVA Holding, gelecedin doktor ve eczacilanni yetistirmeye
destek vermektedir. TEV ile birlikte Tip ve Eczacilik Fakulteleri'nden her yil 50 6grenciye burs veren Deva Holding, 2011 yilinda da

destegini surdUrmustur.
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