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Solid Toplam (Milyon Kutu)

DEVA HOLDING CERKEZKOY ANA URETIM TESISI
1) Cerkezkdy Ana Uretim Tesisi Solid Balimi

Kati formlarin (tablet/film tablet, kapsUl, toz stspansiyon, vs) Uretimi

icin dizayn edilen Cerkezkdy Ana Uretim Solid BAIUMU villik tek 50,000,000
vardiyada 50 milyon kutu bitmis Urln paketlieme kapasitesine sahiptir.
40,000,000
2010 yilinda 40 milyon kutu bitmis Uriin paketlemesi gerceklestiriimistir, 000000
2011 yilinda ise ilag sanayindeki fiyat degisikliklerine bagl olarak o
dngodrulerin dismesi ile 33 milyon kutu Uriintin paketlemesi yapiimistrr, 20,000,000 40.0 32.7
20171 yilnda Roche ve Astra Zeneca firmalarinin yaptigl dis 10,000,000
denetimlerden ve Turk Saglik Bakanligi'nin yaptigi iki denetimden 12.2
basanyla gecilmistir. 0

e . , 2009 2010 2011
Ayrica 15 Grdnun ilk Uretimleri veya fasondan transferleri basartyla

gerceklestirilmistir. Ar-Ge’nin calistigr yeni Urtnlerin Uretime alinmasi
ve fasondan Urdn transferleri 2012 yiinda da hizlanarak devam edecektir.

2) Cerkezkdy Ana Uretim Tesisi Solid Onkoloji Balim(i

Solid Onkoloji BoIimU icin 2010 yilinda yatinmi yapilan makineler 2011 yili icinde insaati tamamlanan Solid Onkoloji binasina monte
edilmistir. 2011 vl BEyldl ayinda Saglk Bakanlgr denetiminden basaryla gegen tesisimiz Ekim ayinda Uretime baslamistir. Tesis Astra-
Zeneca firmasi tarafindan yapilan denetimi de basaryla gegmistir. Solid Onkoloji Bolumundeki buttin makineler ¢alisanlann Griinlerle
temasindan dogabilecek olasi zararlan engellemek icin izolatdrlidir ve tamamen kapall sistemle galismaktadir.

Solid Onkoloji Urdnlerinin Uretime alinmasi 2012 yilinda hizlanarak devam edecekir.

3) Cerkezkdy Ana Uretim Tesisi Likit/Yari Kati ve Hormon Uretim B&lim(i
Likit/Yar Kati Uretim B&Iimi

Likit Toplam (Milyon Kutu)
Bu bolumde likit ve yar kati Grtnler Uretimektedir. Likit bolumumuizde
tum surup-damla ve spreyler, Pomat boélimunde krem ve jeller,
Suppozutuvar-Ovul - bélimUnde ise suppozutuvar-ovuller en son 12,000,000
teknolaji ile Uretiimektedir.

10,000,000

BUttn bu Uretimler muntelif boyutlardaki temizlik validasyonlan yapiimig 8,000,000

Uretim tanklannda GMP kurallan ve Uretim yontemleri titizlikle uygulanarak

yaplimaktadir. 6,000,000
4,000,000

2009 Ekim ayinda Uretime baslayan departmanimizda ilk yil 1,6 milyon

kutu bitmis Urlin paketlenmis olup, 2010 yilinda 5,3 milyon kutu 2,000,000
surup-suspansiyon-damila, 6,2 milyon kutu krem-jel ve supozutuar o 0
olmak Uzere toplam 11,5 milyon kutu Urdn paketlemesi
gerceklestirimistir,

2009 2010 2011
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2010 yilinda yatinmlan yapiimis olan damla dolum hatti ve inhaler aeresol hattinin 2011 yiinda devreye alinmasiyla 8,5 milyon kutuluk
bir kapasite artisi saglanmistr.

2011 yiinda da 5,2 milyon kutu surup-stspansiyon-damla, 4,4 milyon kutu krem-jel ve supozutuar ve 125 bin kutu likit inhaler olmak
Uzere toplam 9,8 milyon kutu Urdn paketlemesi gerceklestirimistir.,

Hormon Uretim BaIimii ) )
2011 yilr sonunda T.C. Saglk Bakanlidi Denetlemesi'ni miteakip Uretim yeri izni alinan Hormonlu Urdnler Uretim Tesisinde, 2012
vill ilk ceyreginde non-steril hormon Urdnlerinin Uretimine baslanacakrr.

4) Cerkezkdy Ana Uretim Tesisi Betalaktam Uretim B&limii

Non-steril oral kati (tablet/film tablet, toz sUspansiyon, vs.) ve steril toz enjektable farmasdtik formlarda ilag dretimi icin dizayn edilen
Cerkezkdy Betalaktam Uretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Bolimleri olmak Uzere 2 ayr Uretim Unitesinden olusmaktadir.

Sefalosporin Uretim Bolimii (Betalaktam 1)

2008 yilinin Ekim ayinda Uretim faaliyetlerine bagladigimiz Sefalosporin Uretim Boliminde 20710 yilinda 7 milyon kutu steril toz
enjektable flakon, 3 milyon kutu oral kuru toz stispansiyon, 3,5 milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere toplam 13,5 milyon kutu
farmasdtik Urdn Uretilmistir,

20711 yilinda ise ortalama 1,7 milyon kutu/ay ve toplam Uretimin de 20,4 milyon kutu/yil hedefi, 1,58 milyon kutu/ay ve 18,8 milyon
kutu/yil olacak sekilde %94 oraninda realize olmustur. Dénem olarak, yil ve farmasétik form bazinda 2010 yili ile karsilastrdigimizda,
2011 yilinda toplam Uretimde %37 artis yasanmistir. Bu artisin detaylan asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

GERCEKLESEN 2011

FARMASOTIK FORM URETIM MIKTARLARI ARTIS ORANI 2011/2010
(adet/kutu)
Steril Toz Enj. Flakon 12.244.416 67 %
Suspansiyon icin Kuru Toz 2.540.779 -12 %
Film Kapl Tablet/Tablet 4.054.546 14 %
TOPLAM: 18.839.741 37 %
N J

2011 yiinin Ik ceyredi sonlannda yUksek kapasiteli tam otomatize blisterleme ve sekonder ambalajlama hattimizin devreye alinmas, tablet
formlanmizin ambalajlama kurulu kapasitesini %157 oraninda artirmis olup, bir vardiyada ortalama 17,5 milyon/yil seviyesine ulastirmistr.

Yilin son ¢ceyreginde bolum kabiliyetlerimize Uretim iznini aldigimiz kapsul formu da eklenmistir. Ekipman parkimiza kapsul dolum
makinesi eklenmis olup bu sayede 31 milyon kapsul/yil Uretim gergeklestirilebilecek bir kapasite yaratimistir.,

2011 il igerisinde ¢ok sayida otoritenin ve igbirligi dngdrtlen uluslararasi firmalann denetimleri basar ile gecilmistir. DEVA Holding

icin regUle yurt disl pazarlara agiima konusunda en dnemli adimlardan birisi olarak, steril enjektable toz Uretim Unitemizde basaril bir
Almanya Sadlik Bakanligr denetlemesi gegirilmis olup neticesinde GMP sertifikasi elde edimistir.

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2011



Penisilin Uretim B8lim{ (Betalaktam 2)

2008 yilinin Agustos ayinda Uretim faaliyetlerine basladigimiz Penisilin
Uretim Baluminde 2010 yilinda 3,8 milyon kutu steril toz enjektable flakon,
3,7 milyon kutu oral kuru toz stspansiyon, 7,4 milyon kutu kapli film tablet
olmak Uzere toplam 15,0 milyon kutu farmasétik Griin Gretilmistir,

2017 vilinda ise ortalama 1,8 milyon kutu/ay ve toplam Uretimin de 21
milyon kutu/yil hedefi, 1,3 milyon kutu/ay ve 15,4 milyon kutu/yil olacak
sekilde 974 oraninda realize olmustur. Gergeklesme oraninin bu seviyelerde
olmasi degisen pazar taleplerinden kaynaklanmistir. Dénem olarak, yil
ve farmasotik form bazinda  karsilastrdigimizda, 2011 yilinda toplam
Uretimde %2’lik artis yasanmistir. Bu artisin detaylan asagidaki tabloda
g&sterimektedir.
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Betalaktam Toplam (Milyon Kutu)
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GERCEKLESEN 2011

FARMASOTIK FORM URETIM MIKTARLARI ARTIS ORANI 2011/2010
(adet/kutu)
Steril Toz Enj. Flakon 2.848.051 -26%
Sutspansiyon igin Kuru Toz 4,758,450 26%
Film Kapli Tablet/Tablet 7.807.321 4%
TOPLAM: 15.413.822 2%
_ J

2011 yilinin ik geyredi sonlarinda yuksek kapasiteli tam otomatize
blisterleme ve sekonder ambalajlama hattmizin devreye alinmasi ile tablet
formlarimizin ambalajlama kurulu kapasitesi %230 oraninda artmis olup
bir vardiyada ortalama 14 milyon/yil seviyesine ulasmistir.

2011 vilrigerisinde ¢ok sayida otoritenin ve isbirligi dngdrilen uluslararasi
firmalann denetimleri basart ile gecilmistir. DEVA Holding icin regule yurt
disi pazarlara agima konusunda en dnemli adimlardan birisi olarak non-
steril kati oral dozda farmasétik Urtin Uretim Unitemizde basaril bir Almanya
Saglk Bakanlgr denetlemesi gegiriimis olup neticesinde GMP sertifikasi
elde edilmistir.

Cerkezkdy Ana Uretim tesisimizdeki 2011 yill kapasite kullanim orani
%60, Cerkezkdy API Uretim tesisimizde ise %51'dir.

Cerkezkdy Uretim Tesisleri Toplam (Milyon Kutu)
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lzmit - Ankara karayolu Uizerinde Kartepe mevkinde 32.000 m? alan Uzerine kurulu 16.500 m? ‘lik kapali tesislere sahip olan DEVA
Holding Kartepe Tesisleri steril enjektabl tibbi ampul, bos tibbi ampul ve kolonya Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISI

BOS TIBBI AMPUL TESISI

Bos Tibbi Ampul Tesisi 1984 vilindan beri Kartepe'de faaliyet gostermekte olup yaklasik 2.000 m* alan Uzerine kurulmus modern
makine ve ekipmanlar ile tibbi ampul Uretiminde Ulkemizin énde gelen Ug sirketinden biri olarak piyasa ihtiyacinin dnemli bir bélimont
karsilamaktadir.

Hammadde olarak renksiz ve amber renkli cam borulan kullanimaktadir. Halen Uretimekte olan ampullere CBR (color- break- ring)
renk kirma halkasl uygulanmakta olup, en son teknolojiye sahip MM-
30 Ampul makinelerinde, OPC (one- point- cut) tek noktada kirma
uygulamasi da yapllabilmektedir.

Sirketimiz uluslararas! ISO 90071:2008 standardina uygun olarak Kalite
Yonetim Sistemini kurmus, sistemin gerektirdigi yazili dokdmanlari
hazirlamis, sistemi uygulamakta, strekliligini saglamakta ve musteri
intiyaclarna uygun olarak gelistirmektedir. Sistem BUREAU VERITAS
tarafindan sertifikalandinimistir.

2001 yilinda 1ISO 9001 kalite sistem belgesi alindiktan sonra, Urettidi
ampullerin dnemli bir kismini, DEVA Holding'in disinda Turkiye’nin
dnde gelen 5 blylk ilag fimmas basta olmak Uzere cesitl ilag firmalarna
satmaktadir.

Tesis, 3 vardiyall sistem ve yaklasik 60 personeli ile ayda 16 milyon adet, yilda yaklasik 190 milyon adet ampul Uretim kapasitesi ile
faaliyetlerini strdUrmektedir. 2011 yilinda 175 milyon adet ampul Uretimi gerceklestiriimistir,

DEVA Holding enjekte edilebilen ilaclar icin tibbi cam ampul Uretim tesisi ile, bu sektorde Turkiye’nin dnde gelen sirketlerindendir.

Toplam Ampul Uretimi (Adet)
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2011 Yilinda Uretilen Ampullerin Hacimsel Dagilimi

983.250
3.921.885

11.106.288 190.746

26.177.008

6.635.211

9.345.762

.1m|
.2ml
.2mI-ISO
.3ml
.4ml
.5ml
.5mIISO

6ml
10ml

43.113.885 10 ml ISO

56.938.932

16.893.120

STERIL LIKIT DOLU AMPUL TESISI

DEVA Holding 1970 yillindan beri steril likit dolu ampul Uretimini yaptigi Istanbul'daki tesisini 2008 yilinda kapatarak, birkmis bilgi
ve tecrlibesini Kartepe'deki yeni ve modern binalarina tasimistr.

Yaklagik 12.000 m? Uzerine en son teknoloji ile kurdugu sterll likit ampul dolum fabrikasinda 1 mlile 10 ml ampul dolum yapabilmekte
olup, tek vardiyada 65 milyon adet ampul doldurma
kapasitesine sahiptir. Aynca 3.000 palet kapasiteli
depoya sahiptir.

Tesiste modemizasyon ve kapasite arttinm calismalan
devam etmektedir. Kullaniimakta olan optik kontrol
cihazlarnin yani sira 3 adet yeni ekipman siparisi
verimis ve 2011 vilinda devreye alinarak kapasitenin
arttinimasi saglanmistir.  Ayrica yeni tam otomatik
ambalaj makinesi 2011 yilinda devreye alinarak
ambalajlama konusunda da kapasite artinmi
saglanmistir.

2011 yilinda 110 milyon adetin Uzerinde tek ampul
Uretimi (Urin ve ¢ozUcU olarak), yaklasik 16,5 milyon
kutu Urln piyasaya verilmistir.

Tesiste modemizasyon ve kapasite arttinmi galismalan
devam etmekte olup, son teknolojiye sahip ampul
dolum hattinin 2012 yilinda kurulmasi ile kapasite
artisl saglanmasi planlanmaktadir.
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KOLONYA TESISI

Kartepe tesislerinde Turkiye'nin satis rakami olarak en ¢ok satilan markalarindan biri olan Bogazici Kolonyalar Uretiimektedir. Bogazici
Limon Kolonyasl 3,5 milyon litre Uretim kapasitesi olan bir tesise sahiptir. Kolonya sektorinde Bogazici markasi yillardan beri en
prestijli marka olma &zelligini halen korumaktadir. 1970 yilindan beri Deva sirketleri tarafindan Bogazici Markasi adi altinda kolonya
Uretilmektedir. Bugln 80° Limon, Lavanta, Tiras Kolonyasi olarak cicek formlarinda cesitli kesimlere hitap eden kolonyalar Uretimektedir,
80° Bogazici Limon Kolonyasi 1970 yilindan beri ayni koku formunda Uretilmeye devam edilmektedir.,

2011 yilinda yeni dolum hatti ve etiketleme makinesi alinarak Uretim kapasitesi arttinimistrr.

Kartepe Uretim tesisimizdeki 20711 il kapasite kullanim orani %81°dir.

———
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DEVA HOLDING TOPKAPI URETIM TESISI

DEVA Holding Topkap! Uretim Tesisi Ulkemizde liyofilizasyon teknigi ile enjektabl mistahzar Gretimi yapan ilk fabrika olarak 1955
yiinda, Carlo Erba S.r.L. - Milano tarafindan, Yabanci Sermaye kanununa tabi

Carlo Erba llag Fabrikasi Ltd. Sti. adi altinda kurulmus, 1977 vilinda, hisselerinin

%9011, DEVA Holding'e satarak DEVA ailesine katilmistir.

2008 yilinda, non steril toz dolum, surup, pomat, steril penisilin Uretim hatlarini
yeni kurulmus olan Cerkezkdy'deki modern Uretim tesislerine transfer etmis, 2010
yilinda Topkapi Tesisinde ayr bir binada cGMP kurallarina uygun olarak hormon
ampul ve tablet Uretimi yapilan tesisini agmistir, 2011 yilinda tesise hormon pomat
Uretim bolimU eklenerek Uretim kapasitesi arttinimistir,

Tesis 6.500 m* alan Uzerine kurulu, yaklagik 5.000 m* kapall alana sahip iki ayrl
bolimden olusmaktadir. GMP ve GLP kurallar dogrultusunda galismakta olan
tesis, sartlandirimis ¢zel sahalarinda asagidaki formlarda Uretim yapmaktadir.

Ana Uretim Binasinda ;

1 — Steril Likit MUstahzarlar

2 — Steril Likit Antineoplastik MUstahzarlar
3 — Steril Liyofilize MUstahzarlar

4 — Steril Goz ve Kulak Damlasi

5 — Steril Pomat MUstahzarlar

Hormon Uretim Binasi

1 — Steril Hormon Igeren Ampul Miistahzarlar
2 — Hormon Igeren Tablet MUstahzarlar

3 — Hormon Igeren Krem ve Pomat

Tesiste ¢zellikle yeni kusak steril antineoplastik enjektabl mustahzar Uretimi yaplimakta olup, bu alandaki yeni Urtinlerin gelistirimesi
saglanmaktadir.

Tesiste ayrica Vetas A.S.'ye ait ve yalnizca normal farmasotik insan ilaglannda kullanilan hammaddelerin kullanildigi steril veteriner
ilaclan da Uretiimektedir.

Tesis Avrupa Birligince akredite olan, Slovak State Institute for Drug Control tarafindan 04.12.2001 tarihinde veriimis olan GMP
sertifikasina sahiptir.

Tesiste, 2011 yilinda 67 adet degisik formda yaklasik 14,5 milyon kutu ilag Uretilerek piyasaya sunulmustur.
Topkap! Uretim Tesisimizdeki 2011 il kapasite kullanim orani % 64°dr.
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AENNRGE

Global ekonominin bir parcasi olarak Ulkemiz ekonomisi de mevcut ekonomik
durgunluktan etkilenmis ve bunun sonucu olarak da birgok sektérde azalan Uretim,
dUsen satis, ihracatin dusmesi ve ithalatin artmasi ile ekonominin daralmasina sebep
olmustur.

Bu durumdan ¢ikis ancak ekonomiyi canli tutarak ve uzun vadeli stratejik planlar
yaparak mumkun olacaktr. Klresel rekabet glcUnun arttinimasl, pazar payini, dolayisi
ile ekonomiyi blyltecek stratejik planlar ile mumkdnddr. Bunun ise temeli yenilikgi
olmak ve Ar-Ge've oncelik tanimaktir, Ancak bu sekilde disariya bagimlilik azalir ve
hem ithale harcanan para Ulkemiz icerisinde kalir, hem de yan sektdrler canli tutularak
ekonomi canlanrr.

DevArge bu amaglarla 2011 yiinda yeni binasina tasinarak 131 egitimli ve konusunda
uzman personelden olusan guclu kadrosu ve tam tesekkullt, guncel teknoloji ile
donatimis laboratuarlari ve Uretim sahalan ile katma degeri yuksek, yenilikei, yeni
form ve Urtnler gelistirmeyi kendisine hedef secmistir,

Bu baglamda 2012 yili ve uzun vadeli hedeflerinde;

* i piyasa ve yani sira reglile pazarlara da Uriin ihrag edebilecek kalitede farkli tedavi gruplarinda Ur(in gelistirimesi,

* Universiteler ve deviet ile koordineli calisarak intiyac duyulan Ur(inlerin gelistirilerek ilag ithalatinin dolayisi ile ilag ithalatina harcanan
paranin azaltimasi bunun Ulke icerisinde tutulmasi,

e Gerektiginde mevecut Urlinlerimizin kalitelerini arttinci iyilestirmelerin yapimas,

e Hem yeni Urin gelistrmede hem de mevceut Urinlerin kalitesinin arttinimasinda yeni ve verimli teknolojilerin kullanimas,

* Urliniin guivenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini raf dmri uzatma calismalan ile kanrtlayarak Grin ulasabilidiginin arttirimas,

* Universite-Sanayi isbirliginin arttinimasi yer almaktadir.

DevArge; Is Gelistirme, Patent, Formulasyon ve Analitik Gelistirme, Aktif Madde Gelistirme, Teknoloji Transferi, CTD, Proje Takip ve
Biyoteknolojik Urtin Gelistirme ekiplerinden olusmaktadir. Ar-Ge Merkezi calisanlar, ilgili alanlarda yiksek lisans ve doktora sahibi
eczacllar, kimyagerler, kimya mthendisleri ve biyoteknoloji uzmanlarindan olusmaktadir.

20171 yil sonu itibari ile 42 yeni Urtin gelistirme projesi tamamlanmis ve CTD dosya haziriklar tamamlanarak ilgili strecler baglatimistrr.

UrUnlerimizin innovatér Urin ile benzerliginin gostergesi olan s
2 biyoesdegerlik ¢alismasl basaryla tamamlanmis ve
gelistirdigimiz birim formul ve Uretim yontemiyle elde edilen
Urtinlerin referans Urdnle etkinlik ve guvenlik acisindan
benzer oldugu bulunmustur.

Bu sure zarfinda 23 Urtn igin teknoloji transferi calismasi
yapilarak yeni teknoloji ve Urdnler Ulkemize kazandinlimistrr.
63 Uriin icin hammadde altematif kaynak ¢alismalan yapilarak
maliyetler azaltimistir,

2011 yirigerisinde TUBITAK destedi lle yuriittlen 2 yenilikgi
proje basariyla tamamlanmistir. TUBITAK destegi
kapsaminda yurltdlen 6 projemiz de halen devam
etmektedir. 20711 vl sonunda baglanan ve TUBITAK destei
ile devam eden bu projelerden biri de dinyada olmayan
dozlarnin da yer aldigi yeni bir inhalasyon Urinu gelistime
projesidir.
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DEVA HOLDING A-GE WeRel

[

B DEVA Holding olarak; 2011 yili igerisinde Saglik Bakanligi'na 18

molekdl olmak Uzere toplam 27 adet beseri tibbi Urin i¢in ruhsat
basvurusu yapimistir,

20711 yil igerisinde 4’0 Bristol Myers Squibb llaglar’'na ait Grinlerin
ruhsat devri olmak Uzere 50 adet beseri tiobi Urin igin ruhsat alinmistrr.

2011-2013 vl irtn portfoytnde yer alacak olan Ar-Ge projelerinden
4 biyoesdegerlik projesi icin anlasma imzalanmis ve sureci gecmiste
baslamis olan 13 calisma basarlyla tamamlanmistir,

Mevcut maliyetlerimizin azaltimasi ve karliigimizin artirimasi hedefi ile
Urdnler ile ilgili olarak toplamda 681 adet varyasyon basvurusu yapimistrr.
Kamu maliyetlerinin azaltimasi ve piyasadaki rekabet glictntn arttinimasi
sansimizin korunabilmesi amaciyla 2010 yilinda 16 Urtn ile basladigimiz
alternatif ambalaj formu ilavelerine 2011 vl icerisinde de 5 beseri
tibbi Urtin ile devam edilmis ve tUmune onay alinmistrr.

Saglik Bakanligi tarafindan 2009 vilinda baslatilan tim beseri tibbi
Urdnlerin prospektuslerinin kullanma talimatina déontstiriimesi
kapsaminda; 103 adet bagvuru 2011 vl igerisinde gerceklestiriimistir.
Ote yandan; ruhsat yenileme calismalan kapsaminda 59 Uriin icin
onay alinmistr,

PATENT

20171 yiliicerisinde Avrupa Patent Ofisi nezdinde 15 adet yeni Avrupa
patent basvurusunda bulunulmustur. Boylelikle DEVA Holding'in
uluslararasl patent basvuru sayisi 25'e ulasmistir. Yapilan patent
basvurular araciligr ile arastirma gelistirme ¢alismalarindan dogan
inovalif fikirlerin hukuki korunmasi saglanmaktadir. 2012 vili icin ise,
yeni Avrupa patent basvurulannin yaplimasi ongorulimektedir.

Ayrica, patent basvurulan sayesinde, DEVA Holding, 2010 yiinda ve

bir kismi 2011 de yapiimis 20 adet patent bagvurusu icin geri ddemesiz TUBITAK tegvikinden yararlanmistr.

2011 yilinda ayrica daha 6nce yapimis olan 10 adet patent basvurusunun PCT basvurulart yapilmistir,

TURKIYE CUMHURIYETL
HANAYI VE TICARET BAKANLIOI

AR-GE MERKkEZ| BELBES

Deva Heleling 1.3,

ve i s Bnhenfoge for

P ealedideminvst Kakoreder . Ken
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KALITE — OZEN VE YENILIKCILIK
DEVA kalitesi OZEN ve YENILIKGILIK ilkelerine dayanir.

Hastalarmiza, musterilerimize, ¢alisanlanmiza ve Urlnlerimizi Urettigimiz cevreye karsl &zenli davraniyoruz. Bu dzeni gosterirken, DEVA
markasi ve itibarini destekleyecek sekilde givenli ve etik bir Uriin tedariki saglyoruz.

Sirketimizin hizmetlerini strekli olarak gelistirebilmesi, pazar payini arttirabilmesi ve rekabetci konumunu koruyabilmesi icin Urlinlerimizi,
sUreclerimizi ve yonetim uygulamalanmizi yeniliyoruz. Yenilikei yaklasimlanmiz, yeni isbirlikleri icin firsat yaratmaktadir.

KALITE KULTURU

DEVA kalite kultur(i “bir defada dogru” kavrami Uzerine kuruludur. DEVA'daki her calisan, hasta guvenlidi ve operasyonlarda
mUkemmeliyet icin bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kultarti, Griin arastrma ve gelistirme ile baslar ve Uretimden dagitm adlarina kadar bitin stiregleri kapsar.
KALITE SISTEMI

DEVA kalite yonetim sistemi sayesinde, 6zen ve yenilikgilik ilkelerimizi kalite kultirdmuize dogrudan uygulayabilmekteyiz. Kalite yonetim
sistemimiz, buttn imalat tesislerimizin tutarlilik ve en iyi uygulamalarla Uretim yapmasina yardmci bir operasyonel prosedur gergevesi
saglar. Ayni zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararasi lyi Uretim Uygulamasi (GMP) standartlarini da karsilar. Kalite yonetim sistemi,
risk yonetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalar icerir.

KALITE ANLAYISI
DEVA tutkulu ve anlayisli insanlarin liderliginde faaliyet gosterir. Urtinlerimizin her asamasinda, DEVA galisanlan gelisime odaklanirlar

ve hem TUrkiye'de, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantajl kazanmaya calisirlar. Calisanlarmiz, ila¢ piyasalarninda karsilasilan
zorluklann Ustesinden gelmeye kararlidir ve kendilerini buna vakfetmislerdir.
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VETAS VETERINER VE TARIM ILACLARI A.S.

Vetas, veteriner ve tarm ilaglar Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermek Uzere 1973 yilinda kuruimustur. Yaklasik 300 milyon
TLlik hayvan saglidr ilaclar sektorinde ik 3 firma arasinda yer aimaktadir. Vetas, hastaliklann dnlenmesi, teshisi ve tedavisinde yiksek
kaliteli cozUmler Ureten yenilikei Uriin skalaslyla, sektdriin en genis Urin yelpazesine sahip kuruluslan arasindadir. TUrkiye'de Uretilen
laclann yani sira, 1990 yilindan bu yana italya-Fatro frmasinin veteriner ilaclan distribUtor olan Vetas, pazara orijinal molekuller ve Uriinler
sunmaktadir.

Mevsimsel degisikliklere karsi cok hassas olan sektor, 2010 vilina benzer sekilde 2011 yilinda da hem firmalarn, hem veteriner hekimlerin,
hem de hayvan sahiplerinin yUzUnU guldtrmeyi strdtrmustur.

Vetas, kaliteli, saglikl, glvenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglamak i¢in sahip oldugu Ustin teknolojik altyapisi ile her anlamda
intiyaci karsilamaya 2011 yilinda da devam etmistir. 2011 yilinda da canl hayvan ithalati ve yatinma yonelik deviet destedi ile birlikte
hayvancilik sektdrinde var olan pozitif ortam ve fiyatlardaki ufak gerilemelere ragmen karliigin devam etmesi yatinmlann strmesinde
etkili olmustur. Sektdrdeki tim gelismeleri dogru zamanda dogru stratejilerle dederlendiren Vetas, 2011 vyilinda cirosal olarak %28
blyUmustar.

Sirket, 2011 itibanyla veteriner ilac pazarina, biri antibakteriyel digeri antiparaziter olmak Uzere iki yeni Urln vererek Urln yelpazesini
genisletmistir. Ayrica; 6 yeni Urln ruhsati almis vel1 yeni Urdn igin ruhsat basvurusu yapmistrr,

Vetas, toplantlarina dinyanin birgok Ulkesinden en saygin bilim insanlannin katldigi ve Ulkemizde ilk kez gerceklesen Uluslararasi 15.
ESDAR Kongresine Altin Sponsor olarak katilmistir. Bu durum, liskilerin uluslararasi dlizeyde gelistiiimesine ve veteriner camiada sirketin
adinin duyulmasina énemli katki saglamis ve sirkete prestij kazandirmistrr.

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED

DEVA Holding ve bagh ortakiigi olan Vetas Veteriner ve Tanm llaclan A.S.'ne ait ilaglann, Yeni Zelanda ve Avustralya'da satisinin ve
dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla, Yeni Zelanda'da kurulmustur.
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1.Bagh Ortakliklar ve iligkili Sirketler Hakkinda Bilgi

1.1. Bagl Ortakliklar

DEVA Holding; veteriner ve tarm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gdsteren Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S.'nin %99,61
oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi Urdnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da satis ve dagitmini yapmasl amaciyla Yeni Zelanda'da
kurdugu Deva Holdings NZ Limited sirketinin de %100 sahibidir.

1.2. Diger lligkili Sirketler

Beseri ilag Uretimi ve pazarlamas, ila¢ aktif maddeleri ve veteriner ilaglan konusunda faaliyet gdsteren ve merkezi Luksemburg'da bulunan
EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,21 pay oraniyla ana hissedar konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda
yine Tlrkiye ilag sektdriinde faaliyet gdsteren Saba llag San. Ve Tic.A.S.’'nin de %99,99 oraninda ana hissedardrr.

2.Bagli Ortakliklar ve iligkili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirket, ila¢ sektdrinde faaliyet gdsteren Roche firmast ile yaptigl anlasma sonucunda 16 adet Roche Urindnin ruhsat
ve satis hakkini satin almistir. Bu 16 adet Grinden 14'Un DEVA Holding’e, diger 2'sini ise Saba llag’a satmakta ve bu Urtinlerin Tuirkiye'deki

satiglar Uzerinden royalty geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urtinlerinin buyUk bir kismi fason olarak Deva Holding tarafindan Uretilmekte ve depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas
ve Saba sirketi Deva Holding'den mali ve idari hizmet aimaktadir.

Ayrica Saba UrUnlerinin satis ve pazarlamasi DEVA Holding Uzerinden gerceklesmektedir.
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Faaliyet dénemi;
e Sermaye Plyasasl Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayill teblig hukUmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi
15.638.653 TL zarer ile,

e Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun ilgili htkamleri ¢ergevesinde duzenlenen Deva Holding'in bireysel mali
tablolarna gére 40.853.766 TL zarar ile sonuclanmistr,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayill teblig hUktimleri uyarinca duzenlenen konsolide mali tablolara ve Trk Ticaret Kanunu
ve 213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hUkamleri gergevesinde duzenlenmis olan Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gére
01.01.2011 = 31.12.2011 faaliyet dénemi zarar ile sonuglandigindan kéar dagitiminin mdmkdn olmadigr hususu,

Sayin Genel Kurul'un onayina sayglyla arz olunur.

DEVA HOLDING AS.
Yoénetim Kurulu
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 23.03.2012
KARAR SAYISI: 2012/05

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGININ UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2011 Ocak — Aralik dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri:XI No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve SPK'nin 17.04.2008 tarihinde yayinlamis
oldugu 11/467 sayili karar uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan
duzenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2011 tarinli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumiuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun
Onemli konularda gercege aykin bir agiklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniftici oimasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yUrtriUkteki finansal raporlama standartlanna gére
haziranmis konsolide finansal tablolann, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi dUrtist bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun; isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dUrlistge yansittigini,

beyan ederiz. (23.03.2012)

Mesut CETIN Riza YILDIZ
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi / CFO Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdru
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1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

31.12.2011 tarihinde sona eren 2011 yili faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ikelerinde yer alan prensipler sirket tarafindan da benimsenmekte, uygulanmas! icin gerekli ¢zen ve dikkat gdsterimektedir ve gelecekte
de gosterimeye devam edilecektir. Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu’nun ilgili bolumlerinde yer veriimistir. Uygulanamayan
Kurumsal Yonetim llkelerinden kaynaklanan bir cikar catismasi olmamistrr.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket bUnyesinde, hissedarlann ortaklik haklanna ve bu haklarn kullanimasina iliskin sorulanni yanitlamak ve sirket ile hissedarlar arasindaki
iliskilerde araci rol oynamak Uzere "Ortaklarla lliskiler ve Menkul Kiymetler" birimi bulunmaktadir.

Hissedarlardan gelen yazili bilgi taleplerini yanitamak, sermaye artinmi ile ilgili prosedUrleri gerceklestimek, Genel Kurul toplantilarnin
duzenlenmesini saglamak, hissedarlarn sermaye artinmi ve temettt 6demeleri ile ilgili islemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarld bildirimin yapiimasini saglamak, hissedarlara iliskin bilgi ve kayitlann saglikli, givenli ve guncel olarak tutuimasini saglamak
bu birimin gdrevieri arasindadir.

S6z konusu birimde goérevli olan kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir:
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktéri

Telefon: 0212-692 94 20

Faks: 0212-697 40 32

E-posta: ryildiz@deva.com.tr

Guilseren Mahmutoglu — Ortaklarla lliskiler ve Menkul Kiymetler Sefi
Telefon: 0212-692 94 21

Faks: 0212-697 02 08

E-posta: gmahmutoglu@deva.com.tr

Aynca, kurumsal yatinmallaria ligkiler igin Yatmar lliskileri MUdUriiga gérevini Idil Dilber yoritmektedir,
ldil Dilber - Yatinmer lligkileri ve Kurumsal lletigim MUdUrd

Telefon: 0212-692 93 26

Faks: 0212-697 06 14

E-posta : idilber@deva.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Raporun kapsadigi ddnem iginde, hissedarlardan gesitli iletisim araclar vasitasiyla sirkete pek ¢cok soru yoneltimis, sahip olduklan haklann
kullanimasina iliskin taleplerde bulunulmustur. Bu soru ve talepler, ilgili birim tarafindan degerlendirilerek, mimkin olan en kisa zamanda,
s6zIU ve/veya yazil olarak yanitlanmistir. Hissedarlar genel olarak, mali tablolar, sermaye artinmi, kar pay 6édemeleri ve sektérle ilgili
konular hakkinda sorular yoneltmektedir.

2011 yilricinde, cesitli iletisim araclar vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gdrismelerde tim hissedar veya potansiyel
yatinmcilann talepleri mevzuat gergevesinde kalmak sartiyla en kisa strede sonuclandinimistir. Ayrica, dénem icinde eski yillara ait kar
payl ve kaydilestirme islemlerini yaptirmayan 49 kisinin islemleri yapimistir. Yil icinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tarlti konu ile ilgili
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ¢zel durum acgiklamasi yapimistir. Ayrica, interet sitesi vasitasiyla, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarni Kurumsal Yénetim likeleri cergevesinde etkin bir sekilde kullanmalar da saglanmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, hissedarlar tarafindan ¢zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakta olup dénem iginde de
bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmamistir.
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4- Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 2010 yill hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Imtiyazl Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 10 Mayis 2011
tarihinde yapilmistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin yaklasik %82,33'lUk kismi temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarna davet, Yonetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sézlesmede dngérilen
hususlara uygun olarak, gazete ilani ve davet mektubu yoluyla yillik genel kurul toplantisindan 21 gun dnce yaplimistir. Ayrica; gindem,
vekaletname, bilanco, kar ve zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu ve Denetciler raporlan da toplantidan 21 gln 6nce sirket merkezinde
ve sirketin internet sitesinde hissedarlann incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular aynntili sekilde aktarlarak, hissedarlara soru sorma ve diistncelerini agciklama
imkani verilmektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklar sorular sirket Ust yonetimince cevaplandinimistir. Hissedarlar tarafindan
glindem maddeleri ile ilgili verilen 6neriler mevcudun oy birigi ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilan, sirket merkezinde yapiimakta olup, en Ust dizeyde katlimin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.
Toplantl tutanaklari, arzu eden hissedarlara posta yoluyla da génderiimekte, ayrica sirket merkezinde ve intermet sitesinde hissedarlarin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 32'inci maddesi geregince; nama yazili hisse senetlerinin, Genel Kurul toplanti tarihinden énceki 10 glin icinde
devri kisitlanmistrr.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, nemli tutarda mal varldr satimi, alimi, kiralanmasi, GgUnct kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
lliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini éngdren bir hUikiim bulunmamaktadir. Séz konusu islemlerin Genel Kurul karar ile yapiimasinin,
ortaya clkan is firsatlar karsisinda gecikmelere yol agabilecedi, dolayisiyla sirketi ve hissedarlar zarara ugratabilecegi dustindimekte
olup, hissedarlann, yapilan ¢zel durum aciklamalaryla bilgilendirimesi uygun gortimustir. Bolinme ve birlesme gibi hususlarin karara
baglanmasinda, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi Kanunu uyarinca hareket edimektedir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli paylarin her biri, C grubu paylarn 10 misli,
yani 10 oy hakkina sahiptir.

Beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikii istirak iliskisi icinde bulunan bir ortaklik yoktur. Azinlik paylan yonetimde temsil ediimemektedir.
Sirket Ana Stézlesmesi'nde, ilgili mevzuat kapsaminda birkimli oy kullanma yéntemi uygulanmasina iliskin bir diizenleme mevecut degildir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Turk Ticaret Kanunu'nun 298. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 43. maddeleri geredince, A grubu imtiyazli
pay sahiplerine, sirketin yillik karindan birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akge ile édenmesi
gereken vergiler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6'si oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin %10'u A grubu
imtiyazl pay sahiplerine ayrimaktadir.

DEVA Holding'in kér dagtim politikasi; "SPK mevzuatl, diger yasal duzenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hukUmleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir kardan, sirketin mali durumu da gdz dniine alinarak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kér
payl dagitmi yapmaktr." Kér dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin 2010 yili faaliyet donemi; SPK'nin Seri XI, No: 29 sayill teblidi hUktmleri uyarinca 1.603.508 TL zarar ile sonuglandigindan
kér payr dagitimasinin mumkun olmadidi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

7- Paylarin Devri
Sirket Ana Stzlesmesi'nin 9. maddesi geredince; (A) ve (B) grubu imtiyazll paylann devri icin Yonetim Kurulu karan gerekmektedir,
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BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya acliklanmis veya ticari sir niteliginde olmayan her tarlt bilginin istenildiginde ilgili kisilere en kisa strede, dogru, eksiksiz ve kolay
anlasilabilir sekilde iletimesi temel prensip olarak kabul edilmistir. Sirket taniimi ve calismalanyla ilgili bilgiler, sirket internet sitesinde
kamuya duyuruimaktadir. Bilgilendirmeler, dlizenli olarak Uger aylik ddnemlerde gergeklestirilen basin duyurular, telekonferanslar araciligi
ile gerceklestiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIl No: 54 sayill Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebliginin 23. Maddesi
geregince hazirlanan “Bilgilendirme Politikas” 10 Mayis 2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda, hissedarlann bilgisine sunuimustur. Ayrica
sirketin intemet sitesinde de yayimlanmaktadir. Bilgilendirme politikasinin yUritdimesinden Finanstan Sorumlu Genel MUdur Yardimcis!
Mesut Cetin ve Yatirima lliskileri ve Kurumsal lletisim MUddrt idil Dilber sorumludur.

9- Ozel Durum Agiklamalari

2011 yili iginde sirket tarafindan 31 adet ¢zel durum agiklamasi yapiimis olup, SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir.
Sirket yurtdisi borsalarda kote olmadigindan DEVA Holding tarafindan yurt disi borsalarda ¢zel durum aciklamasi yapimamistir. Ancak,
ana hissedarnmiz EastPharma Londra Borsasi'nda islem gordiguinden, DEVA ile ilgili olarak EastPharma tarafindan Londra Borsas’'nda
9 adet aciklama yapimistir. Ozel durum aciklamalar ile ilgili SPK tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistr.

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulagilabilmektedir. Internet sitesinde "Yatinmer lliskileri basligr altinda; Kar dagitim
politikasl, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik yapisi, imtiyazl paylara iliskin bilgi, ana stzlesme, faaliyet raporu ve mali
tablolar, izahname ve sirkUlerler, birlesme duyurulan, bilgilendirme politikasl, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, ¢zel durum aciklamalari,
genel kurul gtindemleri ve toplanti tutanaklarn yer aimaktadir.

Sirket intemet sitesinin, hissedarlann en dogru ve en kapsamii sekilde bilgilendirimesi amaciyla intiyaclar dogrultusunda dizenlenmesine
devam edimektedir.

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin istirak ve bagl ortakliklan tUzel kisilerden olusmakta olup, gercek kisi ninai hakim konumunda sirket kayitlarnna yansimis hissedar
bulunmamaktadir.

12- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

lceriden agrenebilecek durumda olan kisiler, sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketin kanuni ve bagimsiz denetiminde gérevii kisiler ile
Ust diizey yonetici konumunda olan kisiler olup villk faaliyet raporlannda yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelert Uyum Raporu’'nda kamuya
duyurulimaktadir,

Bahsi gecen Kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri asagida sunulmustur:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Philipp Daniel Haas - Yonetim Kurulu Baskani
Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Aysel Olgen Aydiner - Yonetim Kurulu Uyesi

Beat Martin Schlagenhauf - Yonetim Kurulu Uyesi
Kanuni Denetciler

Nuran SUrmeli

Ece Yimaztirk Kilicer

Bagimsiz Denetim Kurulusu Yetkilileri:

Gaye Sentlrk (SMMM)

Bengisu Cetinok (SMMM)
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Ust Diizey Yéneticiler:

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - Finanstan Sorumlu Genel MudUr Yardmcisi (CFO)
Aysel Olgen Aydiner - Hukuk Islerinden Sorumiu Y.K. Uyesi — (CLO)
Tuba Koseogdlu Okeu - Insan Kaynaklar ve Gelisim Direktdrt
Dogan Varinlioglu — Satis ve Pazarlama Direktort

Mehmet Akpolat —Ticaret Direktort

Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktort

lvan Diamond — Kalite Direktor

Altug Uysal — Tesis Direktort

A.Fugen Arda — Vetas A.S. Genel MUdUrt

Ayrica; ‘lcsel Bilgilere Erisimi Olanlar” listesinde bulunan kisiler de, konunun ézelligine bagdl olarak igsel bilgilere erigebilecek konumdadirar.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde sirket nezdinde yapilan gértisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili
olduklan hususlarla sinirfli olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendirimektedir.

Sirket calisanlannin bilgilendirimesi ise intranet, elektronik posta veya duyurular yoluyla olmaktadir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katiimi

Sirket calisanlarinin ¢alisma kosullan, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, calisanlann gortslerine basvurularak
en dogdru ve memnun edici sonuclara ulasiimasina gayret edimektedir. Ayni sekilde, sirket musterilerine ve tedarikgilerine, gerektiginde
toplantilar ve gériismeler yapiimasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yonunde gayret gostermektedir.

15- insan Kaynaklari Politikasi
DEVA Holding, rekabette 6ne cikabilmek icin en blylk destekgisinin insan kaynadi oldugunun bilincinde olan bir sirket olarak adin,
calismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en tepeye cikartacak stratejileri olusturmustur.

Deva Holding, insan kaynaklar alaninda, TUrkiye'de beseri ilag Uretiminde en kalifiye galisan profilini istihdam ederek, calisanlanni degerleri
dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir yonetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonug odakli ve verimli bir sekilde uzmanlik
alanlarinda faaliyet gdsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika, nesnel performans degerlendirme sUrecleri,
bilimsel dlcme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve dmur boyu dgrenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalar ile
desteklenmektedir.

Bunun yaninda tabii ki klasik insan kaynaklar uygulamalarn kapsaminda Ucret yonetimi, personel isleri, idari isler, hukuk isleri ve endUstriyel
iliskiler konulari, her zaman oldugu gibi bu yil da kanunlara uygun yarGtiimastur.

16- Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgi

Musterilerin sorunlarina en hizli sekilde ¢ézUm Ureterek memnuniyetlerini saglamak sirketin baslica politikalan arasinda yer aimaktadir.
Bu kapsamda, cesitli zamanlarda musteri memnuniyeti odakli toplantilar dlizenlenmis, musterilerin teklif ve goértsleri alinarak satis ve
pazarlama stratejileri ile satici davraniglarina ait dizenlemeler getirilmistir.

Tedarikgilerle de kesintisiz ve verimlilik odakli calisimaya devam edilerek, kaynaklann etkin sekilde kullaniimasi saglanmistr.
17- Sosyal Sorumluluk
‘Insan saglig dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez dnceligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini iyilestirmek

ve ekonomik, cevresel, klltUrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak DEVA Holding 2011 yili icerisinde
bircok sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmistir,
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6@ Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Van'll depremzedeler iGin cadir ve diger tim acil intiya¢c malzemelerinin birakilacagd mekanlar olusturuimus ve acil bir yardm kampanyasi
duzenlenerek toplanan tim malzemeler ivedilikli olarak ihtiyag sahiplerine ulastinimistir.

DEVA Holding, ila¢ sektériindeki en yuksek bagisa imza atarak, kuraklik yasayan Somali'ye ulastinimak Uzere Turk Kizilay'ina Agustos
ay! icinde, 64 bin adedi asan toplam 241.644 Turk Lirasi degerindeki ilag yardm paketini teslim etmistir. DEVA Holding ailesi olarak
Genel Mudurltik Binamizda yapilan kan bagisi kampanyasinda ¢alisanlanmiz tarafindan yapilan kan bagislan Kizilay tarafindan Ucretsiz
oOlarak intiya¢ sahibi hastalara ulastinimistir.

Ayrica, Turk EGitim Vakfi ile 50. yil olan 2008'de baslatigr isbirligini strdiren DEVA Holding, gelecedin doktor ve eczacilarini yetistirmeye
destek vermektedir. TEV ile birlikte Tip ve Eczacilik FakUlteleri’nden her yil 50 égrenciye burs veren Deva Holding, 2011 yiinda da
destegini strddrmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketin Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gdsterimistir:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO - Icraci
Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi - lcraci

Aysel Olgen Aydiner - Yénetim Kurulu Uyesi - lcrac

Beat Martin Schlagenhauf - Yénetim Kurulu Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siireleri

Yonetim Kurulu Gyeleri 10 Mayis 20171 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2 il stire ile gérev yapmak Uzere secimiglerdir,
Yonetim Kurulu Bagkanr; ana hissedar EastPharma Sarl'in temsilcisi olmasi ve dnceki deneyimlerinden sektdrl yakindan tanimasi
nedeniyle CEQ gorevini de yurttmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yandan fazlasi sirketin ana hissedarn EastPharma Sarl tarafindan
satin alinmasi strecinden itibaren aktif gdrev almiglardir. Her biri konularinda uzman olan séz konusu Uyeler, sirketin is sUreglerini
yakindan tanidiklanindan icrada da gorev almaktadirlar.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uyelige iliskin bir dlizenleme bulunmamaktadir.

Yapllan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine TUrk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri icin izin verilmektedir. Bu izinden dolayl Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goreviler de almasini
engelleyecek bir durum bulunmamaktadir.

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin niteliklerine iliskin emredici bir dizenleme olmamakla birlikte, halen
gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim likeleri IV. BSIUmOnGn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yazi niteliklere
sahip bulunmaktadir,

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; klresel dlcekte saglikli yasama herkesin erisebimesi amaciyla, yenilikci ve farkli Urinleri yUksek kaliteli bir deneyim
le sunmak,

Vizyonu ise; rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olmakir.

Misyon ve vizyon sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yerli ilagc sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi;
Tarkiye'yi Uretim UssU haline getirmek ve TUrkiye icin dis pazarlar fethetmektir.,
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21- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mUsterilere mal alimlannda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslanni belirer.
Limit ve teminatlarin belirenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu, boélgede hakkinda yapilan istihbarat
calismalanindan faydalanilir. MUsterilerin acik hesaplarinin stirekli olarak kontrol ediimesiyle, teminat oranlannin istenilen dizeylerde
tutulmasi ve stipheli alacaklann asgariye indirimesi amaglanir.

2004 yilinda olusturulan Ig Denetim Mudurigu, bitin birmleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuglanni dizenli olarak
Denetimden Sorumlu Komiteye sunar. I¢ Denetim Mudiniigi ve Bagimsiz Dis Denetim firmasindan gelen raporlar, Denetimden Sorumiu
Komite tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulur.

22- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket Ana Stzlesmesi'in 17, 18 ve 20. maddelerinde belirtilmistir.

23- YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, asgari olarak Ana Stzlesmede belirtilen streler iginde iglerin gerektirdigi ¢lglide Hukuk Islerinden Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi koordinasyonunda toplanmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili énemlilik arz eden konular goristimekte ve karara
baglanmaktadir. Bu raporun kapsadidi dénem icinde 45 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapiimistir. Toplant gindemleri, karar alinmasi
gereken konular goz éntinde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu Gyelerinin &n gorisleri alinarak olusturulur, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin IV, Bolimunun 2.17.4 maddesinde yer alan konularla ilgili kararlarin, batin Gyelerin katiimiyla gerceklesen Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinmasina ¢zen gosterilmektedir. Gergceklesen toplantilarda herhangi bir karsi oy kullaniimamistir. Ana Sézlesme'de
Yonetim Kurulu Uyelerine agirikli oy hakki veya veto hakki taninmamistr.

24- Girketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Donem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ile herhangi bir is iliskisi olmamistir.

25- Etik Kurallar

DEVA Holding devlete, tlketicilere, hissedarlara, calisanlara, ortaklara ve istiraklere daima durtst davranmayi, gevreyi korumay! ilke
edinmis olup tim birimlerde insana, insan sagligina ve cevreye saygll bir politika benimsemistir. Sirketin Etik likeler Prosedrtl intranette
calisanlarla paylasimaktadir.

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite" olusturumustur. lerada gérevii olmayan yonetim kurulu Gyesi Kemal Altug Ozgiin
ve Beat Martin Schlagenhauf'dan olusan Denetimden Sorumlu Komite, Kemal Altug Ozgin'tin 28.11.20711 tarihinde gérevinden
ayrimasi nedeniyle tek kisi ile yarttiimektedir. Denetimden Sorumiu Komite vilda 4 defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda ve dolayisiyla bahse konu Komite'de bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Sirket bunyesinde "Kurumsal Yonetim Komitesi
bulunmamakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No.56 sayili tebligi uyarinca “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmasi icin
calismalara baslanimistr.

27- Yénetim Kuruluna ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2011 yili icinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere saglanan maas ve benzeri ek hak ve menfaatler toplami, Yonetim
Kurulu Uyeleri icin 2.534.983 TL, Ust Diizey Yoneticiler icin 3.408.393 TL'dir. Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Cyesi veya
Ust diizey yoneticive borg, kredi, kefalet verimemistir,
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52 Hissedarlara bilgi

Borsa
DEVA Holding'in hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas (IMKB) Ulusal Pazarinda DEVA sembolll ile islem gérmektedir.
Hisse senetlerine iliskin bilgiler, glinltk gazetelerin ekonomi sayfalannda ve yatinm sirketlerinin intermet portallarinda yer aimaktadir.

DEVA Holding villik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.deva.com.tr adresinde yayinda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

DEVA HOLDING A.S.

Halkall Merkez Mahallesi

Basin Ekspres Caddesi No: 1
34303 Kigukeekmece/Istanbul

Bagimsiz Denetgi

Deloitte Touche Tohmatsu

DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Tel: +(90) 212 366 60 00

Faks: +(90) 212 366 60 10

www.deloitte.com.tr

Vergi Tasdiki
PricewaterhouseCoopers
Basaran Nas YMM A.S.
Tel: +(90) 212 326 60 60
Faks: +(90) 212 326 60 50
WWW. PWC.COM

DEVA Holding Hisse Senedinin 2011 Yili Performansi

DEVA Holding'in ¢ikarimis sermayesi 200.000.000 TL'dir. Sirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kurusluk paya bolunmustdr.,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda islem géren DEVA Holding paylarnin 1 lotu 01.01.2011 — 31.12.2011 déneminde en distk
1,65 TL.den, en yuksek 3,12 TL.den islem gbérmus olup yil 1,96 TL.den kapatmistrr.

DEVA Holding hisse senetlerinin 2011 yill performansini gdsteren grafik asagida sunulmustur.

11-11 12-11 30.12.2011

DEVA HOLDING
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Sermaye Yapisi ve Idari Faaliyetler 68

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Doénem icinde ana stzlesmede herhangi bir degisiklik yapimamistir.

ORTAKLIGIN;
Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler
Donem icinde, Sirketin gikanimis sermayesi, 19.929.344 TL nakit artinimak suretiyle 180.070.656 TL.den 200.000.000 TL.ye yUkseltimistir.

IDARI FAALIYETLER i

Donem icinde, Zentiva Kimyasal Urtinler San. ve Tic. A.S.'nin Cerkezkdy — Tekirdad'da bulunan ilag etken maddesi Uretimi yapilan tesisi,
Uretim tesisinde mevcut bulunan makine ve ekipman ile galismakta olan 61 personel, tim haklanyla birlikte DEVA Holding tarafindan
devralinmistir. Bu cercevede stz konusu tesiste Urstiimekte olan bazi aktif maddelerin Uretim, satm ve ihrac edimesine yonelik lisans
haklarn da DEVA Holding’e taninmistir. Bu islem karsiiginda 31 Ocak 2011 tarihinde Zentiva'ya pesin olarak 5.600.000 TL. 6denmistir.

Kartepe-KOCAELI'nde bulunan Kartepe AP Uretim tesisinin olusan intiyag dogrultusunda, is akisinda saglayacagd verimliik ve ana Uretim
merkezine yakinligr sebebiyle Cerkezkdy'de devralinan yeni Uretim tesisine tasinmasi islemleri tamamlanmis ve s6z konusu tasinmaz
9.000.000 USD bedelle satimistir.

Ayrica, sz konusu tasinmaz Uzerinde bulunan 14.250.000 TL tutarindaki banka ipoteginin fekki gerceklestirimistir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari .
01.01.2011 itibanyla calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi imzalanmamis olup, bunun yerine ilgill calisanlar lle bireysel sézlesmeler yapiimistir.,

Personel ve isci Hareketleri
Herhangi bir personel ve is¢i hareketi olmamistrr.

Kidem tazminati yakimlulugu
01.01.2011 - 31.12.2011 déneminde DEVA Holding ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yUkimlGlugt toplam 4.403.194 TL. olup,
ilgili mevzuata gore tamami icin karsilik aynimistrr,

Personel ve isciye sadlanan hak ve menfaatler

S6z konusu ddnemde de calisanlanmiza Ucretlerinin disinda, gdrevlerinin geredi ve ihtiyaclar dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim,
personel servisi, gocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, evlenme, aile, dogum, 6lum yardimlari, hayat sigortasl ile istege bagl grup
sadlik sigortasl uygulamalar devam etmistir,

Doénem iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2011-31.12.2011 déneminde ¢esitli kurum ve demeklere 1.131.804 TL tutarnda bagdis ve yardim yapilmistrr.

YATIRIMLAR

01.01.2011-31.12.2011 doneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas
olmak Uzere toplam 59.010.311 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 22.835.248 TL. tutarinda clmak Uzere toplam
81.845.559 TL. yatinm harcamasi yapilmistr.

Sirket adina Mayis 2010 ftibariyle 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda kanun kapsaminda Ar-
Ge Merkezi Belgesi alinmistir. TUBITAK onayli ve Ar-Ge Merkezi kapsamindaki projeler igin, belirli oranlarda nakdi destek alinmakta,
vergl ve SGK indirimi saglanmaktadir.

Sirketin TUBITAK onayll devam eden alti, 2011 yilinda tamamlanan iki adet Ar-Ge projesi bulunmakta olup, 2011 yilinda toplam
17.777.782 TLlik harcama gerceklestirimistir.

Ayrica, 5367 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 2011 il igerisinde 11.015.118 TL harcama yapilmistir. 2010 yilinda edinilen
5594 ve 5596 sayill tesvik belgeleri kapsaminda, 5596 No'lu belge icin 2011 yilinda 21.044.639 TL, 5594 No'lu belge icin ise 2.391.922
TL harcama gerceklesmistir. Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve gUumrUk vergisi muafiyeti ve diger vergiler yoninden muhtelif
avantajlan bulunmaktadir.
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64 Kar Dagitim Tablosu

DEVA HOLDING A.S.'nin 2011 yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1.
2.

©O©o0o~NO O W

Cikarlmis Sermaye

Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara gore)

Esas stzlesme uyarnnca kar dagitiminda imtiyaz var ise
stzkonusu imtiyaza iliskin bilgi

. Dbnem Kari/Zarar

. Odenecek Vergiler (-)

. Net Dénem Kar/Zarar

. Gecmis Yl Zararlan (-)

. |. Tertip Yasal Yedek

. Net Dagttilabilir Doénem Kari/Zarar
.Yl icinde yapllan bagislar (+)

10.1. Temettlun Hesaplanacagdi Net Dag.Donem Kar/Zararn

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20

Ortaklara 1.Temett(

-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam

Imtiyazll Hisse Sahiplerine Dagitilan Temett(
Yonetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara vb.'e Temettl
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett()
Ortaklara 2. Temettu

l. Tertip Yasal Yedek Akce

Statt Yedekleri

Ozel Yedekler

Olagantstu Yedek

. Dagitiimasi Ongértilen Diger Kaynaklar
-Gecmis Yillar Karn

-OlaganUstU Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

200.000.000,00
7.411.510,00

SPK'ya Gore
(14.469.430,00)
(1.169.223,00)
(15.638.653,00)
(133.930.704,00)
0,00
(149.5669.357,00)
1.131.804,36
(148.437.552,64)

Yasal Kayitlara (YK) Gore

(40.853.766,10)
0,00
(40.853.766,10)
(181.261.266,28)
0,00
(222.115.032,38)

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU

Tutan(TL)

BRUT A

NET A

TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

ORTAKLARA

DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI

(Th)
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Denetciler Raporu Ozeti 66

DEVA HOLDING A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin Unvan : DEVA HOLDING A.S.

Merkezi . Halkall Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No: 1 K. Gekmece/ ISTANBUL
Sermayesi . 200.000.000 TL

Faaliyet konusu : Tibbi mustahzarat ve ilag hammaddeleri imali ve satisi ile kuruimus ve kurulacak

olan sirketlere istirak etmek.

Denetciler : Nuran Strmeli
Ece Yimaztlrk Kilicer

Denetcilerin gorev sureleri, ortak olup olmadig : Nuran Strmeli (10.06.2010 - 10.06.2012) Sirket ortagr degildir.
Ece Yimazttrk Kiliger (10.056.2011 — 10.06.2012) Sirket ortag degildir.

Yapilan Denetleme Kurulu toplantilar sayis 24

Ortakligin hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan inceleme kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan
sonuglar:

Sirket defter ve belgeleri Uzerinde 13.01.2011, 16.03.2011, 24.05.2011, 07.07.2011, 16.09.2011 ve 22.11.2011 tarihlerinde yapilan
incelemelerde defterlerin yasalara ve genel kabul gérmUs muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu goriimustar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonugclari:

Ortaklk veznesinde; tarafimizdan 17.02.2011, 12.05.2011, 26.08.2011 ve 22.11.2011 tarihlerinde sayim yapimis, sayimlarla mevcutlarin
ayni oldugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 4 numaral bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonugclari:
Her ayin sonunda yapilan incelemelerde kayitlarda gdztiken kiymetli evrakin kasada mevcut oldugu gortimustar.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlarin hakkinda yapilan iglemler:
Bu konuda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

DEVA HOLDING A.S.’nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gbrmUs muhasebe ilke ve standartlarnina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibarlyle dlizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu;
01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
Sayglanmizla,
Denetgiler

Nuran Strmeli Ece Yilmaztirk Kilicer
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