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DEVA HOLD‹NG ÇERKEZKÖY ANA ÜRET‹M TES‹S‹

1) Çerkezköy Ana Üretim Tesisi Solid Bölümü

Kat› formlar›n (tablet/film tablet, kapsül, toz süspansiyon, vs) üretimi
için dizayn edilen Çerkezköy Ana Üretim Solid Bölümü y›ll›k tek
vardiyada 50 milyon kutu bitmifl ürün paketleme kapasitesine sahiptir.

2010 y›l›nda 40 milyon kutu bitmifl ürün paketlemesi gerçeklefltirilmifltir.
2011 y›l›nda ise ilaç sanayindeki fiyat de¤iflikliklerine ba¤l› olarak
öngörülerin düflmesi ile 33 milyon kutu ürünün paketlemesi yap›lm›flt›r.

2011 y›l›nda Roche ve Astra Zeneca firmalar›n›n yapt›¤› d›fl
denetimlerden ve Türk Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n yapt›¤› iki denetimden
baflar›yla geçilmifltir.

Ayr›ca 15 ürünün ilk üretimleri veya fasondan transferleri baflar›yla
gerçeklefltirilmifltir. Ar-Ge’nin çal›flt›¤› yeni ürünlerin üretime al›nmas›
ve fasondan ürün transferleri 2012 y›l›nda da h›zlanarak devam edecektir.

2) Çerkezköy Ana Üretim Tesisi Solid Onkoloji Bölümü

Solid Onkoloji Bölümü için 2010 y›l›nda yat›r›m› yap›lan makineler 2011 y›l› içinde inflaat› tamamlanan Solid Onkoloji binas›na monte
edilmifltir. 2011 y›l› Eylül ay›nda Sa¤l›k Bakanl›¤› denetiminden baflar›yla geçen tesisimiz Ekim ay›nda üretime bafllam›flt›r. Tesis Astra-
Zeneca firmas› taraf›ndan yap›lan denetimi de baflar›yla geçmifltir. Solid Onkoloji Bölümündeki bütün makineler çal›flanlar›n ürünlerle
temas›ndan do¤abilecek olas› zararlar› engellemek için izolatörlüdür ve tamamen kapal› sistemle çal›flmaktad›r.

Solid Onkoloji ürünlerinin üretime al›nmas› 2012 y›l›nda h›zlanarak devam edecektir.

3) Çerkezköy Ana Üretim Tesisi Likit/Yar› Kat› ve Hormon Üretim Bölümü
Likit/Yar› Kat›  Üretim  Bölümü

Bu bölümde likit ve yar› kat› ürünler üretilmektedir. Likit bölümümüzde
tüm flurup-damla ve spreyler, Pomat bölümünde krem ve jeller,
Suppozutuvar-Ovul  bölümünde ise suppozutuvar-ovuller  en son
teknoloji ile üretilmektedir.

Bütün bu üretimler muhtelif boyutlardaki temizlik validasyonlar› yap›lm›fl
üretim tanklar›nda GMP kurallar› ve üretim yöntemleri titizlikle uygulanarak
yap›lmaktad›r.

2009 Ekim ay›nda üretime bafllayan departman›m›zda ilk y›l 1,6 milyon
kutu bitmifl ürün paketlenmifl olup,  2010 y›l›nda 5,3 milyon kutu
flurup-süspansiyon-damla, 6,2 milyon kutu krem-jel ve supozutuar
olmak üzere toplam 11,5 milyon kutu ürün paketlemesi
gerçeklefltirilmifltir.
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2010 y›l›nda yat›r›mlar› yap›lm›fl olan damla dolum hatt› ve inhaler aeresol hatt›n›n 2011 y›l›nda devreye al›nmas›yla 8,5 milyon kutuluk
bir kapasite art›fl› sa¤lanm›flt›r.

2011 y›l›nda da 5,2 milyon kutu flurup-süspansiyon-damla, 4,4 milyon kutu krem-jel ve supozutuar ve 125 bin kutu likit inhaler olmak
üzere toplam 9,8 milyon kutu ürün paketlemesi gerçeklefltirilmifltir.

Hormon Üretim Bölümü
2011 y›l› sonunda T.C. Sa¤l›k Bakanl›¤› Denetlemesi’ni müteakip üretim yeri izni al›nan Hormonlu Ürünler Üretim Tesisinde, 2012
y›l› ilk çeyre¤inde non-steril hormon ürünlerinin üretimine bafllanacakt›r.

4) Çerkezköy Ana Üretim Tesisi Betalaktam Üretim Bölümü

Non-steril oral kat› (tablet/film tablet, toz süspansiyon, vs.) ve steril toz enjektable farmasötik formlarda ilaç üretimi için dizayn edilen
Çerkezköy Betalaktam Üretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Bölümleri olmak üzere 2 ayr› üretim ünitesinden oluflmaktad›r.

Sefalosporin Üretim Bölümü (Betalaktam 1)

2008 y›l›n›n Ekim ay›nda üretim faaliyetlerine bafllad›¤›m›z Sefalosporin Üretim Bölümünde 2010 y›l›nda 7 milyon kutu steril toz
enjektable flakon, 3 milyon kutu oral kuru toz süspansiyon, 3,5 milyon kutu kapl› film tablet olmak üzere toplam 13,5 milyon kutu
farmasötik ürün üretilmifltir.

2011 y›l›nda ise ortalama 1,7 milyon kutu/ay ve toplam üretimin de 20,4 milyon kutu/y›l hedefi, 1,58 milyon kutu/ay ve 18,8 milyon
kutu/y›l olacak flekilde %94 oran›nda realize olmufltur. Dönem olarak, y›l ve farmasötik form baz›nda 2010 y›l› ile karfl›laflt›rd›¤›m›zda,
2011 y›l›nda toplam üretimde %37 art›fl yaflanm›flt›r. Bu art›fl›n detaylar› afla¤›daki tabloda gösterilmektedir.

2011 y›l›n›n ilk çeyre¤i sonlar›nda yüksek kapasiteli tam otomatize blisterleme ve sekonder ambalajlama hatt›m›z›n devreye al›nmas›, tablet
formlar›m›z›n ambalajlama kurulu kapasitesini %157  oran›nda art›rm›fl olup, bir vardiyada ortalama 17,5 milyon/y›l seviyesine ulaflt›rm›flt›r.

Y›l›n son çeyre¤inde bölüm kabiliyetlerimize üretim iznini ald›¤›m›z kapsül formu da eklenmifltir. Ekipman park›m›za kapsül dolum
makinesi eklenmifl olup bu sayede 31 milyon kapsül/y›l üretim gerçeklefltirilebilecek bir kapasite yarat›lm›flt›r.

2011 y›l› içerisinde çok say›da otoritenin ve iflbirli¤i öngörülen uluslararas› firmalar›n denetimleri baflar› ile geçilmifltir. DEVA Holding
için regüle yurt d›fl› pazarlara aç›lma konusunda en önemli ad›mlardan birisi olarak, steril enjektable toz üretim ünitemizde baflar›l› bir
Almanya Sa¤l›k Bakanl›¤› denetlemesi geçirilmifl olup neticesinde GMP sertifikas› elde edilmifltir.
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Penisilin Üretim Bölümü (Betalaktam 2)

2008 y›l›n›n A¤ustos ay›nda üretim faaliyetlerine bafllad›¤›m›z Penisilin
Üretim Bölümünde 2010 y›l›nda 3,8 milyon kutu steril toz enjektable flakon,
3,7 milyon kutu oral kuru toz süspansiyon, 7,4 milyon kutu kapl› film tablet
olmak üzere toplam 15,0 milyon kutu farmasötik ürün üretilmifltir.

2011 y›l›nda ise ortalama 1,8 milyon kutu/ay ve toplam üretimin de 21
milyon kutu/y›l hedefi, 1,3 milyon kutu/ay ve 15,4 milyon kutu/y›l olacak
flekilde %74 oran›nda realize olmufltur. Gerçekleflme oran›n›n bu seviyelerde
olmas› de¤iflen pazar taleplerinden kaynaklanm›flt›r. Dönem olarak, y›l
ve farmasötik form baz›nda  karfl›laflt›rd›¤›m›zda, 2011 y›l›nda toplam
üretimde %2’lik  art›fl yaflanm›flt›r. Bu art›fl›n detaylar› afla¤›daki tabloda
gösterilmektedir.
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Film Kapl› Tablet/Tablet

TOPLAM:
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2011 y›l›n›n ilk çeyre¤i sonlar›nda yüksek kapasiteli tam otomatize
blisterleme ve sekonder ambalajlama hatt›m›z›n devreye al›nmas› ile tablet
formlar›m›z›n ambalajlama kurulu kapasitesi %230 oran›nda artm›fl olup
bir vardiyada ortalama 14 milyon/y›l seviyesine ulaflm›flt›r.

2011 y›l› içerisinde çok say›da otoritenin ve iflbirli¤i öngörülen uluslararas›
firmalar›n denetimleri baflar› ile geçilmifltir. DEVA Holding için regüle yurt
d›fl› pazarlara aç›lma konusunda en önemli ad›mlardan birisi olarak non-
steril kat› oral dozda farmasötik ürün üretim ünitemizde baflar›l› bir Almanya
Sa¤l›k Bakanl›¤› denetlemesi geçirilmifl olup neticesinde GMP sertifikas›
elde edilmifltir.

Çerkezköy Ana üretim tesisimizdeki 2011 y›l› kapasite kullan›m oran›
%60, Çerkezköy API üretim tesisimizde ise %51’dir.
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DEVA HOLD‹NG KARTEPE ÜRET‹M TES‹S‹

‹zmit - Ankara karayolu üzerinde Kartepe mevkiinde 32.000 m2 alan üzerine kurulu 16.500 m2 ‘lik kapal› tesislere sahip olan DEVA
Holding Kartepe Tesisleri steril enjektabl t›bbi ampul, bofl t›bbi ampul ve kolonya üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

BOfi TIBB‹ AMPUL TES‹S‹

Bofl T›bbi Ampul Tesisi 1984 y›l›ndan beri Kartepe’de faaliyet göstermekte olup yaklafl›k 2.000 m2 alan üzerine kurulmufl modern
makine ve ekipmanlar› ile t›bbi ampul üretiminde ülkemizin önde gelen üç flirketinden biri olarak piyasa ihtiyac›n›n önemli bir bölümünü
karfl›lamaktad›r.

Hammadde olarak renksiz ve amber renkli cam borular› kullan›lmaktad›r. Halen üretilmekte olan ampullere CBR  (color- break- ring)
renk k›rma halkas› uygulanmakta olup, en son teknolojiye sahip MM-
30 Ampul makinelerinde, OPC  (one- point- cut) tek noktada k›rma
uygulamas› da yap›labilmektedir.

fiirketimiz uluslararas› ISO 9001:2008 standard›na uygun olarak Kalite
Yönetim Sistemini kurmufl, sistemin gerektirdi¤i yaz›l› dokümanlar›
haz›rlam›fl, sistemi uygulamakta, süreklili¤ini sa¤lamakta ve müflteri
ihtiyaçlar›na uygun olarak gelifltirmektedir. Sistem BUREAU VERITAS
taraf›ndan sertifikaland›r›lm›flt›r.

2001 y›l›nda ISO 9001 kalite sistem belgesi al›nd›ktan sonra, üretti¤i
ampullerin önemli bir k›sm›n›, DEVA Holding’in d›fl›nda Türkiye’nin
önde gelen 5 büyük ilaç firmas› baflta olmak üzere çeflitli ilaç firmalar›na
satmaktad›r.

Tesis, 3 vardiyal› sistem ve yaklafl›k 60 personeli ile ayda 16 milyon adet, y›lda yaklafl›k 190 milyon adet ampul üretim kapasitesi ile
faaliyetlerini sürdürmektedir. 2011 y›l›nda 175 milyon adet ampul üretimi gerçeklefltirilmifltir.

DEVA Holding enjekte edilebilen ilaçlar için t›bbi cam ampul üretim tesisi ile, bu sektörde Türkiye’nin önde gelen flirketlerindendir.

Toplam Ampul Üretimi (Adet)
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STER‹L L‹K‹T DOLU AMPUL TES‹S‹

DEVA Holding 1970 y›ll›ndan beri steril likit dolu ampul üretimini yapt›¤› ‹stanbul’daki tesisini 2008 y›l›nda kapatarak, birikmifl bilgi
ve tecrübesini Kartepe’deki yeni ve modern binalar›na tafl›m›flt›r.

Yaklafl›k 12.000 m2 üzerine en son teknoloji ile kurdu¤u steril likit ampul dolum fabrikas›nda 1 ml ile 10 ml ampul dolum yapabilmekte
olup, tek vardiyada 65 milyon adet ampul doldurma
kapasitesine sahiptir. Ayr›ca 3.000 palet kapasiteli
depoya sahiptir.

Tesiste modernizasyon ve kapasite artt›r›m çal›flmalar›
devam etmektedir. Kullan›lmakta olan optik kontrol
cihazlar›n›n yan› s›ra 3 adet yeni ekipman siparifli
verilmifl ve 2011 y›l›nda devreye al›narak kapasitenin
artt›r›lmas› sa¤lanm›flt›r.  Ayr›ca yeni tam otomatik
ambalaj makinesi 2011 y›l›nda devreye al›narak
ambalajlama konusunda da kapasite art›r›m›
sa¤lanm›flt›r.

2011 y›l›nda 110 milyon adetin  üzerinde tek ampul
üretimi (ürün ve çözücü olarak), yaklafl›k 16,5 milyon
kutu ürün piyasaya verilmifltir.

Tesiste modernizasyon ve kapasite artt›r›m› çal›flmalar›
devam etmekte olup, son teknolojiye sahip ampul
dolum hatt›n›n 2012 y›l›nda kurulmas› ile kapasite
art›fl› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.
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2011 Y›l›nda Üretilen Ampullerin Hacimsel Da¤›l›m›
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KOLONYA TES‹S‹

Kartepe tesislerinde Türkiye’nin sat›fl rakam› olarak en çok sat›lan markalar›ndan biri olan Bo¤aziçi Kolonyalar› üretilmektedir. Bo¤aziçi
Limon Kolonyas› 3,5 milyon litre üretim kapasitesi olan bir tesise sahiptir. Kolonya sektöründe Bo¤aziçi markas› y›llardan beri en
prestijli marka olma özelli¤ini halen korumaktad›r. 1970 y›l›ndan beri Deva flirketleri taraf›ndan Bo¤aziçi Markas› ad› alt›nda kolonya
üretilmektedir. Bugün 80o Limon, Lavanta, T›rafl Kolonyas› olarak çiçek formlar›nda çeflitli kesimlere hitap eden kolonyalar üretilmektedir.
80o Bo¤aziçi Limon Kolonyas› 1970 y›l›ndan beri ayn› koku formunda üretilmeye devam edilmektedir.

2011 y›l›nda yeni dolum hatt› ve etiketleme makinesi al›narak üretim kapasitesi artt›r›lm›flt›r.

Kartepe Üretim tesisimizdeki 2011 yılı kapasite kullanım oranı %81’dir.
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DEVA HOLD‹NG TOPKAPI ÜRET‹M TES‹S‹

DEVA Holding Topkap› Üretim Tesisi ülkemizde liyofilizasyon tekni¤i ile enjektabl müstahzar üretimi yapan ilk fabrika olarak 1955
y›l›nda, Carlo Erba S.r.L. - Milano taraf›ndan, Yabanc› Sermaye kanununa tabi
Carlo Erba ‹laç Fabrikas› Ltd. fiti. ad› alt›nda kurulmufl, 1977 y›l›nda, hisselerinin
%90’›n›, DEVA Holding’e satarak DEVA ailesine kat›lm›flt›r.

2008 y›l›nda, non steril toz dolum, flurup, pomat, steril penisilin üretim hatlar›n›
yeni kurulmufl olan Çerkezköy’deki modern üretim tesislerine transfer etmifl, 2010
y›l›nda Topkap› Tesisinde ayr› bir binada cGMP kurallar›na uygun olarak  hormon
ampul ve tablet üretimi yap›lan tesisini açm›flt›r. 2011 y›l›nda tesise hormon pomat
üretim bölümü eklenerek üretim kapasitesi artt›r›lm›flt›r.

Tesis 6.500 m2 alan üzerine kurulu, yaklafl›k 5.000 m2 kapal› alana sahip iki ayr›
bölümden oluflmaktad›r. GMP ve GLP kurallar› do¤rultusunda çal›flmakta olan
tesis, flartland›r›lm›fl özel sahalar›nda afla¤›daki formlarda üretim yapmaktad›r.

Ana Üretim Binas›nda ;
1 – Steril Likit Müstahzarlar
2 – Steril Likit Antineoplastik Müstahzarlar
3 – Steril Liyofilize Müstahzarlar
4 – Steril Göz ve Kulak Damlas›
5 – Steril Pomat Müstahzarlar

Hormon Üretim Binas›
1 – Steril Hormon ‹çeren Ampul Müstahzarlar
2 – Hormon ‹çeren Tablet Müstahzarlar
3 – Hormon ‹çeren Krem ve Pomat

Tesiste özellikle yeni kuflak steril antineoplastik enjektabl müstahzar üretimi yap›lmakta olup, bu alandaki yeni ürünlerin gelifltirilmesi
sa¤lanmaktad›r.

Tesiste ayr›ca Vetafl A.fi.’ye ait ve yaln›zca normal farmasötik insan ilaçlar›nda kullan›lan hammaddelerin kullan›ld›¤› steril veteriner
ilaçlar› da üretilmektedir.

Tesis Avrupa Birli¤ince akredite olan, Slovak State Institute for Drug Control taraf›ndan 04.12.2001 tarihinde verilmifl olan GMP
sertifikas›na sahiptir.

Tesiste, 2011 y›l›nda 67 adet de¤iflik formda yaklafl›k 14,5 milyon kutu ilaç üretilerek piyasaya sunulmufltur.
Topkapı Üretim Tesisimizdeki 2011 y›l› kapasite kullan›m oran› % 64’dür.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2011

ÜRET‹M GÖSTERGELER‹

• Üretim tesislerimizde kutu baz›nda toplam befleri ve veteriner ilaç üretimi; 2008 y›l›nda 58,3 milyon kutu, 2009 y›l›nda 75,7 
milyon kutu, 2010 y›l›nda 117,4 milyon kutu ve 2011 y›l›nda 109,2 milyon kutu olarak,

• Toplam üretim de¤eri ( ilaç ve di¤er ) ise; 2008 y›l›nda140,7 milyon TL, 2009 y›l›nda 175,2 milyon TL, 2010 y›l›nda 237,8 milyon
TL ve 2011 y›l›nda 214,2 milyon TL olarak gerçekleflmifltir.
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Global ekonominin bir parças› olarak ülkemiz ekonomisi de mevcut ekonomik
durgunluktan etkilenmifl ve bunun sonucu olarak da birçok sektörde azalan üretim,
düflen sat›fl, ihracat›n düflmesi ve ithalat›n artmas› ile ekonominin daralmas›na sebep
olmufltur.

Bu durumdan ç›k›fl ancak ekonomiyi canl› tutarak ve uzun vadeli stratejik planlar
yaparak mümkün olacakt›r. Küresel rekabet gücünün artt›r›lmas›,  pazar pay›n›, dolay›s›
ile ekonomiyi büyütecek stratejik planlar ile mümkündür. Bunun ise temeli yenilikçi
olmak ve Ar-Ge’ye öncelik tan›makt›r. Ancak bu flekilde d›flar›ya ba¤›ml›l›k azal›r ve
hem ithale harcanan para ülkemiz içerisinde kal›r, hem de yan sektörler canl› tutularak
ekonomi canlan›r.

DevArge bu amaçlarla 2011 y›l›nda yeni binas›na tafl›narak 131 e¤itimli ve konusunda
uzman personelden oluflan güçlü kadrosu ve tam teflekküllü, güncel teknoloji ile
donat›lm›fl laboratuarlar› ve üretim sahalar› ile katma de¤eri yüksek, yenilikçi, yeni
form ve ürünler gelifltirmeyi kendisine hedef seçmifltir.

Bu ba¤lamda 2012 y›l› ve uzun vadeli hedeflerinde;

• ‹ç piyasa ve yan› s›ra regüle pazarlara da ürün ihraç edebilecek kalitede farkl› tedavi gruplar›nda ürün gelifltirilmesi,
• Üniversiteler ve devlet ile koordineli çal›flarak ihtiyaç duyulan ürünlerin gelifltirilerek ilaç ithalat›n›n dolay›s› ile ilaç ithalat›na harcanan
   paran›n azalt›lmas› bunun ülke içerisinde tutulmas›,
• Gerekti¤inde mevcut ürünlerimizin kalitelerini artt›r›c› iyilefltirmelerin yap›lmas›,
• Hem yeni ürün gelifltirmede hem de mevcut ürünlerin kalitesinin artt›r›lmas›nda yeni ve verimli teknolojilerin kullan›lmas›,
• Ürünün güvenlik, etkinlik ve kalitesinin de¤iflmedi¤ini raf ömrü uzatma çal›flmalar› ile kan›tlayarak ürün ulaflabilirli¤inin artt›r›lmas›,
• Üniversite-Sanayi iflbirli¤inin artt›r›lmas› yer almaktad›r.

DevArge; ‹fl Gelifltirme, Patent, Formülasyon ve Analitik Gelifltirme, Aktif Madde Gelifltirme,  Teknoloji Transferi, CTD, Proje Takip ve
Biyoteknolojik Ürün Gelifltirme ekiplerinden oluflmaktad›r.  Ar-Ge Merkezi çal›flanlar›, ilgili alanlarda yüksek lisans ve doktora sahibi
eczac›lar, kimyagerler, kimya mühendisleri ve biyoteknoloji uzmanlar›ndan oluflmaktad›r.

2011 y›l sonu itibari ile 42 yeni ürün gelifltirme projesi tamamlanm›fl ve CTD dosya haz›rl›klar› tamamlanarak ilgili süreçler bafllat›lm›flt›r.

Ürünlerimizin innovatör ürün ile benzerli¤inin göstergesi olan
2 biyoeflde¤erlik çal›flmas› baflar›yla tamamlanm›fl ve
gelifltirdi¤imiz birim formül ve üretim yöntemiyle elde edilen
ürünlerin referans ürünle etkinlik ve güvenlik aç›s›ndan
benzer oldu¤u bulunmufltur.

Bu süre zarf›nda 23 ürün için teknoloji transferi çal›flmas›
yap›larak yeni teknoloji ve ürünler ülkemize kazand›r›lm›flt›r.
63 ürün için hammadde alternatif kaynak çal›flmalar› yap›larak
maliyetler azalt›lm›flt›r.

2011 y›l› içerisinde TÜB‹TAK deste¤i ile yürütülen 2 yenilikçi
proje baflar›yla tamamlanm›flt›r. TÜB‹TAK deste¤i
kapsam›nda yürütülen 6 projemiz de halen devam
etmektedir. 2011 y›l› sonunda bafllanan ve TÜB‹TAK deste¤i
ile devam eden bu projelerden biri de dünyada olmayan
dozlar›n›n da yer ald›¤› yeni bir inhalasyon ürünü gelifltirme
projesidir.



Ruhsatlandırma Faaliyetleri36
DEVA Holding olarak; 2011 y›l› içerisinde Sa¤l›k Bakanl›¤›’na  18
molekül  olmak üzere toplam 27 adet befleri t›bbi ürün için ruhsat
baflvurusu yap›lm›flt›r.
2011 y›l› içerisinde 4’ü Bristol Myers Squibb ‹laçlar›’na ait ürünlerin
ruhsat devri olmak üzere 50 adet befleri t›bbi ürün için ruhsat al›nm›flt›r.

2011-2013 y›l› ürün portföyünde yer alacak olan Ar-Ge projelerinden
4 biyoeflde¤erlik projesi için anlaflma imzalanm›fl ve süreci geçmiflte
bafllam›fl olan 13 çal›flma baflar›yla tamamlanm›flt›r.

Mevcut maliyetlerimizin azalt›lmas› ve karl›l›¤›m›z›n art›r›lmas› hedefi ile
ürünler ile ilgili olarak toplamda 681 adet varyasyon baflvurusu yap›lm›flt›r.
Kamu maliyetlerinin azalt›lmas› ve piyasadaki rekabet gücünün artt›r›lmas›
flans›m›z›n korunabilmesi amac›yla 2010 y›l›nda 16 ürün ile bafllad›¤›m›z
alternatif ambalaj formu ilavelerine 2011 y›l› içerisinde de 5 befleri
t›bbi ürün ile devam edilmifl ve tümüne onay al›nm›flt›r.

Sa¤l›k Bakanl›¤› taraf›ndan 2009 y›l›nda bafllat›lan tüm befleri t›bbi
ürünlerin prospektüslerinin kullanma talimat›na dönüfltürülmesi
kapsam›nda; 103 adet baflvuru 2011 y›l› içerisinde gerçeklefltirilmifltir.
Öte yandan; ruhsat yenileme çal›flmalar› kapsam›nda 59 ürün için
onay al›nm›flt›r.

PATENT

2011 y›l› içerisinde Avrupa Patent Ofisi nezdinde 15 adet yeni Avrupa
patent baflvurusunda bulunulmufltur. Böylelikle DEVA Holding’in
uluslararas› patent baflvuru say›s› 25’e ulaflm›flt›r. Yap›lan patent
baflvurular› arac›l›¤› ile araflt›rma gelifltirme çal›flmalar›ndan do¤an
inovatif fikirlerin hukuki korunmas› sa¤lanmaktad›r. 2012 y›l› için ise,
yeni Avrupa patent baflvurular›n›n yap›lmas› öngörülmektedir.

Ayr›ca, patent baflvurular› sayesinde, DEVA Holding, 2010 y›l›nda ve
bir k›sm› 2011 de yap›lm›fl 20 adet patent baflvurusu için geri ödemesiz TÜB‹TAK teflvikinden yararlanm›flt›r.

2011 y›l›nda ayr›ca daha önce yap›lm›fl olan 10 adet patent baflvurusunun PCT baflvurular› yap›lm›flt›r.
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37DEVA Holding Kalite Kültürü

KAL‹TE – ÖZEN VE YEN‹L‹KÇ‹L‹K

DEVA kalitesi ÖZEN ve YEN‹L‹KÇ‹L‹K ilkelerine dayan›r.

Hastalar›m›za, müflterilerimize, çal›flanlar›m›za ve ürünlerimizi üretti¤imiz çevreye karfl› özenli davran›yoruz. Bu özeni gösterirken, DEVA
markas› ve itibar›n› destekleyecek flekilde güvenli ve etik bir ürün tedariki sa¤l›yoruz.

fiirketimizin hizmetlerini sürekli olarak gelifltirebilmesi, pazar pay›n› artt›rabilmesi ve rekabetçi konumunu koruyabilmesi için ürünlerimizi,
süreçlerimizi ve yönetim uygulamalar›m›z› yeniliyoruz. Yenilikçi yaklafl›mlar›m›z, yeni iflbirlikleri için f›rsat yaratmaktad›r.

KAL‹TE KÜLTÜRÜ

DEVA kalite kültürü “bir defada do¤ru” kavram› üzerine kuruludur. DEVA’daki her çal›flan, hasta güvenli¤i ve operasyonlarda
mükemmeliyet için bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kültürü, ürün araflt›rma ve gelifltirme ile bafllar ve üretimden da¤›t›m a¤lar›na kadar bütün süreçleri kapsar.

KAL‹TE S‹STEM‹

DEVA kalite yönetim sistemi sayesinde, özen ve yenilikçilik ilkelerimizi kalite kültürümüze do¤rudan uygulayabilmekteyiz. Kalite yönetim
sistemimiz, bütün imalat tesislerimizin tutarl›l›k ve en iyi uygulamalarla üretim yapmas›na yard›mc› bir operasyonel prosedür çerçevesi
sa¤lar. Ayn› zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararas› ‹yi Üretim Uygulamas› (GMP) standartlar›n› da karfl›lar. Kalite yönetim sistemi,
risk yönetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalar› içerir.

KAL‹TE ANLAYIfiI

DEVA tutkulu ve anlay›fll› insanlar›n liderli¤inde faaliyet gösterir. Ürünlerimizin her aflamas›nda, DEVA çal›flanlar› geliflime odaklan›rlar
ve hem Türkiye’de, hem uluslararas› pazarlarda rekabet avantaj› kazanmaya çal›fl›rlar. Çal›flanlar›m›z, ilaç piyasalar›nda karfl›lafl›lan
zorluklar›n üstesinden gelmeye kararl›d›r ve kendilerini buna vakfetmifllerdir.
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VETAfi VETER‹NER VE TARIM ‹LAÇLARI A.fi.

Vetafl, veteriner ve tar›m ilaçlar› üretimi ve pazarlamas› alan›nda faaliyet göstermek üzere 1973 y›l›nda kurulmufltur. Yaklafl›k 300 milyon
TL’lik hayvan sa¤l›¤› ilaçlar› sektöründe ilk 3 firma aras›nda yer almaktad›r. Vetafl, hastal›klar›n önlenmesi, teflhisi ve tedavisinde yüksek
kaliteli çözümler üreten yenilikçi ürün skalas›yla, sektörün en genifl ürün yelpazesine sahip kurulufllar› aras›ndad›r. Türkiye’de üretilen
ilaçlar›n yan› s›ra, 1990 y›l›ndan bu yana ‹talya-Fatro firmas›n›n veteriner ilaçlar› distribütörü olan Vetafl, pazara orijinal moleküller ve ürünler
sunmaktad›r.

Mevsimsel de¤iflikliklere karfl› çok hassas olan sektör, 2010 y›l›na benzer flekilde 2011 y›l›nda da hem firmalar›n, hem veteriner hekimlerin,
hem de hayvan sahiplerinin yüzünü güldürmeyi sürdürmüfltür.

Vetafl, kaliteli, sa¤l›kl›, güvenli ve verimli hayvansal g›da üretimi sa¤lamak için sahip oldu¤u üstün teknolojik altyap›s› ile her anlamda
ihtiyac› karfl›lamaya 2011 y›l›nda da devam etmifltir. 2011 y›l›nda da canl› hayvan ithalat› ve yat›r›ma yönelik devlet deste¤i ile birlikte
hayvanc›l›k sektöründe var olan pozitif ortam ve  fiyatlardaki ufak gerilemelere ra¤men karl›l›¤›n devam etmesi yat›r›mlar›n sürmesinde
etkili olmufltur. Sektördeki tüm geliflmeleri do¤ru zamanda do¤ru stratejilerle de¤erlendiren Vetafl, 2011 y›l›nda cirosal olarak %28
büyümüfltür.

fiirket, 2011 itibar›yla veteriner ilaç pazar›na, biri antibakteriyel di¤eri antiparaziter olmak üzere iki yeni ürün vererek ürün yelpazesini
geniflletmifltir. Ayr›ca; 6 yeni ürün ruhsat› alm›fl ve11 yeni ürün için ruhsat baflvurusu yapm›flt›r.

Vetafl, toplant›lar›na dünyan›n birçok ülkesinden en sayg›n bilim insanlar›n›n kat›ld›¤› ve ülkemizde ilk kez gerçekleflen Uluslararas› 15.
ESDAR Kongresine Alt›n Sponsor olarak kat›lm›flt›r. Bu durum, iliflkilerin uluslararas› düzeyde gelifltirilmesine ve veteriner camiada flirketin
ad›n›n duyulmas›na önemli katk› sa¤lam›fl  ve flirkete prestij kazand›rm›flt›r.

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED

DEVA Holding ve ba¤l› ortakl›¤› olan Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi.’ne ait ilaçlar›n, Yeni Zelanda ve Avustralya’da sat›fl›n›n ve
da¤›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla, Yeni Zelanda’da kurulmufltur.
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DEVA
Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler
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43Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler

1.Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler Hakk›nda Bilgi

1.1. Ba¤l› Ortakl›klar

DEVA Holding; veteriner ve tar›m ilaçlar› üretimi ve pazarlamas› alan›nda faaliyet gösteren Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi.’nin %99,61
oran›nda ana hissedar›d›r. Ayr›ca kendi ürünlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda’da sat›fl ve da¤›t›m›n› yapmas› amac›yla Yeni Zelanda’da
kurdu¤u Deva Holdings NZ Limited flirketinin de %100 sahibidir.

1.2. Di¤er ‹liflkili fiirketler

Befleri ilaç üretimi ve pazarlamas›, ilaç aktif maddeleri ve veteriner ilaçlar› konusunda faaliyet gösteren ve merkezi Lüksemburg’da bulunan
EastPharma Sarl flirketi, DEVA Holding’in %82,21 pay oran›yla  ana hissedar› konumundad›r. EastPharma Sarl flirketi ayn› zamanda
yine Türkiye ilaç sektöründe faaliyet gösteren Saba ‹laç San. Ve Tic.A.fi.’nin de %99,99 oran›nda ana hissedar›d›r.

2.Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler ile Ticari ‹liflki Hakk›nda Bilgi

EastPharma Sarl flirketi, ilaç sektöründe faaliyet gösteren Roche firmas› ile yapt›¤› anlaflma sonucunda 16 adet Roche ürününün ruhsat
ve sat›fl hakk›n› sat›n alm›flt›r. Bu 16 adet üründen 14’ünü DEVA Holding’e, di¤er 2’sini ise Saba ‹laç’a satmakta ve bu ürünlerin Türkiye’deki
sat›fllar› üzerinden royalty geliri elde etmektedir.

Vetafl ve Saba ürünlerinin büyük bir k›sm› fason olarak Deva Holding taraf›ndan üretilmekte ve depolanmaktad›r. Bunun yan›nda Vetafl
ve Saba flirketi Deva Holding’den mali ve idari hizmet almaktad›r.

Ayr›ca Saba ürünlerinin sat›fl ve pazarlamas› DEVA Holding üzerinden gerçekleflmektedir.
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Sonuç44
Faaliyet dönemi;

• Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri XI, No: 29 say›l› tebli¤ hükümleri uyar›nca düzenlenen konsolide mali tablolara göre vergi sonras›
15.638.653 TL zarar ile,

• Türk Ticaret Kanunu ve 213 say›l› Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde düzenlenen Deva Holding’in bireysel mali
tablolar›na göre 40.853.766 TL zarar ile sonuçlanm›flt›r.

Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri XI, No: 29 say›l› tebli¤ hükümleri uyar›nca düzenlenen konsolide mali tablolara ve Türk Ticaret Kanunu
ve 213 say›l› Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde düzenlenmifl olan Deva Holding’in bireysel mali tablolar›na göre
01.01.2011 – 31.12.2011 faaliyet dönemi zarar ile sonuçland›¤›ndan kâr da¤›t›m›n›n mümkün olmad›¤› hususu,

Say›n Genel Kurul’un onay›na sayg›yla arz olunur.

DEVA HOLD‹NG A.fi.
Yönetim Kurulu
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45Beyan

F‹NANSAL TABLO VE FAAL‹YET RAPORLARININ KABULÜNE ‹L‹fiK‹N YÖNET‹M KURULU’NUN

KARAR TAR‹H‹: 23.03.2012
KARAR SAYISI: 2012/05

SERMAYE P‹YASASI KURULU’NUN SER‹:XI, NO:29 SAYILI TEBL‹⁄‹N‹N ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNÜN 9. MADDES‹ GERE⁄‹NCE
SORUMLULUK BEYANI

fiirketimiz, Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi taraf›ndan onaylanm›fl 2011 Ocak – Aral›k dönemine ait Sermaye Piyasas› Kurulu
(SPK)’nun Seri:XI No:29 “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤i” ve SPK’n›n 17.04.2008 tarihinde yay›nlam›fl
oldu¤u 11/467 say›l› karar› uyar›nca, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UMS/UFRS) çerçevesinde ve SPK taraf›ndan
düzenlenen formatlara uyumlu olarak haz›rlanan konsolide finansal tablo ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun taraf›m›zca incelendi¤ini,

b) fiirketimizdeki görev ve sorumluluk alan›nda sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, konsolide finansal tablolar›n ve faaliyet raporunun
önemli konularda gerçe¤e ayk›r› bir aç›klama içermedi¤ini ya da aç›klaman›n yap›ld›¤› tarih itibariyle yan›lt›c› olmas› sonucunu do¤urabilecek
herhangi bir eksiklik içermedi¤ini,

c) fiirketimizdeki görev ve sorumluluk alan›nda sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, yürürlükteki finansal raporlama standartlar›na göre
haz›rlanm›fl konsolide finansal tablolar›n, fiirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar› ile ilgili gerçe¤i dürüst bir biçimde
yans›tt›¤› ve faaliyet raporunun; iflin geliflimi ve performans›n› ve fiirketimizin finansal durumunu, karfl› karfl›ya oldu¤u önemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yans›tt›¤›n›,

beyan ederiz.  (23.03.2012)

Mesut ÇET‹N R›za YILDIZ
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› / CFO Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
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Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu46
1- KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

31.12.2011 tarihinde sona eren 2011 y›l› faaliyet dönemi içinde, Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim
‹lkelerinde yer alan prensipler flirket taraf›ndan da benimsenmekte, uygulanmas› için gerekli özen ve dikkat gösterilmektedir ve gelecekte
de gösterilmeye devam edilecektir. Uyum sa¤lanamayan ilkelere  “Uyum Raporu”nun ilgili bölümlerinde yer verilmifltir. Uygulanamayan
Kurumsal Yönetim ‹lkelerinden kaynaklanan bir ç›kar çat›flmas› olmam›flt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi
fiirket bünyesinde, hissedarlar›n ortakl›k haklar›na ve bu haklar›n kullan›lmas›na iliflkin sorular›n› yan›tlamak ve flirket ile hissedarlar aras›ndaki
iliflkilerde arac› rol oynamak üzere "Ortaklarla ‹liflkiler ve Menkul K›ymetler" birimi bulunmaktad›r.
Hissedarlardan gelen yaz›l› bilgi taleplerini yan›tlamak, sermaye art›r›m› ile ilgili prosedürleri gerçeklefltirmek, Genel Kurul toplant›lar›n›n
düzenlenmesini sa¤lamak, hissedarlar›n sermaye art›r›m› ve temettü ödemeleri ile ilgili ifllemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu ayd›nlatma
ile ilgili her türlü bildirimin yap›lmas›n› sa¤lamak, hissedarlara iliflkin bilgi ve kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas›n› sa¤lamak
bu birimin görevleri aras›ndad›r.

Söz konusu birimde görevli olan kifliler ile iletiflim bilgileri afla¤›dad›r:
R›za Y›ld›z - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
Telefon: 0212-692 94 20
Faks: 0212-697 40 32
E-posta: ryildiz@deva.com.tr

Gülseren Mahmuto¤lu – Ortaklarla ‹liflkiler ve Menkul K›ymetler fiefi
Telefon: 0212-692 94 21
Faks: 0212-697 02 08
E-posta: gmahmutoglu@deva.com.tr

Ayr›ca, kurumsal yat›r›mc›larla iliflkiler için Yat›r›mc› ‹liflkileri Müdürlü¤ü görevini ‹dil Dilber yürütmektedir.
‹dil Dilber - Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim Müdürü
Telefon: 0212-692 93 26
Faks: 0212-697 06 14
E-posta : idilber@deva.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Raporun kapsad›¤› dönem içinde, hissedarlardan çeflitli iletiflim araçlar› vas›tas›yla flirkete pek çok soru yöneltilmifl, sahip olduklar› haklar›n
kullan›lmas›na iliflkin taleplerde bulunulmufltur. Bu soru ve talepler, ilgili birim taraf›ndan de¤erlendirilerek, mümkün olan en k›sa zamanda,
sözlü ve/veya yaz›l› olarak yan›tlanm›flt›r. Hissedarlar genel olarak, mali tablolar, sermaye art›r›m›, kâr pay› ödemeleri ve sektörle ilgili
konular hakk›nda sorular yöneltmektedir.

2011 y›l› içinde, çeflitli iletiflim araçlar› vas›tas›yla ve bizzat flirket merkezine gelerek yap›lan görüflmelerde tüm hissedar veya potansiyel
yat›r›mc›lar›n talepleri mevzuat çerçevesinde kalmak flart›yla en k›sa sürede sonuçland›r›lm›flt›r. Ayr›ca, dönem içinde eski y›llara ait  kar
pay› ve kaydilefltirme ifllemlerini yapt›rmayan 49 kiflinin ifllemleri yap›lm›flt›r. Y›l içinde pay sahiplerini ilgilendirecek her türlü konu ile ilgili
Kamuyu Ayd›nlatma Platformunda  özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Ayr›ca, internet sitesi vas›tas›yla, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar›n› Kurumsal Yönetim ‹lkeleri çerçevesinde  etkin bir flekilde kullanmalar› da sa¤lanmaktad›r.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde, hissedarlar taraf›ndan özel denetçi atanmas› ile ilgili bir düzenleme bulunmamakta olup dönem içinde de
bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmam›flt›r.
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4- Genel Kurul Bilgileri
fiirketin 2010 y›l› hesap dönemine ait  Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› ile ‹mtiyazl› Pay Sahipleri Genel Kurul Toplant›s› 10 May›s 2011
tarihinde yap›lm›flt›r. Bu toplant›da, flirket sermayesinin yaklafl›k %82,33’lük k›sm› temsil edilmifltir.

Genel Kurul toplant›lar›na davet, Yönetim Kurulu taraf›ndan, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› Kanunu ve ana sözleflmede öngörülen
hususlara uygun olarak, gazete ilan› ve davet mektubu yoluyla y›ll›k genel kurul toplant›s›ndan 21 gün önce yap›lm›flt›r. Ayr›ca; gündem,
vekaletname, bilanço, kâr ve zarar cetvelleri ile Yönetim Kurulu ve Denetçiler raporlar› da toplant›dan  21 gün önce flirket merkezinde
ve flirketin internet sitesinde hissedarlar›n incelemelerine haz›r bulundurulmufltur.

Genel Kurul toplant›lar›nda gündemde yer alan konular ayr›nt›l› flekilde aktar›larak, hissedarlara soru sorma ve düflüncelerini aç›klama
imkan› verilmektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklar› sorular flirket üst yönetimince cevapland›r›lm›flt›r. Hissedarlar taraf›ndan
gündem maddeleri ile ilgili verilen öneriler  mevcudun oy birli¤i  ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutana¤›na ifllenmifltir.

Genel Kurul toplant›lar›, flirket merkezinde yap›lmakta olup, en üst düzeyde kat›l›m›n sa¤lanmas› için gerekli düzenlemeler yap›lmaktad›r.
Toplant› tutanaklar›, arzu eden hissedarlara posta yoluyla da gönderilmekte, ayr›ca flirket merkezinde ve internet sitesinde hissedarlar›n
bilgisine sunulmaktad›r.

fiirket Ana Sözleflmesi'nin 32'inci maddesi gere¤ince; nama yaz›l› hisse senetlerinin, Genel Kurul toplant› tarihinden önceki 10 gün içinde
devri k›s›tlanm›flt›r.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde, önemli tutarda mal varl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas›, üçüncü kifliler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliflkin kararlar›n Genel Kurul’da al›nmas›n› öngören bir hüküm bulunmamaktad›r.  Söz konusu ifllemlerin Genel Kurul karar› ile yap›lmas›n›n,
ortaya ç›kan  ifl f›rsatlar› karfl›s›nda  gecikmelere yol açabilece¤i, dolay›s›yla flirketi ve hissedarlar› zarara u¤ratabilece¤i düflünülmekte
olup, hissedarlar›n,  yap›lan özel durum aç›klamalar›yla bilgilendirilmesi uygun görülmüfltür. Bölünme ve birleflme gibi hususlar›n karara
ba¤lanmas›nda, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kanunu uyar›nca hareket edilmektedir.

5- Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
fiirket Ana Sözleflmesi'nin 27. maddesi gere¤ince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazl› payların her biri, C grubu paylar›n 10 misli,
yani 10 oy hakk›na sahiptir.

Beraberinde hakimiyet iliflkisi de getiren karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi içinde bulunan bir ortakl›k yoktur. Az›nl›k paylar› yönetimde temsil edilmemektedir.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde, ilgili mevzuat kapsam›nda birikimli oy kullanma yöntemi uygulanmas›na iliflkin bir düzenleme mevcut de¤ildir.

6- Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›
Türk Ticaret Kanunu'nun 298. maddesine uygun olarak, flirket Ana Sözleflmesi'nin 10. ve 43. maddeleri gere¤ince, A grubu imtiyazl›
pay sahiplerine, flirketin y›ll›k kâr›ndan birinci temettüye halel gelmemek kayd›yla; safi kârdan, %5 kanuni yedek akçe ile ödenmesi
gereken vergiler ayr›ld›ktan ve ödenmifl sermayenin %6's› oran›nda bir indirim yap›ld›ktan sonra bulunacak mebla¤›n %10'u A grubu
imtiyazl› pay sahiplerine ayr›lmaktad›r.

DEVA Holding'in kâr da¤›t›m politikas›; "SPK mevzuat›, di¤er yasal düzenlemeler ve fiirket Ana Sözleflmesi hükümleri çerçevesinde
hesaplanan da¤›t›labilir kârdan, flirketin mali durumu da göz önüne al›narak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kâr
pay› da¤›t›m› yapmakt›r." Kâr da¤›t›m politikas› Genel Kurul Toplant›s›nda hissedarlar›n bilgisine sunulmufltur.

fiirketin 2010 y›l› faaliyet dönemi;  SPK’n›n  Seri XI, No: 29 say›l› tebli¤i hükümleri uyar›nca 1.603.508 TL zarar ile sonuçland›¤›ndan
kâr pay› da¤›t›lmas›n›n mümkün olmad›¤› hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulmufltur.

7- Paylar›n Devri
fiirket Ana Sözleflmesi'nin 9. maddesi gere¤ince; (A) ve (B) grubu imtiyazl› paylar›n devri için Yönetim Kurulu karar› gerekmektedir.
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BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8- fiirket Bilgilendirme Politikas›
Kamuya aç›klanm›fl veya ticari s›r niteli¤inde olmayan her türlü bilginin istenildi¤inde ilgili kiflilere en k›sa sürede, do¤ru, eksiksiz ve kolay
anlafl›labilir flekilde iletilmesi temel prensip olarak kabul edilmifltir. fiirket tan›t›m› ve çal›flmalar›yla ilgili bilgiler, flirket internet sitesinde
kamuya duyurulmaktad›r. Bilgilendirmeler, düzenli olarak üçer ayl›k dönemlerde gerçeklefltirilen bas›n duyurular›, telekonferanslar arac›l›¤›
ile gerçeklefltirilmektedir.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri VIII No: 54 say›l› Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i’nin 23. Maddesi
gere¤ince haz›rlanan “Bilgilendirme Politikas›” 10 May›s 2010 tarihli Genel Kurul toplant›s›nda, hissedarlar›n bilgisine sunulmufltur. Ayr›ca
flirketin internet sitesinde de yay›mlanmaktad›r. Bilgilendirme politikas›n›n yürütülmesinden Finanstan Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
Mesut Çetin ve Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim Müdürü ‹dil Dilber sorumludur.

9- Özel Durum Aç›klamalar›
2011 y›l› içinde flirket taraf›ndan 31 adet özel durum aç›klamas› yap›lm›fl olup, SPK veya ‹MKB taraf›ndan ek aç›klama istenmemifltir.
fiirket yurtd›fl› borsalarda kote olmad›¤›ndan DEVA Holding taraf›ndan yurt d›fl› borsalarda özel durum aç›klamas› yap›lmam›flt›r. Ancak,
ana hissedar›m›z EastPharma Londra Borsas›’nda ifllem gördü¤ünden, DEVA ile ilgili olarak EastPharma taraf›ndan Londra Borsas›’nda
9 adet aç›klama yap›lm›flt›r. Özel durum aç›klamalar› ile ilgili SPK taraf›ndan herhangi bir yapt›r›m uygulanmam›flt›r.

10- fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
fiirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulafl›labilmektedir. ‹nternet sitesinde "Yat›r›mc› ‹liflkileri" bafll›¤› alt›nda; Kâr da¤›t›m
politikas›, flirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortakl›k yap›s›, imtiyazl› paylara iliflkin bilgi, ana sözleflme, faaliyet raporu ve mali
tablolar, izahname ve sirkülerler, birleflme duyurular›, bilgilendirme politikas›, kurumsal yönetim ilkeleri uyum raporu, özel durum aç›klamalar›,
genel kurul gündemleri ve toplant› tutanaklar› yer almaktad›r.

fiirket internet sitesinin, hissedarlar›n en do¤ru ve en kapsaml› flekilde bilgilendirilmesi amac›yla ihtiyaçlar do¤rultusunda düzenlenmesine
devam edilmektedir.

11- Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
fiirketin ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar› tüzel kiflilerden oluflmakta olup, gerçek kifli nihai hakim konumunda flirket kay›tlar›na yans›m›fl hissedar
bulunmamaktad›r.

12- ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
‹çeriden ö¤renebilecek durumda olan kifliler, flirket Yönetim Kurulu Üyeleri, flirketin kanuni ve ba¤›ms›z denetiminde görevli kifliler ile
üst düzey yönetici konumunda olan kifliler olup y›ll›k faaliyet raporlar›nda yay›mlanan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu’nda kamuya
duyurulmaktad›r.

Bahsi geçen kiflilerin ad ve soyadlar› ile görevleri afla¤›da sunulmufltur:
Yönetim Kurulu Üyeleri
Philipp Daniel Haas - Yönetim Kurulu Baflkan›
Mesut Çetin - Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Aysel Ölçen Ayd›ner - Yönetim Kurulu Üyesi
Beat Martin Schlagenhauf - Yönetim Kurulu Üyesi
Kanuni Denetçiler
Nuran Sürmeli
Ece Y›lmaztürk K›l›çer
Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu Yetkilileri:
Gaye fientürk (SMMM)
Bengisu Çetinok (SMMM)
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Üst Düzey Yöneticiler:
Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Çetin - Finanstan Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO)
Aysel Ölçen Ayd›ner - Hukuk ‹fllerinden Sorumlu Y.K. Üyesi – (CLO)
Tuba Köseo¤lu Okçu - ‹nsan Kaynaklar› ve Geliflim Direktörü
Do¤an Varinlio¤lu – Sat›fl ve Pazarlama Direktörü
Mehmet Akpolat –Ticaret Direktörü
R›za Y›ld›z – Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
Ivan Diamond – Kalite Direktörü
Altu¤ Uysal – Tesis Direktörü
A.Fügen Arda – Vetafl A.fi. Genel Müdürü

Ayr›ca; “‹çsel Bilgilere Eriflimi Olanlar” listesinde bulunan kifliler de, konunun özelli¤ine ba¤l› olarak içsel bilgilere eriflebilecek konumdad›rlar.

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
fiirket ile ilgili menfaat sahipleri, gerekti¤inde ve/veya talepleri halinde flirket nezdinde yap›lan görüflme ve toplant›lar vas›tas›yla, ilgili
olduklar› hususlarla s›n›rl› olmak üzere, flirket taraf›ndan bilgilendirilmektedir.

fiirket çal›flanlar›n›n bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta veya duyurular yoluyla  olmaktad›r.

14- Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
fiirket çal›flanlar›n›n çal›flma koflullar›, kendilerine sa¤lanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, çal›flanlar›n görüfllerine baflvurularak
en do¤ru ve memnun edici sonuçlara ulafl›lmas›na gayret edilmektedir. Ayn› flekilde, flirket müflterilerine ve tedarikçilerine, gerekti¤inde
toplant›lar ve görüflmeler yap›lmas› suretiyle, daha verimli çal›flma flartlar›n›n oluflmas› yönünde gayret göstermektedir.

15- ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
DEVA Holding, rekabette öne ç›kabilmek için en büyük destekçisinin insan kayna¤› oldu¤unun bilincinde olan bir flirket olarak ad›n›,
çal›flmak için en çok tercih edilen kurumlar s›ralamas›nda en tepeye ç›kartacak stratejileri oluflturmufltur.

Deva Holding, insan kaynaklar› alan›nda, Türkiye’de befleri ilaç üretiminde en kalifiye çal›flan profilini istihdam ederek, çal›flanlar›n› de¤erleri
do¤rultusunda elini tafl›n alt›na koyan, fleffaf bir yönetim anlay›fl› içinde geliflen ve gelifltiren, sonuç odakl› ve verimli bir flekilde uzmanl›k
alanlar›nda faaliyet gösteren bireyler olarak gelifltirme politikas›n› benimsemifltir. Bu politika, nesnel performans de¤erlendirme süreçleri,
bilimsel ölçme ve gelifltirme merkezi uygulamalar› ve ömür boyu ö¤renme esas›na dayal› e¤itim ve gelifltirme uygulamalar› ile
desteklenmektedir.

Bunun yan›nda tabii ki klasik insan kaynaklar› uygulamalar› kapsam›nda ücret yönetimi, personel iflleri, idari ifller, hukuk iflleri ve endüstriyel
iliflkiler konular›, her zaman oldu¤u gibi bu y›l da kanunlara uygun yürütülmüfltür.

16- Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgi
Müflterilerin sorunlar›na en h›zl› flekilde çözüm üreterek memnuniyetlerini sa¤lamak flirketin bafll›ca politikalar› aras›nda yer almaktad›r.
Bu kapsamda, çeflitli zamanlarda müflteri memnuniyeti odakl›  toplant›lar düzenlenmifl, müflterilerin teklif ve görüflleri al›narak sat›fl ve
pazarlama stratejileri ile sat›c› davran›fllar›na ait düzenlemeler getirilmifltir.

Tedarikçilerle de kesintisiz ve verimlilik odakl› çal›fl›lmaya devam edilerek, kaynaklar›n etkin flekilde kullan›lmas› sa¤lanm›flt›r.

17- Sosyal Sorumluluk
“‹nsan sa¤l›¤› dünyan›n neresinde olursa olsun vazgeçilmez önceli¤imiz” ilkesinden yola ç›karak toplumun yaflam kalitesini iyilefltirmek
ve ekonomik, çevresel, kültürel ve sosyal geliflmeye destek verme sorumlulu¤unun bilincinde olarak DEVA Holding 2011 y›l› içerisinde
birçok sosyal sorumluluk projesini hayata geçirmifltir.
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Van’l› depremzedeler için çad›r ve di¤er tüm acil ihtiyaç malzemelerinin b›rak›laca¤› mekanlar oluflturulmufl ve acil bir yard›m kampanyas›
düzenlenerek toplanan tüm malzemeler ivedilikli olarak ihtiyaç sahiplerine ulaflt›r›lm›flt›r.

DEVA Holding, ilaç sektöründeki en yüksek ba¤›fla imza atarak, kurakl›k yaflayan Somali’ye ulaflt›r›lmak üzere Türk K›z›lay’›na A¤ustos
ay› içinde, 64 bin adedi aflan toplam 241.644 Türk Liras› de¤erindeki ilaç yard›m paketini teslim etmifltir. DEVA Holding ailesi olarak
Genel Müdürlük Binam›zda yap›lan kan ba¤›fl› kampanyas›nda çal›flanlar›m›z taraf›ndan yap›lan kan ba¤›fllar› K›z›lay taraf›ndan ücretsiz
olarak ihtiyaç sahibi hastalara ulaflt›r›lm›flt›r.

Ayr›ca, Türk E¤itim Vakf› ile 50. y›l› olan 2008’de bafllatt›¤›  iflbirli¤ini sürdüren DEVA Holding, gelece¤in doktor ve eczac›lar›n› yetifltirmeye
destek vermektedir. TEV ile birlikte T›p ve Eczac›l›k Fakülteleri’nden her y›l 50 ö¤renciye burs veren Deva Holding, 2011 y›l›nda da
deste¤ini sürdürmüfltür.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18- Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler
fiirketin Yönetim Kurulu'nda görev yapan üyelere iliflkin bilgiler afla¤›da gösterilmifltir:

Yönetim Kurulu Üyeleri:
Philipp Daniel Haas - Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO - ‹crac›
Mesut Çetin - Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› - ‹crac›
Aysel Ölçen Ayd›ner - Yönetim Kurulu Üyesi - ‹crac›
Beat Martin Schlagenhauf - Yönetim Kurulu Üyesi – ‹crac› Olmayan

Yönetim Kurulu Üyelerinin Görev Süreleri
Yönetim Kurulu üyeleri 10 May›s 2011  tarihinde yap›lan Genel Kurul Toplant›s›nda 2 y›l süre ile görev yapmak üzere seçilmifllerdir.
Yönetim Kurulu Baflkan›; ana hissedar EastPharma Sarl’›n temsilcisi olmas› ve önceki deneyimlerinden sektörü yak›ndan tan›mas›
nedeniyle CEO  görevini de  yürütmektedir. Yönetim Kurulu üyelerinin yar›dan fazlas› flirketin ana hissedar› EastPharma Sarl taraf›ndan
sat›n al›nmas› sürecinden itibaren aktif  görev alm›fllard›r. Her biri konular›nda uzman olan söz konusu üyeler, flirketin ifl süreçlerini
yak›ndan tan›d›klar›ndan  icrada da görev almaktad›rlar.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde Yönetim Kurulu’nda ba¤›ms›z üyeli¤e iliflkin bir düzenleme bulunmamaktad›r.

Yap›lan Genel Kurul toplant›lar›nda, yeni seçilen Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde yaz›l›
ifllemleri yapabilmeleri için izin verilmektedir. Bu izinden dolay› Yönetim Kurulu üyelerinin flirket d›fl›nda baflka görevler de almas›n›
engelleyecek bir durum bulunmamaktad›r.

19- Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
fiirket Ana Sözleflmesi'nde, Yönetim Kurulu'na seçilecek üyelerin niteliklerine iliflkin emredici bir düzenleme olmamakla birlikte, halen
görev yapan Yönetim Kurulu Üyelerimiz SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yaz›l› niteliklere
sahip bulunmaktad›r.

20- fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
fiirketin misyonu; küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi amac›yla, yenilikçi ve farkl› ürünleri yüksek kaliteli bir deneyim
ile sunmak,
Vizyonu ise; rekabet etti¤imiz alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak ilk tercih olmakt›r.
Misyon ve vizyon flirketin internet sitesinde yay›mlanmaktad›r. Yerli ilaç sanayinin lider kurulufllar›ndan biri olan DEVA Holding'in stratejisi;
Türkiye'yi üretim üssü haline getirmek ve Türkiye için d›fl pazarlar› fethetmektir.
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21- Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, müflterilere mal al›mlar›nda tahsis edilecek kredi limitlerini ve al›nacak teminatlar›n esaslar›n› belirler.
Limit ve teminatlar›n belirlenmesinde müflterinin ortakl›k yap›s›, tafl›nmazlar›, finansal durumu, bölgede hakk›nda yap›lan istihbarat
çal›flmalar›ndan faydalan›l›r. Müflterilerin aç›k hesaplar›n›n sürekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlar›n›n istenilen düzeylerde
tutulmas› ve flüpheli alacaklar›n asgariye indirilmesi  amaçlan›r.

2004 y›l›nda oluflturulan ‹ç Denetim Müdürlü¤ü, bütün birimleri risk yönetimi aç›s›ndan de¤erlendirerek, denetim sonuçlar›n› düzenli olarak
Denetimden Sorumlu Komiteye sunar. ‹ç Denetim Müdürlü¤ü ve Ba¤›ms›z D›fl Denetim firmas›ndan gelen raporlar, Denetimden Sorumlu
Komite taraf›ndan de¤erlendirilerek Yönetim Kurulu'nun bilgisine sunulur.

22- Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin yetki ve sorumluluklar› fiirket Ana Sözleflmesi'nin 17, 18 ve 20. maddelerinde belirtilmifltir.

23- Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu, asgari olarak Ana Sözleflmede belirtilen süreler içinde ifllerin gerektirdi¤i ölçüde Hukuk ‹fllerinden Sorumlu Yönetim
Kurulu Üyesi koordinasyonunda toplanmaktad›r. Bu toplant›larda, flirket ile ilgili önemlilik arz eden konular görüflülmekte ve karara
ba¤lanmaktad›r. Bu raporun kapsad›¤› dönem içinde 45 adet Yönetim Kurulu Toplant›s› yap›lm›flt›r. Toplant› gündemleri, karar al›nmas›
gereken konular göz önünde bulundurularak ve di¤er Yönetim Kurulu üyelerinin ön görüflleri al›narak oluflturulur. SPK Kurumsal Yönetim
ilkeleri'nin IV. Bölümünün 2.17.4 maddesinde yer alan konularla ilgili kararlar›n, bütün üyelerin kat›l›m›yla gerçekleflen Yönetim Kurulu
toplant›lar›nda al›nmas›na özen gösterilmektedir. Gerçekleflen toplant›larda herhangi bir karfl› oy kullan›lmam›flt›r. Ana Sözleflme'de
Yönetim Kurulu Üyelerine a¤›rl›kl› oy hakk› veya veto hakk› tan›nmam›flt›r.

24- fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyelerinin flirket ile herhangi bir ifl iliflkisi olmam›flt›r.

25- Etik Kurallar
DEVA Holding devlete, tüketicilere, hissedarlara, çal›flanlara, ortaklara ve ifltiraklere daima dürüst davranmay›, çevreyi korumay› ilke
edinmifl olup tüm birimlerde insana, insan sa¤l›¤›na ve çevreye sayg›l› bir politika benimsemifltir. fiirketin Etik ‹lkeler Prosedürü intranette
çal›flanlarla paylafl›lmaktad›r.

26- Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
Yönetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite" oluflturulmufltur. ‹crada görevli olmayan yönetim kurulu üyesi  Kemal Altu¤ Özgün
ve Beat Martin Schlagenhauf’dan oluflan Denetimden Sorumlu Komite, Kemal Altu¤ Özgün’ün  28.11.2011 tarihinde görevinden
ayr›lmas› nedeniyle tek kifli ile yürütülmektedir. Denetimden Sorumlu Komite y›lda 4 defa toplanmaktad›r.

Yönetim Kurulu'nda ve dolay›s›yla bahse konu Komite'de ba¤›ms›z üye bulunmamaktad›r. fiirket bünyesinde "Kurumsal Yönetim Komitesi"
bulunmamakta olup Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri IV No.56 say›l› tebli¤i uyar›nca “Kurumsal Yönetim Komitesi” oluflturulmas› için
çal›flmalara bafllan›lm›flt›r.

27- Yönetim Kuruluna ve Üst Düzey Yöneticilere Sa¤lanan Mali Haklar
2011 y›l› içinde Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere sa¤lanan maafl ve benzeri ek hak ve menfaatler toplam›, Yönetim
Kurulu Üyeleri için 2.534.983 TL, Üst Düzey Yöneticiler için 3.408.393 TL'dir. fiirket taraf›ndan herhangi bir Yönetim Kurulu üyesi veya
üst düzey yöneticiye borç, kredi, kefalet verilmemifltir.
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Borsa

DEVA Holding’in hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB) Ulusal Pazar›nda DEVA sembolü ile ifllem görmektedir.

Hisse senetlerine iliflkin bilgiler, günlük gazetelerin ekonomi sayfalar›nda ve yat›r›m flirketlerinin internet portallar›nda yer almaktad›r.

DEVA Holding y›ll›k raporlar› ve di¤er bilgiler afla¤›daki adresten temin edilebilece¤i gibi flirketin www.deva.com.tr adresinde yay›nda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

DEVA HOLD‹NG A.fi.
Halkal› Merkez Mahallesi
Bas›n Ekspres Caddesi No: 1
34303 Küçükçekmece/‹stanbul

Ba¤›ms›z Denetçi
Deloitte Touche Tohmatsu
DRT Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
Tel: +(90) 212 366 60 00
Faks: +(90) 212 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Vergi Tasdiki
PricewaterhouseCoopers
Baflaran Nas YMM A.fi.
Tel: +(90) 212 326 60 60
Faks: +(90) 212 326 60 50
www.pwc.com

DEVA Holding Hisse Senedinin 2011 Y›l› Performans›

DEVA Holding’in ç›kar›lm›fl sermayesi 200.000.000 TL’dir. fiirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kuruflluk paya bölünmüfltür.
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören DEVA Holding paylar›n›n 1 lotu 01.01.2011 – 31.12.2011 döneminde en düflük
1,55 TL.den, en yüksek 3,12 TL.den ifllem görmüfl olup y›l› 1,96 TL.den kapatm›flt›r.
DEVA Holding hisse senetlerinin 2011 y›l› performans›n› gösteren grafik afla¤›da sunulmufltur.
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DÖNEM ‹Ç‹NDE ANA SÖZLEfiMEDE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER VE NEDENLER‹
Dönem içinde ana sözleflmede herhangi bir de¤ifliklik yap›lmam›flt›r.

ORTAKLI⁄IN;
Sermaye durumunda dönem içindeki de¤ifliklikler
Dönem içinde, fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi, 19.929.344 TL nakit art›r›lmak suretiyle 180.070.656 TL.den 200.000.000 TL.ye yükseltilmifltir.

‹DAR‹ FAAL‹YETLER
Dönem içinde, Zentiva Kimyasal Ürünler San. ve Tic. A.fi.'nin Çerkezköy – Tekirda¤’da bulunan ilaç etken maddesi üretimi yap›lan tesisi,
üretim tesisinde mevcut bulunan makine ve ekipman ile çal›flmakta olan 61 personel, tüm haklar›yla birlikte DEVA Holding taraf›ndan
devral›nm›flt›r. Bu çerçevede söz konusu tesiste üretilmekte olan baz› aktif maddelerin üretim, sat›m ve ihraç edilmesine yönelik lisans
haklar› da DEVA Holding’e tan›nm›flt›r. Bu ifllem karfl›l›¤›nda 31 Ocak 2011 tarihinde Zentiva'ya peflin olarak 5.600.000 TL. ödenmifltir.

Kartepe-KOCAEL‹’nde bulunan Kartepe API Üretim tesisinin oluflan ihtiyaç do¤rultusunda, ifl ak›fl›nda sa¤layaca¤› verimlilik ve ana üretim
merkezine yak›nl›¤› sebebiyle Çerkezköy’de devral›nan  yeni üretim tesisine tafl›nmas› ifllemleri  tamamlanm›fl ve söz konusu tafl›nmaz
9.000.000 USD bedelle sat›lm›flt›r.

Ayr›ca, söz konusu tafl›nmaz üzerinde bulunan 14.250.000 TL tutar›ndaki banka ipote¤inin fekki gerçeklefltirilmifltir.

Toplu Sözleflme Uygulamalar›
01.01.2011 itibar›yla çal›flanlarla Toplu ‹fl Sözleflmesi imzalanmam›fl olup, bunun yerine ilgili çal›flanlar ile bireysel sözleflmeler yap›lm›flt›r.

Personel ve ‹flçi Hareketleri
Herhangi bir personel ve iflçi hareketi olmam›flt›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü
01.01.2011 - 31.12.2011 döneminde DEVA Holding ve Grup fiirketlerinin k›dem tazminat› yükümlülü¤ü toplam 4.403.194 TL. olup,
ilgili mevzuata göre tamam› için karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Personel ve iflçiye sa¤lanan hak ve menfaatler
Söz konusu dönemde de çal›flanlar›m›za ücretlerinin d›fl›nda, görevlerinin gere¤i ve ihtiyaçlar› do¤rultusunda, ifl yerinde yemek, giyim,
personel servisi, çocuk ve tahsil yard›mlar›, g›da yard›m›, evlenme, aile, do¤um, ölüm yard›mlar›, hayat sigortas› ile iste¤e ba¤l› grup
sa¤l›k sigortas› uygulamalar› devam etmifltir.

Dönem içinde yap›lan ba¤›fllar hakk›nda bilgi
01.01.2011-31.12.2011 döneminde çeflitli kurum ve derneklere 1.131.804 TL tutar›nda ba¤›fl ve yard›m yap›lm›flt›r.

YATIRIMLAR
01.01.2011-31.12.2011 döneminde DEVA Holding A.fi. ve Grup flirketlerine; Yönetim Binas›, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbafl
olmak üzere toplam 59.010.311 TL, Ar-Ge, Ruhsatland›rma ve Lisanslarla ilgili olarak 22.835.248 TL. tutar›nda olmak üzere toplam
81.845.559 TL. yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.

fiirket ad›na May›s 2010 itibariyle 5746 Say›l› Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk›nda kanun kapsam›nda Ar-
Ge Merkezi Belgesi al›nm›flt›r. TÜB‹TAK onayl› ve Ar-Ge Merkezi kapsam›ndaki  projeler için,  belirli oranlarda nakdi destek al›nmakta,
vergi ve SGK indirimi sa¤lanmaktad›r.

fiirketin TÜB‹TAK onayl› devam eden alt›, 2011 y›l›nda tamamlanan iki adet Ar-Ge projesi bulunmakta olup, 2011 y›l›nda toplam
17.777.782 TL’lik harcama gerçeklefltirilmifltir.

Ayr›ca, 5367 No’lu Yat›r›m Teflvik Belgesi kapsam›nda 2011 y›l› içerisinde 11.015.118 TL harcama yap›lm›flt›r. 2010 y›l›nda edinilen
5594 ve 5596 say›l› teflvik belgeleri kapsam›nda, 5596 No’lu belge için  2011 y›l›nda 21.044.639 TL, 5594 No’lu belge için ise 2.391.922
TL harcama gerçekleflmifltir. Teflvik kapsam›ndaki harcamalar›n KDV ve gümrük vergisi muafiyeti ve di¤er vergiler yönünden muhtelif
avantajlar› bulunmaktad›r.



DEVA HOLD‹NG A.fi.'nin 2011 y›l›na ait Kar Da¤›t›m Tablosu (TL)
 

1. Ç›kar›lm›fl Sermaye                                200.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay›tlara göre)                        7.411.510,00

      Esas sözleflme uyar›nca kar da¤›t›m›nda imtiyaz var ise
      sözkonusu imtiyaza iliflkin bilgi                 SPK'ya Göre             Yasal Kay›tlara (YK) Göre
3. Dönem Kar›/Zarar› (14.469.430,00) (40.853.766,10)
4. Ödenecek Vergiler (-)     (1.169.223,00) 0,00)
5. Net Dönem Kar›/Zarar› (15.638.653,00) (40.853.766,10)
6. Geçmifl Y›l Zararlar› (-)                                 (133.930.704,00) (181.261.266,28)
7. I. Tertip Yasal Yedek                       0,00 0,00)
8. Net Da¤›t›labilir Dönem Kar›/Zarar›            (149.569.357,00) (222.115.032,38)
9. Y›l içinde yap›lan ba¤›fllar (+)       1.131.804,36

10.1. Temettüün Hesaplanaca¤› Net Da¤.Dönem Kar›/Zararı              (148.437.552,64)
11. Ortaklara 1.Temettü
     -Nakit
     -Bedelsiz
     -Toplam
12. ‹mtiyazl› Hisse Sahiplerine Da¤›t›lan Temettü
13. Yönetim Kurulu Üyelerine,Çal›flanlara vb.'e Temettü
14. ‹ntifa Senedi Sahiplerine Da¤›t›lan Temettü
15. Ortaklara 2.Temettü
16. II.Tertip Yasal Yedek Akçe
17. Statü Yedekleri
18. Özel Yedekler
19. Ola¤anüstü Yedek
20. Da¤›t›lmas› Öngörülen Di¤er Kaynaklar
     -Geçmifl Y›llar Kar›
     -Ola¤anüstü Yedekler
     -Kanun ve Esas Sözleflme Uyar.Da¤.Di¤er Yed.
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DEVA HOLD‹NG A.fi. Genel Kurulu’na
Ortakl›¤›n Ünvan› : DEVA HOLD‹NG A.fi.
Merkezi : Halkal› Merkez Mah. Bas›n Ekspres Cad. No: 1 K. Çekmece/ ‹STANBUL
Sermayesi : 200.000.000 TL
Faaliyet konusu : T›bbi müstahzarat ve ilaç hammaddeleri imali ve sat›fl› ile kurulmufl ve kurulacak

olan flirketlere ifltirak etmek.

Denetçiler : Nuran Sürmeli
Ece Y›lmaztürk K›l›çer

Denetçilerin görev süreleri, ortak olup olmad›¤› : Nuran Sürmeli (10.05.2010 - 10.05.2012) fiirket orta¤› de¤ildir.
Ece Y›lmaztürk K›l›çer (10.05.2011 – 10.05.2012) fiirket orta¤› de¤ildir.

Yap›lan Denetleme Kurulu toplant›lar› say›s› : 4

Ortakl›¤›n hesaplar›, defter ve belgeleri üzerinde yap›lan inceleme kapsam›, hangi tarihlerde inceleme yap›ld›¤› ve var›lan
sonuçlar:
fiirket defter ve belgeleri üzerinde 13.01.2011, 16.03.2011, 24.05.2011, 07.07.2011, 16.09.2011  ve 22.11.2011 tarihlerinde yap›lan
incelemelerde defterlerin yasalara ve genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.f›kras›n›n 3 numaral› bendi gere¤ince ortakl›k veznesinde yap›lan say›mlar›n say›s›
ve sonuçlar›:
Ortakl›k veznesinde; taraf›m›zdan 17.02.2011, 12.05.2011, 26.08.2011 ve 22.11.2011 tarihlerinde say›m yap›lm›fl, say›mlarla mevcutlar›n
ayn› oldu¤u tespit edilmifltir.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince yap›lan inceleme tarihleri ve sonuçlar›:
Her ay›n sonunda yap›lan incelemelerde kay›tlarda gözüken k›ymetli evrak›n kasada mevcut oldu¤u görülmüfltür.

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve bunlar›n hakk›nda yap›lan ifllemler:
Bu konuda herhangi bir flikayet intikal etmemifltir.

DEVA HOLD‹NG A.fi.’nin 01.01.2011-31.12.2011 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve
di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali durumunu;
01.01.2011-31.12.2011 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

Denetçiler

Nuran Sürmeli                                                                  Ece Y›lmaztürk K›l›çer
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