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1K›saca DEVA Holding

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

1958 y›l›nda faaliyetine bafllayan DEVA Holding, Türkiye’nin köklü
ilaç üreticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu befleri ilaç ve hammadde üretimi ve pazarlamas›
olan DEVA Holding, veteriner ilac›, kolonya ve t›bbi ampul üretimi
de gerçeklefltirmektedir.

DEVA Holding'in ço¤unluk hisseleri, 2006 y›l›nda uluslararas› fon
yönetim flirketi GEM Global Equities Management S.A.’n›n yönetmekte
oldu¤u fonlar taraf›ndan al›nm›fl, yönetimi üstlenmek üzere EastPharma
Ltd. kurulmufltur.

Küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi amac›yla,
yenilikçi ve farkl› ürünleri yüksek kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet
etti¤i alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak ilk tercih olma hedefinde
olan DEVA Holding, IMS Health serbest piyasa verilerine göre
sektöründe kutu baz›nda dördüncü, ciro baz›nda ise beflinci s›radad›r.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni ürünler sunmak suretiyle
ürün çeflitlili¤ini zenginlefltirerek fark yaratmaktad›r.

DEVA Holding hastalar›n ihtiyaç duyabilecekleri ilaçlara ulaflmas›n›
kolaylaflt›rmak amac›yla araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar›na a¤›rl›k
vermektedir. Bu kapsamda, 2012 y›l›nda, DEVA Holding’in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - ‹yi Üretim Uygulamalar›)
uygunluk onay› alm›flt›r.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsam›nda 130’un üzerinde e¤itimli
ve konusunda uzman personelden oluflan güçlü kadrosu ve tam
teflekküllü, güncel teknoloji ile donat›lm›fl laboratuvarlar› ve üretim
sahalar› ile katma de¤eri yüksek, yenilikçi, yeni form ve ürünler
gelifltirmektedir. Di¤er yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin
beklentilerini karfl›layacak flekilde, etik ve kanuni bütün düzenlemelere
uygun yürütmek, ürünün güvenlik, etkinlik ve kalitesinin de¤iflmedi¤ini
raf ömrü uzatma çal›flmalar› ile kan›tlayarak ürün ulaflabilirli¤ini artt›rmak,
sürdürülebilir büyüme için verimlili¤i artt›r›c› yöntemler gelifltirmek ve
üretime adaptasyonu için çal›flmaktad›r.

DEVA Holding, kurdu¤u üretim tesisleri ile Türkiye'de en kapsaml›
üretim yapan yerli ilaç flirketi konumuna ulaflm›flt›r. Üretimine
Çerkezköy, Kartepe ve Topkap›'daki üretim tesislerinde devam eden
DEVA Holding, y›ll›k 500 milyon kutu ilaç üretim kapasitesine sahiptir.

“‹nsan sa¤l›¤›, dünyan›n neresinde olursa olsun, vazgeçilmez
önceli¤imizdir” prensibi ile yola ç›kan DEVA Holding, sosyal sorumluluk
projelerine de destek vermektedir.
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DEVA HOLD‹NG A.fi. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2012)

Ünvan›

EastPharma S.a.r.l

Di¤er Hissedarlar

TOPLAM

164.424.760

35.575.240

200.000.000

82.21

17.79

100.00

Hisse Miktar› (TL) Sermayeye Oran› (%)

F‹NANSAL GÖSTERGELER

Bafll›ca mali ve operasyonel göstergeler (TL)
31.12.2012

723.256.278
344.626.555
378.629.723

31.12.2011
666.253.284
321.811.638
344.441.646

Toplam varl›klar
Toplam yükümlülükler
Toplam özsermaye

Temel rasyolar (%) 31.12.2012
1.30
0.87
0.06
0.48
1.10

31.12.2011
Cari oran
Likidite oran›
Hassas oran
Borçlar/Aktif toplam› (Finansal kald›raç oran›)
Özkaynaklar/Borçlar (Finansman oran›)

1.37
0.90
0.08
0.48
1.07

31.12.2012
419.510.418
63.642.106
34.240.843

31.12.2011
404.973.563
30.327.667

(15.638.653)

Sat›fl gelirleri (net)
Net esas faaliyet Kâr›/Zarar›
Net Kâr/Zarar

31.12.2012
0.40
0.08
0.09

31.12.2011
0.34

(0.04)
(0.05)

Brüt kâr marjı
Net kâr marjı (Satıfl rantabilitesi)
Özkaynaklar kâr marj› (Özkaynak rantabilitesi)

Toplam Yurt ‹çi ‹laç Sat›fllar› (Milyon TL)

Toplam Yurt ‹çi ‹laç Sat›fllar› (Milyon Kutu)
2009 74,7

2010 96,0

2011 118,7

2009 12,2

2010 12,9

2011 12,9

Toplam ‹hracat (Milyon TL)

2012 109,2

2012 13,1
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2009

2010

2011

2012

299,0

337.8

349,9

368,1
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De¤erli Paydafllar›m›z,

Küresel ekonomide de¤iflkenli¤in gün geçtikçe artt›¤› bir dönemde dünyadaki yeni geliflmelere uyum
sa¤laman›n ve gelecek dönemlere iliflkin stratejileri bu do¤rultuda belirlemenin önemi artmaktad›r.
2012 y›l› bizim için bu yaklafl›m› benimsedi¤imiz bir y›l oldu; seneyi IMS Health serbest piyasa verilerine
göre yüzde 5,1 pazar pay› ile kutu baz›nda dördüncü; TL baz›nda ise yüzde 3.8’lik pazar pay› ile
altıncı s›rada kapatt›k.

Geçti¤imiz y›llar içerisinde, Türk ilaç sektöründe yeni fiyat uygulamalar› ve sat›n alma politikalar›n›n
devreye girdi¤i ciddi dönüflüm dönemi tüm sektörü oldu¤u gibi bizi de etkiledi. O dönemde bir tak›m
önlemler ald›k. Fiyat düflüfllerindeki negatif etkiyi sat›fllar›m›zdaki kutu hacmini art›rarak aflmaya çal›flt›k.
Global flirketlerle imzalad›¤›m›z lisans ve ürün sat›n alma sözleflmeleri, normal flartlarda dura¤an olan
pazarda gerçek bir büyüme sa¤lamam›za yard›mc› oldu. Büyümeyi destekleyen bir di¤er unsur ise
Türkiye’de yeniliklerin öncüsü oldu¤umuz solunum ve stratejik geliflim alan›m›z olan onkolojide ilk
eflde¤er ürünleri pazara vermemizi sa¤layan Ar-Ge merkezimiz oldu.

2012 y›l›nda, Türkiye’ye karfl› sorumlulu¤umuzun bilinciyle, sektörümüzün ve Türk ekonomisinin
geliflimine katk› sa¤layacak pek çok faaliyette bulunduk. Dünya ölçe¤inde de¤erlendirildi¤inde,
Türkiye’de ilaç sektörünün y›ll›k olarak Ar-Ge’ye yapt›¤› yat›r›m oldukça düflük seviyelerde iken; biz
2012 y›l›nda ciromuzun önemli bir bölümünü Ar-Ge’ye ay›rd›k.

2012 y›l› yat›r›mlar›m›z›, Türkiye’de ilaç ithalat›n›n, ilaç ihracat›n›n yaklafl›k on kat›ndan fazla olmas›
gerçe¤inden yola ç›karak planlad›k. Di¤er bir deyiflle, yat›r›mlar›m›z› ülkemizde son 10 y›lda sa¤l›k
sorunlar› aç›s›ndan üzerinde durulan en önemli noktan›n; yani kendi ilac›m›z› kendimizin üretmesi
üzerine yo¤unlaflt›rd›k. Türkiye’de yerel sanayi taraf›ndan daha fazla ürünün üretilmesinin, ülkemizin
2023 y›l› ihracat hedefine de çok büyük bir katk› sa¤layaca¤› inanc›nday›z.

Özellikle onkolojik ürünlerimizden baz›lar›n›n ithal edilmesi Türkiye ekonomisine yük getiriyor ve bizleri
d›fla ba¤›ml› k›l›yordu. Mevcut ürünlerimizin pazara sunulmas› ile hem bu ba¤›ml›l›¤› azaltt›k hem de
hastalar›m›z›n ilaca eriflim olanaklar›n› art›rd›k.

Bu hedefimize paralel olarak, 2012 y›l›nda üretim tesislerimiz Alman Sa¤l›k Bakanl›¤›’ndan Avrupa
GMP (Good Manufacturing Practice – ‹yi Üretim Uygulamalar›) uygunluk onay› ald›. fiu anda tüm
Avrupa pazarlar›nda geçerli olan Alman GMP sertifikas›na sahip flirketimizin, denetim sonucunda
tesisleri, laboratuar ve üretim ekipmanlar›n›n yan› s›ra çal›flanlar›n›n yetkinli¤i de dünya standartlar›na
uygun bulundu.

Gururla ifade edebilirim ki, büyük ve güçlü DEVA ailesinin çok önemli bir üyesi oldu¤una inanan
çal›flanlar›m›z›n ba¤l›l›¤› ve deste¤i olmasayd›; bu baflar›l› sonuçlar› elde edemezdik. “Biz DEVA’y›z”
diyen bir ailenin parças› olmak, Türk ilaç sektörünün liderli¤ine yerleflmek yönündeki mücadelemizi
daha güçlendiriyor.

Bu y›l da, mücadelemize yeni teknolojileri ve ürünleri pazara sunarak devam edece¤iz. Yukar›da da
belirtti¤im gibi, bu y›l 55. kurulufl y›l›n› kutlayan bir flirket olarak Türkiye’ye ve Türk insan›na karfl›
sorumlulu¤umuzun bilincindeyiz. Bu do¤rultuda, hem yurtiçindeki hedeflerimize ulaflmak; hem de
Türkiye’nin 2023 ihracat hedeflerine katk› sa¤lamak için üzerimize düfleni yap›yoruz, önümüzdeki
dönemde de yapmaya devam edece¤iz.

Sayg›lar›mla,

Philipp Haas
Yönetim Kurulu Baflkan› & CEO
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Philipp Daniel Haas
Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve ‹fl ‹daresi
‹flletme Üniversitesi’nde ihtisas alan› bankac›l›k olmak üzere ‹flletme Yüksek Lisans› yapm›flt›r. Ak›c› Almanca,
‹ngilizce, Frans›zca, ‹spanyolca, Portekizce, ‹talyanca ve Türkçe konuflmaktad›r. 1992 y›l›ndan beri yat›r›m dan›flman›
ve yönetici olarak görev alm›fl olan Philipp D. Haas, Do¤u Avrupa Ülkeleri ve özellikle Türkiye pazarlar›nda genifl
deneyime sahiptir. Ukrayna ve Türkiye’de birçok yeniden yap›land›rma projelerinde yer alm›fl olan Philipp D. Haas,
90’larda kurumsal yabanc› yat›r›mc›lar› temsilen birçok yönetim kurulu üyeli¤i yapm›flt›r ve bunlar›n aras›nda
Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Türkiye’de bulunan Net Holding say›labilir. ‹laç sektöründe genifl deneyime
sahip olan Philipp D. Haas, geliflmekte olan piyasalardaki fonlara ilaç sektöründe dan›flmanl›k yaparak yat›r›mlar›n›
Do¤u Avrupa’ya yönlendirmifltir. Bunlar aras›nda daha sonra Zentiva ad›n› alan Slovakopharma firmas› da
bulunmaktad›r. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan› olan Haas, ayn› zamanda Vetafl Veteriner
ve Tar›m ‹laçlar› A.fi., Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret Afi, New Life Yaflam Sigorta Afi., Eastpharma ‹laç Üretim
Pazarlama San. ve Tic.Afi,’de de Yönetim Kurulu Baflkan›;  Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yönetim
Kurulu Üyesidir. Ayr›ca Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de üst düzey görevlerde bulunmaktad›r. Philipp D.
Haas, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i (TISD)’nde Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›’d›r.

Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ad›na Mesut Çetin
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO’su olan Mesut Çetin, 2005 ve 2006 y›llar› aras›nda
GEM Global Equities Management S.A. bünyesinde operasyonlardan sorumlu yönetici olarak çal›flm›fl olup, ayn›
grup bünyesinde 1999 y›l›ndan itibaren analist ve proje yöneticisi gibi de¤iflik pozisyonlarda da görev alm›flt›r.
Mesut Çetin,  EastPharma Ltd, Vetafl Veteriner Ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ve Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret .Afi.’de Yönetim
Kurulu Üyesidir. Ayr›ca, Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de üst düzey görevlerde bulunmaktad›r. Mesut Çetin,
Bo¤aziçi Üniversitesi Matematik Bölümü mezunudur.

Aysel Ölçen Ayd›ner
Yönetim Kurulu Üyesi
DEVA Holding’in ‹crac› Olmayan Yönetim Kurulu Üyesi olan Aysel Ölçen Ayd›ner, EastPharma Ltd ve GEM Global
Equities Management S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A. flirketlerinde Bafl Hukuk dan›flman› olarak görev
almaktad›r. Ayr›ca, Eastpharma Ltd, Vetafl Veteriner Ve Tar›m ‹laçlar› Afi, Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret Afi, Fenerbahçe
Radyo Ve Televizyon Yay›n Afi., New Life Yaflam Sigorta Afi, T.Beyaz Radyo Yay›nc›l›k Ve Ticaret Afi, Ares Radyo
Televizyon Ve Yay›nc›l›k Afi, Karma Radyo Televizyon Ve Yay›nc›l›k Afi, Reality Gayrimenkul ‹nflaat Sanayi Turizm
Ticaret Afi, Hermes Medya Pazarlama Ve Ticaret Afi, N.A.R.G. Holding Afi., Eastpharma ‹laç Üretim Paz. San.
ve Tic.Afi’ de Yönetim Kurulu Üyesi olarak  da görev yapmaktad›r. Türkiye’de faaliyet gösteren birçok çokuluslu
flirketin avukatl›¤›n› da yapm›fl olan Aysel Ölçen Ayd›ner, Ankara Üniversitesi Hukuk Bölümü mezunudur.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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Y›l içinde Yönetim Kurulu Üyeliklerinde gerçekleflen de¤ifliklikler
Yönetim Kurulu Üyeleri 10 May›s 2011 tarihinde yap›lan Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda, 2 y›l süre ile görev yapmak üzere seçilmifllerdir.
- 28.06.2012 tarihinde yap›lan Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda, Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde tan›mlanan ba¤›ms›zl›k kriterlerini tafl›yan Ali Atila ve halihaz›rda Yönetim Kurulu Üyesi olan

Beat Martin Schlagenhauf Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmifltir. Ali Atila 06.09.2012 tarihinde bu görevinden ayr›lm›flt›r.

- 27.09.2012 tarihinde bofl olan Yönetim Kurulu Üyeli¤ine Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olarak Cüneyt Demirgürefl atanm›flt›r.

- 6103 Say›l› Türk Ticaret Kanunu'nun Yürürlü¤ü ve Uygulama fiekli Hakk›ndaki Kanun'un "Yönetim Kurulu" bafll›kl› 25. maddesi uyar›nca tüzel kifli temsilcisi Mesut Çetin'in 28.09.2012 tarihinde
istifas› ile boflalan Yönetim Kurulu üyeli¤ine tüzel kifli olarak Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. seçilmifl, tüzel kifli Yönetim Kurulu üyesi Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ad›na fiirketimiz
Yönetim Kurulunda ifllem yapmak üzere Mesut Çetin atanm›flt›r.

- Ayn› kanun gere¤ince, Yönetim Kurulu’na EastPharma S.a.r.l'› temsilen seçilen ve Yönetim Kurulu Baflkan› olarak görev yapan Philipp Daniel Haas, 20.11.2012 tarihi itibar›yla istifa etmifl ve
gerçek kifli olarak tekrar seçilmifltir.

Denetim Kurulu
Ad› ve Soyad› Ünvan› Görev Süresi
Nuran Sürmeli  Denetçi 28.06.2012 – 28.06.2014
Hande Özbörçek Kayaer Denetçi 28.06.2012 – 28.06.2014

Üst Düzey Yöneticiler
Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Çetin - (CFO)
Do¤an Varinlio¤lu - Sat›fl, Pazarlama ve Ticaret Genel Müdür Yard›mc›s›
Altu¤ Uysal - Üretim Operasyonlar›, Projeleler & Ar-Ge Genel Müdür Yard›mc›s›
R›za Y›ld›z - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
Vildan Y›lmaz - Kalite Direktörü
Ayfle Fügen Arda - Vetafl A.fi. Genel Müdürü

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sa¤lanan Mali Haklar
Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere sa¤lanan hakk› huzur,ücret, prim, ikramiye, k›dem tazminat› vb mali haklar›n toplam› s›ras› ile 2.326.556 TL ve 1.750.934 TL.,
benzin, telefon, kira vb gibi haklar›n toplam tutar› ise Yönetim Kurulu Üyeleri için 43.513 TL ve Üst Düzey Yöneticiler için 95.909 TL. olmak üzere toplam 4.216.912 TL.dir.

Beat Martin Schlagenhauf
Yönetim Kurulu Üyesi

DEVA Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldu¤u Zürih-‹sviçre merkezli
Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmas› üzerinden yat›r›m dan›flmanl›¤› ve portföy yöneticili¤i
yapmaktad›r. 1987’de kendi firmas›n› kurmadan önce yine Zürih’ te Rothschild Bank’ ta 9 sene portföy yöneticisi
ve baflkan yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r. Beat Schlagenhauf May›s 2011 tarihinden beri DEVA Holding Yönetim
Kurulu üyesidir.

Cüneyt Demirgürefl
Yönetim Kurulu Üyesi

DEVA Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Cüneyt Demirgürefl, ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisli¤i
bölümünden mezun olduktan sonra Bo¤aziçi Üniversitesi’nde ‹flletme Yüksek Lisans›’n› tamamlam›fl, 1990-1993
y›llar› aras›nda University of Alabama’da Finans Doktoras› yapm›flt›r. Aralar›nda Eczac›bafl› Menkul De¤erler, Demir
Yat›r›m ve Demirbank, ‹sviçre Portföy Yönetimi ve Unicredit Menkul De¤erler’in bulundu¤u finansal kurulufllarda
üst düzey yönetici konumunda önemli görevlerde bulunan Demirgürefl, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.fi. ve Baylas
Otomotiv A.fi. flirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olup, Koç Üniversitesi’nde ö¤retim görevlisidir.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO

Kalite Operasyonlar›

Kalite Güvence
Çerkezköy I

Kalite Kontrol
Çerkezköy I

Kalite Op.
Çerkezköy II

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Güvence
Kartepe

Kalite Op.
Topkap›

GMP Uyum

Saha Denetim Hazine Bütçe Raporlama
& Mali Kontrol

Donan›m Yaz›l›m ‹dar

Genel Muhasebe

Vergi & Maliyet
Muhasebesi

Hukuk ‹flleri

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Teknik Op
Paza

Sat›fl - Pazarlama ve Ticaret

Pazarlama Medikal Grup S&P
Mükemmelli¤i

Stratejik
Planlama

Ticaret Tan›t›m A1

Tan›t›m A2

Tan›t›m A4

Tan›t›m K-2

Tan›t›m K-2
(Onko-Kolonya)

‹ç Denetim

Finans
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Ar-Ge & ‹fl Gelifltirme Ürün Operasyonlar› &
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Üretim Tesisi

Kartepe
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Betalaktam
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Mühendislik

Steril Likit

Bofl Ampul
Üretim

Kolonya
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API
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Solid Onkoloji
Üretim

Teknik
Mühendislik

Steril Likit
Onkoloji Üretim

Teknik
Mühendislik

Topkap›
Üretim Tesisi
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‹MT‹YAZLI PAYLAR HAKKINDA B‹LG‹
fiirketimiz sermayesi içinde beheri 0,01 TL de¤erinde 5 adet  A grubu ve 5 adet  B grubu olmak üzere toplam 10 adet 0,10 TL.l›k imtiyazl› pay
bulunmaktad›r. Bu paylara tan›nan imtiyazlar;
Kâr Pay› ‹mtiyaz›
A grubu imtiyazl› paylar›n,  da¤›t›labilir kârdan,   ana sözleflmede belirtilen s›ra ve esaslara göre ayr›lacak kâr›n % 10’unu alma hakk› bulunmaktad›r.
Oy Hakk› Bak›m›ndan ‹mtiyaz
A ve B grubu imtiyazl› paylar, oy hakk› bak›m›ndan; C grubu paylar›n on misli oy hakk›na sahiptir.
Yönetim ‹mtiyaz›
Yönetim Kurulu’nun iki üyesi A grubu imtiyazl› pay sahibi hissedarlar aras›ndan, A ve B grubu imtiyazl› pay sahipleri taraf›ndan seçilir.

EastPharma S.a.r.l

Vetafl

%82,21

%17,78% 0,01

Di¤er

Vetafl

%99.6

DEVA Holdings N.Z.

%100

DEVA Holding A.fi.

DEVA Singapore

%100

DEVA Pty Ltd

%100

EastPharma Canada

%100

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i bünyesinde bulundurmakta olup,
 A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

Hissedar Yap›s› (C Grubu Hisseler)

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

A Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

B Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

C Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

%100,00
%74,00
%26,00

%92,00
%72,00
%20,00

%82,22
%82,21
%0,01

DEVA Holding A.fi.
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Küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi amac›yla, yenilikçi ve farkl›
ürünleri yüksek kaliteli bir deneyim ile sunmak için var›z.

Misyonumuz

Rekabet etti¤imiz alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak ilk tercih olmak.
Vizyonumuz

fieffafl›k, Sonuç Odakl›l›k ve Elini Tafl›n Alt›na Koymak.
De¤erlerimiz

‹lkelerimiz

Dürüstlük, Kalite, Güvenilirlik, Müflteri odakl›l›k, Etik kurallara ba¤l›l›k,
Özerk yönetim, Çal›flan memnuniyeti, Yarat›c›l›k, Giriflimcilik,
Ekip çal›flmas›, Çevrecilik.

DEVA Holding tüm ifl süreçlerinde ana ilkelerini titizlikle gözetmekte,

faaliyetlerinin her alan›na yans›tmaktad›r.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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IMS Health serbest piyasa verilerine göre 2012 y›l›nda, Türkiye ilaç pazar›nda 14.5 milyar TL de¤erinde 1.8 milyar kutu ilaç sat›fl›
gerçekleflmifltir. Pazar, bir önceki y›la göre kutu olarak %2,8 büyüme, TL olarak ise %4,8 oran›nda küçülme kaydetmifltir.

Türkiye pazar›nda reçeteli ilaçlar›n toplam ilaç pazar›na oran› hem kutu hem de TL olarak %92’dir.

Ülkemizde pek çok tedavi grubundan ilaç ithalat› olmakla beraber a¤›rl›kl› olarak, yeni ve yüksek teknoloji gerektiren preparatlar, baz›
afl›lar, kan faktörleri, baz› kontrollü sal›m sistemine sahip olan ilaçlar, insülin, solunum ve kanser ilaçlar› ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine göre, 2012 y›l›nda sektör ithalat›, kutu baz›nda %4,6 büyüse de USD baz›nda %10,9 oran›nda küçülerek 4 milyar
USD olarak gerçekleflmifltir. Yerli ilaç pazar› ise, kutu baz›nda %2,2 büyümüfl, USD baz›nda ise %12,6 oran›nda küçülerek 3.4 milyar
USD olarak gerçekleflmifltir. ‹thal ilaçlar›n toplam pazar içindeki oran›, kutu olarak %25’iken, USD baz›nda %50’dir.

Kaynak: IMS Health

Toplam Pazar (Milyon Kutu)
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Ülkemizde 2012 y›l›nda ilaç segmentlerine göre pazar da¤›l›m› kutu, TL, ve  USD baz›nda afla¤›daki gibi gerçekleflmifltir. Hem kutu hem
de TL ve USD baz›nda Beslenme & Metabolizma segmenti en büyük paya sahip olmufltur.

Toplam Pazar % Sat›fl Da¤›l›m› (Kutu)

Toplam Pazar % Sat›fl Da¤›l›m› (TL/USD)

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

BESLENME &
METABOL‹ZMA

%14.5

SOLUNUM S‹STEM‹
%14.2

S‹N‹R S‹STEM‹
%13.1

KAS & ‹SKELET
S‹STEM‹
%12.8

S‹STEM‹K ANT‹‹NFEKT‹F
%12.8

KARD‹OVASKÜLER
S‹STEM

%9.8

ANT‹NEOPLAST‹K-
ONKOLOJ‹

%0.3

D‹⁄ER
%22.4

BESLENME &
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S‹STEM‹K ANT‹‹NFEKT‹F
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S‹N‹R S‹STEM‹
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SOLUNUM S‹STEM‹
%10.7KARD‹OVASKÜLER
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ONKOLOJ‹

%9.0

KAS & ‹SKELET
S‹STEM‹

%7.5

D‹⁄ER
%23.8
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2012 y›l›nda, DEVA Holding kutu baz›nda 91 milyon adet IMS sat›fl› ile 2011 y›l›na göre %6’lık küçülme, TL baz›nda ise 551 milyon TL
IMS sat›fl›yla 2011 y›l›na göre %11’lik küçülme kaydetmifltir. Ülkemiz ilaç pazar›ndaki daralmaya paralel olarak gerçekleflen bu küçülmenin
bir di¤er sebebi ise, daha düflük mal fazlas› oranlar›yla net sat›fl hedeflerine ulaflma stratejisidir.

DEVA Holding sektörde 2012 y›l›nda kutu baz›nda %5,1 pazar pay› ile 4. s›ras›n› korumufl, TL olarak ise %3,8 pazar pay› ile 6. s›rada
yer alm›flt›r.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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2012 y›l›nda Türkiye ilaç sektörünün kutu baz›nda ilk 100 ürünü içerisine DEVA Holding'den Amoklavin, Dikloron, Cefaks ve Devit D3
girerken, TL baz›nda ilk 100 ürün içerisine ise  Degra, Amoklavin ve Cefaks ürünleri girmifltir.

2012 y›l›nda flirket IMS cirosunun %50'sini toplam 9 ürün oluflturmufltur. Bu ürünler Degra, Amoklavin, Cefaks, Dikloron, Biteral, Dilatrend,
Imatis, Pandev ve Degastrol’dür. Imatis, 2012 y›l›nda yeni lansman yap›lan ürünlerimizden biridir. 2012 y›l›nda toplam 12 yeni molekülün
26 farkl› formda lansman› yap›lm›fl, ayr›ca mevcut moleküllere de 8 farkl› form eklenmifltir.

DEVA Holding’in 2012 y›l› ilaç sat›fl›n›n hem kutu hem de TL ve USD baz›nda en büyük bölümünü anti-infektif grubu ilaçlar oluflturmaktad›r.
Sat›fllar›n kutu, TL ve USD baz›nda segment da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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DEVA Holding % Sat›fl Da¤›l›m› (Kutu)
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DEVA Holding % Sat›fl Da¤›l›m› (TL/USD)

2012 y›l›nda T.C. Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n fiyatland›rmaya yönelik uygulamalar› nedeniyle önemi son derece artan maliyet azaltma çal›flmalar›
baflar›yla gerçeklefltirilmifl, bu çal›flmalar sonucunda maliyetlerde azalma sa¤lanm›fl ve yeni kaynaklar›n sisteme eklenmesiyle pazarl›k
gücü artt›r›lm›flt›r.
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ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding, 2011’de uygulamaya koydu¤u uluslararas› pazarlardaki stratejilerini 2012 y›l›ndaki çal›flmalar›yla devam ettirmifltir.

Avrupa Birli¤i (EU) sa¤l›k otoriteleri denetimleri 2012 y›l›nda da  devam etmifl ve Solid Onkoloji Üretim Hatt›, Çerkezköy-1 Ana Bina tablet
üretim hatt› ve Çerkezköy-1 Penisilin Tablet Üretim Hatlar› da EU Good Manufacturing Practices (GMP) sertifikalar›n› alm›flt›r.

Uluslararas› Pazarlar projelerine 2012 y›l›nda ABD pazarlar› da eklenmifl olup, DEVA Holding’in Food and Drug Administration’a (FDA)
ilk ruhsat baflvurusu yap›lm›flt›r.

Befleri ‹laç ‹hracat›

Yurtd›fl›ndaki ilaç firmalar› ve distribütörler ile anlaflmalar yaparak; ürünlerin DEVA markas›yla ve lisans sözleflmeleriyle yurtd›fl› pazarlara
sat›fl›, ana ifl modelleri olarak 2012 y›l›nda da devam etmifltir.

Yeni anlaflmalar›n ve stratejilerin sonuçlar›n› vermeye bafllad›¤› 2012 y›l›nda, DEVA Holding’in befleri ilaç ihracat›, bir önceki seneye göre
%160 oran›nda art›fl göstermifl ve yaklafl›k 5 Milyon USD   olarak gerçekleflmifltir.

Global anlamda büyüme stratejisi; yeni pazarlara girifl ve mevcut pazarlardaki gücün yeni ruhsatlarla artt›r›lmas› olmak üzere, iki temel
yöntemle sürdürülmüfl; 2012 y›l›nda geliflmekte olan pazarlarda yaklafl›k 110 ruhsat baflvurusu yapılm›flt›r.

Geliflmifl pazarlar olarak nitelendirilen ABD, AB, Suudi Arabistan ve GCC bölgesi, Avustralya, Yeni Zelanda, Güney Afrika gibi pazarlardaki
daha uzun soluklu projeler de ruhsat baflvurular› ve anlaflmalar ile bafllat›lm›flt›r.

Hayvan Sa¤l›¤› Ürünleri ‹hracat›

2012 y›l›nda  hayvan sa¤l›¤› ürünlerinin ihracat› konusundaki önceki çal›flmalar devam ettirilirken, ürünlerin global  tan›t›m› yap›lm›flt›r.

Hammadde ‹hracat›

2011’de hammadde tesisinin yeni tesislere tafl›nmas› nedeniyle, 2012’de sadece oral formdaki hammaddelerin sat›fl›yla yeniden bafllayan
hammadde ihracat› yaklafl›k 3.3 milyon USD olarak  gerçekleflmifltir.
2012 y›l›nda steril hammadde tesisindeki faaliyet haz›rl›klar› da tamamlanm›fl ve 2013’de yap›lacak steril ürün sat›fllar›n›n önü aç›lm›flt›r.
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Bofl Ampul ve Fason Üretim

Kartepe tesislerindeki tadilat ve DEVA Holding ihtiyaçlar›n›n a¤›rl›kl› olarak ilk yar›da üretilmesi sebebiyle, 2012 y›l›n›n ilk alt› ay›nda bofl
ve dolu ampul talepleri dondurulmufl, ikinci alt› ayda yaklafl›k 27 milyon adetlik ampul sat›fl miktar›na ulafl›lm›flt›r.

Uluslararas› Arenadaki Tan›t›m Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim 2012’de Madrid’de düzenlenen ve yaklafl›k 133 ülkeden 2 bin 200 kat›l›mc› firman›n stand açt›¤›, sektörün en
prestijli fuar› olan CPhI’da stand açarak; ürünlerini, AR-GE ve üretim yetkinliklerini, yaklafl›k 29 bin ziyaretçi ile paylaflmak suretiyle global
anlamdaki bilinirli¤ini artt›rmaya yönelik çal›flmalar›n› sürdürmüfltür.

Ayr›ca 2012 y›l› boyunca Avrupa, Amerika ve Ortado¤u’daki en önemli uluslararas› organizasyonlara kat›larak DEVA Holding’in bu alandaki
iletiflim a¤› büyütülmüfl ve yeni ifl ortaklar›yla anlaflma zemini yarat›lm›flt›r.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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Organizasyonun Geliflimi

Türkiye ilaç sektörünün üst basamaklar›nda yerini sa¤lamlaflt›ran DEVA Holding, uygun insan sermayesi ile daha fazla rekabet gücü
kazan›ld›¤› görüflünü benimsemektedir. Ayr›ca, tüm çal›flanlar›m›za kariyer f›rsat› sunmak ad›na terfilerde iç kaynaklara öncelik verilmifl
ve iç adaylar›n de¤erlendirme merkezi uygulamalar›yla uygun görevlere atanabilmesine yönelik sistemler uygulanmaya devam edilmifltir.
fiirketimizin 2012 y›l sonu itibariyle demografik yap›s› flu flekildedir:

“Ölçülemeyen yönetilemez” ilkesinden yola ç›karak yap›land›r›lan “DEVA Performans Yönetimi Sistemi” 2012 y›l›nda tüm çal›flanlar için
hayata geçirilmifl; mavi yaka ve saha çal›flanlar› da dahil olmak üzere tüm çal›flanlar 2012 y›l›nda hedeflerle yönetilmifltir.

2012 y›l›nda da çal›flanlar›m›z›n sosyal etkinliklerini art›rmak ve sosyal paylafl›m alanlar› yaratmak ad›na kültür, sanat ve spor alan›nda
etkinlikler düzenlenmifltir.

E¤itim

2012 y›l› da DEVA Holding ve ifltiraklerinde, sahada, merkezde ve fabrikada görev yapmakta olan tüm çal›flanlar›n stratejik amaç ve
hedefleri do¤rultusunda daha verimli çal›flmas›n› ve sürekli geliflmesini sa¤lamak üzere uygulanacak e¤itim ihtiyaçlar›n›n belirlenmesi,
e¤itim organizasyonunun planlanmas›-uygulanmas›, de¤erlendirilmesi ve e¤itim sonras› geliflimin takip edildi¤i bir y›l olmufltur.

2012 y›l› içerisinde DEVA Holding Genel Müdürlük bünyesine kat›lan Özel Müflteri Temsilcili¤i birimi  için “Özel Müflteri Temsilcili¤i E¤itim
Program›” haz›rlanm›fl, Ürün Medikal-Pazarlama E¤itimleri ile Telefonda Sat›fl Teknikleri E¤itimi ve Farmakovijilans E¤itimi ve Genel S›nav
uygulamas› yap›lm›flt›r.

Üretim tesislerimizde ise DEVA Holding bünyesinde yeni ifle giren tüm personel taraf›ndan DEVA Holding kalite kültürünün anlafl›lmas›
ve uygulanmas› için ‘GMP (Good Manufacturing Practice - ‹yi Üretim Uygulamalar›) Modül E¤itimlere’ devam edilerek 154 kiflinin e¤itimleri
gerçeklefltirilmifltir.

2012 y›l› içerisinde kurum içi e¤itimler d›fl›nda gerek yurt içinde gerekse yurt d›fl›nda gerçekleflen konferans, seminer ve d›fl kaynakl›
e¤itimlere 308 kiflinin kat›l›m› sa¤lanm›flt›r.

2012 y›l› tüm DEVA Holding çal›flanlar› için yetkinlik ve becerilerini gelifltirmek üzere ihtiyaç duyulan mesleki ve kiflisel e¤itimlerin yo¤un
olarak desteklendi¤i bir y›l olmufltur.
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ÜRET‹M TES‹SLER‹

DEVA HOLD‹NG ÇERKEZKÖY-I ÜRET‹M TES‹SLER‹

‹stanbul’dan yaklafl›k 110 km uzakl›kta, Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde 52.000 m2  alan üzerine kurulu 32.000 m2 kapal›
tesislere sahip olan DEVA Holding Çerkezköy-I Üretim Tesisleri Likit/Yar› Kat›, Solid, Betalaktam 1, Betalaktam 2 ve Hormonlu ürünler
üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Likit / Yar› Kat› Üretim Bölümü

Toplam Üretim: 14,5 milyon kutu
Kapasite art›fl› : %49

Çerkezköy-I üretim tesisinde non steril likit ve yar› kat› ürünler üretilmektedir.

Likit bölümümüzde tüm flurup - damla ve spreyler; pomat bölümünde, krem ve jeller; supozituar - ovul bölümünde ise supozituar -
ovuller,  inhaler alan›m›zda da aeresol inhaler’ler en son teknoloji ile üretilmektedir.

2011 y›l›nda toplam 9,7 milyon kutu üretilen bu bölümümüzde, 2012 y›l›nda 8,2 milyon kutu flurup süspansiyon-damla, 6,3 milyon kutu
krem-jel ve supozituar, inhaler olmak üzere toplam 14,5 milyon kutu üretim gerçeklefltirilmifltir.

Aeresol inhaler bölümü için 2012 son çeyre¤inde lansman› yap›lan ve 2013 y›l›nda piyasaya verilecek yeni ürünlerle birlikte  “inhaler
aeresol hatt›”nda  önemli ölçüde kapasite art›fl› olacakt›r.

2012 y›l›nda toplam Likit/Yar› Kat› ürün üretiminde %49’luk art›fl yaflanm›flt›r.
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Çerkezköy-I Üretim Tesisi Solid Bölümü

Toplam Üretim: 34,5 milyon kutu
Kapasite art›fl› : %5

Kat› formlar›n (tablet/film tablet, kapsül, toz süspansiyon vs) üretimi için dizayn edilen Çerkezköy-I Üretim Solid Bölümü y›ll›k tek vardiyada
35 milyon kutu bitmifl ürün paketleme kapasitesine sahiptir.

2011 y›l›nda 32,7 milyon kutu ürün üretilen bu bölümümüzde, 2012 y›l›nda 27,8 milyon kutu tablet/film tablet, 4,9 milyon kutu kapsül
ve 1,8 milyon kutu süspansiyon olmak üzere toplam 34,5 milyon kutu bitmifl ürün paketlemesi gerçeklefltirilmifltir.
2012 y›l›nda toplam Solid üretiminde %5’lik art›fl yaflanm›flt›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Betalaktam Bölümü

Non – steril kat› (tablet/film tablet, toz süspansiyon, vb.) ve steril toz enjektable farmasötik formlarda ilaç üretimi için dizayn edilen
Çerkezköy Betalaktam Üretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Departmanlar› olmak üzere 2 ayr› bölümden oluflmaktad›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Sefalosporin Üretim Bölümü (Betalaktam 1)

Toplam Üretim: 22,2 milyon kutu
Kapasite art›fl› : %18

2008 y›l›n›n Ekim ay›nda üretim faaliyetlerine bafllayan Sefalosporin Üretim bölümünde, 2012 y›l›nda 15,6 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 3 milyon kutu oral süspansiyon, 3,6 milyon kutu kapl› film tablet olmak üzere toplam  22,2 milyon kutu farmasötik ürün üretilmifltir.

2012 y›l›nda toplam Sefalosporin üretiminde %18’lik art›fl yaflanm›flt›r.
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Çerkezköy-I Üretim Tesisi Penisilin Üretim Bölümü (Betalaktam 2)

Toplam Üretim: 14,7 milyon kutu
Kapasite art›fl› : - %5

2008 y›l›n›n A¤ustos ay›nda üretim faaliyetlerine bafllayan Penisilin Üretim departman›nda, 2012 y›l›nda 3,4 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 4,9 milyon kutu oral süspansiyon, 6,4 milyon kutu kapl› film tablet olmak üzere yaklafl›k toplam 14,7 milyon kutu farmasötik ürün
üretilmifltir.
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Çerkezköy-I Hormonlu Ürünler Üretim Tesisi

Toplam Üretim: 2,5 milyon kutu

2012 y›l› bafl›nda Non steril ürünler üretim faaliyetlerine bafllayan Hormonlu Ürünler Üretim Bölümü’nde 2012 y›l›nda 1,5 milyon kutu
krem/pomad, 1 milyon kutu tablet olmak üzere yaklafl›k toplam 2,5 milyon kutu farmasötik ürün üretilmifltir.

Steril hormonlu üretim tesisinin kurulumu da 2012 y›l› son çeyre¤inde tamamlanm›fl olup y›l›n son aylar›nda Sa¤l›k Bakanl›¤› denetimi
geçirilmifltir. Bu bölümümüzde Sa¤l›k Bakanl›¤› onay›n›n gelmesiyle steril ampul, flakon ve damla üretimlerine bafllayarak ciddi bir kapasite
art›fl› sa¤lanacakt›r.

2012 y›l› içinde Solid ve Penisilin bölümlerimiz Alman Sa¤l›k Bakanl›¤›; bütün bölümlerimiz Astra Zeneca firmas›n›n denetimlerinden majör
ve kritik bulgu almadan baflar›yla geçmifltir.

ÇERKEZKÖY II ÜRET‹M TES‹S‹

‹stanbul’dan yaklafl›k 110 km uzakl›kta, Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde 67.551 m2 alan üzerine kurulu 18.742 m2 kapal›
tesislere sahip olan DEVA Holding Çerkezköy-II Üretim Tesisleri Solid Onkoloji, API üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

Solid Onkoloji Departman›

   Toplam Üretim: 130 bin kutu

2011 y›l›nda inflaat› tamamlan›p Sa¤l›k Bakanl›¤› aç›l›fl denetimini geçen Solid Onkoloji üretim bölümünde ayn› y›l tek ürünle üretime
bafllanm›flt›r. 2012 y›l›nda yeni ruhsat› ç›kan ürünler ve Topkap› transferlerinin eklenmesiyle molekül say›s› 4’e, ürün say›s› 5’e yükselmifltir.

2011 Y›l›nda Üretilen Ürünler 2012 Y›l›nda Üretilen Ürünler

Hydrea 500 mg Kapsül Hydrea 500 mg Kapsül

Letrasan 2,5 mg Film Tablet

‹matis 100 mg Film Tablet

‹matis 400 mg Film Tablet

Megace 160 mg Tablet
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DEVA HOLD‹NG KARTEPE ÜRET‹M TES‹S‹

‹zmit- Ankara karayolu üzerinde Kartepe mevkiinde 32.000 m2 alan üzerine kurulu 16.500m2’lik kapal› tesislere sahip olan DEVA Holding
Kartepe Tesisleri steril enjektabl, bofl t›bbi ampul ve kolonya üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

BOfi TIBB‹ AMPUL TES‹S‹

Bofl T›bbi Ampul Tesisi 1984 y›l›ndan beri Kartepe’de faaliyet göstermekte olup yaklafl›k 2.000 m2 alan üzerine kurulmufl modern makine
ve ekipmanlar› ile t›bbi ampul üretiminde ülkemizin önde gelen üç flirketinden biri olarak piyasa ihtiyac›n›n önemli bir bölümünü
karfl›lamaktad›r.

Hammadde olarak renksiz ve amber renkli cam borular kullan›lmaktad›r. Halen üretilmekte olan ampullere CBR (color break ring)  renk
k›rma halkas› uygulanmakta olup, en son teknolojiye sahip MM-30 Ampul makinelerinde, CPC (one point-out) tek noktada k›rma
uygulamas› da yap›labilmektedir.

fiirketimiz uluslararas› ISO 9001:2008 standartlar›na uygun olarak Kalite Yönetim Sistemini kurmufl, sistemin gerektirdi¤i yaz›l› dokümanlar›
haz›rlam›fl, sistemi uygulamakta, süreklili¤ini sa¤lamakta ve müflteri ihtiyaçlar›na uygun olarak gelifltirmektedir. Sistem BUREAU VERITAS
taraf›ndan sertifikaland›r›lm›flt›r.

2001 y›l›nda ISO 9001 kalite sistem belgesi al›nd›ktan sonra, üretti¤i ampullerin önemli bir k›sm›n›, DEVA Holding’in d›fl›nda Türkiye’nin
önde gelen 5 büyük ilaç firmas› baflta olmak üzere çeflitli ilaç firmalar›na satmaktad›r.

DEVA Holding enjekte edilebilen ilaçlar için t›bbi cam ampul üretim tesisi ile bu sektörde Türkiye’nin önde gelen flirketlerindendir. 2012
y›l›nda, tesislerimizde 134 milyon bofl ampul üretimi gerçekleflirken, 104 milyon dolu ampul üretimi gerçekleflmifltir.

Kartepe Üretim Tesisimizdeki 2012 y›l› kapasite kullan›m oran› %71’dir.

STER‹L ÜRET‹M TES‹S‹ 2012

Kartepe Steril Üretim Tesisi 2008 y›l› sonunda üretim faaliyetine  bafllam›fltır. 2011 y›l› bafllar›nda tesisin üretti¤i ürün gam›n›n genifllemesi
ve kapasitesinin artt›r›lmas› amac›yla bafllayan, ekipman ve sistemin yenilenmesi ve modernizasyonu, üretim-ambalaj alanlar›n›n yeniden
dizayn edilmesi, alt-üst yap› yenilenmesi ve modernizasyonu çal›flmalar› 2012 y›l› sonunda tamamlanm›fl ve  TC. Sa¤l›k Bakanl›¤›
denetiminden baflar›yla geçilmifltir. Tesis, steril likit enjektabl ampul dolumu için GMP sertifikas›na sahiptir. Bu çal›flmalar›n tamamlanmas›yla
steril likit enjektable ampul dolumuna ek olarak steril likit enjektable cam flakon dolumu, steril enjektable liyofilize cam flakon üretimi,
steril pomat tüp dolumu, BFS SVP steril likit göz damlas› PE flakon dolumu, BFS SVP steril likit çözücü PE flakon dolumu ve BFS LVP
steril likit infüzyon çözeltisi PE flifle dolumunun (serum) pilot üretim çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.

• Steril Likit Ampul Üretimi
2012 y›l› itibariyle steril ampul dolum kapasitesinde %25 art›fl sa¤lanm›flt›r.
Tesiste 2012 y›l›nda 104,5 milyon adet dolu ampul üretimi yap›lm›flt›r.

• Steril Pomat Üretimi
Pomat üretim kapasitesi 4000 adet/saattir. Steril ürün olarak 5 gram alüminyum tüp dolumu vard›r.

• Steril Likit + Liyofilize Flakon Üretimi
Steril likit cam flakon kapasitesi 24.000 adet/saattir

• BFS SVP Steril Likit Göz Damlas› Üretimi
PE flakon steril göz damlas› Kartepe Tesisi için yeni bir ürün çeflididir.

• BFS LVP Steril Likit ‹nfüzyon Solüsyonu Üretimi (Serum)
BFS LVP steril infüzyon(serum) dolum makinesi devreye al›nm›flt›r.
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KOLONYA ÜRET‹M TES‹S‹

Kartepe tesislerinde sat›fl rakam› olarak Türkiye’nin en çok sat›lan markalar›ndan biri olan Bo¤aziçi Kolonyalar› üretilmektedir. Bo¤aziçi
Limon Kolonyalar› 3,5 milyon litre üretim kapasitesi olan bir tesis olup depolar› ile birlikte 2.000 m2 kapal›  alana sahiptir.

Tesis  800 Limon, Lavanta ve T›rafl Kolonyas› olarak çeflitli kesimlere hitap eden kolonya ürün yelpazesine sahiptir. 800 Bo¤aziçi Limon
Kolonyas› 1970 y›l›ndan beri ayn› koku formunda üretilmeye devam etmektedir.

2011 y›l›ndan beri Bo¤aziçi Limon Kolonyalar›n›n dolumu yeni ve tam otomatik makineler ile yap›lmaktad›r.

Kolonya üretimleri daha az personel say›s› ve alt yap› çal›flmalar› nedeni ile üretim aksamalar› olmas›na ra¤men, 2012 y›l› kolonya üretimi
2011 y›l› üretimine göre %8,8 oran›nda artarak 2.623.606 adetten 2.853.556 adete ulaflm›flt›r.
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DEVA HOLD‹NG TOPKAPI ÜRET‹M TES‹S‹

Ana Bina 3.796.110 Kutu

Hormon 10.491.925 Kutu

Toplam Üretim 14.288.035 Kutu

1955 y›l›nda Carlo Erba ad› alt›nda kurulmufl olan Topkap› tesisi 1977 y›l›ndan beri DEVA Holding çat›s› alt›nda faaliyetlerine devam
etmektedir. Tesis 6.500 m2 alan üzerine kurulu, yaklafl›k 5.000 m2 kapal› alana sahip iki bölümden oluflmaktad›r. GMP ve GLP
do¤rultusunda çal›flmakta olan tesis 2012 y›l›nda flartland›r›lm›fl özel sahalar›nda afla¤›daki formlarda üretim yapm›flt›r.

Ana Üretim binas›;
1. Steril Likit Müstahzarlar
2. Steril Likit Antineoplastik Müstahzarlar
3. Steril Liyofilize Müstahzarlar
4. Steril Göz Kulak Damlas›
5. Steril Pomat Müstahzarlar

Hormon Üretim Binas›;
1. Steril Hormon ‹çeren Ampul Müstahzarlar
2. Hormon ‹çeren Tablet Müstahzarlar
3. Hormon ‹çeren Krem ve Pomat

Tesiste özellikle yeni kuflak steril antineoplastik enjektabl müstahzar üretimi yap›lmakta olup, bu alanda Ar-Ge’nin gelifltirdi¤i yeni ürünlerin
üretime transferi sa¤lanmaktad›r.

Tesiste ayr›ca Vetafl A.fi.’ye ait ve yaln›zca farmasötik befleri ilaçlarda kullan›lan aktif maddeleri içeren steril veteriner ilaçlar› da üretilmektedir.

Tesis Avrupa Birli¤ince akredite olan, Slovak State Institute for Drug taraf›ndan 04.12.2001 tarihinde verilmifl olan GMP sertifikas›na
sahiptir.

Yap›lan üretimler içinde Vetafl için üretilen ürünler 1.262.352 kutudur. 2012 y›l› içerisinde 2011 y›l›nda gerçekleflen 14,5 milyon kutuluk
üretim miktar›na yak›n bir üretim gerçeklefltirilmifl olup, Temmuz ay› sonras›nda kapat›lan k›s›mlar nedeniyle üretimde art›fl olmam›flt›r.
Temmuz 2012 itibari ile Topkap› tesisinde Hormon bölümü kapat›lm›fl ve ürünler Çerkezköy I tesisi içinde oluflturulan Hormon Üretim
departman›na tafl›nm›flt›r. Ana binada bulunan steril pomat k›sm› kapat›larak ürünler Kartepe Tesisi’ne transfer edilmifltir. Yine ana binada
yap›lmakta olan steril likit befleri, veteriner ve liyofilize ürünlerin Kartepe tesisine transfer çal›flmalar› bafllam›flt›r. Çerkezköy II üretim tesisi
içinde yeni bir steril onkoloji alan›n›n inflaat›na bafllanm›fl olup, inflaat›n bitmesinden sonra steril onkoloji ürünleri de bu alana transfer
edilecektir.

Topkap› Üretim Tesisimizdeki 2012 y›l› kapasite kullan›m oran› %81’dir.

ÜRET‹M GÖSTERGELER‹

  •  Üretim tesislerimizde kutu baz›nda toplam befleri ve veteriner ilaç üretimi; 2009 y›l›nda 75,7 milyon kutu, 2010 y›l›nda 117,4 milyon
      kutu , 2011 y›l›nda 109,2 milyon kutu ve 2012 y›l›nda 119,8 milyon kutu olarak gerçekleflmifltir.

  •  Toplam üretim de¤eri ( ilaç ve di¤er ) ise; 2009 y›l›nda 175,2 milyon TL, 2010 y›l›nda 237,8 milyon TL , 2011 y›l›nda 214,2 milyon
      TL ve 2012 y›l›nda 212,3 milyon TL olarak gerçekleflmifltir.
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Vizyonumuz; Türkiye’nin en büyük jenerik
ilaç üreticisi olmak, uluslararas› pazarlara
a¤›rl›kl› olarak ihracat› yap›lan ürünleri
gelifltirmek, yüksek kalitede ekonomik
ürün sa¤layan lider firma olmak ve tüm
tedavi gruplar›na hitap edecek ürünleri
gelifltirmektir.

133 e¤itimli ve konusunda uzman
personelden oluflan güçlü kadromuz ve
tam teflekküllü, güncel teknoloji ile
donat›lm›fl laboratuvarlar› ve üretim
sahalar›m›z ile katma de¤eri yüksek,
yenilikçi, yeni form ve ürünler gelifltirmeyi
hedefl iyoruz. Di¤er yandan Ar-Ge
faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini

karfl›layacak flekilde, etik ve kanuni bütün düzenlemelere uygun yürütmek, ürünün güvenlik, etkinlik ve kalitesinin de¤iflmedi¤ini raf
ömrü uzatma çal›flmalar› ile kan›tlayarak ürün ulaflabilirli¤ini artt›rmak, sürdürülebilir büyüme için verimlili¤i artt›r›c› yöntemler gelifltirmek
ve üretime adaptasyonu için çal›fl›yoruz.  Çal›flma prensibimiz, ürünlerimizin kalitesinin güncel standartlar› sürekli karfl›lamas›, patent
ihlal etmeyen yeni sentez yollar›n›n ve yeni polimorflar›n bulunmas› yönündedir.

2013 y›l› ve uzun vadeli hedeflerimiz ise; eflde¤er ilaç gelifltirmede öncü olmak, stratejik ürünlerde dikey entegrasyon sa¤lamak, etken
madde ve yeni polimorflar gelifltirmede dünya ile rekabet etmek, de¤er kat›lm›fl ürünler gelifltirerek farkl›l›k oluflturmak, regüle pazarlara
(EMA ve FDA) ürünler gelifltirmek, yeni teknolojileri firmam›za adapte ederek gelece¤e yat›r›m yapmak, üniversite-sanayi iflbirli¤inin
sa¤lanmas›yla katma de¤eri yüksek ürünler gelifltirmek, patent tescili ile fikri haklar›m›z›n korunmas›n› sa¤lamakt›r.

DevArge; Önformülasyon ve Pilot Üretim Sahas› , Hammadde ve Bitmifl Ürün Deposu, Sentez ve Ölçek Büyütme Laboratuvarlar›,
Stabilite Laboratuvar›, Analitik Gelifltirme Laboratuvarlar›, Onkolitik Üretim Alanı ve Analiz Laboratuvarlar› ve Biyoteknoloji Laboratuvarlar›ndan
oluflmakta olup toplam 5.250 m2 alan› kapsamaktad›r.

2012 y›l sonu itibari ile 48 yeni ürün gelifltirme projesi tamamlanm›fl ve CTD dosya haz›rl›klar› tamamlanarak Ruhsatland›rma Departman›na
devredilmifltir. Ürünlerimizin innovatör ürün ile benzerli¤inin göstergesi olan 4 biyoeflde¤erlik çal›flmas› baflar›yla tamamlanm›fl olup
gelifltirdi¤imiz birim formül ve üretim yöntemiyle elde edilen ürünlerin referans ürünle etkinlik ve güvenlik aç›s›ndan benzer oldu¤u
bulunmufltur.

2012 y›l› içinde 18 ürün için teknoloji transferi çal›flmas› yap›larak yeni teknoloji ve ürünler ülkemize kazand›r›lm›flt›r. 51 ürün için
hammadde alternatif kaynak çal›flmas› yap›larak maliyetler azalt›lm›flt›r.

2012 y›l› içinde TÜB‹TAK deste¤i ile yürütülen 2 yenilikçi proje baflar›yla tamamlanm›flt›r. 1 tanesinin 2010, 2 tanesinin 2011, 4
tanesinin 2012 y›l›nda onaylar› al›nan toplam 7 proje TÜB‹TAK  deste¤i kapsam›nda halen devam etmektedir.
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DEVA Holding olarak; 2012 y›l› içerisinde Sa¤l›k Bakanl›¤›’na
55 molekül için toplam 90 adet befleri t›bbi ürün ruhsat baflvurusu
yap›lm›flt›r. 2012 y›l› içerisinde 38 adet befleri t›bbi ürün için
ruhsat al›nm›flt›r.

Mevcut maliyetlerimizin azalt›lmas› ve karl›l›¤›m›z›n art›r›lmas›
hedefi ile ürünler ile ilgili olarak toplamda 300 adede yak›n
varyasyon baflvurusu yap›lm›flt›r.

Öte yandan; ruhsat yenileme çal›flmalar› kapsam›nda 2011
y›l›nda 110 ürün için ruhsat yenileme baflvurusu yap›lm›fl olup
59 ürün için onay al›nm›flt›r. Bu çal›flma devam ettirilerek baflvuru
say›s› toplamda 145’e, ruhsat geçerlilik onay adedi de 107’ye
ç›kar›lm›flt›r.

PATENT

Ar-Ge bünyesinde faaliyet gösteren patent birimi, 2012 y›l›
içerisinde Ar-Ge ve Teknoloji Transfer birimleri taraf›ndan
yeni gelifltirilmekte olan ürünler için patent de¤erlendirmesi
yaparak, ilgili proje takiplerini gerçeklefltirmifltir. 2012 y›l›nda
4 adet yeni patent baflvurusu yap›lm›flt›r.

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012
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YATIRIMLAR

01.01.2012-31.12.2012 döneminde DEVA Holding A.fi. ve Grup flirketlerine; Yönetim Binas›, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbafl
olmak üzere toplam 56.824.547  TL, Ar-Ge, Ruhsatland›rma ve Lisanslarla ilgili olarak 21.608.840    TL tutar›nda olmak üzere toplam
78.433.387  TL yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.

fiirket ad›na May›s 2010 itibariyle 5746 Say›l› Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk›nda kanun kapsam›nda Ar-
Ge Merkezi Belgesi al›nm›flt›r. Tübitak onayl› projeler için belirli oranlarda nakdi destek al›nmakta ve bu projeler dahil Ar-Ge Merkezi
kapsam›ndaki tüm projeler için, vergi ve SGK indirimleri sa¤lanmaktad›r.

fiirketin 2012 y›l sonu itibar› ile TÜB‹TAK onayl› devam eden yedi, 2012 y›l›nda tamamlanan iki adet Ar-Ge projesi bulunmakta olup,
2012 y›l›nda Ar-Ge Merkezi kapsam›nda Tübitak destekli projeler dahil toplam 13.464.217 TL’lik harcama gerçeklefltirilmifltir.

Ayr›ca, 5367 No’lu Yat›r›m Teflvik Belgesi kapsam›nda 2012 y›l› içerisinde 5.814.547 TL harcama yap›lm›flt›r. 2010 y›l›nda edinilen 5594
ve 5596 say›l› teflvik belgeleri kapsam›nda, 5594 Nolu belge için 2012 y›l›nda 29.573.239 TL, 5596 Nolu belge için 1.585.759 TL
harcama gerçekleflmifltir. Teflvik kapsam›ndaki harcamalar›n KDV ve gümrük vergisi muafiyeti ve di¤er vergiler yönünden muhtelif
avantajlar› bulunmaktad›r.



‹dari Faaliyetler32

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

DÖNEM ‹Ç‹NDE ANA SÖZLEfiMEDE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER VE NEDENLER‹

28.06.2012 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun (SPK) Seri:IV No:56 say›l› “Kurumsal
Yönetim ‹lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamas›na ‹liflkin Tebli¤”i kapsam›nda uygulanmas› zorunlu Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyum
nedeniyle fiirket ana sözleflmesinin 16, 18, 19, 26 ve 40. maddeleri de¤ifltirilmifl ve 51. madde ilave edilmifltir. Yine ayn› toplant›da,
SPK taraf›ndan verilen ve 2012 y›l›nda sona eren kay›tl› sermaye tavan izninin 2016 y›l› sonuna kadar uzat›lmas› amac›yla, fiirket ana
sözleflmesinin 7. Maddesinin de¤ifltirilmesine karar verilmifltir.

ORTAKLI⁄IN;
Sermaye durumunda dönem içindeki de¤ifliklikler
Dönem içinde, sermaye durumunda bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
fiirketimizin risk yönetimine iliflkin faaliyetleri Risk Yönetim Komitesi koordinasyonunda yürütülmektedir. Risk Yönetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve ‹ç Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yönetimi çerçevesinde de¤erlendirmekte; de¤erlendirme sonuçlar›n› ve varsa
riskleri azaltmaya yönelik aksiyon planlar›n› oluflturarak Yönetim Kurulu’na sunmaktad›r.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, müflterilere mal al›mlar›nda tahsis edilecek kredi limitlerini ve al›nacak teminatlar›n esaslar›n› belirler.
Limit ve teminatlar›n belirlenmesinde müflterinin ortakl›k yap›s›, tafl›nmazlar›, finansal durumu, bölgede hakk›nda yap›lan istihbarat
çal›flmalar›ndan faydalan›l›r. Müflterilerin aç›k hesaplar›n›n sürekli olarak kontrol edilmesiyle,  teminat oranlar›n›n istenilen düzeylerde
tutulmas› ve flüpheli alacaklar›n asgariye indirilmesi  amaçlan›r.

‹ç Denetim Müdürlü¤ü, bütün birimleri risk yönetimi aç›s›ndan de¤erlendirerek, denetim sonuçlar›n› düzenli olarak Risk Yönetim Komitesine
ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

Dönem içinde gerçekleflen denetimler

fiirketimizde 2012 y›l› içinde; T.C. Maliye Bakanl›¤› Vergi Denetim Kurulu ‹stanbul Büyük Ölçekli Mükellefler Grup Baflkanl›¤› taraf›ndan
bir form ilaç için 2007-2008 dönemi bilgi talebi, T.C. Maliye Bakanl›¤› Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Baflkanl›¤› ve T.C. Maliye Bakanl›¤›
Vergi Denetim Kurulu’nca 2010 Temmuz dönemi S›n›rl› KDV incelemesi, T.C. Maliye Bakanl›¤› Vergi Denetim Kurulu Marmara Küçük
ve Orta Ölçekli Mük.Grup Baflkanl›¤›’nca 2009-2010-2011 dönemi Gümrük Denetimi, T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanl›¤› Gümrük ve
Ticaret Müfettiflli¤i’nce 2009 A¤ustos – 2012 Temmuz dönemi Gümrük Denetimi  yap›lm›flt›r.

fiirket aleyhine aç›lan davalar
fiirketimiz aleyhine aç›lm›fl davalar, ifl davalar› ve vergi cezalar›na iliflkin davalardan oluflmaktad›r.  ‹fl davalar›, ayr›lan personelin açt›¤›
ifle iade, ifl akdinden do¤an alacak ve ifl akdinden do¤an tazminat davalar›na iliflkin davalardan oluflmakta; vergi davalar› ise cezal› katma
de¤er vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, geçici vergi ile gecikme cezas› ve vergi ziya› konular›ndan oluflmaktad›r. Konu ile ilgili
detayl› bilgi mali tablolarda 22 nolu dipnotta verilmektedir.

Toplu Sözleflme Uygulamalar›
Çal›flanlarla Toplu ‹fl Sözleflmesi bulunmamaktad›r.

Personel ve ‹flçi Hareketleri
Herhangi bir personel ve iflçi hareketi olmam›flt›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü
01.01.2012 - 31.12.2012 döneminde DEVA Holding A.fi. ve Grup fiirketlerinin k›dem tazminat› yükümlülü¤ü toplam 5.090.015 TL
olup, ilgili mevzuata göre tamam› için karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Personel ve iflçiye sa¤lanan hak ve menfaatler
Söz konusu dönemde de çal›flanlar›m›za ücretlerinin d›fl›nda, görevlerinin gerek ve ihtiyaçlar› do¤rultusunda, ifl yerinde yemek, giyim,
personel servisi, bayram harçl›¤›, çocuk ve tahsil yard›mlar›, g›da yard›m›, yakacak yard›m›,  evlenme, aile, do¤um, ölüm yard›mlar›
yap›lm›fl, hayat sigortas› ile iste¤e ba¤l› grup sa¤l›k sigortas› uygulamalar› devam etmifltir.

Dönem içinde yap›lan ba¤›fllar hakk›nda bilgi
01.01.2012-31.12.2012 döneminde çeflitli kurum ve derneklere 623.372 TL tutar›nda ba¤›fl ve yard›m yap›lm›flt›r.

fiirketimiz “‹nsan sa¤l›¤› dünyan›n neresinde olursa olsun vazgeçilmez önceli¤imiz” ilkesinden yola ç›karak toplumun yaflam kalitesini
iyilefltirmek ve ekonomik, çevresel, kültürel ve sosyal geliflmeye destek verme sorumlulu¤unun bilincinde olarak, yukar›da belirtilen ba¤›fl
tutar›n›n 120.000 TL.l›k k›sm›, Hayat Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler Vakf› ile Lösemili Çocuklar Vakf›na ilaç ba¤›fl› olarak yap›lm›flt›r.



Komiteler ve Çal›flma Esaslar›
Yönetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite", “Kurumsal Yönetim
Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmas› Komitesi” oluflturulmufltur.

R‹SKLER VE YÖNET‹M ORGANININ DE⁄ERLEND‹RMES‹

fiirketimiz taraf›ndan flirketin varl›¤›n›, geliflmesini ve devam›n› tehlikeye düflürebilecek risklerin erken teflhisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli önlemlerin uygulanmas› ve riskin yönetilmesi amac›yla çal›flmalar yapmak üzere “Riskin Erken Saptanmas› Komitesi” kurulmufltur.
Sözkonusu komite iki ayda bir toplanmakta ve Yönetim Kurulu’na öngördü¤ü riskleri raporlamaktad›r.

Komitenin yap›s› afla¤›daki gibidir.

fiirketimizin iflletme sermayesi ihtiyac›; özkaynaklar›,  Türk Liras› ve
yabanc› para cinsinden k›sa ve uzun vadeli banka kredileri ile
karfl›lanmaktad›r. Bu nedenle ticari alacaklar›n da¤›l›m› ve ödeme koflullar›
risk yönetimi aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r. fiirket, ifllemlerini
yaln›zca kredi güvenilirli¤i olan taraflarla gerçeklefltirme ve mümkün
oldu¤u durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
çal›flmaktad›r. fiirketin maruz kald›¤› kredi risklerini asgariye indirmek
için; müflterilerin finansal durumlar›, kredi limitleri ve teminatlar› Kredi
Komitesi taraf›ndan düzenli olarak takip edilmektedir. Ayr›ca, gerek
yabanc› para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanc› para cinsinden
yap›lan al›mlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amaçl›
türev ürünler kullan›labilmektedir.

Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n ilaç fiyatlama politikas› konusunda yaflanabilecek yap›sal de¤iflikliklerin  (kurum iskonto oranlar›nda art›fl ve/veya
referans fiyatlarda indirim) sektör ve dolay›s›yla flirketimiz üzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler ürün çeflitlili¤inin
art›r›lmas›, yeni sat›fl politikalar› ve etkin yönetilen maliyet daralt›c› politikalar ile giderilmeye çal›fl›lmaktad›r.
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DENET‹MDEN SORUMLU KOM‹TE

Ad› ve Soyad›

Beat Martin
Schlagenhauf

Cüneyt Demirgürefl

Görevi

Baflkan

Üye

Aç›klama

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

KURUMSAL YÖNET‹M KOM‹TES‹

Ad› ve Soyad›

Beat Martin
Schlagenhauf

Mesut Çetin

Aysel Ölçen Ayd›ner

Görevi

Baflkan

Üye

Üye

Aç›klama

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Olmayan
Yönetim Kurulu Üyesi

R‹SK‹N ERKEN SAPTANMASI KOM‹TES‹

Ad› ve Soyad›

Beat Martin
Schlagenhauf

Mesut Çetin

Aysel Ölçen Ayd›ner

Görevi

Baflkan

Üye

Üye

Aç›klama

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Olmayan
Yönetim Kurulu Üyesi

Komitelerin çal›flma esaslar› ile ilgili detayl› bilgi Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporunda verilmifltir.

R‹SK‹N ERKEN SAPTANMASI KOM‹TES‹

Ad› ve Soyad›

Beat Martin
Schlagenhauf

Mesut Çetin

Aysel Ölçen Ayd›ner

Görevi

Baflkan

Üye

Üye

Aç›klama

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Yönetim
Kurulu Üyesi

‹crac› Olmayan
Yönetim Kurulu Üyesi
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KAL‹TE – ÖZEN VE YEN‹L‹KÇ‹L‹K

DEVA kalitesi ÖZEN ve YEN‹L‹KÇ‹L‹K ilkelerine dayan›r.

Hastalar›m›za, müflterilerimize, çal›flanlar›m›za ve ürünlerimizi üretti¤imiz çevreye karfl› özenli davran›yoruz. Bu özeni gösterirken, DEVA
markas› ve itibar›n› destekleyecek flekilde güvenli ve etik bir ürün tedariki sa¤l›yoruz.

fiirketimizin hizmetlerini sürekli olarak gelifltirebilmesi, pazar pay›n› artt›rabilmesi ve rekabetçi konumunu koruyabilmesi için ürünlerimizi,
süreçlerimizi ve yönetim uygulamalar›m›z› yeniliyoruz. Yenilikçi yaklafl›mlar›m›z, yeni iflbirlikleri için f›rsat yaratmaktad›r.

KAL‹TE KÜLTÜRÜ

DEVA kalite kültürü “bir defada do¤ru” kavram› üzerine kuruludur. DEVA’daki her çal›flan, hasta güvenli¤i ve operasyonlarda
mükemmeliyet için bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kültürü, ürün araflt›rma ve gelifltirme ile bafllar ve üretimden da¤›t›m a¤lar›na kadar bütün süreçleri kapsar.

KAL‹TE S‹STEM‹

DEVA kalite yönetim sistemi sayesinde, özen ve yenilikçilik ilkelerimizi kalite kültürümüze do¤rudan uygulayabilmekteyiz. Kalite yönetim
sistemimiz, bütün imalat tesislerimizin tutarl›l›k ve en iyi uygulamalarla üretim yapmas›na yard›mc› bir operasyonel prosedür çerçevesi
sa¤lar. Ayn› zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararas› ‹yi Üretim Uygulamas› (GMP) standartlar›n› da karfl›lar. Kalite yönetim sistemi,
risk yönetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalar› içerir.

KAL‹TE ANLAYIfiI

DEVA tutkulu ve anlay›fll› insanlar›n liderli¤inde faaliyet gösterir. Ürünlerimizin her aflamas›nda, DEVA çal›flanlar› geliflime odaklan›rlar
ve hem Türkiye’de, hem uluslararas› pazarlarda rekabet avantaj› kazanmaya çal›fl›rlar. Çal›flanlar›m›z, ilaç piyasalar›nda karfl›lafl›lan
zorluklar›n üstesinden gelmeye kararl›d›r ve kendilerini buna vakfetmifllerdir.
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VETAfi VETER‹NER VE TARIM ‹LAÇLARI A.fi.

Veteriner ve tar›m ilaçlar› üretimi ve pazarlamas› alan›nda faaliyet göstermek üzere DEVA Holding çat›s› alt›nda kurulan Vetafl, Türkiye
hayvan sa¤l›¤› ilaçlar› sektörünün öncülerinden biri olarak sektörün en büyük 3 firmas› aras›nda yer almaktad›r. Vetafl, hastal›klar›n
önlenmesi, teflhisi ve tedavisinde yüksek kaliteli çözümler üreten yenilikçi ürün skalas›yla, sektörün en genifl ürün yelpazesine sahiptir.

Mevsimsel de¤iflikliklere karfl› çok hassas olan hayvanc›l›k sektörü 2012 y›l›nda, yem fiyatlar›ndaki art›fltan ve olumsuz iklim koflullar›ndan
negatif etkilenmifltir. Bu koflullar yetifltiricilerin hayvanc›l›k kredilerinin geri ödemelerinde olumsuzluklara yol açarak; 2012 y›l›nda de¤erli
dam›zl›k hayvanlar›n kesime gitmesine, et ve süt fiyatlar›nda düflüfller yaflanmas›na neden olmufltur.

Hayvanc›l›k sektöründe yaflanan bu olumsuzluklar, hayvan sa¤l›¤› ilaçlar› sektörünün zor bir y›l geçirmesinde etkili olmufltur. Sektördeki
tüm geliflmeleri do¤ru zamanda do¤ru stratejilerle de¤erlendiren Vetafl, olumsuzluklara ra¤men güçlü konumunu korumay› baflarm›flt›r.
Vetafl, kaliteli, sa¤l›kl›, güvenli ve verimli hayvansal g›da üretimi sa¤lanmas› için sahip oldu¤u üstün teknolojik altyap›s› ile her anlamda
ihtiyac› karfl›lamaya her zaman oldu¤u gibi 2012 y›l›nda da devam etmifl, yeni ürün çal›flmalar›na a¤›rl›k vererek, saha dinamikleri
do¤rultusunda ürün yelpazesini geniflletme projelerine odaklanm›flt›r.

Türkiye’nin dört bir yan›nda veteriner hekimlere yönelik, “Sürü Sa¤l›¤›na ve Metabolizma Hastal›klar›na Genel Yaklafl›m” ve “Metabolizma
Hastal›klar›nda Korunma ve Tedavi Protokolleri” konulu teknik destek ve bilimsel mesleki e¤itim seminerleri düzenlemeye devam etmektedir.
Vetafl, 13. Veteriner Cerrahi Kongresinde sponsor olarak, Sürü Sa¤l›¤› ve Yönetimi Sempozyumunda ve ülkemizde ilk defa düzenlenen
1. Ulusal Süt Zirvesi’nde kat›l›mc› olarak temsil edilmifltir.

Vetafl yeni ürün gelifltirmeleri ve portföyünü zenginlefltirme çal›flmalar› içerisinde, 2012 y›l›nda 4 yeni ürün pazarlama izni alm›fl, 4 yeni
ürün için de pazarlama izni baflvurusu yapm›flt›r.

DEVA HOLD‹NGS NZ L‹M‹TED
Befleri-t›bbi ve veteriner ilaçlar›n Yeni Zelanda ve Avusturalya'da sat›fl ve da¤›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla  kurulmufltur.

DEVA S‹NGAPORE
Befleri-t›bbi ve veteriner ilaçlar›n Singapur'da sat›fl ve da¤›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla  kurulmufltur.

DEVA HOLD‹NGS PTY LTD
Befleri-t›bbi ve veteriner ilaçlar›n Avustralya'da sat›fl ve da¤›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla  kurulmufltur.

EASTPHARMA CANADA
Befleri-t›bbi ve veteriner ilaçlar›n Kanada'da sat›fl ve da¤›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla  kurulmufltur.
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DEVA Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler

1.1. Ba¤l› Ortakl›klar

DEVA Holding; Türkiye’de veteriner ve tar›m ilaçlar› üretimi ve pazarlamas› alan›nda faaliyet gösteren Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar›
A.fi.’nin %99,61 oran›nda ana hissedar›d›r. Ayr›ca kendi ürünlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda’da sat›fl ve da¤›t›m›n› yapmas› amac›yla
Yeni Zelanda’da kurdu¤u Deva Holdings NZ Limited flirketinin de %100 sahibidir. fiirket , ayr›ca 2012 y›l›nda befleri-t›bbi ve veteriner
ilaçlar›n sat›fl ve da¤›t›m› amac›yla Singapur’da kurdu¤u Deva Holding Singapore PTE. Ltd flirketinin , Avustralya’da kurdu¤u Deva Holding
PTY Ltd. flirketinin ve Kanada’da kurdu¤u EastPharma Canada Ltd. fiirketinin %100 sahibidir.

1.2. Di¤er ‹liflkili fiirketler
Befleri ilaç üretimi ve pazarlamas›, ilaç aktif maddeleri ve veteriner ilaçlar› konusunda faaliyet gösteren ve merkezi Lüksemburg’da bulunan
EastPharma Sarl  flirketi, DEVA Holding’in %82,21 pay oran›yla  ana hissedar› konumundad›r. EastPharma Sarl flirketi ayn› zamanda yine
Türkiye ilaç sektöründe faaliyet gösteren Saba ‹laç San. Ve Tic.A.fi.’nin %99,99 oran›nda, EastPharma A.fi.’nin %100 oran›nda hissedar›d›r.

2.Ba¤l› Ortakl›klar ve ‹liflkili fiirketler ile Ticari ‹liflki Hakk›nda Bilgi

EastPharma Sarl flirketi, ilaç sektöründe faaliyet gösteren Roche firmas› ile yapt›¤› anlaflma sonucunda 17 adet Roche ürününün
Türkiye’deki ruhsat ve sat›fl hakk›n›n bir k›sm›n› sat›n alm›fl veya kiralam›flt›r. Bir adet ürünün ise Rusya  ve tüm Ba¤›ms›z Devletler
Toplulu¤u’na ihracat hakk›n› sat›n alm›flt›r.

Bu 18 adet üründen 16’s›n›n haklar›n› DEVA Holding’e,  di¤er 2’sini ise Saba ‹laç’a kulland›rmakta ve bu ürünlerin sat›fllar› üzerinden
royalty geliri elde etmektedir.

Vetafl ve Saba ürünlerinin büyük bir k›sm› fason olarak Deva Holding taraf›ndan üretilmekte ve depolanmaktad›r.  Bunun yan›nda Vetafl
ve Saba flirketi Deva Holding’den mali ve idari hizmet almaktad›r.

Ayr›ca Saba ürünlerinin pazarlama,sat›fl ve da¤›t›m› DEVA Holding üzerinden gerçekleflmektedir.

Hâkim fiirket ve Ba¤l› fiirketle Yap›lan ‹fllemlere Ait Ba¤l›l›k Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yürürlü¤e giren 6102 say›l› Türk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyar›nca, DEVA Holding A.fi. yönetim
kurulu, faaliyet y›l›n›n ilk üç ay› içinde, geçmifl faaliyet y›l›nda flirketin hâkim orta¤› ve hakim orta¤›na ba¤l› flirketlerle iliflkileri hakk›nda bir
rapor düzenlemek ve bu raporun sonuç k›sm›na faaliyet raporunda yer vermekle yükümlüdür. DEVA Holding A.fi.’nin iliflkili taraflarla
yapm›fl oldu¤u ifllemler hakk›nda gerekli aç›klamalar 37 Nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktad›r. Ayr›ca DEVA Holding A.fi Yönetim
Kurulu söz konusu kanun hükmü uyar›nca bir Ba¤l›l›k Raporu haz›rlam›flt›r.

fiirketimizin Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanan iflbu raporda; fiirketimizin hakim orta¤› ve hakim orta¤›n ba¤l› ortakl›klar› ile 2012 y›l›
içinde yapm›fl oldu¤u tüm ifllemlerde, ifllemin yap›ld›¤› veya önlemin al›nd›¤› veya al›nmas›ndan kaç›n›ld›¤› anda taraf›m›zca bilinen hal
ve flartlara göre; her bir ifllemde uygun bir karfl› edim sa¤land›¤› ve flirketi zarara u¤ratabilecek, al›nan veya al›nmas›ndan kaç›n›lan
herhangi bir önlem bulunmad›¤› ve bu çerçevede denklefltirmeyi gerektirecek herhangi bir ifllem veya önlemin olmad›¤› sonucuna
ulafl›lm›flt›r.



Faaliyet dönemi;

• Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri XI, No: 29 say›l› tebli¤ hükümleri uyar›nca düzenlenen konsolide mali tablolara göre vergi sonras›
34.240.843 TL,

• Türk Ticaret Kanunu ve 213 say›l› Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde düzenlenen Deva Holding’in bireysel mali
tablolar›na göre 40.262.413 TL kâr ile sonuçlanm›flt›r.

Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri XI, No: 29 say›l› tebli¤ hükümleri uyar›nca düzenlenen konsolide mali tablolara ve Türk Ticaret Kanunu
ve 213 say›l› Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde düzenlenmifl olan Deva Holding’in bireysel mali tablolar›na göre
01.01.2012 – 31.12.2012 faaliyet döneminde oluflan kâr, geçmifl y›l zararlar›na mahsup edilece¤inden kâr da¤›t›m›n›n mümkün olmad›¤›
hususu,

Say›n Genel Kurul’un onay›na sayg›yla arz olunur.

DEVA HOLD‹NG A.fi.
Yönetim Kurulu

42

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

Sonuç



43Beyan

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

F‹NANSAL TABLO VE FAAL‹YET RAPORLARININ KABULÜNE ‹L‹fiK‹N YÖNET‹M KURULU’NUN

KARAR TAR‹H‹ : 21.03.2013
KARAR SAYISI : 2013 /10

SERMAYE P‹YASASI KURULU’NUN
SER‹:XI, NO:29 SAYILI TEBL‹⁄‹N‹N ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNÜN 9. MADDES‹ GERE⁄‹NCE SORUMLULUK BEYANI

fiirketimiz, Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi taraf›ndan onaylanm›fl 2012 Ocak – Aral›k dönemine ait Sermaye Piyasas› Kurulu
(SPK)’nun Seri XI No:29 “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤i” ve SPK’n›n 17.04.2008 tarihinde yay›nlam›fl
oldu¤u 11/467 say›l› karar› uyar›nca, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UMS/UFRS) çerçevesinde ve SPK taraf›ndan
düzenlenen formatlara uyumlu olarak haz›rlanan konsolide finansal tablo ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun taraf›m›zca incelendi¤ini,

b) fiirketimizdeki görev ve sorumluluk alan›nda sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, konsolide finansal tablolar›n ve faaliyet raporunun
önemli konularda gerçe¤e ayk›r› bir aç›klama içermedi¤ini ya da aç›klaman›n yap›ld›¤› tarih itibariyle yan›lt›c› olmas› sonucunu do¤urabilecek
herhangi bir eksiklik içermedi¤ini,

c) fiirketimizdeki görev ve sorumluluk alan›nda sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, yürürlükteki finansal raporlama standartlar›na göre
haz›rlanm›fl konsolide finansal tablolar›n, fiirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar› ile ilgili gerçe¤i dürüst bir biçimde
yans›tt›¤› ve faaliyet raporunun; iflin geliflimi ve performans›n› ve fiirketimizin finansal durumunu, karfl› karfl›ya oldu¤u önemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yans›tt›¤›n›,

beyan ederiz.  (21.03.2013)

Mesut ÇET‹N R›za YILDIZ
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› / CFO Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü



1- KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

fiirketimiz, tüm paydafllar› ile iliflkilerini düzenleyen yönetim ilkelerinde eflitlik, fleffafl›k, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini esas
almakta olup,  Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) taraf›ndan yay›mlanan  “Sermaye Piyasas› Kurulu Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ne uyum
konusunda azami ölçüde özen ve dikkat göstermektedir ve gelecekte de göstermeye devam edecektir.

Uyum sa¤lanamayan ilkelere “Uyum Raporu”’nun ilgili bölümlerinde yer verilmifltir. Uygulanamayan Kurumsal Yönetim ‹lkelerinden
kaynaklanan bir ç›kar çat›flmas› olmam›flt›r.

Dönem içinde Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyum amac›yla ana sözleflmemizde gerekli düzenlemeler yap›lm›fl, Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu
Üyeleri seçilmifl, Yönetim Kurulu üyeleri aras›ndaki görev da¤›l›m› icrac› olan/icrac› olmayan kapsam›nda yeniden düzenlenmifl, Denetimden
Sorumlu Komiteye ilaveten Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas› Komitesi oluflturularak, Komitelerin görev ve çal›flma
esaslar› belirlenmifltir.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi
fiirket bünyesinde, hissedarlar›n ortakl›k haklar›na ve bu haklar›n kullan›lmas›na iliflkin sorular›n› yan›tlamak ve flirket ile hissedarlar aras›ndaki
iliflkilerde arac› rol oynamak üzere "Ortaklarla ‹liflkiler ve Menkul K›ymetler" birimi bulunmaktad›r.

Pay sahiplerinden gelen yaz›l› bilgi taleplerini yan›tlamak, sermaye art›r›m› ile ilgili prosedürleri gerçeklefltirmek, Genel Kurul toplant›lar›n›n
düzenlenmesini sa¤lamak, hissedarlar›n sermaye art›r›m› ve temettü ödemeleri ile ilgili ifllemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu ayd›nlatma
ile ilgili her türlü bildirimin yap›lmas›n› sa¤lamak, sermaye piyasas› mevzuat›ndan kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesini gözetmek
ve takip etmek,  hissedarlara iliflkin bilgi ve kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas›n› sa¤lamak bu birimin görevleri aras›ndad›r.

2012 y›l› içinde, çeflitli iletiflim araçlar› vas›tas›yla ve bizzat flirket merkezine gelerek yap›lan görüflmelerde tüm hissedar veya potansiyel
yat›r›mc›lar›n talepleri mevzuat çerçevesinde kalmak flart›yla en k›sa sürede sonuçland›r›lm›flt›r. Dönem içinde, eski y›llara ait bedelsiz
ve kaydilefltirme ifllemleri için 90 kifli müracaat etmifltir.

Söz konusu birimde görevli olan kifliler ile iletiflim bilgileri afla¤›dad›r:
R›za Y›ld›z - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
Telefon : 0212-692 94 20
Faks : 0212-697 40 32
E-posta : ryildiz@deva.com.tr

Gülseren Mahmuto¤lu – Ortaklarla ‹liflkiler ve Menkul K›ymetler fiefi
Telefon : 0212-692 94 21
Faks : 0212-697 02 08
E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr
SPK ‹leri Düzey ve Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisanslar›na sahiptir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Raporun kapsad›¤› dönem içinde, hissedarlardan çeflitli iletiflim araçlar› vas›tas›yla flirkete pek çok soru yöneltilmifl, sahip olduklar› haklar›n
kullan›lmas›na iliflkin taleplerde bulunulmufltur. Bu soru ve talepler, ilgili birim taraf›ndan de¤erlendirilerek, mümkün olan en k›sa zamanda,
sözlü ve/veya yaz›l› olarak yan›tlanm›flt›r.

Y›l içinde pay sahiplerini ilgilendirecek her türlü konu ile ilgili Kamuyu Ayd›nlatma Platformunda özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Söz
konusu bilgiler,  internet sitesi vas›tas›yla da pay sahipleriyle paylafl›lmaktad›r.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde, hissedarlar taraf›ndan özel denetçi atanmas› ile ilgili bir düzenleme bulunmamakta olup dönem içinde de
bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmam›flt›r.

4- Genel Kurul Toplant›lar›
fiirketin 2011 y›l› hesap dönemine ait Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› ile ‹mtiyazl› Pay Sahipleri Genel Kurul Toplant›s› 28 Haziran 2012
tarihinde yap›lm›flt›r. Bu toplant›da, flirket sermayesinin yaklafl›k % 82,36’l›k k›sm› temsil edilmifltir.  Toplant›ya menfaat sahipleri ve
medyadan kat›l›m olmam›flt›r.

Genel Kurul toplant›lar›na davet, Yönetim Kurulu taraf›ndan, mümkün olan en fazla say›da pay sahibine ulaflmay› sa¤layacak flekilde
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› Kanunu ve ana sözleflmede öngörülen hususlara uygun olarak, gazete ilan› ve davet mektubu
yoluyla y›ll›k genel kurul toplant›s›ndan 21 gün önce yap›lm›flt›r. Ayr›ca; gündem, vekaletname, bilgilendirme doküman›, bilanço, kâr ve
zarar cetvelleri ile Yönetim Kurulu ve Denetçiler raporlar› da toplant›dan 21 gün önce flirket merkezinde ve flirketin internet sitesinde
hissedarlar›n incelemelerine sunulmufltur.
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Genel Kurul toplant›lar›nda gündemde yer alan konular ayr›nt›l› flekilde aktar›larak, pay sahiplerine soru sorma ve düflüncelerini aç›klama
imkan› verilmektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklar› sorular flirket üst yönetimince cevapland›r›lm›flt›r.  Hissedarlar taraf›ndan
gündem maddeleri ile ilgili verilen öneriler  mevcudun oy birli¤i  ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutana¤›na ifllenmifltir.

Genel Kurul toplant›lar›, flirket merkezinde yap›lmakta olup, en üst düzeyde kat›l›m›n sa¤lanmas› için pay sahiplerine ulafl›m imkân› temin
edilmektedir. Toplant› tutanaklar›, arzu eden pay sahiplerine posta yoluyla da gönderilmekte, Kamuyu Ayd›nlatma Platformunda (KAP)
yay›nlanmakta, ayr›ca flirket merkezinde ve internet sitesinde hissedarlar›n bilgisine sunulmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s›nda fiirketin Ba¤›fl ve Yard›m Politikas› onaylanm›fl, ayr› bir gündem maddesi ile yap›lan ba¤›fl ve yard›mlar hakk›nda
pay sahipleri bilgilendirilmifltir.

5- Oy Haklar› ve Azl›k Haklar›
fiirket Ana Sözleflmesi'nin 27. maddesi gere¤ince, beheri 0,01 TL de¤erinde 5 adet  A grubu ve 5 adet  B grubu olmak üzere toplam
0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazl› paylar›n her biri, C grubu paylar›n 10 misli, yani 10 oy hakk›na sahiptir.

fiirketimiz pay sahipleri aras›nda, beraberinde hakimiyet  iliflkisi de getiren karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi içinde bulunan bir ortakl›k bulunmamaktad›r.
Az›nl›k paylar› yönetimde temsil edilmemektedir.

6- Kâr Pay› Hakk›
6762 say›l› Türk Ticaret Kanunu'nun 298. maddesine uygun olarak, flirket Ana Sözleflmesi'nin 10. ve 43. maddeleri gere¤ince, A grubu
imtiyazl› pay sahiplerine, flirketin y›ll›k kâr›ndan birinci temettüye halel gelmemek kayd›yla; safi kârdan, %5 kanuni yedek akçe ile ödenmesi
gereken vergiler ayr›ld›ktan ve ödenmifl sermayenin %6's› oran›nda bir indirim yap›ld›ktan sonra bulunacak mebla¤›n %10'u ayr›lmaktad›r.

DEVA Holding'in kâr da¤›t›m politikas›; "SPK mevzuat›, di¤er yasal düzenlemeler ve flirket Ana Sözleflmesi hükümleri çerçevesinde
hesaplanan da¤›t›labilir kârdan, flirketin mali durumu da göz önüne al›narak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kâr
pay› da¤›t›m› yapmakt›r." Kâr da¤›t›m politikas› Genel Kurul Toplant›s›nda hissedarlar›n bilgisine sunulmufl olup, internet sitesinde de
yay›nlanmaktad›r.

2011 y›l› faaliyet dönemi zarar ile sonuçland›¤›ndan kâr pay› da¤›t›lmas›n›n mümkün olmad›¤› hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulmufltur.

7- Paylar›n Devri
fiirket Ana Sözleflmesi'nin 9. maddesi gere¤ince; A ve B grubu imtiyazl› paylar›n devri için Yönetim Kurulu karar› gerekmektedir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8- Bilgilendirme Politikas›
DEVA Holding'in bilgilendirme politikas›; fiirketin performans›n› ve gelecek beklentilerini, ticari s›r niteli¤inde olmayan bilgilerini, genel
kabul görmüfl muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasas› Mevzuat› hükümleri çerçevesinde; tam, adil, do¤ru, zaman›nda ve anlafl›labilir
bir flekilde, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile eflit bir biçimde paylaflarak; sürekli, etkin ve  fleffaf bir iletiflim sa¤lamakt›r.

Bilgilendirme Politikas› Genel Kurul Toplant›s›nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmufltur. Ayr›ca flirketin internet sitesinde de yay›nlanmaktad›r.

Bilgilendirme politikas›n›n yürütülmesinden CEO Philipp D.Haas ve CFO Mesut Çetin sorumludur.

9- fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
fiirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulafl›labilmektedir. ‹nternet sitesinde "Yat›r›mc› ‹liflkileri" bafll›¤› alt›nda; Kurumsal
Yönetim ‹lkelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup ‹ngilizce internet sitesinin güncellenme çal›flmalar›na devam edilmektedir.
Ayr›ca, pay sahiplerinin internet sitesi vas›tas›yla en do¤ru ve kapsaml› flekilde bilgilendirilmesi ve de¤iflik iletiflim kanallar›yla eriflimin
sa¤lanabilmesi amac›yla gerekli düzenlemeler yap›lmaktad›r.

10-  Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde say›lan bilgilere yer verilmifltir.

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, gerekti¤inde ve/veya talepleri halinde flirket nezdinde yap›lan görüflme ve toplant›lar vas›tas›yla, ilgili olduklar› hususlarla
s›n›rl› olmak üzere, flirket taraf›ndan bilgilendirilmektedir. fiirket çal›flanlar›n›n bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplant› veya
duyurular yoluyla olmaktad›r.

Menfaat sahipleri, flirketin mevzuata ayk›r› veya etik aç›dan uygun olmayan ifllemlerini toplant› veya elektronik posta yoluyla Kurumsal
Yönetim Komitesi Üyelerine iletebilmektedir.



12- Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
fiirket çal›flanlar›n›n çal›flma koflullar›, kendilerine sa¤lanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, çal›flanlar›n görüfllerine baflvurularak
en do¤ru ve memnun edici sonuçlara ulafl›lmas›na gayret edilmektedir. Ayn› flekilde flirket, müflterilerine ve tedarikçilerine, gerekti¤inde
toplant›lar ve görüflmeler yap›lmas› suretiyle, daha verimli çal›flma flartlar›n›n oluflmas› yönünde gayret göstermektedir.

13- ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
DEVA  Holding, rekabette öne ç›kabilmek için en büyük destekçisinin insan kayna¤› oldu¤unun bilincinde olan bir flirket olarak ad›n›,
çal›flmak için en çok tercih edilen kurumlar s›ralamas›nda en üst s›ralara ç›kartabilecek stratejileri oluflturmaktad›r.

DEVA Holding, insan kaynaklar› alan›nda, Türkiye’de befleri ilaç üretiminde en kalifiye çal›flan profilini istihdam ederek, çal›flanlar›n›
de¤erleri do¤rultusunda elini tafl›n alt›na koyan, fleffaf bir yönetim anlay›fl› içinde geliflen ve gelifltiren, sonuç odakl› ve verimli bir flekilde
uzmanl›k alanlar›nda faaliyet gösteren bireyler olarak gelifltirme politikas›n› benimsemifltir. Bu politika, performans de¤erlendirme süreçleri,
bilimsel ölçme ve gelifltirme merkezi uygulamalar› ve ömür boyu ö¤renme esas›na dayal› e¤itim ve gelifltirme uygulamalar› ile
desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, baflar› odakl›, yenilikçi, ekip çal›flmas›na yatk›n, problem çözebilen, müflteri ve kalite odakl› kiflileri aram›za katmay›
ve çal›flanlar›m›z› bu yönde gelifltirmeyi hedeflemekteyiz.

DEVA Holding olarak çal›flanlarla Toplu ‹fl Sözleflmesi yap›lmad›¤›ndan, çal›flanlarla görüflmeleri sürdürmek üzere bir temsilci atanmam›flt›r.

Çal›flanlar›m›zdan bugüne kadar iflyerinde ayr›mc›l›k yap›ld›¤›na dair herhangi bir flikayet ulaflmam›flt›r.

fiirket çal›flanlar›n›n görev tan›mlar› ve da¤›l›m› ile performans ve ödüllendirme kriterleri oluflturulmufl olup, yöneticiler ve intranet vas›tas›yla
duyurulmufltur.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
fiirketimizin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yay›nlanmak suretiyle kamuyla paylafl›lm›flt›r.
fiirketimiz “‹nsan sa¤l›¤› dünyan›n neresinde olursa olsun vazgeçilmez önceli¤imiz” ilkesinden yola ç›karak toplumun yaflam kalitesini
iyilefltirmek ve ekonomik, çevresel, kültürel ve sosyal geliflmeye destek verme sorumlulu¤unun bilincinde olarak, Hayat Sa¤l›k ve Sosyal
Hizmetler Vakf› ile Lösemili Çocuklar Vakf›na 2012 y›l› içerisinde yaklafl›k 120.000 TL tutar›nda ilaç ba¤›fl›nda bulunmufltur.
DEVA Holding ailesi olarak Genel Müdürlük Binam›zda yap›lan kan ba¤›fl› kampanyas›nda çal›flanlar›m›z taraf›ndan yap›lan kan ba¤›fllar›
K›z›lay taraf›ndan ücretsiz olarak ihtiyaç sahibi hastalara ulaflt›r›lm›flt›r.

BÖLÜM IV - YÖNETiM KURULU

15- Yönetim Kurulunun Yap›s› ve Oluflumu
fiirketin Yönetim Kurulu'nda görev yapan üyelere iliflkin bilgiler afla¤›da gösterilmifltir:

Yönetim Kurulu Üyeleri:
Philipp Daniel Haas - Yönetim Kurulu Baflkan› – ‹crac›
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO olan Philipp D. Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve ‹fl ‹daresi ‹flletme Üniversitesi’nde
ihtisas alan› bankac›l›k olmak üzere ‹flletme Yüksek Lisans› yapm›flt›r. Ak›c› Almanca, ‹ngilizce, Frans›zca, ‹spanyolca, Portekizce, ‹talyanca
ve Türkçe konuflmaktad›r. 1992 y›l›ndan beri yat›r›m dan›flman› ve yönetici olarak görev alm›fl olan Philipp D. Haas, Do¤u Avrupa Ülkeleri
ve özellikle Türkiye pazarlar›nda genifl deneyime sahiptir. Ukrayna ve Türkiye’de birçok yeniden yap›land›rma projelerinde yer alm›fl olan
Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal yabanc› yat›r›mc›lar› temsilen birçok yönetim kurulu üyeli¤i yapm›flt›r ve bunlar›n aras›nda Ukrayna’da
bulunan Rogan Brewery ile Türkiye’de bulunan Net Holding say›labilir. ‹laç sektöründe genifl deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
geliflmekte olan piyasalardaki fonlara ilaç sektöründe dan›flmanl›k yaparak yat›r›mlar›n› Do¤u Avrupa’ya yönlendirmifltir. Bunlar aras›nda
daha sonra Zentiva ad›n› alan Slovakopharma firmas› da bulunmaktad›r. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan›
olan Haas, ayn› zamanda  Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi., Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret Afi, New Life Yaflam Sigorta Afi., Eastpharma
‹laç Üretim Pazarlama San. ve Tic.Afi,’de de Yönetim Kurulu Baflkan›;  Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yönetim Kurulu
Üyesidir. Ayr›ca Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de üst düzey görevlerde bulunmaktad›r.  Philipp D. Haas, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i
(TISD)’nde Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›’d›r.
Görev Süresi: 10.05.2011 – 10.05.2013

Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ad›na Mesut Çetin - Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› – ‹crac›
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO’su olan Mesut Çetin, 2005 ve 2006 y›llar› aras›nda GEM Global Equities
Management S.A. bünyesinde operasyonlardan sorumlu yönetici olarak çal›flm›fl olup, ayn› grup bünyesinde 1999 y›l›ndan itibaren
analist ve proje yöneticisi gibi de¤iflik pozisyonlarda da görev alm›flt›r.  Mesut Çetin,  EastPharma Ltd, Vetafl Veteriner Ve Tar›m ‹laçlar›
A.fi. ve Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret .Afi.’de Yönetim Kurulu Üyesidir. Ayr›ca, Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de üst düzey görevlerde
bulunmaktad›r. Mesut Çetin, Bo¤aziçi Üniversitesi Matematik Bölümü mezunudur.
Görev Süresi: 10.05.2011 – 10.05.2013
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Aysel Ölçen Ayd›ner - Yönetim Kurulu Üyesi – ‹crac› Olmayan
DEVA Holding’in ‹crac› Olmayan Yönetim Kurulu Üyesi olan Aysel Ölçen Ayd›ner, EastPharma Ltd ve GEM Global Equities Management
S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A. flirketlerinde Bafl Hukuk dan›flman› olarak görev almaktad›r. Ayr›ca, Eastpharma Ltd, Vetafl
Veteriner Ve Tar›m ‹laçlar› Afi, Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret Afi, Fenerbahçe Radyo Ve Televizyon Yay›n Afi., New Life Yaflam Sigorta
Afi, T.Beyaz Radyo Yay›nc›l›k Ve Ticaret Afi, Ares Radyo Televizyon Ve Yay›nc›l›k Afi, Karma Radyo Televizyon Ve Yay›nc›l›k Afi, Reality
Gayrimenkul ‹nflaat Sanayi Turizm Ticaret Afi, Hermes Medya Pazarlama Ve Ticaret Afi, N.A.R.G. Holding Afi., Eastpharma ‹laç Üretim
Paz. San. ve Tic.Afi’ de Yönetim Kurulu Üyesi olarak  da görev yapmaktad›r. Türkiye’de faaliyet gösteren birçok çokuluslu flirketin
avukatl›¤›n› da yapm›fl olan Aysel Ölçen Ayd›ner, Ankara Üniversitesi Hukuk Bölümü mezunudur.
Görev Süresi: 10.05.2011 – 10.05.2013

Beat Martin Schlagenhauf - Yönetim Kurulu Üyesi – Ba¤›ms›z
DEVA Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldu¤u Zürih-‹sviçre merkezli Schlagenhauf & Patner
Portfolio Management firmas› üzerinden yat›r›m dan›flmanl›¤› ve portföy yöneticili¤i yapmaktad›r. 1987’de kendi firmas›n› kurmadan önce
yine Zürih’ te Rothschild Bank’ ta 9 sene portföy yöneticisi ve baflkan yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r. Beat Schlagenhauf May›s 2011
tarihinden beri DEVA Holding Yönetim Kurulu üyesidir.
Görev Süresi: 10.05.2011 – 10.05.2013  (28.06.2012 tarihinde yap›lan Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda, Kurumsal Yönetim
‹lkelerinde tan›mlanan ba¤›ms›zl›k kriterlerini tafl›d›¤›ndan Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmifltir)

Cüneyt Demirgürefl - Yönetim Kurulu Üyesi – Ba¤›ms›z
DEVA Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Cüneyt Demirgürefl, ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisli¤i bölümünden mezun
olduktan sonra Bo¤aziçi Üniversitesi’nde ‹flletme Yüksek Lisans›’n› tamamlam›fl, 1990-1993 y›llar› aras›nda University of Alabama’da
Finans Doktoras› yapm›flt›r. Aralar›nda Eczac›bafl› Menkul De¤erler, Demir Yat›r›m ve Demirbank, ‹sviçre Portföy Yönetimi ve Unicredit
Menkul De¤erler’in bulundu¤u finansal kurulufllarda üst düzey yönetici konumunda önemli görevlerde bulunan Demirgürefl, Baytur
Motorlu Vas. Ticaret A.fi. ve Baylas Otomotiv A.fi. flirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olup, Koç Üniversitesi’nde ö¤retim görevlisidir.
Görev Süresi: 27.09.2012 – 10.05.2013

BA⁄IMSIZLIK BEYANI - Beat Martin Schlagenhauf
DEVA Holding  A.fi. Yönetim Kurulu’na;

fiirketinizin 28 Haziran 2012 tarihinde yap›lacak olan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda Yönetim Kurulu Üyeli¤ine “Ba¤›ms›z Üye” s›fat›
ile aday gösterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasas› Kurulu Kurumsal Yönetim ‹lkeleri gere¤i;
a) DEVA Holding A.fi. Yönetim Kurulunda son on y›l içerisinde alt› y›ldan fazla Yönetim Kurulu üyeli¤i yapmad›¤›m›,
b) DEVA Holding A.fi., DEVA Holding A.fi.’nin iliflkili taraflar›ndan biri veya DEVA Holding A.fi. sermayesinde do¤rudan veya dolayl› olarak
% 5  veya daha fazla paya sahip hissedarlar›n yönetim veya sermaye bak›m›ndan iliflkili oldu¤u tüzel kifliler ile kendim, eflim ve üçüncü
dereceye kadar kan ve s›hri h›s›mlar›m aras›nda, son befl y›l içinde, do¤rudan veya dolayl› istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari
iliflkinin kurulmad›¤›n›,
c) Son befl y›l içerisinde, baflta DEVA Holding A.fi.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve dan›flmanl›¤›n› yapan flirketler olmak üzere,
yap›lan anlaflmalar çerçevesinde DEVA Holding A.fi.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamam›n› veya belli bir bölümünü yürüten flirketlerde
çal›flmad›¤›m› ve yönetim kurulu üyesi olarak görev almad›¤›m›,
d) Son befl y›l içerisinde, DEVA Holding A.fi.’ye önemli ölçüde hizmet ve ürün sa¤layan firmalar›n herhangi birisinde ortak, çal›flan veya
yönetim kurulu üyesi olmad›¤›m›,
e) DEVA Holding A.fi.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmad›¤›m› ve bu paylar›n imtiyazl› olmad›¤›n›,
f) Ba¤›ms›z yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstlenece¤im görevleri gere¤i gibi yerine getirecek mesleki e¤itim, bilgi ve tecrübeye
sahip oldu¤umu,
g) Kamu kurum ve kurulufllar›nda tam zamanl› görev almad›¤›m›,
h) DEVA Holding A.fi.’nin faaliyetlerine olumlu katk›larda bulunabilecek, ortaklar aras›ndaki ç›kar çat›flmalar›nda tarafs›zl›¤›m› koruyabilecek,
menfaat haklar›n› dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip oldu¤umu,
›) DEVA Holding A.fi. faaliyetlerinin iflleyiflini takip edebilecek ve üstlendi¤im görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde
ifllere zaman ay›rabilece¤imi,

Yönetim Kurulu’nuz, ortaklar›n›z ve ilgili bütün taraflar›n bilgisine beyan ederim.

Sayg›lar›mla,
BEAT MART‹N SCHLAGENHAUF

BA⁄IMSIZLIK BEYANI - Cüneyt Demirgürefl
DEVA Holding  A.fi. Aday Gösterme Komitesi’ne;

fiirketinizin Yönetim Kurulu Üyeli¤ine “Ba¤›ms›z Üye” s›fat› ile aday gösterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasas› Kurulu
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri gere¤i;

a) DEVA Holding A.fi. Yönetim Kurulunda son on y›l içerisinde alt› y›ldan fazla Yönetim Kurulu üyeli¤i yapmad›¤›m›,



b) DEVA Holding A.fi., DEVA Holding A.fi.’nin iliflkili taraflar›ndan biri veya DEVA Holding A.fi. sermayesinde do¤rudan veya dolayl› olarak
% 5  veya daha fazla paya sahip hissedarlar›n yönetim veya sermaye bak›m›ndan iliflkili oldu¤u tüzel kifliler ile kendim, eflim ve ikinci
dereceye kadar kan ve s›hri h›s›mlar›m aras›nda, son befl y›l içinde, do¤rudan veya dolayl› önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek
yönetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari iliflkinin kurulmad›¤›n›,
c) Son befl y›l içerisinde, baflta DEVA Holding A.fi.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve dan›flmanl›¤›n› yapan flirketler olmak üzere,
yap›lan anlaflmalar çerçevesinde DEVA Holding A.fi.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamam›n› veya belli bir bölümünü yürüten flirketlerde
çal›flmad›¤›m› ve yönetim kurulu üyesi olarak görev almad›¤›m›,
d) Son befl y›l içerisinde, DEVA Holding A.fi.’ye önemli ölçüde hizmet ve ürün sa¤layan firmalar›n herhangi birisinde ortak, çal›flan veya
yönetim kurulu üyesi olmad›¤›m›,
e) Deva Holding A.fi.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmad›¤›m› ve ayr›ca imtiyazl› paya sahip olmad›¤›m›,
f) Ba¤›ms›z yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstlenece¤im görevleri gere¤i gibi yerine getirecek mesleki e¤itim, bilgi ve tecrübeye
sahip oldu¤umu,
g) Kamu kurum ve kurulufllar›nda tam zamanl› görev almad›¤›m›,
h) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleflmifl say›ld›¤›m›,
›) DEVA Holding A.fi.’nin faaliyetlerine olumlu katk›larda bulunabilecek, ortaklar aras›ndaki ç›kar çat›flmalar›nda tarafs›zl›¤›m› koruyabilecek,
menfaat haklar›n› dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip oldu¤umu,
j) DEVA Holding A.fi. faaliyetlerinin iflleyiflini takip edebilecek ve üstlendi¤im görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde
ifllere zaman ay›rabilece¤imi,

Yönetim Kurulu’nuz, ortaklar›n›z ve ilgili bütün taraflar›n bilgisine beyan ederim.

Sayg›lar›mla,
CÜNEYT DEM‹RGÜREfi

‹lgili dönem içinde Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyelerinin ba¤›ms›zl›klar›n› ortadan kald›racak herhangi bir durum oluflmam›flt›r.
Yönetim Kurulu Baflkan›; ana hissedar Eastpharma Sarl’›n da Yönetim Kurulu Baflkan› olmas› ve önceki deneyimlerinden sektörü yak›ndan
tan›mas› nedeniyle CEO görevini de yürütmektedir.

Yap›lan Genel Kurul toplant›lar›nda, yeni seçilen Yönetim Kurulu üyelerine 6762 say›l› Türk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde
yaz›l› ifllemleri yapabilmeleri için izin verilmektedir. Bu izinden dolay› Yönetim Kurulu üyelerinin flirket d›fl›nda baflka görevler de almas›n›
engelleyecek bir durum bulunmamaktad›r. Yönetim Kurulu Üyelerinin flirket d›fl›nda ald›¤› görevler özgeçmiflleri içinde aç›klanmakta olup,
Yönetim Kurulu Üyelerinden Beat Martin Schlagenhauf ve Cüneyt Demirgürefl Grup d›fl›ndaki flirketlerde görev almaktad›r.

16- Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu, asgari olarak ana sözleflmede belirtilen süreler içinde ifllerin gerektirdi¤i ölçüde Hukuk ‹fllerinin koordinasyonunda
toplanmaktad›r. Toplant›lara ça¤r› telefon ve/veya e-posta yoluyla olmaktad›r. Bu toplant›larda, flirket ile ilgili konular görüflülmekte ve
karara ba¤lanmaktad›r. Bu raporun kapsad›¤› dönem içinde 48 adet Yönetim Kurulu Toplant›s› yap›lm›flt›r. Toplant› gündemleri, karar
al›nmas› gereken konular göz önünde bulundurularak ve di¤er Yönetim Kurulu üyelerinin ön görüflleri al›narak oluflturulur. Yönetim Kurulu
toplant›lar›nda kararlar Ana Sözleflme’de yaz›l› nisaplar uyar›nca al›nm›fl, herhangi bir karfl› oy kullan›lmam›flt›r.

Ana Sözleflme'de Yönetim Kurulu Üyelerine a¤›rl›kl› oy hakk› veya veto hakk› tan›nmam›flt›r.

fiirketin iliflkili flirketleri (Saba-Vetafl-Eastpharma) ile devam eden önemli nitelikteki ifllem statüsündeki ifllemlerin Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
çerçevesinde de¤erlendirilerek onaylanmas›na ait Yönetim Kurulu karar› ile ‹zmit Kartepe’de bulunan tafl›nmaz üzerinde ipotek tesis
edilmesi ile ilgili Yönetim Kurulu karar› Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyelerince onaylanm›flt›r.

17- Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve
Ba¤›ms›zl›¤›

Yönetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite", “Kurumsal
Yönetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmas› Komitesi”
oluflturulmufltur.
Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasas› Mevzuat›
çerçevesinde, ortakl›¤›n muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimi ve flirketin iç kontrol sisteminin
iflleyiflinin ve etkinli¤inin gözetimini yapmaktad›r. Yapt›¤›
de¤erlendirmeler çerçevesinde tespit etti¤i hususlar› de¤erlendirerek
Yönetim Kuruluna raporlar. Denetimden Sorumlu Komite y›lda 4
defa toplanmaktad›r.

48

DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2012

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu

DENET‹MDEN SORUMLU KOM‹TE
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Beat Martin
Schlagenhauf

Cüneyt Demirgürefl

Görevi

Baflkan

Üye

Aç›klama

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi

Ba¤›ms›z Yönetim
Kurulu Üyesi
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Kurumsal Yönetim Komitesi; Sermaye Piyasas› Mevzuat›na ve
Sermaye Piyasas› Kurulu Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde yer alan
esaslara uygun olarak fiirketin Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu
izler, bu konuda iyilefltirme çal›flmalar›nda bulunarak Yönetim
Kurulu’na öneriler sunar. Kurumsal Yönetim Komitesi gerekli gördü¤ü
zamanlarda toplan›r. fiirketimizde “Aday Gösterme Komitesi” ve
“Ücret Komitesi” kurulmad›¤›ndan bu komitelerin görevleri de
“Kurumsal Yönetim Komitesi” taraf›ndan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmas› Komitesi, flirketin varl›¤›n›, geliflmesini
ve devam›n› tehlikeye düflürebilecek risklerin erken teflhisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanmas› ve riskin yönetilmesi
amac›yla çal›flmalar yaparak Yönetim Kurulu’na raporlar.

Yönetim Kurulu 5 kifliden olufltu¤undan ayn› üyeler de¤iflik komitelerde
görev almaktad›r.

18- Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
fiirketimizin risk yönetimine iliflkin faaliyetleri Risk Yönetim Komitesi
koordinasyonunda yürütülmektedir. Risk Yönetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve ‹ç Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yönetimi
çerçevesinde de¤erlendirmekte; de¤erlendirme sonuçlar›n› ve varsa
riskleri azaltmaya yönelik aksiyon planlar›n› oluflturarak Yönetim
Kurulu’na sunmaktad›r.
Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, müflterilere mal al›mlar›nda tahsis edilecek kredi limitlerini ve al›nacak teminatlar›n esaslar›n› belirler.
Limit ve teminatlar›n belirlenmesinde müflterinin ortakl›k yap›s›, tafl›nmazlar›, finansal durumu, bölgede hakk›nda yap›lan istihbarat
çal›flmalar›ndan faydalan›l›r. Müflterilerin aç›k hesaplar›n›n sürekli olarak kontrol edilmesiyle,  teminat oranlar›n›n istenilen düzeylerde
tutulmas› ve flüpheli alacaklar›n asgariye indirilmesi  amaçlan›r.

‹ç Denetim Müdürlü¤ü, bütün birimleri risk yönetimi aç›s›ndan de¤erlendirerek, denetim sonuçlar›n›  Risk Yönetim Komitesine ve
Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

19- fiirketin Stratejik Hedefleri
Yerli ilaç sanayinin lider kurulufllar›ndan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; Türkiye'yi üretim üssü haline getirmek ve Türkiye için d›fl
pazarlar› fethetmektir. Bu stratejiye ulaflmak için senelik sat›fl, gider ve yat›r›m bütçeleri haz›rlan›r, finansal tablo projeksiyonlar› oluflturulur.
Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan bütçe, belirlenen dönem içerisindeki hedeflere ulaflmak için gerekli temel süreçtir. Yönetim Kurulu
flirketin hedeflerine ulaflma derecesini, faaliyetlerini ve geçmifl performans›n› her ay sonu bütçe ve fiili sonuçlar›n karfl›laflt›r›lmas›yla
gözden geçirir.

20- Mali Haklar
Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere sa¤lanan hakk› huzur,ücret, prim, ikramiye, k›dem tazminat› vb mali
haklar›n toplam› s›ras› ile 2.326.556 TL ve 1.750.934 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklar›n toplam tutar› ise Yönetim Kurulu Üyeleri
için 43.513 TL ve Üst Düzey Yöneticiler için 95.909 TL. olmak üzere toplam 4.216.912 TL.dir.

fiirketimizin Ücretlendirme Politikas› Genel Kurul toplant›s›nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmufl olup internet sitesinde yay›nlanmaktad›r.
Mali haklarla ilgili aç›klamalar Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler ayr›m›nda yap›lmaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri
Genel Kurul taraf›ndan belirlenmektedir. Üst düzey yöneticilere verilecek mali haklar ise “Kurumsal Yönetim Komitesi” taraf›ndan Ücret
Komitesi Görev ve Çal›flma esaslar› uyar›nca belirlenir ve Yönetim Kurulu’na sunulur.

fiirket taraf›ndan herhangi bir Yönetim Kurulu üyesi veya üst düzey yöneticiye borç, kredi, kefalet verilmemifltir.

R‹SK‹N ERKEN SAPTANMASI KOM‹TES‹
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Borsa

DEVA Holding’in hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB) Ulusal Pazar›nda DEVA sembolü ile ifllem görmektedir.

Hisse senetlerine iliflkin bilgiler, günlük gazetelerin ekonomi sayfalar›nda ve yat›r›m flirketlerinin internet portallar›nda yer almaktad›r.

DEVA Holding y›ll›k raporlar› ve di¤er bilgiler afla¤›daki adresten temin edilebilece¤i gibi flirketin www.deva.com.tr adresinde yay›nda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

DEVA Holding A.fi.
Halkal› Merkez Mahallesi
Bas›n Ekspres Caddesi No: 1
34303 Küçükçekmece/‹stanbul
Ticaret Sicil No. 70061/5967
Tel: +(90)212 692 92 92
Faks: +(90)212 697 02 08
www.deva.com.tr

Ba¤›ms›z Denetçi
Deloitte Touche Tohmatsu
DRT Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
Tel: +(90) 212 366 60 00
Faks: +(90) 212 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Vergi Tasdiki
Baflaran Nas YMM A.fi.
Süleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok 48/12
Akaretler, Befliktafl/‹stanbul
Tel: +(90) 212 326 60 60
Faks: +(90) 212 326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2012 Y›l› Performans›

DEVA Holding’in ç›kar›lm›fl sermayesi 200.000.000 TL’dir. fiirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kuruflluk paya bölünmüfltür.
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören DEVA Holding A.fi. paylar›n›n 1 lotu 01.01.2012 – 31.12.2012 döneminde en düflük
1,73 TL.den, en yüksek 2,60 TL.den ifllem görmüfl olup y›l› 2,09 TL.den kapatm›flt›r.
DEVA Holding hisse senetlerinin 2012 y›l› performans›n› gösteren grafik afla¤›da sunulmufltur.
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Hissedarlara Bilgi
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DEVA HOLD‹NG A.fi.'nin 2012 y›l›na ait Kar Da¤›t›m Tablosu (TL)
 

1. Ç›kar›lm›fl Sermaye                                200.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay›tlara göre)                        7.411.510,00

      Esas sözleflme uyar›nca kar da¤›t›m›nda imtiyaz var ise
      sözkonusu imtiyaza iliflkin bilgi                  SPK'ya Göre            Yasal Kay›tlara (YK) Göre
3. Dönem Kar›      41.203.555,00 40.262.412,80
4. Ödenecek Vergiler (-)       (6.962.712,00) -
5. Net Dönem Kar›               34.240.843,00 40.262.412,80
6. Geçmifl Y›l Zararlar› (-)                                   (149.569.357,00) (222.115.032,38)
7. I. Tertip Yasal Yedek                             - -
8. Net Da¤›t›labilir Dönem Kar›/Zarar›              (115.328.514,00) (181.852.619,58)
9. Y›l içinde yap›lan ba¤›fllar (+)           623.372,27

10.1. Temettüün Hesaplanaca¤› Net Da¤.Dönem Kar›/Zararı                (114.705.141,73)
11. Ortaklara 1.Temettü
     -Nakit
     -Bedelsiz
     -Toplam
12. ‹mtiyazl› Hisse Sahiplerine Da¤›t›lan Temettü
13. Yönetim Kurulu Üyelerine,Çal›flanlara vb.'e Temettü
14. ‹ntifa Senedi Sahiplerine Da¤›t›lan Temettü
15. Ortaklara 2.Temettü
16. II.Tertip Yasal Yedek Akçe
17. Statü Yedekleri
18. Özel Yedekler
19. Ola¤anüstü Yedek
20. Da¤›t›lmas› Öngörülen Di¤er Kaynaklar
     -Geçmifl Y›llar Kar›
     -Ola¤anüstü Yedekler
     -Kanun ve Esas Sözleflme Uyar.Da¤.Di¤er Yed.
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Denetçiler Raporu Özeti

DEVA HOLD‹NG A.fi. Genel Kurulu’na
Ortakl›¤›n Unvan› : DEVA HOLD‹NG A.fi.
Merkezi : Halkal› Merkez Mah. Bas›n Ekspres Cad. No: 1 K. Çekmece/ ‹STANBUL
Sermayesi : 200.000.000 TL
Faaliyet konusu : T›bbi müstahzarat ve ilaç hammaddeleri imali ve sat›fl› ile kurulmufl ve kurulacak 

  olan flirketlere ifltirak etmek.

Denetçiler : Nuran Sürmeli
    Hande Özbörçek Kayaer

Denetçilerin görev süreleri, ortak olup olmad›¤› :Nuran Sürmeli (28.06.2012 – 28.06.2014) fiirket orta¤› de¤ildir.
 Hande Özbörçek Kayaer (28.06.2012 – 28.06.2014) fiirket orta¤› de¤ildir.

Yap›lan Denetleme Kurulu toplant›lar› say›s› : 4

• Ortakl›¤›n hesaplar›, defter ve belgeleri üzerinde yap›lan inceleme kapsam›, hangi tarihlerde inceleme yap›ld›¤› ve var›lan
sonuçlar:
fiirket defter ve belgeleri üzerinde 21.02.2012, 29.03.2012, 14.05.2012, 26.07.2012, 14.09.2012 ve 13.11.2012 tarihlerinde yap›lan
incelemelerde defterlerin yasalara ve genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldu¤u görülmüfltür.

• 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.f›kras›n›n 3 numaral› bendi gere¤ince ortakl›k veznesinde yap›lan
say›mlar›n say›s› ve sonuçlar› :
Ortakl›k veznesinde; taraf›m›zdan 21.02.2012, 14.05.2012, 26.07.2012 ve 13.11.2012 tarihlerinde say›m yap›lm›fl, say›mlarla mevcutlar›n
ayn› oldu¤u tespit edilmifltir.

• 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince yap›lan inceleme tarihleri ve
sonuçlar›:
Her ay›n sonunda yap›lan incelemelerde kay›tlarda gözüken k›ymetli evrak›n kasada mevcut oldu¤u görülmüfltür.

• ‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve bunlar›n hakk›nda yap›lan ifllemler:
Bu konuda herhangi bir flikayet intikal etmemifltir.

DEVA HOLD‹NG A.fi.’nin 01.01.2012-31.12.2012 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve
di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali durumunu;
01.01.2012-31.12.2012 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

Denetçiler

Nuran Sürmeli                                                                  Hande Özbörçek Kayaer




