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Kisaca DEVA Holding W

19868 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin kokIU
ilac Ureticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu beseri ila¢ ve hammadde Uraetimi ve pazarlamasi
olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Uretimi
de gergeklestirmektedir.

DEVA Holding'in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon
yonetim sirketi GEM Global Equities Management S.A.’nin yénetmekte
oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek Uzere EastPhama
Ltd. kurulmustur.

Klresel dlcekte sadlikll yasama herkesin erisebilmesi amaciyla,
yenilikgi ve Tarkll Grinleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet
ettigi alanlarda dev ilac markalan yaratarak ik tercin olma hedefinde
olan DEVA Holding, IMS Health serbest piyasa verilerine gbre
sektdrinde kutu bazinda dérdlinel, ciro bazinda ise besinci siradadir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Urlnler sunmak suretiyle
Urdn cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir,

DEVA Holding hastalarn ihtiya¢c duyabilecekleri ilaclara ulasmasini
kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistrme calismalarina agirlik
vermektedir. Bu kapsamda, 2012 viinda, DEVA Holding'in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalar)
uygunluk onay! almistir.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 130'un Uzerinde egitimli
ve konusunda uzman personelden olusan gucll kadrosu ve tam
tesekkUlld, gluncel teknoloji ile donatimis laboratuvarlar ve Uretim
sahalari ile katma degeri yuksek, yenilikci, yeni form ve Urdnler
gelistirmektedir. Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin
beklentilerini karsllayacak sekilde, etk ve kanuni butlin dizenlemelere
uygun yardtmek, Urindn gavenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini
raf OGmrti uzatma calismalan ile kanitlayarak Griin ulasabilifigini arttirmak,
sUrdUrdlebilir bUytme icin verimliligi arttinci yontemler gelistirmek ve
Uretime adaptasyonu icin calismaktadir.,

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Turkiye'de en kapsamli
Uretim yapan verli ilag sirketi konumuna ulagmistir. Uretimine
Cerkezkdy, Kartepe ve Topkapi'daki Uretim tesislerinde devam eden
DEVA Holding, yilik 500 milyon kutu ila¢ Uretim kapasitesine sahiptir.

‘Insan sagligl, dinyanin neresinde olursa olsun, vazgegiimez

onceligimizdir’ prensibi le yola glkan DEVA Holding, sosyal sorumiuluk
projelerine de destek vermektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gbstergeler (TL)

31.12.2012 31.12.2011
Toplam varliklar 723.256.278 666.253.284
Toplam yUktmldltkler 344.,626.555 321.811.638
Toplam 6zsermaye 378.629.723 344,441,646

31.12.2012 31.12.2011
Satis gelirleri (net) 419.5610.418 404.973.563
Net esas faallyet Kan/Zarar 063.642.106 30.327.667
Net Kéar/Zarar 34.240.843 (15.638.653)
Temel rasyolar (%) 31.12.2012 31.12.2011
Cari oran 1.30 1.37
Likidite orani 0.87 0.90
Hassas oran 0.06 0.08
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0.48 0.48
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 1.10 1.07

31.12.2012 31.12.2011
Brit kar marji 0.40 0.34
Net kar marj (Satis rantabilitesi) 0.08 (0.04)
Ozkaynaklar kar marj (Ozkaynak rantabilitesi) 0.09 (0.05)

Toplam Yurt Igi llag Satislar (Milyon Kutu)

2009
2010
2011
2012

74,7
96,0
118,7
109,2

Toplam ihracat (Milyon TL)

2009
2010
2011
2012

12,2
12,9
12,9
13,1

Toplam Yurt igi ilag Satiglar (Milyon TL)

2009
2010
2011
2012

299,0

337.8
349,9
368,1

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2012)

Unvani Hisse Miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.aur.l 164.424.760 82.21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17.79
TOPLAM 200.000.000 100.00
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesajl 8

Degerli Paydaslarmiz,

Klresel ekonomide degiskenligin gun gectikce arttigi bir ddnemde dinyadaki yeni gelismelere uyum
sadlamanin ve gelecek donemlere iliskin stratejileri bu dogrultuda belirlemenin dnemi artmaktadir,
2012 yil bizim igin bu yaklasimi benimsedidimiz bir yil oldu; seneyi IMS Health serbest piyasa verilerine
gore ylzde 5,1 pazar pay! ile kutu bazinda dorduncl; TL bazinda ise yUzde 3.8'lik pazar pay ile
altinci sirada kapattik.

Gectigimiz yillar icerisinde, Turk ilag sektérinde yeni fiyat uygulamalan ve satin aima politikalarinin
devreye girdigi ciddi dontstim dénemi tlm sektdrt oldugu gibi bizi de etkiledi. O donemde bir takim
Onlemler aldik. Fiyat dusUslerindeki negatif etkiyi satislanmizdaki kutu hacmini artirarak asmaya ¢alistik.
Global sirketlerle imzaladigimiz lisans ve Urtn satin alma sézlesmeleri, normal sartlarda duragan olan
pazarda gergek bir blylme saglamamiza yardmci oldu. BlyUmeyi destekleyen bir diger unsur ise
TUrkiye'de yeniliklerin 6nctsu oldugumuz solunum ve stratejik gelisim alanimiz olan onkolojide ilk
esdeder Urlnleri pazara vermemizi sadlayan Ar-Ge merkezimiz oldu.

2012 yilinda, Turkiye'ye karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, sektdrumuzin ve Turk ekonomisinin
gelisimine katki sadlayacak pek ¢ok faaliyette bulunduk. Dinya dlceginde degerlendirildiginde,
Turkiye'de ilag sektdrintn yillk olarak Ar-Ge'ye yaptidi yatinm oldukca dustk seviyelerde iken; biz
2012 yiinda ciromuzun 6nemli bir bolimunt Ar-Ge've ayirdik.

2012 yili yatinmlanmizi, TUrkiye'de ilag ithalatinin, ila¢ ihracatinin yaklasik on katindan fazla olmasi
gerceginden yola ¢ikarak planladik. Diger bir deyisle, yatnmlanmizi Ulkemizde son 10 yilda saglik
sorunlari agisindan Uzerinde durulan en énemli noktanin; yani kendi ilacimizi kendimizin Uretmesi
Uzerine yogunlastirdik. TUrkiye'de yerel sanayi tarafindan daha fazla Urtntn Uretimesinin, Glkemizin
2023 yil ihracat hedefine de ¢ok buydk bir katki saglayacadi inancindayz.

Ozellikle onkolojik Grtinlerimizden bazilarinin ithal ediimesi Tlrkiye ekonomisine yik getiriyor ve bizler
disa bagmii kiyordu. Meveut Uriinlerimizin pazara sunulmasi ile hem bu bagmiiigr azaltik hem de
hastalarmizin ilaca erisim olanaklarini artirdik.

Bu hedefimize paralel olarak, 2012 yilinda Uretim tesislerimiz Aiman Sagdlik Bakanigr'ndan Avrupa
GMP (Good Manufacturing Practice — lyi Uretim Uygulamalar) uygunluk onayr aldi. Su anda tim
Avrupa pazarlarinda gegerli olan Aiman GMP sertifikasina sahip sirketimizin, denetim sonucunda
tesisleri, laboratuar ve Uretim ekipmanlarnin yani sira galisanlannin yetkinligi de dinya standartlarnna
uygun bulundu.

Gururla ifade edebiliim ki, blyuk ve glclt DEVA ailesinin gok énemli bir Uyesi olduguna inanan
calisanlarmizin bagliigr ve destedi olmasaydi; bu basaril sonuglar elde edemezdik. “Biz DEVA'yiz"
diyen bir ailenin parcasl olmak, Turk ilag sektértntn liderligine yerlesmek yontndeki micadelemizi
daha guglendiriyor.

Bu yil da, mUcadelemize yeni teknolojileri ve Urlnleri pazara sunarak devam edecegiz. Yukarida da
pelirttigim gibi, bu yil 55. kurulus yilini kutlayan bir sirket olarak Turkiye'ye ve TUrk insanina karsi
sorumliulugumuzun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, hem yurticindeki hedeflerimize ulasmak; hem de
Turkiye'nin 2023 ihracat hedeflerine katki saglamak icin Uzerimize duseni yapiyoruz, dnimizdeki
dénemde de yapmaya devam edecegdiz.

Saygilanmla,

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

=
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Philipp Daniel Haas
Yénetim Kurulu Ba§kan| ve CEO

DEVA Holding J
Univer lgle s alan wkacwhk ulma%
e, Italyﬁn( a ve TLIH/
4 H Dog ( > p&ar\armda genis
\rayna ve Tur& iye d Ircok y y g g Iam Philipp D Haas,
arda M rumsa\ yabanci yatirnmcilari ilen birgok v('jr g
na'da bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan H< C ) I deme\/u‘me
olan Ph\hppD Haas, gelismekte olan va\ahrdakw ra ilag < Kk yatinmlarini
ogu Avrupa'ya yonle istir. Bu nra tiva adini a\ar vakopharma firma
bulunmaktadir, EastPharma Ltd ve DEVA Holdi Oneti ani olan Haas, ayni zamanda \/etas Ve
nAS., Saba lla > Ti , Yasam Sigorta AS., Eastpharm
zarlama San. ve Tic.AS,'de de Y& ; C anted'
ur esidir. Ayrica brup b tlerc >
Haas, Tlrkiye llag Sanayi Der

Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S. adina Mesut Cetin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

ar arasinda

C IS olup, ayni

of; ) y\hmdan itibaren an c y ibi ik ¢ onlarda da v almi
EastPham na Ltd, Vetas Ve 3 ‘

3

ic
>rde bulunn ak‘ndn Mesut

Aysel Olcen Aydiner
Yonetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Ayswl Olcen Aydiner, EnstPMrma Ltd ve FEM G\uba\
Equities Management S.A. ve GEM Private Eq \tv Pa’u danis
amaktadir. A , Eastpharma Ltd, Vetas Vv
n Yayin AS., New Lmz
arma Radyo Televm/or \/e Y ay\mhk AS t N
n wa Ve T\Pare‘[ Ab N A RG E; m Paz. San.
k gokuluslu
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Beat Martin Schlagenhauf
Yonetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in Bagimsiz Urih-Isvigre merk

Schlagenhauf & Patner P ortfoy yoneticili

yapmaktadir. 1 ‘de di firmasini b\urmadam | ) isi
imcisi olarak gérev almistir. Beat S

DEVA Holding'in Bagimsiz Yéne

poliminden n nezun | n sonra B

yillan & > of Alabam a

Yatinm mir S e Portf¢ etimi ve Unicr

v Je l’>u\unan D@mir

Yil iginde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde gergeklesen degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri 10 Mayis 2011 tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2 yil sUre lle gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

- 28.06.2012 tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kurumsal Yonetim Ikelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini tasiyan Ali Atila ve halihazrda Yénetim Kurulu Uyesi olan
Beat Martin Schlagenhauf Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ali Atila 06.09.2012 tarihinde bu Qormvmdem ayrimistir,

27.09.2012 tarihinde bos olan Yénetim Kurulu Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Clineyt Demirgires atanmistrr.

- 6103 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun YUrdrigu ve Uygulama Sekli Hakkindaki Kanun'un "Yonetim Kurulu" baslikil 25, maddesi uyarinca tzel kisi temsilcisi Mesut Cetin'in 28.09.2012 tarihinde
istifast ile bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine tlizel kisi olarak Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S. secilmis, tlizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S. adina Sirketimiz
Yonetim Kurulunda islem yapmak Uzere Mesut Cetin atanmistr.

- Ayni kanun geregince, Yonetim Kurulu'na EastPharma S.a.r.l' temsilen segilen ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Philipp Daniel Haas, 20.11.2012 tarihi itibanyla istifa etmis ve
gercek Kisi olarak tekrar segilmistir.

Denetim Kurulu

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Nuran Surmeli Denetci 28.06.2012 - 28.06.2014
Hande Ozbdrgek Kayaer Denetgi 28.06.2012 — 28.06.2014

Ust Diizey Yoneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Satig, Pazarlama ve Ticaret Genel MudUr Yardmcisi

Altug Uysal - Uretim Operasyonlari, Projeleler & Ar-Ge Genel MudUr Yardimcisi
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktort

Vildan Yilmaz - Kalite Direktort

Ayse Flgen Arda - Vetag A.S. Genel MUdUr

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Ucret, prim, ikramiye, kidem tazminati vo mali haklann toplami sirasi ile 2.326.556 TL ve 1.750.934 TL.,
benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam tutar ise Yoénetim Kurulu Uyeleri igin 43.513 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler igin 95.909 TL. olmak Uzere toplam 4.216.912 TL.dir.

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012
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Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Kalite Operasyonlari

Satis - Pazarlama ve Ticaret
Pazarlama Medikal Grup . s&p Stratejik Ticaret Tantim A1
Mukemmelligi Planlama

Tanitim A2

Kalite Glivence
GCerkezkdy |

Kalite Kontrol
Cerkezkoy |

Kalite Op.
Cerkezkoy Il

Tanitim A4

Kalite Kontrol
Kartepe

Tanitim K-2

Tanitim K-2

(Onko-Kolonya) Kalite Glivence

Kartepe

Kalite Op.
Topkapi

GMP Uyum

. Biitce Raporlama @ Finansal Raporlama
m & Mali Kontrol & Muhasebe Yazihm
Genel Muhasebe
Vergi & Maliyet
Muhasebesi
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Jerasyon ve

Ar-Ge & Is Gelistirme

Analitik

Formulasyon

Teknoloji
Transferi

API

insan Kaynaklan
ve Gelisim
Egitim &
Gelistirme

i Satinalma

is Gelistirme

Organizasyon Semasi

Uriin Operasyonlan &

Projeler

Uretim

Miihendislik

Koordinasyon

Cerkezkoy | Cerkezkay Il _ Kartepe _ Topkapi Lojistik
Uretim Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi
Solid API A Steril Likit
_Likit Solid Onkoloji Bos Ampul Teknik Kalifik:
; Miuhendislik
Uretim

Teknik Uretim Planlama

Mihendislik

Hormon
Uretim

Teknik
Miihendislik

Uluslararasi
Pazarlar Teknik
Ruhsatlandirma

Ruhsatlandirma Uluslararasi

g
2
D

Uretim Satinalma il Patent Avukatiigi

Medikal Ruh. ve
Farmakovijilans

Resmi lliskiler
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/‘ Q Hissedarlik Yapisi ve Bagli Ortakliklar B3 DEVA )z

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i bunyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

I<_I

DEVA Holding A.S.

I

A Grubu %100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol 9%26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol %20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol %82,21
Endirekt Kontrol 9%0,01

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

% 0,01

. EastPharma S.a.r.l

\etas

%82,21 M oo

DEVA Holding A.S.
Vetas DEVA Holdings N.Z. DEVA Singapore EastPharma Canada

9%99.6 %100 %100 %100 %100

IMTiIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGI

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak Uzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazli pay
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyaz

A grubu imtiyazl paylarin, dagitilabilir kardan, ana stzlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10'unu alma hakki bulunmaktadir,
Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakmindan; C grubu paylann on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim imtiyazi

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012
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Misyonumuz

KlUresel dlgekte sadlikl yasama herkesin erisebiimesi amaciyla, yenilikci ve farkli
Urtinleri yuksek kaliteli bir deneyim ile sunmak icin variz.

\Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ila¢c markalan yaratarak ilk tercin olmak.

Dederlerimiz

Seffaflik, Sonu¢ Odakliik ve Elini Tasin Altina Koymak.

Ikelerimiz

DEVA Holding ttm is streclerinde ana ilkelerini titizlikle gézetmekte,
faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir.

Durustitk, Kalite, GUvenilirlik, MUsteri odaklilik, Etik kurallara bagliik,
Ozerk yonetim, Calisan memnuniyeti, Yaraticilik, Girisimgilik,
Ekip calismasi, Cevrecilik.
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/‘ 2 llag Sektdriinden Notlar

IMS Health serbest piyasa verilerine gore 2012 yilinda, TUrkiye ilag pazannda 14.5 milyar TL degerinde 1.8 milyar kutu ilac satisi
gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yila gdre kutu olarak %2,8 blyUime, TL olarak ise %4,8 oraninda kiculme kaydetmistir,

Turkiye pazarnda receteli ilaglann toplam ilag pazarna orani hem kutu hem de TL olarak %92'dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiiksek teknoloji gerektiren preparatlar, bazi
asllar, kan faktorleri, bazi kontrolll salim sistemine sahip olan ilaclar, instilin, solunum ve kanser ilaclar ithal ediimektedir.

IMS Health verilerine gore, 2012 yilinda sektér ithalati, kutu bazinda %4,6 blyUse de USD bazinda %10,9 oraninda klculerek 4 milyar
USD olarak gergeklesmistir. Yerli ilac pazar ise, kutu bazinda %2,2 btyimus, USD bazinda ise %12,6 oraninda kigUlerek 3.4 milyar
USD olarak gerceklesmistir. [thal ilaclann toplam pazar icindeki orani, kutu olarak %25'iken, USD bazinda 9%50'dir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

1.800 15.000

1.600
12.000

1.200

9.000

900 1.769

1.721
6.000
600

300 3.000

2012 2012
2011 2011
2010 2010

Toplam Pazar (Milyon USD)

10.000

8.000

6.000
9.825

4.000

2.000

2012
2011
2010

Kaynak: IMS Health
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llac Sektorinden Notlar/‘ 8

Ulkemizde 2012 yiinda ilac segmentlerine gére pazar dagiimi kutu, TL, ve USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu hem
de TL ve USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en blyUk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

BESLENME &
METABOLIZMA
%14.5

DIGER
%22.4

SOLUNUM SISTEMI

o
ANTINEOPLASTIK- o142

ONKOLOJI
%0.3

KARDIOVASKULER

SINIR SISTEMI
%13.1

SISTEMIK ANTIINFEKTIF
o

KAS & ISKELET
SISTEMI
%12.8

Toplam Pazar % Satig Dagilimi (TL/USD)

BESLENME &
METABOLIZMA
%14.9

DIGER
%23.8

SISTEMIK ANTIINFEKTIF
o

KAS & ISKELET
SISTEMI
%7.5

SINIR SISTEMI

ANTINEOPLASTIK- %10.8

LOJI
%9.0

SOLUNUM SISTEMI
)

KARDIOVASKULER
SISTEM %107

%10.2

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




| /] DEVAda 2012 Y 52 DEVA 5

55y

2012 yilinda, DEVA Holding kutu bazinda 91 milyon adet IMS satisi ile 2011 yilina gére %6'lik kigtime, TL bazinda ise 551 milyon TL
IMS satisiyla 2011 yilina gore %1 1'lik kigtime kaydetmistir. Ukemiz ilag pazanndaki daraimaya paralel olarak gerceklesen bu kiicuimenin
bir diger sebebi ise, daha dUsuk mal fazlasi oranlaryla net satis hedeflerine ulasma stratejisidir.

DEVA Holding sektérde 2012 yilinda kutu bazinda %5,1 pazar payi ile 4. sirasini korumus, TL olarak ise %3,8 pazar pay! ile 6. sirada
yer almistir.

ilk 10 Firma Pazar Payi (Kutu)
10.04 2012 % PAZAR PAYI

9.0 IMS
2011-2012
8.0 1
7.0
6.0 1
5.0
3
3.0

2.0
1.04

2011 % PAZAR PAYI

0.0 T T T T T T T T T !
0.0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ilk 10 Firma Pazar Payi (TL)

IMS
12.07 2012 % PAZAR PAYI 2011-2012

10.0 1
8.0 1
6.0 1

J
4.0 1

2.04

2011 % PAZAR PAYI

0.0 T T T T T 1
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




B3 DEVA 3 DEVA'da 2012 Yili " 6

55yl

DEVA Holding (Milyon Kutu)

100
50
97
87
0]

2011

2012
2010

DEVA Holding (Milyon TL)

800

600
400
619
587
200

2011

(@]

2012
2010

DEVA Holding (Milyon USD)

400

300

200

100

@]

2012
2011
2010

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




/‘ 6 DEVA'da 2012 Yl

P13 DEVA

55y

2012 yiinda Turkiye ilac sektérinin kutu bazinda ilk 100 Urdind icerisine DEVA Holding'den Amoklavin, Dikloron, Cefaks ve Devit D3
girerken, TL bazinda ilk 100 Urdn icerisine ise Degra, Amoklavin ve Cefaks UrUnleri girmistir.

2012 ylinda sirket IMS cirosunun %50'sini toplam 9 Grdin olusturmustur. Bu Urlinler Degra, Amoklavin, Cefaks, Dikloron, Biteral, Dilatrend,
Imatis, Pandev ve Degastrol'dUr. Imatis, 2012 yilinda yeni lansman yapilan Urinlerimizden biridir. 2012 yilinda toplam 12 yeni molekdlin
26 farkli formda lansmani yapiimis, ayrica mevcut molekilere de 8 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2012 yili lag satisinin hem kutu hem de TL ve USD bazinda en blyuk bolimunt anti-infektif grubu ilaclar olusturmaktadir,

Satiglarin kutu, TL ve USD bazinda segment dagilimi asadidaki gibidir:

DEVA Holding % Satig Dagilimi (Kutu)

ANTINEOPLASTIK-
ONKOLOJI DIGER
%0.4 %2.7

DERMATOLOJI
P " %4.4
GEN. URINER SISTEM&

CINS. HORMONLARI
%4.4

SOLUNUM SISTEMI
%4.8

SISTEMIK ANTIINFEKTIF
%32.9

SINIR SISTEMI
%5.5

KARDIOVASKULER
SISTEM

%10.7

BESLENME &
METABOLIZMA
%17.2

KAS & ISKELET
SISTEMI
%16.9

DEVA Holding % Satig Dagilimi (TL/USD)

DERMATOLOJI
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ONKOLOJI
%3.6
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SINIR SISTEMI
%4.2

SOLUNUM SISTEMI
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SISTEMI
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KARDIOVASKULER
SISTEM

%12.7

GEN. URINER SISTEM&
CINS. HORMONLARI
BESLENME & %15.5

METABOLIZMA

%13.4

2012 yiinda T.C. Sadlik Bakanlgrnin fiyatlandirmaya yénelik uygulamalar nedeniyle dnemi son derece artan maliyet azaltma calismalar
basarlyla gergeklestiriimis, bu galismalar sonucunda maliyetlerde azalma sadlanmis ve yeni kaynaklarin sisteme eklenmesiyle pazarlik

gucu arttinlmistrr.,
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ULUSLARARASI PAZARLAR
DEVA Holding, 2011'de uygulamaya koydugu uluslararasi pazarlardaki stratejilerini 2012 vilindaki calismalarnyla devam ettirmistir,

Avrupa Birligi (EU) saglik otoriteleri denetimleri 2012 yiinda da- devam etmis ve Solid Onkoloji Uretim Hattti, Cerkezkdy-1 Ana Bina tablet
Uretim hatti ve Cerkezkédy-1 Penisilin Tablet Uretim Hatlan da EU Good Manufacturing Practices (GMP) sertifikalarini almistir.,

Uluslararasi Pazarlar projelerine 2012 yilinda ABD pazarlan da eklenmis olup, DEVA Holding'in Food and Drug Administration’a (FDA)
ilk ruhsat basvurusu yapilmistir.

Beseri ilag ihracati

Yurtdisindaki ilag firmalan ve distribUtorler ile anlasmalar yaparak; Urltinlerin DEVA markasiyla ve lisans sdzlesmeleriyle yurtdisi pazarlara
satisl, ana is modelleri olarak 2012 viinda da devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye basladigi 2012 yiinda, DEVA Holding'in beseri ilac inracati, bir dnceki seneye gére
%160 oraninda artis gdstermis ve yaklasik 5 Milyon USD  olarak gergeklesmistir.

Yillik ihracat (USD)
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Global anlamda blyUme stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki giclin yeni ruhsatlarla arttirimasi olmak Uzere, ki temel
yontemle strddriimus; 2012 yilinda gelismekte olan pazarlarda yaklasik 110 ruhsat basvurusu yapilmistir,

Gelismis pazarlar olarak nitelendirilen ABD, AB, Suudi Arabistan ve GCC bélgesi, Avustralya, Yeni Zelanda, GUney Afrika gibi pazariardaki
daha uzun soluklu projeler de ruhsat basvurulan ve anlasmalar ile baslatiimistr.

Hayvan Saghigi Uriinleri ihracati

2012 yiinda hayvan saghgr trtnlerinin inracatl konusundaki dnceki calismalar devam ettirilirken, Urdnlerin global tanitimi yapimistir.
Hammadde ihracati

207171'de hammadde tesisinin yeni tesislere tasinmasi nedeniyle, 2012'de sadece oral formdaki hammaddelerin satisiyla yeniden baslayan

hammadde ihracatl yaklasik 3.3 milyon USD olarak gerceklesmistir.
2012 yilinda steril halmmadde tesisindeki faaliyet hazirliklarn da tamamlanmis ve 2013'de yapilacak steril Urdn satislannin ond aciimistr.
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Bos Ampul ve Fason Uretim

Kartepe tesislerindeki tadilat ve DEVA Holding intiyaclarinin agirlikli olarak ilk yarda Uretimesi sebebiyle, 2012 yilinin ilk alti ayinda bos
ve dolu ampul talepleri dondurulmus, ikinci alt ayda yaklasik 27 milyon adetlik ampul satis miktarina ulasimistir.

Uluslararasi Arenadaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim 2012’de Madrid’'de dlzenlenen ve yaklasik 133 Ulkeden 2 bin 200 katiimci firmanin stand actid, sektérin en
prestijli fuarl olan CPhI'da stand agarak; Urtinlerini, AR-GE ve Uretim yetkinliklerini, yaklasik 29 bin ziyaretci ile paylasmak suretiyle global
anlamdaki bilinirligini artirmaya yonelik calismalarin strddrmustar.

Ayrica 2012 yil boyunca Avrupa, Amerika ve Ortadogu'daki en dnemli uluslararasi organizasyonlara katilarak DEVA Holding'in bu alandaki
iletisim agr bUyUtdimus ve yeni is ortaklanyla anlasma zemini yaratimistir.,
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Organizasyonun Geligimi

Turkiye ilac sektdrinun Ust basamaklarinda yerini saglamlastiran DEVA Holding, uygun insan sermayesi ile daha fazla rekabet gucl
kazanildigr gorustnt benimsemektedir. Ayrica, tTUm calisanlanmiza kariyer firsatl sunmak adina terfilerde ic kaynaklara dncelik veriimis
ve i¢ adaylarnn degerlendirme merkezi uygulamalanyla uygun goreviere atanabilmesine yonelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir,
Sirketimizin 2012 yil sonu itibariyle demografik yapisi su sekildedir:

Ogrenim Durumuna Gére Yas Dagiimina Gére Cinsiyete Gore Dagiim

0,
%7 Vo %4 %2

%15

%28

%28 %72

%37

%15 %55
Doktora = Onlisans I 18-30 50 ve Uzeri I Kadin I Erkek
ilkdgretim EEE Lise I 30-40
I 40-50

Il Y. Lisans M Lisans

“‘Olctlemeyen yénetilemez” ilkesinden yola cikarak yapilandirlan ‘DEVA Performans Yonetimi Sistemi” 2012 vilinda tUm calisanlar icin
hayata gecirimis; mavi yaka ve saha calisanlan da dahil olmak Uzere tim calisanlar 2012 yilinda hedeflerle yonetiimistir.

2012 yilinda da calisanlarmizin sosyal etkinliklerini artirmak ve sosyal paylasim alanlar yaratmak adina kultur, sanat ve spor alaninda
etkinlikler dizenlenmistir.

Egitim

2012 yil da DEVA Holding ve istiraklerinde, sahada, merkezde ve fabrikada gdrev yapmakta olan tim calisanlarnn stratejik amac ve
hedefleri dogrultusunda daha verimli calismasini ve strekli gelismesini saglamak Uzere uygulanacak egitim ihtiyaclarnin belifrenmesi,
editim organizasyonunun planlanmasi-uygulanmasi, degerlendiriimesi ve egditim sonrasi gelisimin takip edildigi bir yil olmustur.

2012 yili icerisinde DEVA Holding Genel Muduirik blinyesine katilan Ozel Misteri Temsilciligi birimi igin “Ozel MUsteri Temsilciligi EGitim
Programi” hazirlanmig, Urlin Medikal-Pazarlama Egitimleri ile Telefonda Satis Teknikleri Egitimi ve Farmakovijlans Egitimi ve Genel Sinav
uygulamasl yaplimistir,

Uretim tesislerimizde ise DEVA Holding binyesinde yeni ise giren tim personel tarafindan DEVA Holding kalite kiltdrintn anlasimasi
ve uygulanmasi igin ‘GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalan) ModUl Egitimlere’ devam edilerek 154 kisinin egitimleri
gerceklestirimistir.

2012 vyl icerisinde kurum ici egitimler disinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda gerceklesen konferans, seminer ve dis kaynakli
editimlere 308 kisinin katilimi saglanmistrr.

2012 yil tim DEVA Holding calisanlart icin yetkinlik ve becerilerini gelistirmek Uzere intiyag duyulan mesleki ve kisisel egitimlerin yogun
olarak desteklendigi bir yil olmustur.
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKQY-I URETiIM TESISLERI

Istanbul’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Gerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde 52.000 m2  alan Uzerine kurulu 32.000 m2 kapali
tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-I Uretim Tesisleri Likit/Yan Kati, Solid, Betalaktam 1, Betalaktam 2 ve Hormonlu Urtinler

Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadrr.

Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Likit / Yan Kati Uretim Balimii

Toplam Uretim: 14,5 milyon kutu

Kapasite artisi : %49
Cerkezkdy-I Uretim tesisinde non steril likit ve yarn kati Urinler Uretilmektedir,

Likit bolumumuzde tim surup - damla ve spreyler; pomat bolimunde, krem ve jeller; supozituar - ovul bolumunde ise supozituar -
ovuller, inhaler alanimizda da aeresol inhaler’ler en son teknoloji ile Uretilmektedir.

2011 yiinda toplam 9,7 milyon kutu Uretilen bu bolimimuzde, 2012 yilinda 8,2 milyon kutu surup stspansiyon-damla, 6,3 milyon kutu
krem-jel ve supozituar, inhaler olmak Uzere toplam 14,5 milyon kutu Uretim gerceklestiriimistir.

Aeresol inhaler bolumu icin 2012 son ¢eyreginde lansmani yapllan ve 2013 yilinda piyasaya verilecek yeni Urlinlerle birlikte  “inhaler
aeresol hatti'nda dnemli dlcude kapasite artisi olacaktr.

2012 yilinda toplam Likit/Yar Kati Urin Gretiminde %49'luk artis yasanmistir,

Likit / Yan Kati Uretim (milyon kutu)
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Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Solid Bslimdi

Toplam Uretim: 34,5 milyon kutu

Kapasite artigl : %5

Kati formlann (tablet/fim tablet, kapsul, toz stispansiyon vs) Uretimi icin dizayn edilen Cerkezkdy-I Uretim Solid Bolimu yillik tek vardiyada
35 milyon kutu bitmis Urtin paketleme kapasitesine sahiptir.

Solid Uretim (milyon kutu)
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20711 yilinda 32,7 milyon kutu Grtin Uretilen bu bélumimuzde, 2012 yiinda 27,8 milyon kutu tablet/film tablet, 4,9 milyon kutu kapsul
ve 1,8 milyon kutu stspansiyon olmak Uzere toplam 34,5 milyon kutu bitmis Urlin paketlemesi gerceklestirimistir.

2012 ylinda toplam Solid Uretiminde %5’lik artis yasanmigtir.

Cerkezkdy-1 Uretim Tesisi Betalaktam Balimii

Non — steril kati (tablet/film tablet, toz stspansiyon, vb.) ve steril toz enjektable farmasdtik formlarda ilag Gretimi igin dizayn edilen
Cerkezkdy Betalaktam Uretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Departmanlar olmak Uzere 2 ayr bélimden olusmaktadir,

Cerkezkdy-1 Uretim Tesisi Sefalosporin Uretim Bslimii (Betalaktam 1)

Toplam Uretim: 22,2 milyon kutu
Kapasite artisl : %18

2008 yilinin Ekim ayinda Uretim faaliyetlerine baglayan Sefalosporin Uretim bélimiinde, 2012 yilinda 15,6 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 3 milyon kutu oral stspansiyon, 3,6 milyon kutu kapl film tablet olmak Uzere toplam 22,2 milyon kutu farmasétik Griin Gretilmistir,

2012 yilinda toplam Sefalosporin Uretiminde %18'lik artis yasanmistr,

Sefalosporin Uretimi (milyon kutu)
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Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Penisilin Uretim Balimii (Betalaktam 2)

Toplam Uretim: 14,7 milyon kutu

Kapasite artisi : - %5

2008 yilinn Agustos ayinda Uretim faaliyetlerine baglayan Penisilin Uretim departmaninda, 2012 yilnda 3,4 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 4,9 milyon kutu oral stispansiyon, 6,4 milyon kutu kapl film tablet olmak Uzere yaklasik toplam 14,7 milyon kutu farmasotik Grin
Uretilmistir.

Penisilin Uretimi (milyon kutu)
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Cerkezkdy-l Hormonlu Uriinler Uretim Tesisi

Toplam Uretim: 2,5 milyon kutu

2012 il basinda Non steril Urlinler Gretim faaliyetlerine baslayan Hormonlu Urtinler Uretim Balim’'nde 2012 vilinda 1,5 milyon kutu
krem/pomad, 1 milyon kutu tablet olmak Uzere yaklasik toplam 2,5 milyon kutu farmasoétik Grin Uretilimistir,

Steril hormonlu Uretim tesisinin kurulumu da 2012 yill son ¢ceyreginde tamamlanmis olup yilin son aylarinda Sagdlik Bakanlidi denetimi
geciriimistir. Bu bolumimuzde Saghk Bakanligi onayinin gelmesiyle steril ampul, flakon ve damla Gretimlerine baslayarak ciddi bir kapasite
artisl saglanacaklr.

2012 yill icinde Solid ve Penisilin bélimlerimiz Alman Sagdlik Bakanhdr; buttn béllmlerimiz Astra Zeneca firmasinin denetimlerinden major
ve kritik bulgu almadan basaryla gegmistir.

CERKEZKOY Il URETIM TESISI

Istanbul'dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde 67.651 m2 alan Uzerine kurulu 18.742 m2 kapall
tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim Tesisleri Solid Onkoloji, APl Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Departmani

Toplam Uretim: 130 bin kutu

20171 yiinda insaatl tamamlanip Saglik Bakanlidi acilis denetimini gecen Solid Onkoloji Uretim bolimunde ayni yil tek Urdnle Uretime
baslanmistrr. 2012 yilinda yeni ruhsat cikan Urtinler ve Topkapi transferlerinin eklenmesiyle molekUl sayisi 4'e, (rin sayisi 5'e yUkselmistir,

2011 Yilinda Uretilen Uriinler l§ 2012 Yilinda Uretilen Uriinler

Hydrea 500 mg Kapsul Hydrea 500 mg KapsUl

Letrasan 2,5 mg Film Tablet
Imatis 100 mg Film Tablet
Imatis 400 mg Film Tablet
Megace 160 mg Tablet

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




513 DEVA 5 Uretim Tesisleri26

Urlin sayisinin artmasiyla orantili olarak 2011 yilinda Gretilen kutu sayisi 22.421 iken 2012 yilinda bu rakam 129.676 kutu olarak
gerceklesmistir,

Uretilen kutu sayisi
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Solid Onkoloji departmani 2012 vili icinde Astra Zeneca firmasi ve Alman Saglik Bakanligi denetimlerini majér ve kritik bulgu almadan
gecmistir,

API| Uretim Departmanlari

Toplam Uretim: 7,3 bin kg

Kapasite artigi : %20

Cerkezkoy Il Uretim Tesisi icinde bulunan APl Uretim departmanlarna 2012 yili iginde 2 yeni departman eklenmistir. Kartepe'de faaliyet
gosteren Steril Potassium Clavulanate Unitesi bu tesis icindeki Betalactam APl binasina tasinmis, Sagdlik Bakanligi aciis denetimini gegmis
ve Uretime baslamistir,

Ayrica Solid Onkoloji binasinin 2. katina Imatinib Mesylate isimli onkolojik APl Gretmek amaciyla bir Gretim alani kurulimustur. Bu alan
da Saglik Bakanligi denetimini gegmistir. Saglik Bakanlig mifettisi alanin denetimi ile birlikte Cerkezkdy Il Tesisi'nin genel denetimini de
yapmistir. Bu denetim sirasinda da majér ve kritik bulguya rastlanmamistir. 2012 yilinda tesis genelinde 2 Turk Sadlik Bakanlidi, 1 Aiman
Sadlik Bakanlgi ve 7 musteri denetimi basariyla gecilmistir.

Yeni kurulan AP Uretim alanlan ve Uretimine 20712 vili icinde baslanan
API'ler nedeniyle 2011 yiinda 6.0564 kg olan API Uretimi 2012 yilinda

%20'lik artisla 7.272 kg'a yUkselmistir. Cerkezkdy Il Tesisi AP Uretim

alanlarinda su an 14 farkli API'nin Uretimi yapllimaktadir.

Kg bazinda API Gretimi
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DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISI

lzmit- Ankara karayolu (izerinde Kartepe mevkinde 32.000 m2 alan Uizerine kurulu 16.500m2'lik kapall tesislere sahip olan DEVA Holding
Kartepe Tesisleri steril enjektabl, bos tibbi ampul ve kolonya Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

BOS TIBBI AMPUL TESISI

Bos Tibbi Ampul Tesisi 1984 yilindan beri Kartepe'de faaliyet gdstermekte olup yaklasik 2.000 m2 alan Uzerine kuruimus modem makine
ve ekipmanlar ile tibbi ampul Uretiminde Ulkemizin 6nde gelen Ug sirketinden biri olarak piyasa intiyacinin énemli bir bolamunt
karsllamaktadir.

Hammadde olarak renksiz ve amber renkli cam borular kullaniimaktadir. Halen Uretimekte olan ampullere CBR (color break ring) renk
kirma halkasi uygulanmakta olup, en son teknolojiye sahip MM-30 Ampul makinelerinde, CPC (one point-out) tek noktada kirma
uygulamasi da yapilabimektedir.

Sirketimiz uluslararas! ISO 9001:2008 standartlarina uygun olarak Kalite Yonetim Sistemini kurmus, sistemin gerektirdigi yazil dokUmanlar
hazirlamis, sistemi uygulamakta, strekliligini saglamakta ve mUsteri ihtiyaclanna uygun olarak gelistirmektedir. Sistem BUREAU VERITAS
tarafindan sertifikalandinimistir.

2001 yilinda ISO 9001 kalite sistem belgesi alindiktan sonra, Urettigi ampullerin dnemli bir kismini, DEVA Holding'in disinda Turkiye'nin
dnde gelen 5 blyUk ilag firmasi basta olmak Uzere gesitli ilac firmalarna satmaktadir.

DEVA Holding enjekte edilebilen ilaglar icin tilbbi cam ampul Uretim tesisi ile bu sektérde Turkiye’nin dnde gelen sirketlerindendir. 2012
yilinda, tesislerimizde 134 milyon bos ampul Uretimi gerceklesirken, 104 milyon dolu ampul Uretimi gergeklesmistir.

Kartepe Uretim Tesisimizdeki 2012 yili kapasite kullanim orani %71°dfr.
STERIL URETIM TESISIi 2012

Kartepe Steril Uretim Tesisi 2008 il sonunda Uretim faaliyetine baglamistir. 2011 yill baslannda tesisin Urettigi Uriin gaminin genislemesi
ve kapasitesinin arttirimasi amaciyla baslayan, ekipman ve sistemin yenilenmesi ve modemizasyonu, Uretim-ambalaj alanlannin yeniden
dizayn ediimesi, alt-Ust yapi yenilenmesi ve modernizasyonu calismalan 2012 yill sonunda tamamlanmis ve TC. Sagdlik Bakanligi
denetiminden basaryla gecimistir. Tesis, steril likit enjektabl ampul dolumu icin GMP sertifikasina sahiptir. Bu calismalann tamamlanmasiyla
steril likit enjektable ampul dolumuna ek olarak steril likit enjektable cam flakon dolumu, steril enjektable liyofilize cam flakon Uretimi,
steril pomat tUp dolumu, BFS SVP steril likit gdz damlasi PE flakon dolumu, BFS SVP steril likit ¢cozUict PE flakon dolumu ve BFS LVP
steril likit inflizyon ¢ozeltisi PE sise dolumunun (serum) pilot Uretim galismalarina baslanmistir.

e Steril Likit Ampul Uretimi
2012 yili itibariyle steril ampul dolum kapasitesinde %25 artis saglanmistr.
Tesiste 2012 yilinda 104,5 milyon adet dolu ampul Uretimi yapilmistir,

e Steril Pomat Uretimi
Pomat Uretim kapasitesi 4000 adet/saattir. Steril Urlin olarak 5 gram alliminyum tUp dolumu vardir,

e Steril Likit + Liyofilize Flakon Uretimi
Steril likit cam flakon kapasitesi 24.000 adet/saattir

* BFS SVP Steril Likit Gz Damlasi Uretimi
PE flakon steril gz damlasi Kartepe Tesisi icin yeni bir Grlin ¢esididir.

* BFS LVP Steril Likit inflizyon Soltisyonu Uretimi (Serum)
BFS LVP steril inflzyon(serum) dolum makinesi devreye alinmistrr.
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KOLONYA URETIM TESISI

Kartepe tesislerinde satis rakami olarak TUrkiye'nin en ¢ok satilan markalarindan biri olan Bogazici Kolonyalar Uretimektedir. Bogazici
Limon Kolonyalari 3,5 milyon litre Uretim kapasitesi olan bir tesis olup depolari ile birlikte 2.000 m2 kapali alana sahiptir.

Tesis 800 Limon, Lavanta ve Tiras Kolonyasi olarak ¢esitli kesimlere hitap eden kolonya Urtin yelpazesine sahiptir. 800 Bogazici Limon
Kolonyasl 1970 yilindan beri ayni koku formunda Uretimeye devam etmektedir,

2011 yiindan beri Bogazici Limon Kolonyalarinin dolumu yeni ve tam otomatik makineler ile yapimaktadir.

Kolonya Uretimleri daha az personel sayisi ve alt yapi calismalan nedeni ile Uretim aksamalari olmasina ragmen, 2012 vili kolonya Uretimi
2011 yili Uretimine gbre %8,8 oraninda artarak 2.623.606 adetten 2.853.556 adete ulasmistrr.

| Bogazid

Tk
Y"lavanta

80
Kolonyd
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DEVA HOLDING TOPKAPI URETIM TESISI

Ana Bina 3.796.110 Kutu

Hormon 10.491.925 Kutu

Toplam Uretim  14.288.035 Kutu

19865 yilinda Carlo Erba adi altinda kurulmus olan Topkapi tesisi 1977 yilindan beri DEVA Holding ¢atisi altinda faaliyetlerine devam
etmektedir. Tesis 6.500 mz2 alan Uzerine kurulu, yaklasik 5.000 m2 kapal alana sahip iki bélimden olusmaktadir. GMP ve GLP
dogrultusunda calismakta olan tesis 2012 yilinda sartlandinimis ¢zel sahalarinda asagidaki formlarda Uretim yapmistr.

Ana Uretim binas;

1. Sterll Likit MUstahzarlar

2. Steril Likit Antineoplastik MUstahzarlar
3. Steril Liyofilize MUstahzarlar

4, Steril Goz Kulak Damlas

5. Steril Pomat MUstahzarlar

Hormon Uretim Binast;

1. Steril Hormon Igeren Ampul MUistahzarlar
2. Hormon Igeren Tablet Miistahzarlar

3. Hormon Igeren Krem ve Pomat

Tesiste 6zelikle yeni kusak steril antineoplastik enjektabl mistahzar Uretimi yapiimakta olup, bu alanda Ar-Ge'nin gelistirdigi yeni Grdnlerin
Uretime transferi saglanmaktadir,

Tesiste ayrica Vetas A.S.'ye ait ve yalnizca farmasotik beseri ilaclarda kullanilan aktif maddeleri iceren steril veteriner ilaglan da Uretimektedir,

Tesis Avrupa Birligince akredite olan, Slovak State Institute for Drug tarafindan 04.12.20071 tarihinde veriimis olan GMP sertifikasina
sahiptir.

Yapilan Uretimler icinde Vetas icin Uretilen Urinler 1.262.352 kutudur. 2012 yil icerisinde 2011 yilinda gergeklesen 14,5 milyon kutuluk
Uretim miktarina yakin bir Gretim gerceklestiriimis olup, Temmuz ayr sonrasinda kapatilan kisimlar nedeniyle Uretimde artis olmamistr,
Temmuz 2012 itibari ile Topkap! tesisinde Hormon balimU kapatimis ve Urlinler Cerkezkdy | tesisi icinde olusturulan Hormon Uretim
departmanina tasinmistir. Ana binada bulunan steril pomat kismi kapatilarak Grtnler Kartepe Tesisi'ne transfer edilmistir. Yine ana binada
yaplmakta olan steril likit beseri, veteriner ve liyofilize Urlnlerin Kartepe tesisine transfer calismalar baslamistir. Cerkezkdy Il Uretim tesisi
icinde yeni bir steril onkoloji alaninin insaatina baslanmis olup, insaatin bitmesinden sonra steril onkoloji Urlinleri de bu alana transfer
edilecekdir.

Topkap! Uretim Tesisimizdeki 2012 yili kapasite kullanim orani %81'dfr.
URETIM GOSTERGELERI

¢ Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilag Uretimi; 2009 yilinda 75,7 milyon kutu, 2010 yilinda 117,4 milyon
kutu , 2011 yiinda 109,2 milyon kutu ve 2012 yilinda 119,8 milyon kutu olarak gergeklesmistir.

e Toplam Uretim degeri (ilag ve dider ) ise; 2009 yilinda 175,2 milyon TL, 2010 yilinda 237,8 milyon TL , 2011 vilinda 214,2 milyon
TL ve 2012 yiinda 212,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




DevArge 29

Vizyonumuz; TUrkiye'nin en blyuk jenerik
ilac Ureticisi olmak, uluslararasi pazarlara
agirlikli olarak ihracati yapilan Grdnleri
gelistirmek, yuksek kalitede ekonomik
Urtin saglayan lider firma olmak ve tim
tedavi gruplarina hitap edecek Urlnleri
gelistirmektir.

1383 egitimli ve konusunda uzman
personelden olusan gugll kadromuz ve
tam tesekkulll, guncel teknoloji ile
donatilmis laboratuvarlari ve Uretim
sahalarmiz ile katma degeri yUksek,
yenilikei, yeni form ve Urtnler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Diger yandan Ar-Ge
faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini
karsilayacak sekilde, etik ve kanuni butin duzenlemelere uygun yurttmek, drdndn glvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini raf
omrl uzatma calismalart ile kanitlayarak Urltin ulasabilifigini artirmak, strddrtlebilir bhyUme icin verimliligi arttincr yontemler gelistirmek
ve Uretime adaptasyonu icin ¢alisiyoruz. Galisma prensibimiz, Urlinlerimizin kalitesinin glincel standartlan strekli karsilamasi, patent
inlal etmeyen yeni sentez yollarinin ve yeni polimorflann bulunmasi yontndedir.

2013 vl ve uzun vadeli hedeflerimiz ise; esdeder ilag gelistirmede dncl olmak, stratejik Urlinlerde dikey entegrasyon saglamak, etken
madde ve yeni polimorflar gelistrmede dinya ile rekabet etmek, deder katilimis Urtnler gelistirerek farkliik olusturmak, reglile pazarlara
(EMA ve FDA) Urtinler gelistirmek, yeni teknolojileri firmamiza adapte ederek gelecede yatinm yapmak, Universite-sanayi isbirliginin
saglanmasiyla katma degeri yUksek Urtnler gelistirmek, patent tescili ile fikri haklanmizin korunmasini saglamakiir.

DevArge; Onformilasyon ve Pilot Uretim Sahasi , Hammadde ve Bitmis Urtin Deposu, Sentez ve Olgek Bliyltme Laboratuvarlar,
Stabilite Laboratuvan, Analitik Gelistime Laboratuvarlan, Onkolitik Uretim Alani ve Analiz Laboratuvarlan ve Biyoteknoloji Laboratuvarianndan
olusmakta olup toplam 5.250 m” alani kapsamaktadir.

2012 yll sonu tibari ile 48 yeni Uriin gelistirme projesi tamamlanmig ve CTD dosya hazirliklan tamamlanarak Ruhsatiandirma Departmanina
devrediimistir. UrGinlerimizin innovator Urin ile benzerliginin gdstergesi olan 4 biyoesdegerlik calismasi basaryla tamamlanmis olup
gelistirdigimiz birim formul ve Uretim yontemiyle elde edilen Urdnlerin referans Urtinle etkinlik ve glvenlik acisindan benzer oldugu
bulunmustur.

2012 yilricinde 18 Urdn icin teknoloji transferi calismasi yapllarak yeni teknoloji ve Urdnler Ulkemize kazandinimistir, 51 Urdn icin
hammadde alternatif kaynak ¢calismasi yapilarak maliyetler azaltimistrr.

2012 vili iginde TUBITAK destegi ile yUrtttlen 2 yenilikci proje basaryla tamamlanmistrr. 1 tanesinin 2010, 2 tanesinin 2011, 4
tanesinin 2012 yilinda onaylar alinan toplam 7 proje TUBITAK destegi kapsaminda halen devam etmektedir.

AENNRGE
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; "ﬂ DEVA Holding olarak; 2012 vili igerisinde Saglik Bakanligina
. sl 55 molekUl icin toplam 90 adet beseri tbbi Uriin runsat bagvurusu
yaplimistir, 2012 yili icerisinde 38 adet beseri tibbi Urln icin

ruhsat alinmistr.

Mevcut maliyetlerimizin azaltimasi ve karlligimizin artirimasi
hedefi ile Urdnler ile ilgili olarak toplamda 300 adede yakin
varyasyon basvurusu yapiimistir.

Ote yandan; ruhsat yenileme calismalari kapsaminda 20711
yiinda 110 Urdn icin ruhsat yenileme bagvurusu yapiimis olup
59 Urlin icin onay alinmistir. Bu ¢alisma devam ettirilerek bagvuru
sayisl toplamda 145'e, ruhsat gecerlilik onay adedi de 107'ye
Cikarlmisgtrr.

PATENT TORKIYE CUMHURIYETI

SANAYI VE TICARET BAKANLIGE

Ar-Ge biinyesinde faaliyet gésteren patent birimi, 2012 il AR-GE MerkezZ| BELGES]

icerisinde Ar-Ge ve Teknoloji Transfer birimleri tarafindan e Holcling vA.S.
yeni gelistirimekte olan Urlinler igin patent degerlendirmesi iR / .

yaparak, ilgili proje takiplerini gerceklestirmistir. 2012 yilinda e
4 adet yeni patent basvurusu yapimistr.
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YATIRIMLAR

01.01.2012-31.12.2012 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas
olmak (izere toplam 56.824.547 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 21.608.840  TL tutarinda olmak Uzere toplam
78.433.387 TL yatinm harcamasi yapimistir,

Sirket adina Mayis 2010 itibariyle 5746 Sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda kanun kapsaminda Ar-
Ge Merkezi Belgesi alinmistir, TUbitak onayli projeler icin belirli oranlarda nakdi destek alinmakta ve bu projeler dahil Ar-Ge Merkezi
kapsamindaki tum projeler icin, vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir,

Sirketin 2012 yil sonu itibari ile TUBITAK onayl devam eden yedi, 2012 yilinda tamamlanan iki adet Ar-Ge projesi bulunmakta olup,
2012 yilinda Ar-Ge Merkezi kapsaminda Tubitak destekli projeler dahil toplam 13.464.217 TLlik harcama gerceklestirimistir.

Ayrica, 5367 No'lu Yatnm Tesvik Belgesi kapsaminda 2012 yili icerisinde 5.814.5647 TL harcama yaplimistir. 2010 yilinda edinilen 5594
ve 5596 savill tesvik belgeleri kapsaminda, 5594 Nolu belge icin 2012 yilinda 29.573.239 TL, 5596 Nolu belge icin 1.585.759 TL
harcama gerceklesmistir. Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve gumrUk vergisi muafiyeti ve diger vergiler yoninden muhtelif
avantajlan bulunmaktadir.
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DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

28.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri:lV No:56 sayill “Kurumsal
Yonetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina lliskin Teblig"i kapsaminda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim likeleri’ne uyum
nedeniyle Sirket ana stzlesmesinin 16, 18, 19, 26 ve 40. maddeleri degistirimis ve 51. madde ilave edilmistir. Yine ayni toplantida,
SPK tarafindan verilen ve 2012 yilinda sona eren kayith sermaye tavan izninin 2016 yill sonuna kadar uzatimasi amaciyla, Sirket ana
stzlesmesinin 7. Maddesinin degistirimesine karar verilmigtir.

ORTAKLIGIN;
Sermaye durumunda dé nem i¢ indeki degis iklikler
Doénem iginde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamistrr.,

Risk Y6 netim ve i Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine liskin faaliyetleri Risk Yénetim Komitesi koordinasyonunda yurtttimektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve I¢ Denetim’'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesinde degerlendirmekte; dederlendirme sonuglarini ve varsa
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mUsterilere mal alimlannda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslanni belirler.
Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlar, finansal durumu, bolgede hakkinda yapilan istinbarat
calismalarindan faydalanilir. Musterilerin acik hesaplarnin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlannin istenilen duzeylerde
tutulmasi ve stipheli alacaklarin asgariye indirilmesi amagclanir.

lc Denetim MUdUrigu, batdn birimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuglanni diizenli olarak Risk Yoénetim Komitesine
ve Denetimden Sorumiu Komiteye sunar.

Dénem iginde gerg eklesen denetimler

Sirketimizde 2012 il iginde; T.C. Maliye Bakanlgd Vergi Denetim Kurulu Istanbul Blytk Olgekli Mikellefler Grup Bagskanhg tarafindan
bir form ilag icin 2007-2008 dénemi bilgi talebi, T.C. Maliye Bakanlidi Buyuk MUkellefler Vergi Dairesi Baskanidi ve T.C. Maliye Bakanig
Vergi Denetim Kurulu'nca 2010 Temmuz dénemi Sinifl KDV incelemesi, T.C. Maliye Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu Marmara KUgUk
ve Orta Olcekli MUuk.Grup Baskanligrnca 2009-2010-2011 dénemi GUmrtk Denetimi, T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligr GUmrik ve
Ticaret MUfettisligince 2009 Agustos — 2012 Temmuz ddnemi GUmrik Denetimi yapilmistrr,

Sirket aleyhine ag ilan davalar '

Sirketimiz aleyhine acilmis davalar, is davalarl ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Is davalari, ayrilan personelin actigi
ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat davalanna iliskin davalardan olusmakta; vergi davalari ise cezall katma
deger vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, gecici vergi ile gecikme cezasi ve vergi zival konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili
detayl bilgi mali tablolarda 22 nolu dipnotta verimektedir.

Toplu S zles me Uygulamalar
Calisanlarla Toplu Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve ig ¢ i Hareketleri
Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yi ki mla |G gu
01.01.2012 - 31.12.2012 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yakUmlUligu toplam 5.090.015 TL
olup, ilgili mevzuata gére tamami igin karsilik ayrimistir,

Personel ve is ¢ iye saglanan hak ve menfaatler

S6z konusu donemde de calisanlanmiza Ucretlerinin disinda, gérevierinin gerek ve ihtiyaclan dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim,
personel servisi, bayram harcligl, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardmi, evienme, aile, dogum, olim yardimlari
yaplmisg, hayat sigortasi ile istege bagh grup sadlik sigortasi uygulamalan devam etmistir,

Ddnem iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2012-31.12.2012 déneminde cesitli kurum ve demeklere 623.372 TL tutarinda bagis ve yardim yapimistrr.

Sirketimiz “Insan sagiigr dinyanin neresinde olursa olsun vazgegilmez énceligimiz” ilkkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini

lyillestirmek ve ekonomik, cevresel, kultUrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, yukanda belirtilen badis
tutannin 120.000 TL.Ik kismi, Hayat Sadlik ve Sosyal Hizmetler Vaki ile Losemili Cocuklar Vakiina ilag bagisi olarak yapilmistrr.
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Komiteler ve Caligma Esaslari

Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumiu Komite
Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

"o

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi

Beat Martin
Schlagenhauf

Baskan

Ac klama

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

, "Kurumsal Yonetim
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Ag iklama

Beat Martin
Schlagenhauf

Bagimsiz Yénetim

Baskan Kurulu Uyesi

Bagdimsiz Yonetim

Cuneyt Demirglires Uye Kurulu Uyes

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Adi ve Soyadi Gorevi Ac klama

Beat Martin
Schlagenhauf

Bagimsiz Yonetim

Bagkan Kurulu Uyesi

Mesut Cetin

Uye

icraci Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye loraci Yonetim

Mesut Cetin Kurulu Uyesi

Aysel Olgen Aydiner

Uye

icraci Olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi

(ye icraci Olmayan

Aysel Olgen Aydner Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerin galisma esaslan ile ilgili detayl bilgi Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporunda verilmistir,

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amaciyla calismalar yapmak Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.
Sozkonusu komite iki ayda bir toplanmakta ve Yonetim Kurulu'na éngdrdigu riskler raporlamaktadir.

Komitenin yapisi asagdidaki gibidir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi

Beat Martin
Schlagenhauf

Baskan

Ag iklama

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mesut Cetin

Uye

icrac Yonetim
Kurulu Uyesi

Aysel Olcen Aydiner

Uye

lcraci Olmayan
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin isletme sermayesi intiyacl; ¢zkaynaklar, TUrk Lirasl ve
yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile
karsilanmaktadir. Bu nedenle ticari alacaklann dagilimi ve édeme kosullar
risk yonetimi acisindan blyuk dnem tasimaktadir. Sirket, islemlerini
yalnizca kredi glvenilirfligi olan taraflarla gerceklestirme ve mumkin
oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirketin maruz kaldigr kredi risklerini asgariye indirmek
icin; mUsterilerin finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlar Kredi
Komitesi tarafindan duzenli olarak takip ediimektedir. Ayrica, gerek
yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden
yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacl
tdrev Urtinler kullanilabilmektedir.

Saglk Bakaniginin ilag fiyatlama politikasi konusunda yasanabilecek yapisal degisikliklerin  (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya
referans fiyatlarda indirim) sektér ve dolayisiyla sirketimiz Uzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler Grin cesitliliginin
artinimasi, yeni satis politikalar ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderimeye calisiimaktadir.
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KALITE — OZEN VE YENILIKCILIK
DEVA kalitesi OZEN ve YENILIKGILIK ilkelerine dayanir.

Hastalarnmiza, musterilerimize, galisanlanmiza ve Urlnlerimizi Urettigimiz cevreye karsl &zenli davraniyoruz. Bu dzeni gosterirken, DEVA
markas! ve itibarni destekleyecek sekilde glvenli ve etik bir Urtin tedariki saglyoruz.

Sirketimizin hizmetlerini stirekli olarak gelistirebilmesi, pazar payini arttirabilmesi ve rekabetci konumunu koruyabilmesi icin Griinlerimizi,
sureglerimizi ve yonetim uygulamalanmizi yeniliyoruz. Yenilikei yaklasimlanmiz, yeni isbirlikleri icin firsat yaratmaktadir.

KALITE KULTURU

DEVA kalite kulturt “bir defada dogru” kavrami Uzerine kuruludur. DEVA'daki her calisan, hasta glvenligi ve operasyonlarda
mUkemmeliyet icin bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kultarti, artin arastirma ve gelistirme ile bagslar ve Uretimden dagitm adlarina kadar butin stirecleri kapsar.

KALITE SISTEMI

DEVA kalite yonetim sistemi sayesinde, dzen ve yenilikgilik ilkelerimizi kalite kulttriimUize dogrudan uygulayabimekteyiz. Kalite yonetim
sistemimiz, bUtdn imalat tesislerimizin tutarliik ve en iyi uygulamalarla Uretim yapmasina yardimcei bir operasyonel prosedUr gergevesi
saglar. Ayni zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararasi lyi Uretim Uygulamasi (GMP) standartlanni da karsilar. Kalite yonetim sistemi,
risk yonetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalan icerir.

KALITE ANLAYISI

DEVA tutkulu ve anlayisl insanlann liderliginde faaliyet gosterir. Urtinlerimizin her asamasinda, DEVA calisanlan gelisime odaklanirar

ve hem Turkiye'de, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantajl kazanmaya calisirlar. Calisanlarmiz, ila¢ piyasalannda karsilasilan
zorluklann Ustesinden gelmeye kararlidir ve kendilerini buna vakfetmislerdir.
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VETAS VETERINER VE TARIM ILAGLARI A.S.

Veteriner ve tarim ilaclar Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermek Uzere DEVA Holding catisi altinda kurulan Vetas, TUrkiye
hayvan saghdi ilaclan sektorintn édncllerinden biri olarak sektdrin en blyUk 3 firmasi arasinda yer aimaktadir. Vetas, hastaliklarin
dnlenmesi, teshisi ve tedavisinde yUksek kaliteli coztmler Ureten yenilikgi Urlin skalasiyla, sektordn en genis Urln yelpazesine sahiptir.,

Mevsimsel degisikliklere karsi ¢ok hassas olan hayvancilik sektort 2012 yiinda, yem fiyatlarnndaki artistan ve olumsuz iklim kosullarindan
negatif etkilenmistir. Bu kosullar yetistiricilerin hayvancilik kredilerinin geri édemelerinde olumsuzliuklara yol agarak; 2012 yilinda degerli
damizlik hayvanlarin kesime gitmesine, et ve sUit fiyatlannda dUsUsler yasanmasina neden olmustur.

Hayvancilik sektdrinde yasanan bu olumsuzliuklar, hayvan saghdi ilaclan sektérintn zor bir yil gecirmesinde etkili olmustur. Sektordeki
tUm gelismeleri dogru zamanda dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, olumsuzliuklara ragmen guclt konumunu korumayi basarmistr.
Vetas, kaliteli, saglikli, glivenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglanmasi icin sahip oldugu Usttn teknolojik altyapisi ile her anlamda
intiyac karsilamaya her zaman oldugu gibi 2012 yilinda da devam etmis, yeni Urdn ¢alismalarna agirlik vererek, saha dinamikleri
dogrultusunda Urlin yelpazesini genisletme projelerine odaklanmistir,

Turkiye'nin dért bir yaninda veteriner hekimlere yonelik, “Strt Sagligina ve Metabolizma Hastalklarina Genel Yaklasim” ve “Metabolizma
Hastallklannda Korunma ve Tedavi Protokolleri” konulu teknik destek ve bilimsel mesleki egitim seminerleri duzenlemeye devam etmektedir,
Vetas, 13. Veteriner Cerrahi Kongresinde sponsor olarak, Surt Saghgr ve Yonetimi Sempozyumunda ve Ulkemizde ilk defa dlzenlenen
1. Ulusal SUt Zirvesi'nde katilimer olarak temsil edilimistir.

Vetas yeni Urln gelistirmeleri ve portfdylnl zenginlestirme ¢alismalan igerisinde, 2012 yilinda 4 yeni Urlin pazarlama izni aimis, 4 yeni
Urdn icin de pazarlama izni basvurusu yapmistrr.

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarn Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve dagitminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVA SINGAPORE
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclann Singapur'da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur,

DEVA HOLDINGS PTY LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarn Avustralya'da satis ve dagitiminin yapllmasini saglamak amaciyla  kurulmustur.

EASTPHARMA CANADA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin Kanada'da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.
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DEVA Bagl Ortakliklar ve iligkili Sirketler
1.1. Baglh Ortakliklar

DEVA Holding; Turkiye'de veteriner ve tanm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas Veteriner ve Tanm llaclar
A.S.'nin %99,61 oraninda ana hissedandir. Ayrica kendi Urdnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da satis ve dagitimini yapmasi amaclyla
Yeni Zelanda'da kurdugu Deva Holdings NZ Limited sirketinin de %100 sahibidir. Sirket , ayrica 2012 yilinda beseri-tibbi ve veteriner
laclarn satis ve dagitimi amaciyla Singapur'da kurdugu Deva Holding Singapore PTE. Ltd sirketinin , Avustralya’da kurdugu Deva Holding
PTY Ltd. sirketinin ve Kanada'da kurdugu EastPharma Canada Ltd. Sirketinin %100 sahibidir.

1.2. Diger lligkili Sirketler

Beseri ila¢ Uretimi ve pazarlamas, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclarn konusunda faaliyet gdsteren ve merkezi LUksemburg'da bulunan
EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,21 pay oraniyla ana hissedan konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine
TUrkiye ilag sektorinde faaliyet gdsteren Saba llag San. Ve Tic.A.S.'nin %99,99 oraninda, EastPharma A.S.’nin %100 oraninda hissedardrr.

2.Bagh Ortakliklar ve lligkili Sirketler ile Ticari ilig ki Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirket, ilagc sektérinde faaliyet gdsteren Roche firmasi ile yaptigi anlasma sonucunda 17 adet Roche Uriininin
TUrkiye'deki runsat ve satis hakkinin bir kismini satin almis veya kiralamistir. Bir adet Grdntn ise Rusya ve tim Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na inracat hakkini satin almistrr.

Bu 18 adet Urtinden 16'sinin haklanni DEVA Holding'e, diger 2'sini ise Saba llag’a kullandirmakta ve bu Urtinlerin satislan tizerinden
royalty geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urtnlerinin buydk bir kismi fason olarak Deva Holding tarafindan Uretilmekte ve depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas
ve Saba sirketi Deva Holding'den mali ve idari hizmet almaktadir.

Ayrica Saba Urlnlerinin pazarlama,satis ve dagitimi DEVA Holding Uzerinden gergeklesmektedir.
Ha kim Sirket ve Bagli Sirketle Yapilan islemlere Ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarhinde yurirtde giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding A.S. yonetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yUkimitdir. DEVA Holding A.S.’nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 37 Nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Aynca DEVA Holding A.S Yonetim
Kurulu s6z konusu kanun hukmu uyarnnca bir Bagliik Raporu hazirlamistir,

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2012 yili
icinde yapmis oldugu tUm islemlerde, islemin yapildidi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal
ve Sartlara gére; her bir islemde uygun bir karsi edim sadlandidi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi sonucuna
ulasiimistr.
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Faaliyet dé nemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayil tebli§ hukimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gdre vergi sonrasi
34.240.843 TL,

e TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun ilgili huktmleri gercevesinde duzenlenen Deva Holding'in bireysel mali
tablolarna gére 40.262.413 TL kar ile sonuclanmistrr.,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili teblig hUktmleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara ve Turk Ticaret Kanunu
ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hukUmleri gercevesinde duzenlenmis olan Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gore
01.01.2012 = 31.12.2012 faaliyet déneminde olusan kér, gegmis il zararlanna mahsup edilecegdinden kar dagitiminin mimkin olmadigi
hususu,

Sayin Genel Kurul'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Y& netim Kurulu
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI :21.03.2013
KARAR SAYISI :2013 /10

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN . 5
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGININ UGUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2012 Ocak — Aralik dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri XI No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve SPK'nin 17.04.2008 tarihinde yayinlamis
oldugu 11/467 sayill kararn uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan
dlzenlenen formatlara uyumiu olarak haziranan konsolide finansal tablo ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumiuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun
Onemli konularda gercege aykin bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniftici oimasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére
hazilanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi durtst bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun; isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durtstce yansitigini,

beyan ederiz. (21.03.2013)

Mesut CETIN Riza YILDIZ
Y& netim Kurulu Baskan Yardimcisi / CFO Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktd ri
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1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tim paydaslan ile iligkilerini dizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumiuluk prensiplerini esas
almakta olup, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum
konusunda azami 6lctde 6zen ve dikkat gostermektedir ve gelecekte de gbstermeye devam edecekiir.

Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu”nun ilgili bollimlerinde ver verilmistir. Uygulanamayan Kurumsal Yonetim likelerinden
kaynaklanan bir ¢cikar catismasi olmamistir.

Donem iginde Kurumsal Yonetim llkelerine uyum amaciyla ana sézlesmemizde gerekli diizenlemeler yapimis, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri seciimis, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gbrev dagiimi icraci olan/icraci olmayan kapsaminda yeniden duzenlenmis, Denetimden
Sorumlu Komiteye ilaveten Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Komitelerin gérev ve calisma
esaslan belilenmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirket blnyesinde, hissedarlarin ortaklik haklarina ve bu haklann kullanimasina iliskin sorularini yanitlamak ve sirket ile hissedarlar arasindaki
liskilerde araci rol oynamak Uzere "Ortaklarla lligkiler ve Menkul Kiymetler" birimi bulunmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen yazill bilgi taleplerini yanrtlamak, sermaye artinmi ile ilgili prosedUrleri gerceklestirmek, Genel Kurul toplantilannin
duzenlenmesini saglamak, hissedarlarn sermaye artirmi ve temettt ddemeleri ile llgili islemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarld bildirmin yapiimasini saglamak, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yUkamitlUklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve takip etmek, hissedarlara iliskin bilgi ve kayitlann saglikli, glvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak bu birimin gérevieri arasindadir.

2012 yilricinde, cesitli iletisim araclar vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gdrismelerde tim hissedar veya potansiyel
yatinmeilarin talepleri mevzuat gercevesinde kalmak sartiyla en kisa stirede sonuclandinimistir. Donem icinde, eski yillara ait bedelsiz
ve kaydilestirme islemleri icin 90 kisi mUracaat etmistir.,

S6z konusu birimde gdrevli olan kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir:
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori

Telefon : 0212-692 94 20

Faks : 0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@deva.com.tr

Guilseren Mahmutoglu — Ortaklarla liskiler ve Menkul Kiymetler Sefi
Telefon : 0212-692 94 21

Faks : 0212-697 02 08

E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK lleri DUzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Raporun kapsadigi ddnem icinde, hissedarlardan cesitli iletisim araclan vasitasiyla sirkete pek cok soru yoneltiimis, sahip olduklan haklarin
kullanimasina iliskin taleplerde bulunulmustur. Bu soru ve talepler, ilgili birim tarafindan degerlendirilerek, mimkin olan en kisa zamanda,
sOzIU ve/veya yazill olarak yanitlanmistir.

Yil icinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tlrlt konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda ¢zel durum aciklamasi yapimistir. S6z
konusu bilgiler, intemet sitesi vasitasiyla da pay sahipleriyle paylasiimaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, hissedarlar tarafindan 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakta olup dénem iginde de
bu konu ile ilgili hernangi bir talep olmamistir.

4- Genel Kurul Toplantilari .

Sirketin 2011 vil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2012
tarininde yaplimistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin yaklasik % 82,36'lik kismi temsil edilmistir.  Toplantiya menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.,

Genel Kurul toplantilanna davet, Yonetim Kurulu tarafindan, mudmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sdzlesmede éngorllen hususlara uygun olarak, gazete ilani ve davet mektubu
yoluyla yilik genel kurul toplantisindan 21 gun énce yapilmistir. Ayrica; gindem, vekaletname, bilgilendirme dokUmani, bilanco, kar ve
zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu ve Denetciler raporlar da toplantidan 21 guin &nce sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde
hissedarlarin incelemelerine sunulmustur.
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Genel Kurul toplantilannda giindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine soru sorma ve dusuncelerini aciklama
imkani veriimektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklarn sorular sirket Ust yonetimince cevaplandinimistir. Hissedarlar tarafindan
gundem maddeleri ile ilgili verilen éneriler mevcudun oy birligi ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilar, sirket merkezinde yapimakta olup, en Ust dlzeyde katlimin saglanmasi icin pay sahiplerine ulasim imkéani temin
edilmektedir. Toplantl tutanaklari, arzu eden pay sahiplerine posta yoluyla da gdnderimekte, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayinlanmakta, ayrica sirket merkezinde ve internet sitesinde hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisinda Sirketin Bagis ve Yardm Politikasi onaylanmis, ayn bir glindem maddesi ile yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda
pay sahipleri bilgilendirilmistir.,

5- Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket Ana Stzlesmesi'nin 27. maddesi geregince, beheri 0,01 TL dederinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak Uzere toplam
0,10 TL'llk A ve B grubu imtiyazl paylann her biri, C grubu paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ortaklik bulunmamaktadir.
Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

6- Kar Payl Hakki

6762 saylll Turk Ticaret Kanunu'nun 298. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 43. maddeleri geregdince, A grubu
imtiyazll pay sahiplerine, sirketin yilik kanndan birinci temettliye halel gelmemek kaydiyla; safi kérdan, %5 kanuni yedek akce ile ddenmesi
gereken vergiler ayridiktan ve ddenmis sermayenin 9%6'sI oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin 9%10'u ayrimaktadir.

DEVA Holding'in kéar dagitm politikasr; "SPK mevzuati, diger yasal duzenlemeler ve sirket Ana Stzlesmesi hikimleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir kardan, sirketin mali durumu da géz éntine alinarak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kéar
pay! dagitmi yapmaktr." Kar dagitm politikasi Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmus olup, internet sitesinde de
yayinlanmaktadir,

2011 yili faaliyet ddnemi zarar ile sonuclandigindan kar payl dagitimasinin mimkin cmadidi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

7- Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi'nin 9. maddesi geredince; A ve B grubu imtiyazli paylarn devri icin Yonetim Kurulu kararn gerekmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Bilgilendirme Politikasi

DEVA Holding'in bilgilendirme politikasl; Sirketin performansini ve gelecek beklentilerini, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerini, genel
kabul gormus muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak; strekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamakr.

Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Aynca sirketin intemet sitesinde de yayinlanmaktadir.
Bilgilendirme politikasinin yartittimesinden CEO Philipp D.Haas ve CFO Mesut Cetin sorumludur.

9- Sirket internet Sitesi ve ig erigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulagllabilmektedir. Internet sitesinde "Yatinmai liigkileri" baghgr altinda; Kurumsal
Yonetim likelerinde belilenen hususlara yer veriimekte olup Ingilizce intermet sitesinin giincellenme calismalarina devam edilmektedir.
Ayrica, pay sahiplerinin internet sitesi vasitasiyla en dogru ve kapsamli sekilde bilgilendirimesi ve degdisik iletisim kanallaryla erisimin
sadlanabilmesi amaciyla gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

10- Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde sirket nezdinde yapilan gérisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklan hususlarla
sinirli olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendirimektedir. Sirket calisanlannin bilgilendiriimesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya
duyurular yoluyla olmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykin veya etik agidan uygun olmayan islemlerini toplanti veya elektronik posta yoluyla Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.
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12- Menfaat Sahiplerinin Y& netime Katilimi

Sirket calisanlarinin calisma kosullar, kendilerine sadlanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, calisanlann gortslerine basvurularak
en dogdru ve memnun edici sonuclara ulasiimasina gayret edimektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikgilerine, gerektiginde
toplantilar ve gérusmeler yapiimasi suretiyle, daha verimli galisma sartlannin olusmasi yontnde gayret gostermektedir,

13- Insan Kaynaklari Politikasi
DEVA Holding, rekabette 6ne ¢ikabilmek igin en blylk destekgisinin insan kaynadi oldugunun bilincinde olan bir sirket olarak adini,
calismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en Ust siralara ¢ikartabilecek stratejileri olusturmaktadir,

DEVA Holding, insan kaynaklar alaninda, Turkiye'de beseri ilag Uretiminde en kalifiye ¢alisan profilini istihdam ederek, ¢alisanlarini
degerleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir yonetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonuc odakli ve verimli bir sekilde
uzmanlik alanlarinda faaliyet gdsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika, performans degerlendirme strecler,
bilimsel dlgme ve gelistirme merkezi uygulamalan ve dmur boyu 6grenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalar ile
desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basar odakl, yenilikgi, ekip calismasina yatkin, problem ¢ozebilen, musteri ve kalite odakli kisileri aramiza katmay!
ve calisanlanmizi bu yonde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

DEVA Holding olarak calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi yapimadigindan, calisanlarla gérismeleri stirdirmek Uzere bir temsilci atanmamistr.
Calisanlarimizdan bugtne kadar isyerinde aynmcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistrr.,

Sirket calisanlannin gorev tanimlan ve dagiimi ile performans ve ddullendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler ve intranet vasitasiyla
duyurulmustur.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

@Wk@ﬂm\zm misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasimistr.

Sirketimiz “Insan sagiigr dinyanin neresinde olursa olsun vazgegilmez énceligimiz” ilkkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini
lyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kuitlirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, Hayat Sadlik ve Sosyal
Hizmetler Vakii ile Losemili Cocuklar Vakiina 2012 vili icerisinde yaklasik 120.000 TL tutannda ilag bagisinda bulunmustur.

DEVA Holding ailesi olarak Genel MUdUrltk Binamizda yapilan kan bagisi kampanyasinda ¢alisanlanmiz tarafindan yapilan kan bagislari
Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulastinimistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15- Y6 netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gdsterimistir:

Y& netim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Y& netim Kurulu Bag kani - icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO olan Philipp D. Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde
intisas alani bankacilik olmak izere Isletme Yiiksek Lisansi yapmistr. Ak|o\ Almanca, Ingmzce Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca
ve TUrkge konusmaktadir, 1992 yilindan beri yatnm danismani ve yonetici olarak gorev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri
ve Ozellikle TUrkiye pazarlannda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan
Philiop D. Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatnmcilan temsilen birgok yonetim kurulu Uyeligi yapmistir ve bunlann arasinda Ukrayna'da
bulunan Rogan Brewery ile TUrkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. llag sektdriinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag sektorinde danismanlik yaparak yatinmianni Dogu Avrupa’ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda
daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani
olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S., Saba llag Sanayi ve Ticaret AS, New Life Yagam Sigorta AS., Eastpharma
llag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,'de de Yoénetim Kurulu Baskam Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica Grup binyesindeki diger sirketlerde de Ust diizey gorevierde bulunmaktadr. Philipp D. Haas, Turkiye llag Sanayi Demegi
(TISD)'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisr'dir,

Gorev Suresi; 10.05.2011 - 10.05.2013

Vetas Veteriner ve Tarim llag lari A.$. adina Mesut Cetin - Y6 netim Kurulu Bas kan Yardimcisi — Icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2006 yillari arasinda GEM Global Equities
Management S.A. blnyesinde operasyonlardan sorumlu yonetici olarak galigmis olup, ayni grup btnyesinde 1999 yilindan itibaren
analist ve proje yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da gorev almistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd, Vetas Veteriner Ve Tanm llaglar
A.S. ve Saba llag Sanayi ve Ticaret \AS.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup biinyesindeki diger sirketlerde de Ust diizey gérevierde
bulunmaktadir. Mesut Cetin, Bogazigi Universitesi Matematik BoIUmU mezunudur,

Gorev Suresi: 10.05.2011 - 10.056.2013
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Aysel Olgen Aydiner - Y6 netim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

DEVA Holding'in Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysel Olgen Aydiner, EastPharma Ltd ve GEM Global Equities Management
S.A. ve GEM Private Equity Partners S.A. sirketlerinde Bas Hukuk danismani olarak gorev almaktadir. Ayrica, Eastpharma Ltd, Vetas
Veteriner Ve Tarm llaclan AS, Saba llag Sanayi ve Ticaret AS, Fenerbahge Radyo Ve Televizyon Yayin AS., New Life Yasam Sigorta
AS, T.Beyaz Radyo Yayincilik Ve Ticaret AS, Ares Radyo Televizyon Ve Yayincilk AS, Karma Radyo Televwzyon Ve Yayincilk AS, Reality
Gayrimenkul Insaat Sanayi Turizm Ticaret AS, Hermes Medya Pazarlama Ve Ticaret AS, N.A.R.G. Holding AS., Eastpharma llag Uretim
Paz. San. ve Tic.AS' de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. TUrkiye'de faaliyet gosteren bm;ok cokuluslu sirketin
avukatligini da yapmis olan Aysel Olgen Aydiner, Ankara Universitesi Hukuk BSIUm{ mezunudur.

Gorev Suresi: 10.05.2011 - 10.05.2013

Beat Martin Schlagenhauf - Y6 netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldugu Zirin-lsvigre merkezli Schlagenhauf & Patner
Portfolio Management firmasi Uzerinden yatinm danismaniigi ve portféy yoneticiligi yapmaktadir. 1987'de kendi firmasini kurmadan énce
yine ZUrin" te Rothschild Bank’ ta 9 sene portfdy yoneticisi ve baskan yardimaisi olarak gérev almistir. Beat Schlagenhauf Mayis 2011
tarihinden beri DEVA Holding Yonetim Kurulu Gyesidir.

Gorev Suresi: 10.05.2011 = 10.05.2013 (28.06.2012 tarihinde yapilan Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kurumsal Yonetim
likelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasidigindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir)

Cu neyt Demirglres - Y6 netim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Clineyt Demirgiires, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi boliminden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiksek Lisansi'ni tamamlamis, 1990-1993 yillari arasinda University of Alabama’da
Finans Doktorasl yapmistir. Aralannda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, Isvigre Portfdy Yonetimi ve Unicredit
Menkul Degerler’in bulundugu finansal kuruluglarda Ust duzey yonetici konumunda énemli gérevierde bulunan DemirgUres, Baytur
Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve Baylas Otomotiv A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi’nde ¢gretim gérevlisidir,
Gorev Suresi: 27.09.2012 — 10.05.2013

BAGIMSIZLIK BEYANI - Beat Martin Schlagenhauf
DEVA Holding A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sirketinizin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantis'inda Yénetim Kurulu Uyehgme ‘Bagmsiz Uye” sifati
ile aday gosterimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri geredi:

a) DEVA Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on vil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
b) DEVA Holding A.S., DEVA Holding A.S.'nin iliskili taraflanndan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tlizel Kisiler ile kendim, esim ve UgUncu
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes vil iginde, dogrudan veya dolayli isthdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,
c) Son bes vil igerisinde, basta DEVA Holding A.S.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere,
yapllan anlasmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir baldmUnd yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,
d) Son bes vil icerisinde, DEVA Holding A.S.'ye 6tnemli dlctde hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigim,
e) DEVA Holding A.S.'nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,
1) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,
g) Kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli gérev almadigimi,
h) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar gatismalannda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,
) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
islere zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulu'nuz, ortaklanniz ve ilgili butin taraflann bilgisine beyan ederim.

Saygllanmla,
BEAT MARTIN SCHLAGENHAUF

BAGIMSIZLIK BEYANI - Cii neyt Demirgii res
DEVA Holding A.S. Aday Gosterme Komitesi'ne;

Sirketinizin Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsterimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Plyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim likeleri geredi;

a) DEVA Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on vil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
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b) DEVA Holding A.S., DEVA Holding A.S.’nin iliskili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda, son bes vil icinde, dogrudan veya dolayll dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes vyl icerisinde, basta DEVA Holding A.S.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismaniigini yapan sirketler oimak Uzere,
yapllan anlasmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir balimUnd ylriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

d) Son bes vl icerisinde, DEVA Holding A.S.'yve dnemli dlclide hizmet ve Urlin sadlayan firmalann herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

e) Deva Holding A.S.’nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadigimi ve ayrnca imtiyazli paya sahip olmadigim,

f) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli gérev almadigim,

h) Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar catismalannda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat haklanni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucll etk standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

j) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
islere zaman ayirabilecedimi,

Yonetim Kurulu'nuz, ortaklanniz ve ilgili butiin taraflann bilgisine beyan ederim.

Sayglarmla,
CUNEYT DEMIRGURES

lgili dénem iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklanni ortadan kaldiracak herhangi bir durum olugmamistr.
Yonetim Kurulu Baskani; ana hissedar Eastpharma Sarl'in da Yonetim Kurulu Baskani olmasi ve énceki deneyimlerinden sektort yakindan
tanimasi nedeniyle CEO gdrevini de yurttmektedir,

Yapllan Genel Kurul toplantilannda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine 6762 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde
yazili iglemleri yapabilmeleri igin izin veriimektedir. Bu izinden dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gorevler de almasini
engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda aldigi gérevier dzgegmisleri icinde agiklanmakta olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinden Beat Martin Schlagenhauf ve Clneyt Demirglres Grup disindaki sirketlerde gorev aimaktadir.

16- Y6 netim Kurulunun Faaliyet Esaslari ‘
Yonetim Kurulu, asgari olarak ana sdzlesmede belirtilen sureler icinde islerin gerektirdigi dlctde Hukuk Islerinin koordinasyonunda
toplanmaktadir. Toplantilara cagn telefon ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular gértstimekte ve
karara baglanmaktadir. Bu raporun kapsadigr donem iginde 48 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplanti gindemleri, karar
alnmasi gereken konular gdz éntinde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu Gyelerinin én gorusleri alinarak olusturulur. Yonetim Kurulu
toplantilarnda kararlar Ana Sézlesme’'de yazil nisaplar uyarinca alinmis, hernangi bir karsi oy kullanimamistir.

Ana Stzlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerine agifikli oy hakki veya veto hakki taninmamistrr,

Sirketin lligkili sirketleri (Saba-Vetag-Eastpharma) ile devam eden énemii nitelikteki islem stattstindeki islemlerin Kurumsal Yonetim likeleri
cercevesinde degerlendirilerek onaylanmasina ait Yonetim Kurulu karari ile lzmit Kartepe'de bulunan tasinmaz Uzerinde ipotek tesis
ediimesi ile ilgili Yonetim Kurulu karan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerince onaylanmistrr,

17- Y6 netim Kurulunda Olus turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizligi . .
gimsizlg DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumiu Komite", “Kurumsal L
Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Adi ve Soyad Gorevi Agklama
olusturuimustur. e —
i e i Beat Marti agimsiz Yonetim
Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati Sgﬁlaggnl%uf Baskan Kurgulu Uyes

cergevesinde, ortakigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
acglklanmasl, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin y —
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Yaptigi | Ctineyt Demirgtires (ye Ei%msgy\e(gpeﬂm
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlan degerlendirerek

Yonetim Kuruluna raporlar. Denetimden Sorumlu Komite yilda 4

defa toplanmaktadrr.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasl Mevzuatina ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likelerinde ver alan  [ReRCER%! Gorevi Ac Iklama
esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu

izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yonetim | Beat Martin Baskan Bagmsiz Yonetim
Kurulu'na dneriler sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli gérdUgl | Schlagenhauf Kurulu Uyesi
zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gdsterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” kuruimadigindan bu komitelerin gorevieri de | pesut Cetin Uye lcraci Yonetim
“Kurumsal Yonetim Komites!” tarafindan verine getirimektedir. Kurulu Uyesi

lcraci Olmayan

Aysel Olgen Aydiner Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli énlemlgrim gygulanmg& ve riskin yonetiimesi RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Uyeler degisik komitelerde

Adi ve Soyadi Gorevi Ac Iklama
gorev almaktadir.

Beat Martin Bagkan Bagimsiz Yonetim

. .. . ; . Kurulu U
18- Risk Y& netim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi Sohlagenhaut RS

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi .
koordinasyonunda yUrttiimektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi | Mesut Cetin Uye
Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesinde degerlendirmekte; degerlendirme sonuclarnni ve varsa | aysel Gicen Aydiner Uye lcraci Olmayan
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim YOnetim Kurulu Uyesi
Kurulu'na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mUsterilere mal alimlannda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlann esaslanni belirer.
Limit ve teminatlarn belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlar, finansal durumu, bolgede hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilir. MUsterilerin acik hesaplarinin stirekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde
tutulmasi ve supheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.

lcrac Yonetim
Kurulu Uyesi

lg Denetim MudUrligu, batin birimleri risk yénetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini Risk Yénetim Komitesine ve
Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ilag sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; TUrkiye'yi Uretim UssU haline getirmek ve TUrkiye icin dis
pazarlan fethetmektir. Bu stratgjiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatinm butgeleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlarn olusturulur,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan butce, belirlenen dénem icerisindeki hedeflere ulasmak icin gerekli temel strectir. Yonetim Kurulu
sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini her ay sonu butge ve filli sonuclarin karsilastinimasiyla
gdzden gegirr.

20- Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan hakki huzur,ticret, prim, ikramiye, kidem tazminati vio mal
haklarin toplami sirast ile 2.326.556 TL ve 1.750.934 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam tutar ise Yonetim Kurulu Uyeler
icin 43.513 TL ve Ust Diizey Yéneticiler igin 95.909 TL. olmak (izere toplam 4.216.912 TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikast Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup intemet sitesinde yayinlanmaktadir.
Mali haklarla ilgili agiklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler aynminda yapimaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretler
Genel Kurul tarafindan belirenmektedir. Ust dizey yéneticilere verilecek mali haklar ise “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ucret
Komitesi Gorev ve Calisma esaslan uyarinca belirlenir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust dlzey yoneticiye borg, kredi, kefalet verlmemistir.
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Borsa

DEVA Holding'in hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal Pazarinda DEVA sembolll ile islem gérmektedir.,

Hisse senetlerine iliskin bilgiler, glinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

DEVA Holding villik raporlar ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.deva.com.tr adresinde yayinda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

DEVA Holding A.S.

Halkall Merkez Mahallesi

Basin Ekspres Caddesi No: 1
34303 KlgUkcekmece/Istanbul
Ticaret Sicil No. 70061/5967
Tel: +(90)212 692 92 92

Faks: +(90)212 697 02 08
www.deva.com.tr

Bagimsiz Denetci

Deloitte Touche Tohmatsu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Tel: +(90) 212 366 60 00

Faks: +(90) 212 366 60 10

www.deloitte.com.tr

Vergi Tasdiki

Basaran Nas YMM A.S.

Stleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok 48/12
Akaretler, Besiktas/Istanbul

Tel: +(90) 212 326 60 60

Faks: +(90) 212 326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2012 Yili Performansi
DEVA Holding'in ¢ikariimig sermayesi 200.000.000 TL'dir. Sirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kurusluk paya bolinmustdr.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda islem goéren DEVA Holding A.S. paylannin 1 lotu 01.01.2012 — 31.12.2012 ddéneminde en dUstk

1,73 TL.den, en yuksek 2,60 TL.den islem gormus olup yil 2,09 TL.den kapatmistrr.
DEVA Holding hisse senetlerinin 2012 yill performansini gdsteren grafik asagida sunulmustur.

11-12 31.12.2012

DEVA HOLDING

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012




P15 DEVA 23 Kar Dagitim Tablosu 6/‘

55yl

DEVA HOLDING A.S.'nin 2012 yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikariimis Sermaye 200.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara gore) 7.411.510,00
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
stzkonusu imtiyaza iliskin bilgi SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

. Dénem Karn 41.203.655,00 40.262.412,80
. Odenecek Vergiler (-) (6.962.712,00) -
. Net Ddnem Kar 34.240.843,00 40.262.412,80
. Gecmis Yl Zararlar (-) (149.669.357,00) (222.115.032,38)
.| Tertip Yasal Yedek -
. Net Dagitilabilir Donem Kar/Zaran (115.328.514,00) (181.852.619,68)
.Yl icinde yapilan bagislar (+) 623.372,27

10.1. Temettlun Hesaplanacag Net Dag.Donem Kar/Zarar (114.705.141,73)

11. Ortaklara 1. Temettl
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam

12. Imtiyazli Hisse Sahiplerine Dagitlan Temettl

13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temett()

14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temettd

15. Ortaklara 2. Temettl

16. Il.Tertip Yasal Yedek Akce

17. Statd Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganustu Yedek

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gecmis Yillar Kari
-OlaganUstU Yedekler
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiS_SEYE
TUTARI (TL) ISABET EDEN TEMETTU

Tutari(TL) Oran(%)

TOPLAM
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAY]

(TL)
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DEVA HOLDING A.S. Genel Kurulu’'na

Ortakligin Unvani : DEVA HOLDING A.S.

Merkezi : Halkall Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No: 1 K. Gekmece/ ISTANBUL

Sermayesi : 200.000.000 TL

Faaliyet konusu : Tibbi mUstahzarat ve ilag hammaddeleri imali ve satigl ile kurulmus ve kurulacak
olan sirketlere istirak etmek.

Denetciler » Nuran SUrmeli
Hande Ozborcek Kayaer

Denetcilerin gérev sureleri, ortak olup olmadigi ‘Nuran Strmeli (28.06.2012 - 28.06.2014) Sirket ortad degildir.
Hande Ozborcek Kayaer (28.06.2012 — 28.06.2014) Sirket ortadr degildir.

Yapilan Denetleme Kurulu toplantilar sayisi 4

¢ Ortakligin hesaplari, defter ve belgeleri U zerinde yapilan inceleme kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan
sonug lar:

Sirket defter ve belgeleri Uzerinde 21.02.2012, 29.03.2012, 14.05.2012, 26.07.2012, 14.09.2012 ve 13.11.2012 tarihlerinde yapilan
incelemelerde defterlerin yasalara ve genel kabul gbormus muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu gdriimustar,

e 6762 sayil Tt rk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonug lar :

Ortaklik veznesinde; tarafimizdan 21.02.2012, 14.06.2012, 26.07.2012 ve 13.11.2012 tarihlerinde sayim yapimis, sayimlarla mevcutlarin
ayni oldugu tespit edilmistir.

® 6762 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonug larr:

Her ayin sonunda yapilan incelemelerde kayitlarda gdziken kiymetli evrakin kasada meveut oldugu gordimustar.

« intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlarin hakkinda yapilan islemler:
Bu konuda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.,

DEVA HOLDING A.S.'nin 01.01.2012-31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gbrmUs muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibarlyle dlizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu;
01.01.2012-31.12.2012 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygllanmizla,

Denetciler

Nuran St rmeli Hande Ozbérg ek Kayaer
AN B4 / i
( -

DEVA HOLDING Faaliyet Raporu 2012






