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DEVA HOLDING A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




KISACA DEVA HOLDING
1958 yilinda faaliyetine baslayan Deva Holding, Tirkiye'nin kokli ilag Ureticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve ilag hammaddesi Uretimi ve pazarlamasi olan Deva Holding, ayrica,
veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul tretimi de gerceklestirmektedir.

Deva Holding'in gogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities
Management S.A.'nin yonetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi tstlenmek iizere EastPharma
Ltd. kurulmustur.

Kiresel dlgekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve farkl Griinleri yliksek kaliteli bir
deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev ilac markalar yaratarak ilk tercih olma hedefinde olan Deva
Holding, 2013 yilinin ilk g aylk doneminde IMS Health serbest piyasa verilerine gbre sektoriinde kutu
bazinda dérdiinci, ciro bazinda ise altinci sirada yer almistir.

Deva Holding, her sene piyasaya yeni Uriinler sunmak suretiyle Griin gesitliligini zenginlestirerek fark
yaratmakta olup hastalarin ihtiyag duyabilecekleri ilaclara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve
gelistirme calismalarina adirlik vermektedir. Bu kapsamda Deva Holding'in Uretim tesisleri Alman Saglik
Bakanligi’ndan tiim Avrupa pazarlarinda gegerli olan Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice —Iyi Uretim
Uygulamalari) uygunluk onayi almistir.

DEVA Holding kurdugu (retim tesisleri ile Tirkiye’de en kapsamli tiretim yapan vyerli ilag sirketi konumuna
ulagmigtir.

Iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon : 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Ticaret Sicil Bilgileri ~ : Istanbul, 70061/5967

MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Kiresel dlcekte sadikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkh Uriinleri yiiksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalari yaratarak ilk tercih olmak.

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Philipp Daniel Haas Yénetim Kurulu Bagkani -Icraci Uye 10.05.2011 - 10.05.2013
Vetas Veteriner ve Tarim

flaclar A.S adina Mesut Cetin  Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi- icraci Uye  10.05.2011 — 10.05.2013

Aysel Olcen Aydiner (*) Yonetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan Uye 10.05.2011 — 10.05.2013
Beat Martin Schlagenhauf Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 10.05.2011 - 10.05.2013
Clneyt Demirglres Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 27.09.2012 - 10.05.2013

Sirketimizin Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Aysel Olcen Aydiner 06.05.2013 tarihinde gérevinden
ayriimstir.
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DENETCI

Adi ve Soyadi Unvani
Nuran Strmeli Denetgi
Hande Ozbdrgek Kayaer Denetgi
Yetki Sinirlan

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana stzlesmesi ile belirtilen yetkiler.

Gorev Siiresi
28.06.2012 — 28.06.2014
28.06.2012 - 28.06.2014

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGIiSIKLIK YAPILMIS iSE BUNUN NEDENLERI VE
YAPILAN DEGISIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Donem icinde Ana Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda donem iginde degisiklikler

Donem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamistir.

Hisse senedi fiyatlarinin donem icinde gosterdigi gelisme

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren Deva Holding A.S. paylarinin 1 lotu
31.03.2013 déneminde en duslk 2,03 TL.den, en yiksek 2,36 TL.den islem gérmustr.

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.03.2013)

Unvani Hisse Miktar TL Sermayeye
Orani %
EastPharma S.a.r.| 164.424.760 82,2
Diger Hissedarlar 35.575.240 17,8
TOPLAM 200.000.000 100,0

01.01.2013 -




FINANSAL GOSTERGELER

Bashca mali ve operasyonel gostergeler

(L)
31.03.2013 31.12.2012
Toplam varliklar 734.181.153 723.256.278
Toplam yikimlaltkler 345.045.869 344.626.555
Toplam 6zsermaye 389.135.284 378.629.723
01.01.2013- 01.01.2012-
31.03.2013 31.03.2012
Satig gelirleri (net) 114.211.154 99.663.622
Net esas faaliyet kari 18.915.755 12.376.646
Net Kar 10.451.353 7.293.236

Temel rasyolar
31.03.2013 31.12.2012

Cari oran 1,29 1,30
Likidite orani 0,86 0,87
Hassas oran 0,06 0,06
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,47 0,48
Ozkaynaklar/Bor¢lar (Finansman orani) 1,13 1,10

01.01.2013- 01.01.2012-
31.03.2013 31.03.2012

Briit kar marji 0,40 0,38
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,09 0,07
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,11 0,08

01.01.2013 — 31.03.2013 Do6neminde Satislar

2013 yiinin ilk Ug ayinda, Tirkiye ilag pazarinda 3,88 milyar TL dederinde 462,95 milyon kutu ilag satis
gergeklesmistir. Pazar, bir énceki yiln ayni dénemine gore kutu olarak %0,97 oraninda, TL olarak ise
%>5,33 oraninda blyliime kaydetmistir.

TOPLAM PAZAR (Milyon Kutu) TOPLAM PAZAR (Milyar TL)
—_—

/
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DEVA HOLDING'IN 2013 YILI ILK UG AYLIK IMS SATIS SONUGLARI

2013 yilinin ilk Gg ayinda, Deva Holding kutu bazinda 24,03 milyon adet IMS satisi ile 2012 yilinin ayni
donemine gore %5,87’lik, TL bazinda ise 152,23 milyon TL IMS satigi ile 2012 yilinin ayni donemine gore
%14,68'lik biiylime saglamistir.

Deva Holding'in 2012 yihinin ilk ¢ ayinda %5 olan kutu pazar payi, 2013 yilinin ilk i ayinda %5,2'ye

cikmis; kutu siralamasinda 4. sira korunmustur. 2012 yilinin ilk i ayinda %3,6 olan TL pazar pay! ise, 2013
yihnin ilk tic ayinda %3,9'a cikmis; siralamada ise 7. siradan 6. siraya cikilmistir.

DEVA (Milyon Kutu) DEVA (Milyon TL)o

o @ %32

%5,2

%60 >
%5,87

%14,68

2012 iLK UG AY 2013 iLK UG AY 2012 iLK UG AY 2013 iLK UG AY

2013 yihnin ilk G¢ ayinda Turk ilag pazarinin kutu bazinda ilk 100 Urinl igerisine Deva'dan sirasiyla
Amoklavin, Cefaks, Dikloron, Devit D3 ve Dilatrend girmistir. Tlrk ilag pazarinin TL bazinda ilk 100 Grini
icerisinde ise Deva’dan Amoklavin, Cefaks ve Degra bulunmaktadir.

2012 yihnin ilk Gg¢ ayinda sirket cirosunun %50'sini toplam 9 Uriin olusturmustur. Bu Urlnler sirasiyla;
Amoklavin, Cefaks, Degra, Imatis, Encef, Dikloron, Dilatrend, Biteral ve Pandev’dir.

Kaynak: IMS Health

Risk Yonetim ve iI¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk YOnetim Komitesi koordinasyonunda yiritiimektedir.
Risk Yoénetim Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Y®énetimi
cercevesinde dederlendirmekte; dederlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlarini olusturarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, mdisterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal
durumu, bdlgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir. Musterilerin acik hesaplarinin
surekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve siipheli alacaklarin
asgariye indirilmesi amaglanir.

Ic Denetim Miidiirliigi, biitiin birimleri risk yénetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini diizenli
olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.




Yatirimlar

01.01.2013-31.03.2013 doneminde Deva Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak (izere toplam 3.959.686 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili
olarak 8.077.035 TL tutarinda olmak tzere toplam 12.036.721 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tibitak onayli Ar-Ge projelerine sadlanan nakdi desteklerin
yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir.
TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin %60’
nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin TUBITAK onayll devam eden 7 adet Ar-Ge projesi bulunmakta olup, 2013 yilinin ilk ii¢ aylik
doéneminde 5.735.188 TL'lik Ar-Ge gideri gergeklesmistir.

Ayrica, 5594 ve 5596 sayil tesvik belgeleri kapsaminda, ilk (¢ aylik dénemde 5594 No'lu belge icin 728.079
TL, 5596 No'lu belge igin 1.277.840 TL harcama gergeklesmistir. Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve
gumriik vergisi muafiyeti ve diger vergiler ydniinden muhtelif avantajlari bulunmaktadir.

IDARI FAALIYETLER

UST YONETIM

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Satis, Pazarlama ve Ticaret Genel Mudir Yardimcisi

Altug Uysal — Uretim Operasyonlari ve Projeler & Ar-Ge Genel Midiir Yardimcisi
Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktorii

Arzu Sarag — Insan Kaynaklari ve Gelisim Direktorii

Vildan Yilmaz — Kalite Direktori

Ayse Flgen Arda — Vetas A.S. Genel Madiiri

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere sadlanan maas ve diger haklar toplami
1.449.340 TL.dir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

1) Denetimden Sorumlu Komite )

Beat Martin Schlagenhauf Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ciineyt Demirgires Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

2) Kurumsal Yonetim Komitesi

Beat Martin Schlagenhauf Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel Olgen Aydiner (*) Uye (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
3) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Beat Martin Schlagenhauf Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (Icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel Olcen Aydiner (*) Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

(*) Komite Uyelerinden Aysel Olcen Aydiner 06.05.2013 tarihi itibariyla Komitelerdeki gérevlerinden
ayrilmstir.




Toplu S6zlesme Uygulamalari
Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii
01.01.2013 — 31.03.2013 doneminde Deva Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yukdmlGlGga
toplam 5.190.676 TL olup, ilgili mevzuata gére tamami igin karsilik ayrilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2013 -31.03.2013 doneminde cesitli kurum ve derneklere 224.469 TL tutarinda badis ve yardim
yapilmustir.

Sirket aleyhine acilan davalar

Sirketimize aleyhine acilmis davalar, is davalan ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. s
davalar, ayrilan personelin actigi ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat
davalarina iliskin davalardan olusmakta; vergi davalar ise cezali katma deder vergisi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zammi ve vergi ziyal konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili
detayl bilgi mali tablolarda 22 nolu dipnotta verilmektedir.

Doénemi icinde yapilan denetimler

Sirketimizde 2013 yili ilk 3 ay iginde T.C. Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2008 Donemi
Sinirlt KDV Incelemesi yapilmistir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Tirk Lirasi ve yabanc para cinsinden kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu nedenle ticari alacaklarin dagdilimi ve édeme kosullar risk
yonetimi acgisindan biiylik dnem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi glivenilirligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; misterilerin finansal durumlari,
kredi limitleri ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir. Ayrica, gerek
yabanc para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan
kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev Grinler kullanilabilmektedir.

Saglik Bakanhdi’ nin ilag fiyatlama politikasi konusunda yasanabilecek yapisal degisikliklerin (kurum iskonto
oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda indirim) sektor ve dolayisiyla sirketimiz (izerinde olumsuz etkisi
olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler Griin gesitliliginin artiriimasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen
maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Bilango sonrasi olaylar

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatinrmcilara satilmak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir
degisken faizli, aylik kupon 6demeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrac edilmistir. Tahvilin faizi,
Piyasadaki “Gosterge Devlet ic Borclanma Senedinin” Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave
edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40'dir.
S6z konusu ihractan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatiimasinda kullaniimistir.

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2012 Yilina Ait Yilhk Faaliyet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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