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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Deva Holding A.S. Y8netim Kurulu'na

Deva Holding Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ile tutarh
olup olmadifimin incelemesini yapmakla géreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadiv. Simirh denetim yapan kurulug olarak {izerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 14
ABustos 2014 tarihli stmrh denetim raporuna konu olan ara ddénem finansal tablolar ve agiklayic notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun apiklanmasidir,

Simirh denetim, Simarh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagumsiz Denetintini Yiiritten Denetci Tarafindan Sumrh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun clarak yiirittiilmistiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sumrh denetim,
bagta finans ve muhasebe konularnndan sorumlu kigiler olmak {izere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sumrh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur, Ara dénem finansal
bilgilerin simirh denetiminin kapsam; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaat
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élciide
darduwr. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denstimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakaf olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigli agklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agklayier notlarda verilen bilgiler ile tiim Snemli
yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlandmamgtir,
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DEVA HOLDING A.S.

1 OCAK 2014 - 30 HAZIRAN 2014 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ARSI



KISACA DEVA HOLDING
1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Tlrkiye'nin kékil ilag reticilerinden biridir,

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve ilag hammaddesi lretimi ve pazarlamast olan DEVA Holding, ayrica,
veteriner ilac, kolonya ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmektedir.

DEVA Holding'in counluk hisseleri, 2006 yiinda uluslararas: fon yonetim sirketi GEM Global Equities
Management S.A.nin yénetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmus, ydnetimi lUstlenmek Uzere EastPharma
Ltd. kurulmustur,

Kiiresel dlcekte sadhikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, venilikgi ve farkl Uriinleri yiksek kaliteli bir
deneyim ile sunma, rekabet etti§i alanlarda dev ilac markalan yaratarak ilk tercih olma hedefinde olan
DEVA Holding, 2014 yilinin ik alti aylik déneminde IMS Health serbest piyasa verilerine gbre sektdriinde
kutu bazinda dbrdiincii, ciro bazinda ise besindi sirada yer almaktadir,

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Urlnler sunmak suretiyle Grlin gesitliligini zenginlegtirerek fark
varatmakta olup hastalanin ihtivac duyabilecekleri ilaglara ulagmasini kolaylastirmak amacyla arastirma ve
gelistirme caligmalarina adirlik vermektedir. Bu kapsamda DEVA Holding'in Uretim tesisleri Alman Saghk
Bakanli§i’'ndan tiim Avrupa pazarlarinda gecerli olan Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice ~Iyi Uretim
Uygulamalar) uyguniuk onay! almugtr. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, glicli kadrosu ve tam tegekkllll,
glincel teknoloji ile donatilmig laboratuvarlan ve Uretim sahalan ile katma degeri ylksek, yenilikgi, yeni
form ve Uriinler gelistirmektedir. Difer yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin  beklentilerini
kargilayacak sekilde, etik ve kanuni bitin diizenlemelere uygun yirGtmek, Griintn glvenlik, etkinlik ve
kalitesinin degismedigini raf 6mrli uzatma calismalan ile kanitlayarak Uriin ulasabilirliini arttirmak,
strdUrilebilir blylme icin verimlilidi artbrno  yontemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu igin
calismaktadir.

DEVA Holding kurdugu Oretim tesisleri ile Tirkiye'de en kapsambi (retim vapan yerli ilag sirketi konumuna

ulagmistir, Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki iiretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 500
milyon kutu ilag (retim kapasitesine sahiptir.

iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkal Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiglikcekmece-ISTANBUL
Telefon 1 0212-692 92 92

Faks 1 0212-697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Biigileri

Kayith Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. 1 70061

MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Kiiresel dicekte sadlikir yagsama herkesin erisebilmesi amaciyla, venilikci ve farkl triinleri yliksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin varnz.

Vizyonumuz

Rekabet ettidimiz alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olmak.

SRS



YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Philipp Daniel Haas Yénetim Kurulu Baskani -Icraci Uye 22.05.2013 - 22.05.2016
Vetas Veteriner ve Tanm

Ilaclarn A.S adina Mesut Cetin  Y®netim Kurulu Baskan Yardimasi- Icraci Uye  22.05.2013 ~ 22.05.2016

Aysecik Haas Yonetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan Uye 22.05.2013 - 22.05.2016
Beat Martin Schlagenhauf Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 22.05.2013 ~ 22.05.2016
Clineyt Demirglires Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 22.05.2013 ~ 22.05.2016
Yetki Sirlar

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu ve sirket ana stzlesmesi ile belirtilen yetkiler.

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK YAPILMIS ISE BUNUN NEDENLERI VE
YAPILAN DEGISIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Dénem icinde ana sbzlesmede degisiklik yapilmamuistir,

ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda dénem icinde degisiklikler

Dénem icinde, sermaye durumunda bir dedisiklik olmarmistir.

Hisse senedi fivatlarinin donem iginde gosterdigi gelisme

Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren DEVA Holding A.S. paylarmin 1 lotu 01.01.2014 - 30.06.2014
dbéneminde en duslik 1,59 TL'den, en yiksek 2,30 TL'den islem gérmistiir.

Sermaye Ve Ortakhikk Yapisi

Sirketin;

Kayith Sermaye Tavant : 500.000.000 TL

Cikarifris Sermayesi @ 200.000.000 TL

30.06.2014 itibariyla Ortakhik Yapisi

- . . Sermavyeye
Unvani Hisse Miktar TL Orani %
EastPharma S.A.R.L 164.424.760 82,2
Dider Hissedarlar 35.575.240 17,8
TOPLAM 200.000.000 100,0




FINANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Baghca mali ve operasyonel gistergeler
(M)

Toplam varliklar
Toplam yiktmiiitkler
Toplam dzsermaye

Satis gelirleri (net)
Esas faalivet kani
Net Kar

Temel rasyolar

Cari oran

Likidite orani

Hassas oran

Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirac orant)
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani)

Brit kar marji
Net kar marji (Satis rantabilitesi)
Ozkaynaklar kar mariji (Ozkaynak rantabilitesi)

30.06.2014 31.12.2013
891.527.744 826.626.770
483.668.793 423.576.791
407.858.951 403.049.979
01.01.2014- 01.01.2013-
30.06.2014 30.06.2013
232.506.349 223.497.094
22.678.721 32.710.371
4.809.135 16.168.161
30.06.2014 31.12.2013
1,44 1,80

0,95 1,14

0,13 0,25

0,54 0,51

0,84 0,95
01.01.2014- 01.01.2013-
30.06.2014 30.06.2013
0,35 0,40

0,02 0,07

0,02 0,08
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01.01.2014 — 30.06.2014 Déneminde Satiglar

2014 wihinin ilk altt ayinda, Tlrkiye ilag pazannda 8,27 milvar TL degderinde 923,15 milyon kutu ilag satig
gergeklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni dénemine gére kutu olarak %3,83, TL olarak ise %8,15
oraninda blylime kaydetmistir.

TOPLAM PAZAR (Milyon Kutu) TOPLAM PAZAR (Milyar TL)

%8,15

2013/1. YARIYIL 2014/1. YARIYIL 2013/1. YARIYIL 2014/1. YARIYIL

DEVA HOLDING'IN 2014 YILI ILK ALTI AYLIK IMS SATIS SONUCLARI

2014 yihinin ik altr ayinda, DEVA Holding kutu bazinda 51,01 milyoniuk IMS satigi ile 2013 yilimin ayni
dénemine gore %3,56'k, TL bazinda ise 323,72 milyon TL IMS satisi ile 2013 yilinin aynt donemine gére
%3,70'k biiylime sadlamistir.

DEVA Holding, 2013 yilinin il alti ayindaki %5,5 kutu pazar payi ile 4. siradaki konumunu, 2014 yilinin itk
alti ayinda da korumustur. 2013 yilinin itk alti ayinda %#4,1 olan TL pazar payi ise, 2014 yiiun ik alti ayinda
%3,9'a inmis; siralamada ise 5.sira korunmustur.

DEVA (Milyon Kutu) DEVA (Milyon TL)

2013/1. YARIYIL 2014/1. YARIYIL 2013/1. YARIYIL 2014/1. YARIYIL

2014 yihnin ik altr ayinda Tlrk ilag pazanmin kutu bazinda ik 100 Urlni icerisine DEVA'dan sirasiyia
Amokiavin, Dikloron, Devit D3, Cefaks ve Dilatrend girmistir. TUrk ilag pazarinin TL bazinda itk 100 Griing
igerisinde ise DEVA'dan sirasiyla Degra, Amoklavin ve Cefaks bulunmaktadir.

2014 vilinin ilk alti ayinda sirket cirosunun %50'sini toplam 10 Urlin olusturmustur, Bu rlinler sirasivia;
Degra, Amoklavin, Cefaks, Dikloron, Biteral, Imatis, Encef, Dilatrend, Candexil Plus ve Dodex'dir.
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Kaynak: IMS Health
Risk Yonetim ve Ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk ydnetimine iliskin faalivetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yUritiimektedir.,
Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yénetimi
cercevesinde dederlendirmekte; deerlendirme sonuclarim ve varsa riskleri azaltmaya yidnelik aksiyon
planlanni olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir,

Kredi Komitesi, migsterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarint belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde misterinin ortakhk yapisi, tasinmaziar, finansal
durumu ve bblgede hakkinda vapilan istihbarat ¢alismalarindan faydalaniir. MUsterilerin agik hesaplarinin
stirekli olarak kontrol edilmesivle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve siipheli alacak
riskinin asgariye indirilmesi amaclanir,

Ic Denetim MidUrliiga, bitin birimleri risk yénetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuglarini diizenli
olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumiu Komiteye sunar.

Yatirnmlar

01.01.2014-30.06.2014 dbéneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak (zere toplam 26.807.738 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili
olarak 23.973.422 TL tutarinda olmak lzere toplam 50.781.160 TL yatinm yapiimistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tiibitak onayh Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin
vani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda ¢alisan tiim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir.
TUBITAK tarafindan dederlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarimin
maksimum %601 nakdi destek olarak 8denmektedir.

Sirketin Tubitak onayli devam eden 8 projesi bulunmakta olup, 2014 yilinin ik alty aylik doneminde Tibitak
destekli veya Ar-Ge merkezi kapsaminda 15.501.258 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gecerli, 111282
ve 112159 nolu tegvik belgesi kapsaminda 2014 yilimin itk alti aylik déneminde sirast ile 5.181.351 TL ve
1.274.032 TL. harcama gerceklesmistir, Aym ddnemde Kartepe tesisleri i¢in alinmis olan 114407 nolu
tesvik belgesi kapsaminda ise 5.409.538 TL. harcama gerceklegmistir,

Tegvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve GUmrik Vergisi muafiveti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger
vergiler yoniinden muhtelif avantajlar bulunmaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklar; Ozsermavye, faalivetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermave
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir,

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatinmailara satilmak suretivle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir
dedisken faizli, ayhik kupon ddemeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrag edilmigtir. Tahvilin faizi,
Pivasadaki “Gésterge Devlet I¢ Borglanma Senedinin” Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave
edilmek suretiyle bulunmaktadir. Thrac tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40'dir.
S6z konusu ihractan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatimasinda kullanidmistir,

[¢3]



BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLISKIiLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGI
Bagh Ortakhikiar

DEVA Holding; Tlirkive'de veteriner ve tanm ilaclan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faalivet gdsteren Vetas
Veteriner ve Tarim Ilaglart A.S.'nin %99,61 oraninda ana hissedaridir, Ayrica kendi Uriinlerinin Avustralya ve
Yeni Zelanda'da satis ve dagiimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda'da kurdudu Deva Holdings NZ Limited
sirketinin de %100 sahibidir. Sirket, aynica 2012 yilinda beseri-tibbi ve veteriner ilaclann satis ve daditimi
amaciyla Singapur'da kurdudu Deva Holding Singapore PTE. Ltd. sirketinin ve Deva Holding Singapore PTE.
Ltd. sirketinin sahibi bulundugu Avustralya’da kurulan Deva Holding PTY Ltd. sirketinin ve Kanada'da
kurulan East Pharma Canada Ltd. Sirketinin dolayli olarak da %100 sahibidir.

Diger Iliskili Sirketler

Beseri ilac Uretimi ve pazariamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaclan konusunda faaliyet gdsteren ve
merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,21 pay oraniyla ana
hissedart konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda vyine Tirkiye ilag sektdriinde faaliyet
gdsteren Saba Ilac Sanayi Ve Ticaret A.S.nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakhklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sar! sirketi, ilag sekttriinde faaliyet gdsteren Roche firmasi ile yaptidi anlagma sonucunda 18
adet Roche Uriiniinin ruhsat ve satis hakkini satin almistir. Bu 18 adet Uriinden 16'sinin ruhsat ve satis
hakkini DEVA Holding’e, diger 2'sini ise Saba Ilac’a devretmistir. EastPharma Sarl, bu Griinlerin Tirkiye'deki
satislar (izerinden DEVA Holding ve Saba Ilac firmalarindan royalty geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urlnlerinin bliylik bir kismu fason olarak DEVA Holding tarafindan Uretiimekte ve
depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding'den mali ve idari hizmet almaktadir.

Ayrica Saba Urlinlerinin pazarlama, satis ve daditimi DEVA Holding (izerinden gergeklesmektedir,

IDARI FAALIYETLER

Dénem icinde, Sirketimizin, TEKIRDAG, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Cerkezkdy I
Uretim Tesislerine ilave olarak 1.700 m2 kapal alana sahip, en son teknoloji ile tasarlanmis, astim ve koah
hastaliklarimin tedavisinde kullanilacak lriinlerin Gretilecedi "Inhaler Uriinler Uretim Tesisi” aciimishir, Yeni
tesiste tek vardivada vilda 2 milyon aerosol vial, 180 milyon kuru toz kapsl ve 23 milyon BFS vial
iretilebilecektir.

UST YONETIM

Philipp Daniel Haas - (CEQ)

Mesut Cetin - (CFO)

Dodan Varinlioglu - Pazarlama, Satis & Ticaret Genel Midir Yardimaisi

Altug Uysal — Uretim Operasyonlari, Projeler & Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi
Riza Yildiz ~ Finansal Raporlama ve Muhasebe Direkttri

Vildan Yiimaz - Kalite Direkt&rii

Burg Kunter —~ Vetas A.S. Direktor

YONETIM KURULU UYELERI ILE UsT DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Donem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan maas ve benzeri kisa ve uzun
vadeli menfaatlerin toplami 4.055.461 TiL'dir.

SRR,



YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
1) Denetimden Sorumiu Komite

Beat Martin Schiagenhauf Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Clineyt Demirglires Uye (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2) Kurumsal Yonetim Komitesi

Beat Martin Schiagenhauf Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (Icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (Icrac Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

3) Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Beat Martin Schlagenhauf Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (Icrac Olmayan Yonetim Kurulu Uyest)

Toplu Sézlesme Uygulamalar
Calisaniarla Toplu Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Calisaniara saglanan hakiar

Calisanlanmiza Ucretlerinin diginda, gbrevierinin gerek ve ihtiyaclan dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim,
personel servisi, bayram har¢hd, cocuk ve tahsil yardimlar:, gida yardimi, yakacak yardimi, evienme, aile,
dodum, 6iim yardimian yapilmis, hayat sigortas! ile istege badli grup sadlik sigortasi uygulamalarina devam
edilmistir.

Kidem tazminati yukiimlGlGga
01.01.2014 ~ 30.06.2014 dbneminde DEVA Holding A.S$. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminat yikimlGlGga
toplam 4.862.914 TL olup, ilgili mevzuata gbre tamami icin karsilik ayrimistir,

Donem iginde vapiian bafislar hakkinda bilgi
01.01.2014 -30.06.2014 déneminde cesitli kurum ve derneklere 794.145 TL tutannda badis ve vardim
yapilmigtir.

Girket aleyhine agilan davalar

Sirketimiz aleyhine agilmig davalar, is davalar ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. s
davalari, ayrlan personelin actidi ise iade, is akdinden dodan alacak ve is akdinden dogan tazminat
davalarina iliskin davalardan olusmakta; vergi davalan ise cezali katma deger vergisi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, gegici vergi ile gecikme zammu ve vergi ziyal konularindan clusmaktadir. Konu ile iigili
detaylh bilgi mali tablolarda 16 nolu dipnotta verilmektedir,

Dénemi icinde yapilan denetimler )
S6z konusu dénemde Sirketimizden Bogazigi Kliglk ve Orta Olgekli Mitkellefler Grup Bagkanhdi tarafindan

2009 yilina iliskin bazr bilgi ve belgeler istenmis, ancak fillen bir denetim yapiimamistir,

Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmesi

Sirketimiz tarafindan sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit editen risklerle ilgili gerekii nlemierin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaayla calismalar
yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur,

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci;, 6zkaynaklan, Tlrk Lirasl ve yabanc para cinsinden kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve diger borglanma araclan ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullaninda yasanabilecek
olumsuziuklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artiglar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir.
Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaayla, kredi portféyli ve nakit akig projeksiyoniari esas
alinarak faizlerde yasanacak olast dedisikliklerde olusacak kazanc ve kayiplar duyarlitk analizleri ile
dichlmektedir. Ayrica toplam krediler i¢indeki dedisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina
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galsiimaktadir. Gerek yabanct para cinsinden banka kredileri, gerekse yabana para cinsinden yapilan
alimlardan kaynaklanabilecek kur riskierinden koruma amach tiirev Urtnler kullanilabilmektedir.

Ayrica ticari alacaklarin dadiimi ve ddeme kosullari risk yénetimi acisindan blylk dnem tagimaktadir,
Sirket, istemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda
teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya cahsmaktadir. Sirketin maruz kaldidr kredi risklerini
asgariye indirmek icin; mugterilerin finansal durumiar, kredi limitleri ve teminatlan Kredi Komitesi
tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir,

Saglik Bakanhg tarafindan belirlenen/belirienecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda
artis ve/veya referans fivatlarda indirim) sektér ve dolayisiyla sirketimiz (zerinde olumsuz etkisi
olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler (riin gesitlilifinin artirimasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen
maliyet daraltict vb. politikalar ile giderilmeye calisimaktadir.

Bu doénemde Sirket faalivetlerini tnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin acikiamalar
yukanda sunulmustur. Diger bilgiler icin 2013 Yilina At Yilk Faalivet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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