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Saglik kattigimiz yasamlar icin yaptigimiz isin degerini biliyor,
DEVA olarak hasta odakli yaklasimimizla tilkemize hizmet sunuyoruz.

Bu bakis acisiyla DEVA Holding 2014 yilinda, cocuklugunda alerjik astim ile tanisan

sonrasinda hastaligi yenerek serbest dalis alaninda diinya rekortmeni olan
Milli Sporcu Sahika Erciimen’in sponsorlugunu lstlenmistir.
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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baglayan DEVA Holding,Turki-
ye’nin KOklU ilag Ureticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve hammadde Uretimi ve
pazarlamasi olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya
ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmektedir.

DEVA Holding’in gogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslara-
rasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities Management
S.A.’nin ydnetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, y6-
netimi Ustlenmek tzere EastPharma Ltd. kurulmustur.

DEVA Holding, kiresel Olgekte saglikli yasama herkesin
erisebilmesi amaciyla, yenilik¢i ve farkli Grtnleri yiksek
kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev
: ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizl
[ - adimlarla yuriimektedir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni trlnler sunmak su-
retiyle Urlin cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

DEVA Holding hastalarin ihtiya¢ duyabilecekleri ilaglara
ulasmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistir-
me calismalarina agirlik vermektedir. Bu kapsamda, DEVA
Holding’in tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Pra-
ctice - lyi Uretim Uygulamalari) uygunluk onayi almistir.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yaklasik 167
egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gugli
kadrosu, glncel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlari
ve Uretim sahalari ile katma degeri yiksek, yenilikci, yeni
form ve Urinler gelistirmektedir. Diger yandan Ar-Ge faa-
liyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekil-
de, etik ve kanuni bitin dizenlemelere uygun yurutmek,
aranin gavenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini raf
6mri uzatma calismalari ile kanitlayarak Grin ulasabilirli-
gini arttirmak, strdurllebilir blylime icin verimliligi arttirici
ybntemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu icgin calis-
maktadir.

DEVA Holding, kurdugu uretim tesisleri ile Tirkiye’de en
kapsamli Uretim yapan yerli ilag sirketi konumuna ulasmig-
tir. Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe’deki tiretim tesislerin-
de devam eden DEVA Holding, yillik 500 milyon kutu ilag
Uretim kapasitesine sahiptir.

“Insan sagligi, dinyanin neresinde olursa olsun, vazgegil-

mez onceligimizdir” prensibi ile yola ¢ikan DEVA Holding,
sosyal sorumluluk projelerine de destek vermektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2014 31.12.2013
Toplam varliklar 893.532.192 826.626.770
Toplam yukimlilikler 481.623.020 423.576.791
Toplam 6zsermaye 411.909.172 403.049.979

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

Satis gelirleri (net) 467.940.004 418.391.085
Esas faaliyet kari 45.155.802 47.427.756
Net kar 8.722.942 24.603.670
Temel rasyolar (%)

31.12.2014 31.12.2013
Cari oran 1,57 1,80
Likidite orani 0,98 1,14
Hassas oran 0,16 0,25
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirac orant) 0,54 0,51
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0,86 0,95

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

Brat kar mariji 0,35 0,38
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,02 0,06
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,02 0,06

Toplam Yurtici ilag Satiglari (Milyon Kutu)
2011 118,7

2013 14,7

2014 124,9
Toplam ihracat (Milyon TL)
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Toplam Yurtici ilag Satiglari (Milyon TL)

2011 b

2012 368,1

2013 ,

2014 396,9

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin;

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 200.000.000 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2014)
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Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.| 164.424.760 82,21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17,79
TOPLAM 200.000.000 100,00
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye ilag sektoru icin 2014, oldukga zor bir yil oldu. Fiyat ve kur konulari nedeniyle rekabetin giderek zor-
lastigi bir ortamda DEVA Holding, kutu bazinda %6,1 pazar pay: ile 2. siraya yikseldi. Bu yil icin koydugumuz
hedeflere ulasirken, giderek gu¢lenen yeni Grln portféyimuz, basarili pazarlama ¢alismalarimiz ve artan Ure-
tim faaliyetlerimiz ile 2014 yilinda mali ve operasyonel agidan tatmin edici sonuglar elde ettik.

Yatirnmlarimiz devam ediyor.

DEVA Holding olarak, 1700 metrekarelik Cerkezkdy inhaler ila¢ tretim tesisinin acilisini yaptik. Tek vardiyada
yilda 2 milyon aerosol vial, 180 milyon kuru toz kapsil ve 23 milyon BFS vial Uretilebilme kapasitesine sahip
yeni tesisimiz Turkiye’de tim inhaler Grtin ¢esitlerini barindiran en buyk tesis oldu.

Bélgesel genislemeyi siirdiirerek kiiresel dlcekte bir sirket olma yolunda ilerliyoruz.

Bolgesel bluylime operasyonlarimiz ve ihracat faaliyetlerimiz artarak devam ediyor. Bu yil, aralarinda Aimanya,
isvigre, Hollanda, Avustralya ve Yeni Zelanda’nin da bulundugu toplam 19 iilkede 107 Griinlimiiz ruhsat onay!
aldi. Onuimuizdeki yil da farkli tilkelerle stratejik ortaklik projeleri igin arastirmalarimiz devam edecek.

Yeni liriinler sunmaya devam ediyoruz.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda glincel teknoloji ile donatilmis laboratuarlarimiz ve Uretim sahalarimiz ile katma
degeri yiksek, inovatif yeni form ve urinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2014 yilinda ciromuzun
yaklasik %9’unu Ar-Ge’ye ayirdik. DEVA Oftalmoloji portfdytnin ilk Grinu siklosporin etkin maddeli DEPORES
%0,05 oftalmik emulsiyonu bu yilin Nisan ayinda Turk tibbinin hizmetine sunarak g6z hastaliklari alaninda
kendi Uretim tesislerinde Uretim yapan “yerli Uretici” konumunu kazandik. Diger yandan stratejik blylime alan-
larimizdan biri olan hastane Urtnleri grubumuz ile de portfdyimuize gug katiyoruz. 2015 yilinda bu alanda
6zellikle BFS teknolojisi ile Uretilen solusyonlarin porfdyimize katiimasini bekliyoruz.

Ulkemizde uluslararasi standartlara uygun, etkin ve giivenilir ilaglarin Gretiimesi ve kullanima sunulmasi igin bu
alanda yaptigimiz yatirimlara 6nimuzdeki dénemde de devam edecegiz.

Sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Saglk kattigimiz yagsamlar icin yaptigimiz isin degerini ve énemini biliyoruz. Bu bakis agisiyla DEVA Holding
olarak, cocuklugunda alerjik astim ile tanismig, sonrasinda hastaligi yenerek serbest dalis alaninda dinya
rekortmeni olmus Milli Sporcu Sahika Ercimen’in sponsorlugunu utstlendik.

Saglik kattigimiz her yasam, bize daha iyisini yapmak icin gug¢ veriyor...

En énemli varligimiz ¢alisanlarimiz.

DEVA Holding olarak rekabet ortamindaki en blyuk avantajimizin, alaninda uzman ve ézverili calisanlarimiz
oldugunun bilincindeyiz. Bu anlamda c¢alisanlarimiza deger veriyor ve bu glcin global bir sirket olma yéninde
bizi kisa slirede hedeflerimize tagiyacagina inaniyoruz.

DEVA Holding olarak, erigilebilir ve yenilik¢i Grunleri Turkiye'de Ureterek hastalara ulastirmak en buylk 6n-
celigimiz. Guclu is modelimiz, ulusal ve uluslararasi platformda sahip oldugumuz tecribe ile faaliyetlerimizi
buyuterek sirdirmeye devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Philipp Haas
Yénetim Kurulu Baskani &CEO

P
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp
Daniel
Haas

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Vetag Veteriner ve
Tarim llaglari A.S. adina

Mesut

Cetin

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

Beat
Martin

Schlagenhauf

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding Y6netim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Eko-
nomi, Hukuk ve s idaresi isletme Universitesi’nde ihtisas alani bankacilik olmak tize-
re Isletme Yiiksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, ingilizce, Fransizca, ispanyolca,
Portekizce, Italyanca ve Tiirkge konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatirim danismani
ve ydnetici olarak gorev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve 6zellikle
Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye’de birgcok yeniden
yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal yabanci
yatirnmcilari temsilen birgok yoénetim kurulu tyeligi yapmistir. Bunlarin arasinda Uk-
rayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tirkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. ilag
sektoriinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki
fonlara ilag sektdriinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yénlendir-
mistir. Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bu-
lunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas,
ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S., Saba ilag Sanayi ve Ticaret AS,
New Life Yagsam Sigorta AS., Eastpharma ilag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,’de
de Yonetim Kurulu Bagkani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Grup biinyesindeki DEVA Holdings (Australia) PTY Ltd, DEVA
Holdings NZ Ltd, Eastpharma Canada Ltd, Fairfax Pharma Gmbh ve DEVA Health
Care A.G sirketlerinde de yonetici olaraka gorev yapmaktadir. Philipp D. Haas, Turki-
ye llac Sanayi Dernegi (TISD)’nde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisr'dir.

DEVA Holding Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005
ve 2007 yillari arasinda GEM Global Equities Management S.A. blinyesinde operas-
yonlardan sorumlu yonetici oIarak calismis qup, ayni grup blnyesinde 1999 yilindan
Mesut Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd, Vetas Veteriner ve Tarlm
ilaglari A.S. ve Saba ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica,
Grup blnyesindeki diger sirketlerde de CFO gorevini yuriitmektedir. Mesut Cetin, Bo-
Jazici Universitesi Matematik Bolimi mezunu olup, yiiksek lisansini Kog Universitesi
EMBA programinda tamamlamistir.

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi ol-
dugu Ziirih-isvicre merkezli Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi
Uzerinden yatirrm danismanlhgi ve portfdy yoneticiligi yapmaktadir. 1987°de kendi fir-
masini kurmadan 6nce yine Zurih’te Rothschild Bank’ ta 9 sene portfoy yoneticisi ve
baskan yardimcisi olarak gérev almistir. Eastpharma Ltd. de Yénetim Kurulu Uyesi
olan Beat Schlagenhauf, Mayis 2011 tarihinden beri DEVA Holding Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

2014 FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Clneyt
Demirglres

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgiires, ODTU
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi boéliminden mezun olduktan sonra Bogazigi
Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi’ni tamamlamis, 1990-1993 yillari arasinda
University of Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul
Degerler, Demir Yatirim ve Demirbank, Isvigre Portféy Yénetimi ve Unicredit Menkul
Degerler’in bulundugu finansal kuruluslarda Ust diizey yonetici konumunda énemli
gorevlerde bulunan Demirglires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve Baylas Otomotiv
A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi’nde kidemli égretim
gorevlisidir.

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 se-
nesinde Ankara Ozel Yiikselis Kolejinden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini
Dogu Akdeniz Universitesi'nde Elektrik-Elektronik Mithendisligi’'nde, ekonomi masti-
rini Texas Tech Universitesi’nde yapmustir. is hayatina Tirkiye’de Emek Elektrik ve
Beko Elektronik’te miihendislik ile ilgili cesitli gérevlerde baslayan Aysecik Haas, eko-
nomi mastirindan sonra New York’ta finans sektoriinde calismis, déntsunde kisa bir
dénem Hattat Holding’te yatinm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008’de bir medya
kurulusu olan NAR Group’un Genel Midirligini yapmaya baslayan Aysecik Haas,
halen bu gérevini strdiirmektedir.

Yil icinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde gerceklesen degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri 22 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina

kadar 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.
Ust Diizey Yéneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Getin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Pazarlama, Satis & Ticaret Genel Midur Yardimcisi
Altug Uysal - Uretim & Kalite Operasyonlari, Projeler Genel Mudur Yardimcisi

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdri

Hartwig Andreas Steckel - Arge, is Gelistirme & Ruhsatlandirma Direkt6r(

Burg Kunter - Vetas A.S. Direktoru

insan Kaynaklari, Gelisim ve Kurumsal iletisim Direktérii Arzu Sarag Mayis 2014, Kalite Direktéri Vildan Yilmaz ise Eylil 2014'te sirketimizden

ayriimistir.
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ORGANIZASYON SEMASI
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ORGANIZASYON SEMASI

u Bagkani ve CEO

insan Kaynaklan ve
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HISSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i blinyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

I<_I

DEVA Holding A.$

I

A Grubu %100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol %26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol %20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol %82,21
Endirekt Kontrol %0,01

HiISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

% 0,01

. EastPharma S.aur.l

Vetag

%82,21 Moo

DEVA Holding A.S.

DEVA Holdings N.Z.|@ DEVA Singapore DEVA Pty.Ltd. EastPharma Canada | Fairfax Pharma 8 DEVA Health Care

%99,6 %100 %100 %100 %100 %100 %100

iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGi

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak tzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazh pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazh paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim imtiyazi

Ydnetim Kurulu’nun iki tyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.
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MISYON, ViZYON VE ANA iLKELER

Misyonumuz

Vizyonumuz

Degerlerimiz

likelerimiz
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ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve ihale toplam IMS Health verilerine gére 2014 yilinda, Turkiye ila¢c pazarinda 16,3 milyar TL dege-
rinde 2,1 milyar kutu ilag satisi gerceklesmistir.(*) Pazar, bir dnceki yila gére kutu olarak %3,7 oraninda, TL olarak ise
%10,1 oraninda blyume kaydetmigtir.

Tarkiye pazarinda receteli ilaglarin toplam ila¢ pazarina orani hem kutu hem de TL olarak %92’dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiiksek teknoloji gerektiren
preparatlar, bazi asilar, kan faktorleri, bazi kontrolli salim sistemine sahip olan ilaglar, insdlin, solunum ve kanser
ilaclari ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine gére, 2014 yilinda sektdr ithalati, kutu bazinda %5,2 oraninda biyimuis, USD bazinda ise
%2,3 oraninda kugulerek 4,4 milyar USD olarak gerceklesmigtir. Yerli ila¢ pazarn ise, kutu bazinda %3,2 oraninda
biyimis, USD bazinda %7,2 oraninda kiiciilerek 3 milyar USD olarak gerceklesmistir. ithalatin toplam pazar icindeki
orani, kutu olarak %25 iken, USD bazinda %59’dur.

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

1.800 15.000
1.500 12.000
1.200
9.000
900
1.954 1.985 2.058 6.000 13.894 14.785
600
300 3.000
0 2014 ° 2014
2012 2013 0012 2013

Toplam Pazar (Milyon USD)

8.000
6.000
4.000
7.719 7.774 7.436
2.000
0
2014

2012 2013

Kaynak: IMS Health
(*)IMS’in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal FazlasI” kutu dedere dahil olup, TL degere dahil degildir.
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iILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2014 yilinda ilag segmentlerine gére pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmis-
tir. Hem kutu hem de TL/USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biyik paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)
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DEVA’'DA 2014 YILI

2014 yilinda, DEVA Holding kutu bazinda 125 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2013 yilina gére
%12,6°lik, TL bazinda ise 440 milyon IMS satisiyla 2013 yilina gére %10,2’lik blylime kaydetmistir.

DEVA Holding 2014 yilinda kutu bazinda %6,1 pazar payi ile 2. siraya ylUkselmis, TL olarak ise %2,7 pazar payi ile
gecen seneki yerini korumustur.
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DEVA’DA 2014 YILI

2014 yilinda Turkiye ila¢ sektérinun kutu bazinda ilk 100 Uranu icerisine DEVA Holding’ten Amoklavin, Dikloron, De-
vit D3, Cezol, Desefin, Cefaks, Tilkotil ve Dekort girerken, TL bazinda ilk 100 Urin icerisine ise Amoklavin girmigtir.

2014 yihinda sirket IMS cirosunun %50’sini toplam 14 Grln olusturmustur. Bu Urlnler Amoklavin, Cefaks, Dilatrend,
Dikloron, Candexil Plus, Devit D3, Dodex, Biteral, Depores, Imatis, Respiro, Oceral, Madopar ve Inhibace Plus’tir.
2014 yilinda 13 yeni molekulun 16 farkli formda lansmani yapilimig, ayrica mevcut molekillere de 4 farklh form ek-

lenmistir.

DEVA Holding’in 2014 yili ila¢ satisinin hem kutu hem de TL/USD bazinda en buyuk bélumanu sistemik anti-infektif
grubu ilaglar olusturmaktadir. Satiglarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu)
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PREPARATLAR  ixc o
DERMATOLOJI 34 11
sinm 38 |
SISTEMI
43 A ;
SOLUNUM SISTEMIK
SISTEMI ANTIINFEKTIF
48 32,0

GENITO URINER
SISTEM&SEKS
HORMONLARI

55

KARDIOVASKULER
SISTEM
10,0

KAS&ISKELET BESLENME&
SISTEMI METABOLIZMA
17,4 17,7

ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD)
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DEVA Holding, 2011’de uygulamaya koydugu uluslararasi pazarlardaki stratejilerini, 2014 yilindaki ¢calismalariyla devam

ettirmistir.

GMP Denetimleri

2014 yili icerisinde Uretim tesislerimiz Suudi Arabistan ve Uganda Saglik Otoriterleri tarafindan GMP denetimlerinden

gecmisgtir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA’DA 2014 YILI

Beseri ilag ihracati

Yurtdigindaki ilag firmalar ve distributérler ile anlagmalar yaparak; Uriinlerin DEVA markasiyla ve lisans s6zlesmele-
riyle yurtdigl pazarlara satisi, ana is modelleri olarak 2014 yilinda da devam etmistir.

Yeni anlagmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye basladigi 2014 yilinda, DEVA’nin begeri ilag ihracati, bir énceki
seneye gore %43 oraninda artis goéstermis ve 10,7 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmigtir.

Beseri ilac ihracati (USD)
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2014 yili ihracatinin bélgeler bazinda dagilimi;

M orta Dogu
Hcs

M Afrika

M Avrupa
B Asya

Global anlamda blylme stratejisi, yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki giicilin yeni ruhsatlarla artiriimasi
olmak Uzere, iki temel ydntemle strdurilmektedir. 2014 yilinda gelismekte olan pazarlarda, 38 Ulkede 329 ruhsat
basvurusu yapilmis, 14 Glkede toplam 97 adet ruhsat alinmistir.

2014 yilinda yiksek blylUme hizlari ile énem kazanan ilag pazarlarina sahip Afrika, Orta Dogu ve Uzak Dogu Ulkeleri
On plana alinmistir. Bu baglamda, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Kamerun, Gabon, Urdiin, Uganda,
Myanmar, Katar, Malezya, Brunei, Tayland ve Filipinler distribtérlik anlasmasi imzalanan yeni pazarlardir. Afrika’da
23 Ulkeyi ve Orta Amerika’da 8 Ulkeyi kapsayan lisans anlasmasi DEVA’nin bu kitalardaki en énemli hamlelerinden
biri olmustur. Buna ek olarak DEVARGE tarafindan gelistiriimis bir Griiniin global lisans satis ve tedarigini kapsayan
isbirligi anlasmasi imzalanmistir. 2014 yilinda uluslararasi ihale pazarlarinda gucla bir aktdr olabilmek adina Alman-
ya, Isvicre, Yeni Zelanda gibi regiile iilkelerde de calismalara baglanmistir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA’DA 2014 YILI

Hammadde ihracati
2014 yih non-steril hammadde ihracati 1,48 milyon USD olarak gerceklesmigtir.
Bos Ampul ve Fason Uretim

Bos ampul kapasitesinin buyuk bir kismini kendi Uretimlerinde degerlendiren DEVA Holding, kalan atil kapasitesini
degerlendirmek icin, 2014 yilinda Turkiye’nin édnde gelen ilag Ureticilerine yaklasik 12,5 milyon adetlik ampul satisi
gerceklestirmistir.

Uluslararasi Arenadaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim 2014’te yaklasik 140 tlkeden 2200 firmanin katilimi ile Paris’te gerceklesen ve ila¢ endustrisi-
nin en prestijli fuari olan Cphl’da stand acarak, Grinlerini, AR-GE ve Uretim yetkinliklerini yaklasik 36 bin ziyaretci ile
paylasarak global anlamdaki bilinirligini arttirmaya yonelik ¢calismalarini surddrmastur.

Ayrica 2014 boyunca tim 6nemli uluslararasi organizasyonlara katilarak DEVAHolding’in bu alandaki iletisim agi
bayatulmis ve yeni is ortaklaryla anlasma zemini yaratiimistir. Katiinan énemli kongre ve seminerler:

- EuroPLX - ispanya, Portekiz
- Pharmavenue - ispanya
- DCAT - ABD

- DUPHAT - Dubai

- CPhl - Istanbul

- CPhl - Paris

- SISDAK - Senegal

- MEDICWEST - Nijerya

- ExpoPharm - Munih

- CPhl - Japonya

- Vector Pharma - Meksika

Ayrica, distributdrlerin satis ve pazarlama ekiplerine, medikal ve Grtin madurlerimizin destekleriyle yil boyunca Grin
egitimleri verilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

2014 INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

Tarkiye ilag sektdrinin Ust basamaklarinda yerini saglamlastiran DEVA Holding, yiksek profilli insan sermayesi ile
daha fazla rekabet glici kazandigi gérisinden de yola ¢ikarak, 2014 yili icinde saha satis ve Uretim tesisleri agirlikl
olmak Uzere blnyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir. Ayrica, tim ¢alisanlarimiza kariyer firsati sunmak
adina terfilerde i¢ kaynaklara dncelik verilmis ve i¢ adaylarin degerlendirme merkezi uygulamalariyla uygun gérevlere
atanabilmesine ydnelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketimizin 2014 yil sonu
itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
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2014 yiinda da insan Kaynaklar politkamiz kapsaminda meslek liselerinin gelisimine katki saglanmasi ve
Universite 6grencilerinin egitimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer
alimlarimiza devam edilmistir. Tarkiye’nin dnde gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz
déneminde 95 Universite 6grencisine, kis doneminde ise 53 meslek lisesi 6grencisine, DEVA Holding bunyesinde
cesitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup, bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak henliz égrencilik
dénemlerinde is yasami ile tanismalari saglanmistir.

DEVA Holding Ailesi olarak, genel mudurlik binamiz ve tim Uretim tesislerimizde yapilan kan bagisi kampanyasinda,
calisanlarimiz tarafindan yapilan kan bagislari Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiya¢ sahibi hastalara ulastiriimistir.
Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA Holding c¢alisanlarinin topluma kargi etik ve sorumlu davranmasi yénunde
drnek uygulamalar teskil ederek, insan sagliginin dnemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin kurumsal sorumluluk
bilinciyle sureklilik arz eden yardimlarla énclik yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamigtir.

“DEVA Performans Yénetimi Sistemi” kapsaminda; 2014 yilinda da verilen hedefler dogrultusunda tiim calisanlarin
yil icinde performans degerlendirmesi yapiimistir.

2014 yilinda “Saha Yetenek Havuzu” projesi gerceklestirilerek, 44 saha calisani degerlendirme merkezi surecine
katilmigtir.

Calisanlarimizin, motivasyon ve sosyal etkinliklerini artirmak, birlik ve beraberlik duygularini pekistirmek amaciyla
kdltdr, sanat ve spor alaninda cesitli etkinlikler dizenlenmis olup, spor turnuvasi, piknik, kutlama, resim yarismasi,
tatil vb. pek cok organizasyon gerceklestirilmigtir.

2014 yilinda da; calisanlarin, hem teknik bilgi ve becerilerini artirmak, hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla kurum ici egitimlerin yani sira, kurum disinda da gerek yurtici gerekse yurtdisindaki egitim, konferans ve
seminer katihmlarina yogun olarak devam edilmigtir.

Tum insan kaynaklari sistemleri ve personel ve 6zIUk islemleri faaliyetleri 2014 yil icerisinde de bagsarili olarak
strdaralmustdr.
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETIM TESISLERI

istanbul’dan yaklagik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize San_gyi Bdlgesi'nde 52.000 m2 alan Gzerine kurulu
32.000 m2 kapal tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-1 Uretim Tesisleri likit/yari kati, solid, betalaktam 1,
betalaktam 2 ve hormonlu Grlnler Uretimi yapan modern binalardan olugsmaktadir.

Likit / Yari Kati Uretim Boliimii

Toplam Uretim: 15 milyon kutu
Kapasite Artisi: %7

Bu bélimidmuizde non steril likit ve yari kati Grinler Gretilmektedir.

Likit bélumUmuzde tim surup - damla ve spreyler; pomat bdlimunde, krem ve jeller; supozituvar - ovul bélimunde
ise supozituvar - ovuller en son teknoloji ile Uretilmektedir.

2013 yihinda toplam 14 milyon kutu tretilen bu bélimimdizde, 2014 yilinda 8,8 milyon kutu surup stispansiyon-damla,
6,2 milyon kutu krem-jel ve supozituvar olmak lizere %7 lik bir artigla toplam 15 milyon kutu tiretim gergeklestirilmistir.

Likit / Yari Kati Uretim (Kutu)
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URETIM TESISLERI

Solid Bélimii

Toplam Uretim: 37 milyon kutu

Kati formlarin (tablet/film tablet, kapsiil, toz siispansiyon vs) Uretimi icin dizayn edilen Cerkezkéy-I Uretim Solid
Boluma yillik tek vardiyada 35 milyon kutu bitmis Griin paketleme kapasitesine sahiptir. Bu bélimimuzde 2014
yilinda 35 milyon kutu tablet/film tablet ve kapstil ve 2 milyon kutu stispansiyon olmak Gzere toplam 37 milyon kutu
bitmis trtin paketlemesi gergeklestirilmistir.

Solid Uretim (Kutu)
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Betalaktam Boélimi

Non - steril kati (tablet/film tablet, toz slispansiyon, v.s) ve steril toz enjektable farmasétik formlarda ilag Gretimi
icin dizayn edilen Cerkezkdy Betalaktam Uretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin olmak tzere 2 ayr bélimden
olugmaktadir.

Sefalosporin Uretim Béliimii (Betalaktam 1)

Toplam Uretim: 22,6 milyon kutu
Kapasite Artigi: %12

Sefalosporin Uretim bélimiinde 2014 yilinda 17,3 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 2,3 milyon kutu oral

stispansiyon, 3 milyon kutu kapli film tablet olmak tzere % 12’lik bir artigla toplam 22,6 milyon kutu farmasétik Grin
Uretilmigtir.

Sefalosporin Uretimi (Kutu)
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URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Béliimii

Toplam maliyeti yaklasik 15 milyon TL'yi bulan, Astim ve KOAH hastaliklarinin tedavisinde kullanilan Griinlerin
Uretilecedi tesis, 4 ay gibi Turk ila¢ sektérl icin rekor sayilacak bir siirede hazir hale getirilerek, Haziran ayinda agilisi
gerceklestirildi. Bdylece Turkiye’de Uretim yapilmadigindan ithal edilmek zorunda kalinan inhaler ilaglari icin devletin
kasasindan déviz ¢gikmasi 6nlenmis oldu.

1700 metrekare kapali alana sahip ve en son teknolojiyle tasarlanan tesis, hem kendi basina tam bir uzmanlik
alani olan inhalasyon preparatlarinin Gretilmesine imkan saglamis hem de gelecek yillarda Ulkemizin bu alandaki
ihtiyaclarini yerli Gretimle karsilamis olacaktir. Yeni dizayn edilen inhaler alanimizda da likit aeresol inhaler’ler (MDI)
kuru toz kapstl inhaler’ler (DPI) Uretiimekte, 2015 yilinda da inhalasyon i¢in nebdiller en son teknoloji (BFS) ile
Uretilecektir.

=

L —

Penisilin Uretim Béliimii (Betalaktam 2)

Toplam Uretim: 14,4 milyon kutu

Penisilin Gretim bélimdnde 2014 yilinda 3 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 4,8 milyon kutu oral slispansiyon,
6,6 milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere yaklasik toplam 14,4 milyon kutu farmasétik Gran Uretilmigtir.
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URETIM TESISLERI

Hormonlu Uriinler Uretim Tesisi

Toplam Uretim: 14,1 milyon kutu
Kapasite Artigi: %66

Hormonlu Urtnler Gretim béliminde 2014 yilinda non steril bélimde; 2,3 milyon kutu krem/pomad, 1,8 milyon kutu
tablet, steril bélimde ise 10 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla uretilerek toplam 14,1 milyon kutu Gretim
gerceklestirilerek 2013 yilina gére %66’lik kapasite artigi saglanmistir. Hormon steril bélim, Tarim Gida Hayvancilik
Bakanlhgi Hayvan Saghg: Urlinlerinde Ulkemizde ilk GMP belgesi alan kurulus olmamizi saglamistir.
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Tesisimiz 2014 yili basinda ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetiminden basariyla gegip, is glivenligine ve gevreye
verdigimiz énemi taglandirmistir. Mayis 2014 tarihinde de yeni inhaler Uretim alanimiz Saglik Bakanligi Gretim yeri
izni denetiminden basariyla ge¢gmistir.

Yine 2014 yilinda tim bélimlerimiz Suudi Arabistan FDA, Tarim Gida Hayvancilik Bakanhgi, Uganda Saglik Bakanligi
otorite denetimlerinden ve Merck, Roche ve Atral Cipan misteri otoritelerince yapilan denetimlerinden de basariyla
gecmistir.

DEVA HOLDING CERKEZKOY-Il URETiIM TESISLERI

istanbul’dan yaklagik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayj Bolgesi'nde 67.551 m2 alan Uzerine kurulu
18.742 m2 kapali tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim Tesisleri Solid Onkoloji, Likit Onkoloji,
Hayvan Saghgi Urlinleri ve API Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim Béliimii

Toplam Uretim: 249,8 bin kutu
Kapasite Artigi: %53

2013 yilinda 6 molekiilde 19 Urin olarak devam eden Uretim, 2014 yilinda eklenen 2 molekil ve 3 yeni Uriinle 8
molekilde 22 Urun olarak gerceklesmisgtir.
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URETIM TESISLERI

Bolimimizde 2013 yihnda 163.130 kutu olan dretim miktar 2014 yilinda %53 artigla 249.792 kutu olarak
gerceklesmistir.

Solid Onkoloji Uretimi (Kutu)
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ABD pazari icin FDA ¢alismalarinda Temozolomide 5 mg Kapsul, Temozolomide 20 mg Kapsul, Temozolomide 100 mg
Kapstil, Temozolomide 140 mg Kapsdl, Temozolomide 180 mg Kapsul, Temozolomide 250 mg Kapstil isimli trdinlerin
validasyon serileri Uretilmigtir. Urlinlerin ruhsat dosyalari hazirlanmigtir, stabilite calismalari devam etmektedir.

2013 YILI SOLID ONKOLOJi BOLUMU 2014 YILI SOLID ONKOLOJi BOLUMU
URETIM DAGILIMI URETIM DAGILIMI

B TABLET URETIMI
B KAPSUL URETIMI

B TABLET URETIMI
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URETIM TESISLERI

2014 Aralik ayinda Cerkezkody-Il tesisinde Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan genel denetim kapsaminda denetime
girmistir. 2015 yil igerisinde FDA ve Alman Saglk Bakanligi tarafindan yapilacak olan EU GMP sertifika yenileme
denetimleri gergeklesecekir.

2014 yili icerisinde Femmex 25 mg 30 film tablet, Calux 50 mg 28 film tablet ve Calux 150 mg 28 film tablet yeni
Urlnlerin Uretimleri gerceklestirilmistir. 2015 yili igcin Cupsyn 150 mg film tablet, Cupsyn 500 mg film tablet, Midizol 5
mg kapsul, Midizol 20 mg kapsul, Midizol 100 mg kapsul, Midizol 140 mg kapsul, Midizol 180 mg kapsul, Midizol 250
mg kapsul Urtnleri igin stabilite ve ruhsat ¢calismalari devam etmektedir.

Steril Likit Onkoloji Uretim Béliimii
Toplam Uretim: 571 bin kutu

Cerkezkoy-Il Uretim Tesisinde 2013 yili iginde Steril Likit Onkoloji Uretim icin yeni bir dretim alani kurulmus,

Ocak 2014 tarihinde Saglik Bakanligi denetiminden gecerek Uretim yeri izni alinmistir. Topkapi tesisinde Uretilmekte
olan onkoloji Grunlerinin validasyon calismalari ardindan transferleri tamamlanarak ihtiya¢ dogrultusunda tretimlere
baslanmistir. Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda, Uriin portféytnin genisletimesine ve kapasite artirrmina yonelik
olarak yeni projeler lzerinde c¢aligilmaktadir. Aralik 2014 tarihinde Cerkezkdy-Il tesisinde yapilan Saglik Bakanhigi
denetiminde likit onkoloji bélima de tekrar denetlenmistir. 2014 yilinda likit onkoloji departmaninda 7 farkli Griin ve
farkli dozajlari ile 14 Griinin Gretimi gercgeklestirilmistir. 2015 yilinda ruhsatinin alinmasini bekleyen 3 yeni molekl
yer almaktadir.

2014 yili icerinde toplam 571.060 kutu Grtn Gretilmistir. Bunun 216.575 kutusunu likit Grtinler, 354.485 kutusunu
liyofilize Urtinler olugturmaktadir.

2014 Steril Likit Onkoloji Departmani Uretimleri

2014 STERIL LIKIT
ONKOLOJi DEPARTMANI
URETIM DAGILIMI

B LiKiT URUNLER
M LiYOFILiZE URUNLER

Steril HSU Uretim Boliimii

Toplam Uretim: 74,6 bin kutu
Kapasite Artisi: %441

2013 yilinda bélimin agilis denetimi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan yapilmis olup, basarili gegen
denetim sonrasi Uretime baslanmistir. 2013 yili icinde 4 Grindn toplam 13.798 kutu Uretimleri gerceklestirilmistir.
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2014 yilinda ise, 8 adet trlnln Uretimi gerceklestirilmig, toplam tretim bir dnceki yila gore 5 kat artisla 74.587 kutu
olarak gergeklesmistir.

Steril HSU Uretim (Kutu)
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Non Steril HSU Uretim Boliimii

2014 yili sonunda departmanin agilis denetimi Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan yapilmis ve basarili gecen
denetim sonrasi departmanda uretim baglamistir.

API Uretim Bolimii

Toplam Uretim: 11,5 bin kg
Kapasite Artisi: %40

2014 yili icinde betalactam API ve non betalactam API bélumlerinde tretimlere devam edilmistir. 2012 yilinda kurulan
steril potassium clavulanate tesisinde de Uretimler yapilmistir. 2012 yilinda 7.272 kg olan toplam API Gretimi 2013
yilinda %13 artisla 8.212 kg, 2014 yilinda bir dnceki yila gbre %40,4 artisla 11.526 kg olarak gerceklesmistir. MUsteri
talepleri dogrultusunda 18 farkl API Gretilmistir.
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imatinib Mesylate (retimi icin kullanilan API retim tesisinde Ar-Ge API departmani tarafindan pilot seriler retilmis
ve EU DMF’i (European Drug Master File-Avrupa Standartlarina uygun etkin madde ana dosyasi) olusturulmustur.
2014 yilinda 92,93 kg uretilmistir.

API Uretimi (kg)
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Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan gikan toksit gazlar degisik
cOzeltilerle neutralize edilip atmosfere atilmaktadir.

Cerkezkdy Ana Uretim ve API Uretim Tesislerimizde 2014 yili kapasite kullanim orani %71°dir.

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISLERI

izmit - Ankara karayolu (izerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapall tesis
alanina sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri, steril ilag Gretim, bos tibbi ampul Gretim ve kolonya tretimi
yapan modern binalardan olusmaktadir.
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Kartepe Steril ilag Uretim Tesisi:

Toplam Uretim: 22,3 milyon kutu
Kapasite Artisi: %9

Kartepe Steril ilag Uretim Tesisinde, Steril Likit Enjeksiyonluk Ampul, Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit
Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile blyik hacim (LVP) ve kigik hacim (SVP)
paranteral sollsyonlar Uretilebilmektedir. (PE sisede Steril Likit infizyon ¢ozeltisi, PE sisede Steril Likit Géz Damlasi
ve Steril Likit ¢dzucu flakon)

2013 yihnda 20.500.000 kutu steril ila¢ Uretimi yapilan tesisimizde, 2014 yilinda toplam 22.300.000 kutu Uretim
yapilarak toplamda % 9’luk artis meydana gelmisgtir.
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Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

Toplam Uretim: 16 milyon kutu ampul
19 milyon adet ¢ézict ampul

2013 yilinda; toplam 17 milyon kutu ampul ve 30 milyon ¢6zici ampul Uretimi yapiimis olan tesisimizde, 2014
yilinda; toplam 16 milyon kutu ampul ve 19 milyon ¢6ztct ampul Uretilmistir. 2014 yilinda Uretilen toplam tek ampul
adedimiz; 93 milyon’dur.
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2014 yiliicerisinde ayrica, tesisimizde var olan iki adet ampul dolum hattina ilaveten, tesisimizde bulunan steril oftalmik
pomad uretim hatti Gerkezkdy-I tesisimize tasinarak bu alana t¢inci ampul dolum hatti kurulumu gergeklestirilmis
olup, Kasim 2014 itibariyle bu hatta da tretime baglanmistir.

Tesisimizde 2014 yili icerisinde, toplam steril oftalmik pomad Uretim miktari 97.824 kutu olmustur.

Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

Toplam Uretim: 5,9 milyon kutu
Kapasite Artisi: %69

2013 yilinda Uretime baglanan ve toplam 3,5 milyon kutu flakon tretimi gerceklestirilmis olan Steril Likit Enjeksiyonluk
Flakon ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretim hattimizda; 2014 yilinda toplam 5,9 milyon kutu flakon
aretimi yapilmigtir.

Flakon Uretimi (Kutu)
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2014 yih flakon tretiminde; 2013 yilina gére yaklasik olarak %69’luk artis gerceklestirilmigtir.

2014 yili icerisinde ayrica flakon ve liyofilize flakon Uretim hattimiza mevcuttaki 30 m2‘lik lyofilizatére ilaveten, yeni
40 m?lik otomatik yUkleme ve bosaltma sistemi olan lyofilizatér kurulumu gergeklestirilmistir. Bu sekliyle tesisimiz,
Turkiye’'nin otomatik yikleme ve bosaltma sistemi olan en yuksek lyofilizasyon kapasitesine sahip tesisi olmustur.

BFS-LVP Uretimi

Toplam Uretim: 87,9 bin adet
Kapasite Artisi: %513

2013 yilinda Uretime baglanan ve 14.323 adet lretim gergeklestiriimis olan BFS-LVP Uretim hattimizda, 2014 yilinda
toplam 87.859 adet Uretim gerceklestirilmistir.
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BFS-SVP Uretimi
Toplam Uretim: 310,5 bin kutu

2013 yili icerisinde validasyon ¢alismalari tamamlanan tretim hattimizda; 2014 yili itibariyle Gretime baslanmis olup,
toplam olarak 310.514 kutu Uretim gerceklestirilmistir.

Bu hatta Uretilen DEPORES %0,05 Oftalmik Emulsiyon iceren tek dozluk flakon isimli Grinimuiz, Turkiye’'deki ilk
jenerik Urtin olma 6zelligini tagimaktadir.

Ayrica, Saglk Bakanligimiz ve Alman Saglik Bakanhg (BFS - SVP ve BFS - LVP hatlarimiz) tarafindan onayli
olan tesisimiz, 2014 yili igerisinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan da denetlenerek GMP sertifikasi
almistir. Bu sertifikayla beraber tesisimiz, Tiurkiye’nin GTHB tarafindan GMP sertifikasi almis ilk tesislerinden biri
olma 6zelligini elde etmistir.

2015 yili hedefimiz ise steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon hattimizda yapilacak olan FDA denetimini basariyla
gecmektedir.

Bos Tibbi Ampul Uretimi
Toplam Uretim: 134,5 milyon adet

Bos Tibbi Ampul Uretim bélimiimiiz, tibbi ampul dretiminde (ilkemizin énde gelen (i¢ sirketinden biri olarak piyasa
ihtiyacinin énemli bir b6limuna karsilamaktadir.

ISO 9001:2008 sertifikasina sahip olan tesisimiz, Bureau Veritas tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2001 yilindan itibaren, ISO 9001 kalite ydnetim sistemine sahip olan bélimimuzde, Uretilen tibbi ampullerin dnemli
bir kismi da, DEVA Holding disinda Turkiye’'nin édnde gelen ila¢ firmalarina satiimaktadir.

2013 yili bos tibbi ampul Uretim adedimiz 162,8 milyon olup; 2014 yili Uretim adedimiz, 134,5 milyon olarak
gerceklesmistir.

Bos Tibbi Ampul Uretimi (Adet)
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Kolonya Uretimi
Toplam Uretim: 2,92 milyon adet

Tarkiye’nin en ¢ok satilan markalarindan biri olan Bogazici Kolonyalarinin tretiminin yapildigr bélimimuzde; 80°
Limon, lavanta ve tirag kolonyasi gibi ¢esitli kesimlere hitap eden Urlinler tretilmektedir.
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2013 yili kolonya Uretim adedimiz 3,45 milyon sise olup, 2014 yili Uretim adedi 2,92 milyon olarak gerceklesmistir.

Kolonya Uretimi (Adet)
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Ayrica tesislerimiz; 2014 yil igerisinde 1ISO 14001 ve  OHSAS 18001 denetimlerinden de basariyla gegmis, cevre
ve is saghgi ve guvenligi konularinda, TUV Thuringen tarafindan ISO 14001:2004 ve BS OHSAS 18001:2007
standartlarina uygunluk agisindan sertifikalandirilmistir.

Kartepe Uretim Tesislerimizde 2014 yili kapasite kullanim orani %73'tir.

URETiIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilag retimi; 2011 yilinda 109,2 milyon kutu, 2012
yilinda 119,8 milyon kutu, 2013 yilinda 123,7 milyon kutu ve 2014 yilinda 131 milyon kutu olarak gergeklesmistir.

Toplam Uretim degeri ( ilag ve diger ) ise; 2011 yilinda 214,2 milyon TL, 2012 yilinda 212,3 milyon TL, 2013 yilinda
226,8 milyon TL ve 2014 yihinda 260,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Vizyonumuz, Turkiye’'nin en blyik jenerik ila¢ Ureticisi olmak, uluslararasi pazarlara agirlikli olarak ihracati yapilan
aranler ile yuksek kalitede ekonomik urtnleri gelistirmektir.

167 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gicli kadromuz ve tam tesekkulli, guncel teknoloji ile
donatiimig laboratuvarlari ve Gretim sahalarimiz ile katma degeri yuksek, yenilik¢i, yeni form ve Urinler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve kanuni batiin
dizenlemelere uygun yuritmek, Grinin guvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismediginde raf émri uzatma calismalari
ile kanitlayarak Grin ulasabilirligini arttirmak, sardardlebilir baydme icin verimliligi arttirici yéntemler gelistirmek ve
Uretime adaptasyonu i¢in ¢alisiyoruz.

Calisma prensibimiz, Urtnlerimizin kalitesinin glincel standartlari sirekli karsilamasi, patent ihlal etmeyen yeni
formilasyonlar, dozaj formlari, farkli sentez yollarinin ve yeni polimorf ydntemlerinin bulunmasi yénindedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ila¢ gelistirmede 6ncl olmak, stratejik Grinlerde dikey entegrasyon saglamak,
etken madde ve yeni polimorf gelistirmede dinya ile rekabet etmek, deger katilmis Urlnler gelistirerek farklilik
olusturmak, regule pazarlara (EMA ve FDA) Urtnler gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza adapte
ederek gelecege yatirim yapmak, Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla katma degeri yiksek Grtnler gelistirmek,
patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

DevArge, Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, Farmasoétik Teknoloji, API Gelistirme, CMC Dokiumantasyon
Patent ve Biyoteknoloji bélimlerinden olusmaktadir.

DevaArge: Onformiilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Sentez ve Olgek Bilyiitme Laboratuvarlari, Stabilite Sahasi, Analitik
Gelistirme Laboratuvarlari, Biyoteknoloji Laboratuarlari, Onkolitik ve Hormon Uretim Sahasi, Pilot Uretim Tartim
Sahasi, Hammadde Ambalaj Malzemesi ve Bitmis Urlin Deposu ve Analiz Laboratuvarlari ve CMC Dokiimantasyon
arsivlerinden olusmakta olup toplam 7.000 mz2 alani kapsamaktadir.

2014 yil sonu itibari ile 50 yeni bitmis Uriin gelistirme projesi ve CTD dosya hazirliklari tamamlanmistir. 7 yeni ruhsat

dosyasi icin ABD Saglik Bakanhgrna FDA'ye ANDA ruhsat bagvurusu gerceklestiriimis ve 12 ruhsat dosyasi i¢in
Avrupa Birligi Medikal Ajansi EMA’ya ruhsat bagvurusu gerceklestirilmistir.
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Urinlerimizin innovator iiriin ile benzerliginin gdstergesi olan 23 biyoesdegerlik alismasi tamamlanmis, gelistirdigimiz
birim formul ve tretim ydntemiyle elde edilen Urunlerin referans Urtnle etkinlik ve glvenlik agisindan benzer oldugu
bulunmustur.

2014 yili icinde 18 Urln icin teknoloji transferi calismasi yapilarak yeni teknoloji ve Urinler Glkemize kazandiriimistir.
36 Urln icin hammadde alternatif kaynak ¢alismasi yapilarak maliyetler azaltiimistir.

2014 yil icinde iki yeni etkin maddenin (API) gelistirme calismalari tamamlanmustir. Gelistirilen API’ler i¢in biri EU
olmak Uzere iki ilac Ana dosyas! (DMF) CTD formatinda hazirlanmistir. Gelistirme ¢calismasi daha énce tamamlanan
bir API'nin ticari sarjlarinin Uretimine baslanmigtir. API Ar-Ge calismalarimizdan elde edilen sonuglar dogrultusunda
iki adet calismamiz uluslararasi Journal of Pharmaceutical and Biomedical Analysis dergisinde makale yayinlanmak
Uzere kabul almistir. Bir APl icin EP patent basvurusu yapiimistir. Bazi etken maddeler icin safsizliklar sentezlenip
ticari satis yapilimigtir.

2014 yilinda toplam 9 yenilikci TUBITAK destekli proje calisiimistir. Bunlardan 2012'de baslayan 3 projenin 2’si
2014’te basari ile tamamlanmistir. Digeri halen devam etmektedir. 2013 yilinda baglatilan 4 proje ve 2014 yilinda
baslatilan 2 proje halen devam etmektedir.
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DEVA Holding olarak, 2014 yili icerisinde Saglik Bakanligi’'na 46 adet beseri tibbi trtin i¢in ruhsat bagvurusu yapiimis,
48 adet Urin ruhsatlandiriimistir. Mevcut maliyetlerimizin azaltilmasi ve karliligimizin artirilmasi hedefi ile Grunler ile
ilgili olarak yaklasik 872 adet varyasyon basvurusu yapilmistir. Ote yandan, ruhsat yenileme calismalari kapsaminda
38 urln icin ruhsat yenileme bagvurusu yapiimigtir.

YATIRIMLAR

01.01.2014-31.12.2014 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yénetim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak lzere toplam 44.473.018 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak
48.735.341 TL tutarinda olmak Uzere toplam 93.208.359 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize TUBITAK onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin
yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tiim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK
tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %60’1 nakdi
destek olarak 6édenmektedir.

Sirketin TUBITAK onayl devam eden 5 projesi bulunmakta olup, 2014 yilinda TUBITAK destekli veya Ar-Ge Merkezi
kapsaminda 23.957.118 TLlik tegvikli harcama gerceklesmisgtir.

Ayrica, DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gegerli, 111282
ve 112159 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2014 yilinda 7.666.464 TL ve 10.510.723 TL. harcama gerceklesmistir.
Ayni dénemde Kartepe tesisleri icin alinmis olan 114407 no’lu tesvik belgesi kapsaminda ise 6.445.835 TL.harcama
gerceklesmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve GUmruk Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler
yéninden muhtelif avantajlari bulunmaktadir.
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RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yénetimine iligskin faaliyetleri Risk Yénetim Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Risk Yoénetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde degerlendirmekte,
degerlendirme sonugclarini ve varsa riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlarini olusturarak Yoénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler.
Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve bdlgede hakkinda
yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir. Misterilerin a¢ik hesaplarinin surrekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat
oranlarinin istenilen dizeylerde tutulmasi ve slpheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanir.

Ic Denetim Madurlagu, Sirket’in yurattdgu tum faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gdérmus
yOnetim standartlarina, Sirket'in ana s6zlesmesi ile yazil politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli
ve etkin kontrollerin yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. I¢ Denetim Muddrligu, denetim
plani ¢ergevesinde buitun birimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuglarini diizenli olarak Risk
Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

2014 yilinda sirketin faaliyetlerine yonelik i¢c denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de
degerlendirilerek bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

DONEM iCiNDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER VE NEDENLERI
Dénem icinde ana sézlesmede degisiklik yapiimamistir.
ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler
Dénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamisgtir.

Dénem icinde gerceklesen denetimler .
2014 yili icinde, Sirketimizden Bogazici Kuclk ve Orta Olcekli Mukellefler Grup Baskanhigi tarafindan 2009 yilina iliskin
bazi bilgi ve belgeler istenmis, istenilen bilgi ve belgeler teslim edilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan davalar )

Sirketimiz aleyhine agilmis davalar, is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Is davalari, ayrilan
personelin actigi ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat davalarina iliskin davalardan
olusmakta; vergi davalari ise cezali katma deger vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zammi
ve vergi ziyal konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayh bilgi mali tablolarda 16 no’lu dipnotta verilmektedir.

Toplu s6zlesme uygulamalari
Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci hareketleri
Herhangi bir personel ve is¢i hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yakiamlalagi
01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yakimltlugu toplam
4.922.854 TL olup, ilgili mevzuata gére tamami igin karsilik ayriimistir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Calisanlarimiza ucretlerinin diginda, gorevlerinin gerek ve ihtiyaclar dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel
servisi, bayram harclidi, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum, 6lim
yardimlari yapilmig, hayat sigortasi ile istege bagl grup saglk sigortasi uygulamalarina devam edilmistir.

Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2014-31.12.2014 déneminde cesitli kurum ve derneklere 1.613.931 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “insan sagligi diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola c¢ikarak toplumun
yasam Kkalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun
bilincinde olarak, kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte yirattiga sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2014
yilinda da devam etmis, bu amagla, cesitli egitim ve saglk kuruluslarinin fiziki ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin
gerekli destek verilmistir.
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KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi ‘ Aciklama Adi Soyadi Gorevi ‘Aglklama
Beat Martin Bagimsiz Yonetim Beat Martin Bagimsiz Yonetim
Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi
Cuneyt Uve Bagimsiz Yonetim Mesut Oye icraci Yg'}netim
Demirgires Y Kurulu Uyesi Cetin Kurulu Uyesi

] ] o o ) . icraci Olmayan

Komitelerin calisma esaslari ile ilgili “Kurumsal Yénetim Aygecik Haas Uye Yénetim Kurulu Uyesi

ilkeleri Uyum Raporu”nda bilgi verilmistir.

. .. . . . . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

. — . . o . . Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Sirketimiz tarafindan sirketin  varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit | Beat Martin Bask Bagimsiz Yonetim

. . o o . ook skan Eal
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin | Schlagenhauf Kurulu Uyesi
)éon(tetllme3| a}znac_ltyla_ ﬁallglmalatr yapmak Uzere Riskin Erken | posut Oyo loract Yonetim
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Tark Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli
banka kredileri ve borglanma araclari ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar
nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Sirketin maruz kaldigi
faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak
olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri ile dlctimektedir. Ayrica toplam krediler igindeki
degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri,
gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev urlnler
kullanilabilmektedir.

Musteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk ydnetimi acisindan buyik énem tagimaktadir. Sirket, islemlerini
yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla
alacak riskini azaltmaya ¢alismaktadir. A Grubu musteriler ile herhangi bir teminat olmaksizin ¢alisilirken, B ve C
grubu musteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle ¢caligiimaktadir. Sirketin
maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi
Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen/belirlenecek ila¢ fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/
veya referans fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz tGzerinde olumsuz
etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, trln cesitliliginin artirlmasi, yeni satis politikalar ve etkin
ybnetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is sureclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gézden gegirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda
birakiimaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGi
VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan
temin edilen kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatirimcilara satiimak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken
faizli, aylik kupon 6demeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrac edilmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki “Gésterge Devlet
I¢c Bor¢clanma Senedinin” Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. lhrag
tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40°dir. S6z konusu ihragtan elde edilen fon kisa vadeli
banka kredilerinin kapatiimasinda kullaniimistir.
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DEVA HOLDING KALITE KULTURU

KALITE — OZEN VE YENILIKCILIK
DEVA kalitesi OZEN ve YENILIKCILIK ilkelerine dayanir.

DEVA, hastalara, musterilere, ¢alisanlara, ve trtnleri trettigi gevreye kargi 6zenli davranir. Bu 6zenle, DEVA markasi
ve itibarini destekleyecek sekilde guvenli ve etik bir Griin tedariki saglanir.

DEVA hizmetlerinin surekli olarak gelistirebilmesi, pazar payini arttirabilmesi ve rekabetc¢i konumunun korunabilmesi
icin Urtnler, suregler ve yonetim uygulamalari yenilenmektedir. Bu yenilik¢i yaklasim yeni igbirlikleri icin firsat
yaratmaktadir.

KALITE KULTURU

DEVA kalite kulturG “bir defada dogru” kavrami Uzerine kuruludur. DEVA'daki her calisan, hasta guvenligi ve
operasyonlarda mukemmeliyet icin bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kultard, trin arastirma ve gelistirme ile baglar ve Uretimden dagitim aglarina kadar butin surecleri
kapsar.

KALITE SISTEMi

DEVA kalite yonetim sistemi sayesinde, 6zen ve yenilik¢ilik ilkelerimizi kalite kiltirimize dogrudan uygulayabilmekteyiz.
Kalite yonetim sistemimiz, bitin imalat tesislerimizin tutarlilik ve en iyi uygulamalarla Uretim yapmasina yardimci bir
operasyonel prosediir cercevesi saglar. Ayni zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararasi iyi Uretim Uygulamasi (GMP)
standartlarini da karsilar. Kalite yénetim sistemi, risk yonetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalari igerir.

KALITE ANLAYISI
DEVA tutkulu ve anlayigli insanlarin liderliginde faaliyet gosterir. Uriinlerimizin her agamasinda, DEVA calisanlari
gelisime odaklanirlar ve hem Turkiye’de, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji kazanmaya calisirlar.

Calisanlarimiz, ila¢ piyasalarinda karsilasilan zorluklarin Ustesinden gelmeye kararlidir ve kendilerini buna
vakfetmiglerdir.
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DEVA iLE BAGLI ORTAKLIKLAR

VETAS VETERINER VE TARIM iLACLARI A.S.

Veteriner ve tarim ilaclari Gretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet géstermek Uzere DEVA Holding c¢atisi altinda
kurulan Vetas, Turkiye hayvan sagligi ilaclari sektérinin énde gelen firmalari arasinda yer almaktadir. Vetas,
hastaliklarin dnlenmesi, teshisi ve tedavisinde ylksek kaliteli ¢bézimler Ureten yenilikgi Uriin skalasiyla, sektérin en
genis Urin yelpazesine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, sut, yem ve canli hayvan fiyatlarina son derece duyarli olan sektérdeki tim gelismeleri
dogru zamanda dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, gicli konumunu korumak ve ileriye gétirmek amaciyla
gelecege donlk projelere agirlik vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikli, gtivenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglanmasi icin, sahip oldugu tsttin teknolojik altyapisi
ile her anlamda ihtiyaci kargilamaya her zaman oldugu gibi 2014 yilinda da devam etmis, yeni Uriin ¢calismalarina
agirlik vererek, saha dinamikleri dogrultusunda Urtin yelpazesini genigletme projelerine odaklanmistir.

Vetas’in birgok Grinunin Uretildigi Saghk Bakanligi ve Avrupa GMP belgeli tretim tesisleri i¢in, ayrica 2014 yilinda
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan denetimleri tamamlanarak ¢ adet GMP belgesi alinmistir.

2014 yilinda Vetas, yeni regulasyon ve ydnetmelikler dogrultusunda bes yeni Urin igin satis izni almig, bir ruhsat
dosyasini da guncellemistir.

Fason uretimdeki non-steril Grlinlerimizin Gretimi icin Cerkezkdy’de 2013 yilinda kurulan yeni Uretim tesisine Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’ndan Gretim izni ve GMP onayi alinmistir.

Vetas, Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi’'nin diizenledigi 3. Siirii Saghgi ve Yénetimi Sempozyumu’na platin
sponsor ve Istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nin diizenledigi XVI. Uluslararasi Veteriner Hekimligi Ogrencileri
Bilimsel Arastirma Kongresi’ne bronz sponsor olarak katiimistir. Ayrica istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde,
“Gunldmuzde Saha Veteriner Hekimligi ve Gelecegi” konulu bir toplanti gergeklestirilmistir.

Vetas, 2014 yilinda “Bilimin Isiginda” sloganiyla hayata gecirmis oldugu, onbir yerel ve bir genel olmak Uzere oniki
toplanti ile cok sayida veteriner hekime ulastigi yeni projesi Vetakademi Kampuls programiyla bilimsel ihtiyacglarin
karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

iletigim Bilgileri:

Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad. No:1 K.Cekmece - istanbul
Phone: +90 (212) 692 92 92 Fax: +90 (212) 697 02 08

internet adresi: www.vetas.com.tr

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla
kurulmustur.

DEVA SINGAPORE PTE.LTD. (*)

Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Singapur’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.
DEVA HOLDINGS PTY LTD

Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Avustralya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

EASTPHARMA CANADA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Kanada’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

FAIRFAX PHARMA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVA HEALTH CARE AG '
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre’de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLISKIiLi SIRKETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BILGi

Baglh Ortaklhiklar

DEVA Holding, Tarkiye’de veteriner ve tarim ilaglari Gretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gésteren Vetas Veteriner
ve Tarim ilaglari A.S.’nin %99,61 oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi Uriinlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da
satis ve dagitimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu DEVA Holdings NZ Limited, Singapur’da kurdugu
DEVA Holding Singapore PTE. Ltd (*), Avustralya’da kurdugu DEVA Holding (Australia) PTY Ltd., Kanada’da kurdugu
East Pharma Canada Ltd, Aimanya’da kurdugu Fairfax Pharma ve isvigre’de kurdugu DEVA Health Care AG Sirketinin
%100 sahibidir.

() DEVA Singapore Pte. Ltd.’in tasfiye islemleri Ocak 2015’de tamamlanmigtir.

Diger iligkili Sirketler

Beseri ilac Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaclari konusunda faaliyet gésteren ve merkezi
Luksemburg’ta bulunan Eastpharma Sarl sirketi, DEVA Holding’in %82,21 pay oraniyla ana hissedari konumundadir.
Eastpharma Sarl sirketi ayni zamanda yine Tirkiye ila¢ sektériinde faaliyet gsteren Saba ilag San. Ve Tic.A.S.’nin
de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagli Ortakliklar ve iligkili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilac sektoriinde faaliyet gésteren Roche firmasi ile yaptigi anlasma sonucunda 18 adet
Roche Urlnindn ruhsat ve satis hakkini satin almistir. Bu 18 adet Grinden 16’sinin ruhsat ve satis hakkini DEVA
Holding’e, diger 2’sini ise Saba ilag’a devretmistir. Eastpharma Sarl, bu Griinlerin Tiirkiye’deki satislar Gizerinden
DEVA Holding ve Saba ilac firmalarindan “royalty” geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urinlerinin bUyUk bir kismi fason olarak DEVA Holding tarafindan uretilimekte ve depolanmaktadir.
Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding’den mali ve idari hizmet almaktadir. Ayrica Saba Urinlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi DEVA Holding lzerinden gerceklesmektedir.

Hakim Sirket ve Bagh Sirketle Yapilan islemlere ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, DEVA
Holding A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hékim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukumludar. DEVA Holding A.S.’nin iligkili taraflarla yapmigs oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 6
No’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA Holding A.S Yénetim Kurulu s6z konusu kanun hikmd
uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan igbu raporda; Sirketimizin hakim ortagr ve hakim ortagin
bagh ortakliklari ile 2014 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindii veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigr sonucuna ulasiimigtir.
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Faaliyet dénemi;

+ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayih teblig hiktimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi
sonrasi 8.722.942 TL,

» TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikmleri ¢cercevesinde dizenlenen Deva Holding’in
bireysel mali tablolarina gére 2.572.332 TL kér ile sonuglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1 sayili teblig hdkdmleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara ve Turk
Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikdmleri ¢cercevesinde dizenlenmis olan Deva Holding’in
bireysel mali tablolarina gére 01.01.2014 — 31.12.2014 faaliyet ddneminde olusan kéar, gegcmis yil zararlarina mahsup
edileceginden kar dagitiminin mimkin olmadigi hususu,

Sayin Genel Kurul’'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yoénetim Kurulu
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BEYAN

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2015
KARAR SAYISI: 2015/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI”NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2014 Ocak — Aralik dénemine ait “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1)” uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege
aykiri bir aciklama icermedigini ya da acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yururlUkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizia,

U—«Ju&«aw“_)\f

Beat Martin SCHLAGENHAUF Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yoénetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Bagkani Bagkan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktori
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tum paydaglari ile iligkilerini dizenleyen ydnetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensiplerini esas almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde
bulunan Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara 2014 yilinda uyum konusunda azami 6l¢tide 6zen ve dikkat gostermistir ve gelecekte de gdstermeye
devam edecektir.

Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu”nun ilgili bélimlerinde yer verilmigtir. llkelere tam uyumun dneminin
bilincinde olan sirketimiz, tam uyumun saglanmasina yénelik ¢alismalarina devam etmektedir.

Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri, paydagslarimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina sebep olmamistir.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei ligkileri Béliimii
Sirket blnyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarin kullaniimasina iliskin sorularini yanitlamak ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki iliskilerde araci rol oynamak Gzere “Ortaklarla lliskiler” birimi bulunmaktadir.

Séz konusu birimin gérevleri Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, CFO ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Mesut
Cetin ybnetiminde asagida iletisim bilgileri bulunan kisiler tarafindan yaratdlmektedir. YUruttlen faaliyetlerle ilgili olarak
29 Aralik 2014 tarihinde Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdri
Telefon : 0212-692 94 20

Faks :0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@Qdeva.com.tr

Gulseren Mahmutoglu — Hazine ve Ortaklarla lligkiler Mudur Yardimcisi
Telefon : 0212-692 94 21

Faks :0212-697 02 08

E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK lleri Dizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Doénem icinde, pay sahiplerinin incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanarak yillik genel kurul toplantisinin kanun
ve mevzuata uygun olarak diizenlenmesi saglanmis, kamuyu aydinlatmak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) gerekli aciklamalar yapilimig, yaklasik 90 yatirimci ile yuzytze veya cesitli iletisim araglari vasitasiyla gérisme
yapilmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem iginde, cesitli iletisim araclari vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gérismelerde tim pay
sahipleriveya potansiyel yatirimcilarin talepleri mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla en kisa sirede sonuclandiriimistir.

Pay sahiplerini ilgilendirecek her turlli konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.
com.tr adresli internet sitesinde yapilan aciklamalar ile Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarini kullanmalari da saglanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan ézel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme olmayip, bu hak
Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 438. Maddesi ile diizenlendiginden ayrica diizenleme yapmaya gerek duyulmamistir.
Doénem iginde de bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2013 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Nisan 2014 tarihinde saat 13:30'da Halkali
Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kicuk¢cekmece-ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket
sermayesinin yaklasik % 83,92’lik kismi temsil edilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katihm olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yoénetim Kurulu tarafindan, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sézlesmede 6ngorulen hususlara uygun
olarak, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14.03.2014 tarih ve 8528 sayili nishasinda, Sirketin www.deva.com.tr adresli
internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel kurul toplantisindan 21 gtin énce yapilmistir.
Ayrica; gindem, vekaletname, bilgilendirme dokiimani, bilango, kar ve zarar cetvelleri ile Yénetim Kurulu ve Denetci
raporlari da toplantidan 21 gun énce sirket merkezinde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.
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Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine soru sorma ve
disincelerini aciklama imkani verilmektedir. Toplantida s6z alan pay sahiplerimiz sirketin performansi ve stratejileri
ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Bagkani ve ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul’da pay
sahiplerinin sorduklari tim sorular cevaplandiriimis, cevaplandirilamamasi sebebiyle Ortaklarla lliskiler Birimince yazili
cevaplandirilan soru olmamistir. Pay sahipleri tarafindan gindem maddeleri ile ilgili verilen éneriler mevcudun oy birligi
ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmisgtir.

Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde yapilmakta olup, en Ust dizeyde katiimin saglanmasi icin toplantiya
katilacak pay sahiplerine ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu eden pay sahiplerine posta
yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde, internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS’de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2013 yiliiginde idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda toplam 739.206 TL tutarinda bagis ve yardim
yapildigi bilgisi ayr bir gdndem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin her biri,
C grubu paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan bir
ortaklik bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, ana s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Tirk Ticaret Kanunu’nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana S6zlesmesi’'nin 10. ve 43. maddeleri geregince,
A grubu imtiyazli pay sahiplerine, sirketin yillik karindan birinci kar payina zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan,
%5 kanuni yedek akce ile 6denmesi gereken vergiler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6’s! oraninda bir indirim
yapildiktan sonra bulunacak meblagin %10’u ayriimaktadir.

DEVA Holding’in k&r dagitim politikasi;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas dengelere ve
karlilik durumuna uygun bir politika izlenir. Kar dagitim tutari; Sirketin, blylime trendi, karlilik durumu,
stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenerek, Genel Kurul’'un onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecegi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.

3- Kér dagitimina en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Esas S6zlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payi
Avans|” dagitmayacaktir.

5- Kar dagitimi yapiimayacaksa, gerekcesi ve dagitiimayan karin ne amagla kullanilacagr kamuya agiklanir.

“Kar Dagitim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, dngoérilen yatirim projeleri, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate
alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kéar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda ve
internet sitesinde de yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.

2013 yil faaliyet ddneminde olusan kér ge¢mis yil zararlarina mahsup edildiginden kér payi dagitimi mdmkdn olmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 9. maddesi geregince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devri icin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir. Ayrica, Imtiyazli pay sahibi bir gergek veya tuzel kiginin veya bu gercek veya tlzel kisi ile birlikte hareket
eden imtiyazli pay sahibi diger gercek veya tiizel kisilerin, dogrudan veya dolayli olarak yapacagi pay devri islemlerinin
imtiyazli paylarin % 5’ine ulagsmasi halinde, Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi hikimleri uyarinca
onay istemini red etme hakkina veya devredene paylarini bagvurma anindaki gercek degeri ile Sirket veya diger pay
sahipleri ya da tg¢lncu kisiler hesabina almayi 6nerme hakkina sahiptir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi . )

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Internet sitesinde “Yatirimci lligkileri” bashigi
altinda, Kurumsal Yoénetim llkelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin glincellenme
calismalarina devam edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
Kurumsal Yénetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde diizenli olarak bilgilendiriimektedir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde yapilan goérisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklari hususlarla
sinirl olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve
beklentileri belirlenmekte ve faaliyetler buna gére gelistiriimektedir. Ayrica katilinan fuarlar ile musteri ve tedarikgilerle
fikir paylagsiminda bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya duyurular yoluyla olmaktadir.
Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik agcidan uygun olmayan islemlerini toplanti, telefon ve/veya
elektronik posta yoluyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakla birlikte, sirket calisanlarinin calisma
kosullari, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, ¢alisanlarin gérislerine basvurularak en dogru
ve memnun edici sonuglara ulasilmasina gayret edilmektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikgilerine,
gerektiginde toplantilar ve goérusmeler yapilmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yéniinde gayret
gdstermektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

DEVA Holding, rekabette dne cikabilmek icin en blyik destekgisinin insan kaynagi oldugunun bilincinde olan bir
sirket olarak adini, ¢calismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en Ust siralara ¢ikartabilecek stratejileri
olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Turkiye’de beseri ila¢ Uretiminde en kalifiye ¢calisan profilini istihdam ederek,
calisanlarini degerleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir ydnetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonug
odakl ve verimli bir sekilde uzmanlik alanlarinda faaliyet gdsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir.
Bu politika, performans degerlendirme surecleri, bilimsel 6lgme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve émur boyu
O6grenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basari odakl, yenilik¢i, ekip ¢alismasina yatkin, problem ¢dzebilen, musteri ve kalite odakli
kisileri aramiza katmayi ve ¢alisanlarimizi bu yénde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi yapiimadigindan, goérismeleri stirdirmek Gzere bir temsilci atanmamistir.
Calisanlarimizdan bugiine kadar igyerinde ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler
ve intranet vasitasiyla duyurulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimistir.

Icinde yasadigimiz ¢evrenin gelisen teknoloji ve sanayilesme ile hizla yok oldugunun bilincinde olan sirketimiz, Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini degerlendirerek, kontrol altinda tutar ve en aza indirmek icin uygun
teknolojileri kullanir. Strdaralebilir bir gevre icin atiklarin en disuk seviyeye indiriimesi, enerji ve dogal kaynaklar
verimli kullanmasi, geri dénisimin desteklenmesi icin gerekli tedbirleri alir. Cevreye verdigimiz énemi belgelemek
adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

Sirketimiz “Insan sagligi dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun
yasam Kkalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun
bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte yurattigu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2014
yilinda da devam etmistir. Bu amagla, egitim ve saglik kuruluslarinda donanim ve fiziki eksikliklerinin giderilmesine
calisiimig, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani taninmistir.
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BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Sirketin Yonetim Kurulu’nda gérev yapan uyelere iligkin bilgiler asagida gdsterilmigtir:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yénetim Kurulu Baskani — icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve is idaresi isletme
Universitesi’nde ihtisas alani bankacilik olmak (zere igletme Yiksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, ingilizce,
Fransizca, ispanyolca, Portekizce, italyanca ve Turkge konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatirim dan|§man| ve yonetici
olarak gérev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve ézellikle Tiirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir.
Ukrayna ve Turkiye’de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal
yabanci yatirimcilar temsilen birgok yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Bunlarin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan
Brewery ile Tirkiye’de bulunan Net Holding sayilabilir. ilac sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag¢ sektériinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yénlendirmistir.
Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA
Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S., Saba ila¢c Sanayi ve
Ticaret AS, New Life Yasam Sigorta AS., Eastpharma ilag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,’de de Yénetim Kurulu
Baskani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Grup biinyesindeki DEVA
Holdings (Australia) PTY Ltd, DEVA Holdings NZ Ltd, Eastpharma Canada Ltd, Fairfax Pharma Gmbh ve DEVA Health
Care A.G sirketlerinde de yonetici olaraka gérev yapmaktadir. Philipp D. Haas, Turkiye ilag Sanayi Dernegi (TISD)’nde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisrdir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Vetas Veteriner ve Tarim llaclari A.S. adina Mesut Cetin - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi — Icraci

DEVA Holding Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillari arasinda GEM
Global Equities Management S.A. biinyesinde operasyonlardan sorumlu yoénetici olarak gaI|§m|§ olup, ayni grup
bunyesinde 1999 yilindan itibaren analist, trader ve proje yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da gérev almistir. Mesut
Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd, Vetas Veteriner Ve Tarim ilaclari A.S. ve Saba ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, Grup bunyesindeki diger sirketlerde de CFO gérevini yiiriitmektedir. Mesut
Cetin, Bogazici Universitesi Matematik BSlimi mezunu olup, yiksek lisansini Kog Universitesi EMBA programinda
tamamlamistir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Beat Martin Schlagenhauf Yénetim Kurulu UyeS| Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldugu Zirih-isvicre merkezli
Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi izerinden yatirim danigsmanligi ve portfdy yoneticiligi yapmaktadir.
1987°de kendi firmasini kurmadan énce yine Zirih’ te Rothschild Bank’ta 9 sene portfdy yéneticisi ve bagkan yardimcisi
olarak gérev almistir. Eastpharma Ltd. de Yonetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, Mayis 2011 tarihinden beri
DEVA Holding Yénetim Kurulu Gyesidir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Clneyt Demirglires - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Clineyt Demirgures, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
bélimiinden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans’’ni tamamlamis, 1990-1993 yillar
arasinda University of Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatirim
ve Demirbank, Isvicre Portfdy Ydnetimi ve Unicredit Menkul Degerler’in bulundugu finansal kuruluglarda Ust dizey
yénetici konumunda énemli gérevlerde bulunan Demirglires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.$. ve Baylas Otomotiv A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Ko¢ Universitesi’nde kidemli 6gretim gérevlisidir.

Gorev Siresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Aysecik Haas - Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

DEVA Holding’in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Yiikseli
Koleji’nden mezun olduktan sonra, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi’nde Elekirik-Elektronik Mihendisligi'nde,
Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi’nde yapmistir. Is hayatina Turkiye’de Emek Elektrik ve Beko EIektronik’te
muhendislikile ilgili cesitli gérevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York’ta finans sektériinde
calismig, dénlsinde kisa bir ddnem Hattat Holding’te yatinm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008’de bir medya
kurulusu olan NAR Group’un Genel Mudurligini yapmaya baslayan Aysecik Haas, halen bu gdérevini stirdirmektedir.
Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

2014 FAALIYET RAPORU



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

DEVA Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosteriimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
lIkeleri geregi;

a) DEVA Holding A.S. Ydnetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,
b) DEVA Holding A.S., Deva Holding A.S.’nin iligkili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes yil icerisinde, basta DEVA Holding A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bélumdn yuriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, DEVA Holding A.S.’ye 6nemli él¢lide hizmet ve Urln sagdlayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e) DEVA Holding A.S.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tUstlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gérev almadigimi,
h) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6l¢lde islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili butin taraflarin bilgisine beyan ederim.

U/J u&ut_g,‘_)\f—

Saygilarimla,
BEAT MARTIN SCHLAGENHAUF
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DEVA Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Y6netim Kurulu Uyeligine
‘Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
likeleri gereg;i;

a) DEVA Holding A.S. Y6netim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
b) DEVA Holding A.S., DEVA Holding A.$.’nin iligkili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes yil icerisinde, basta DEVA Holding A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir béluminl yuriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, DEVA Holding A.S.’ye 6nemli 6lgtide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) DEVA Holding A.$.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gérev almadigimi,
h) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
1) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

j) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,
CUNEYT DEMIRGURES
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin, 2012 yili Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gésterme Komitesinin gérevini
de Ustlenen Kurumsal Yénetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu degerlendiriimis ve bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarina iliskin 29.04.2013 tarih 2013/3 sayili rapor Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu’nun 29.04.2013
tarih 2013/16 sayili karari ile Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’na bagimsiz Uye olarak aday gdsteriimelerine
karar verilmistir.

ilgili dénem icinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak herhangi bir durum
olusmamistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani; ana hissedar Eastpharma Ltd’in de Yénetim Kurulu Bagkani olmasi ve énceki deneyimlerinden
sektort yakindan tanimasi nedeniyle CEO gorevini de yurutmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yoénetim Kurulu Uyelerine 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri igin izin veriimektedir. Bu izinden dolay! Yénetim Kurulu tyelerinin girket
disinda bagka gérevler de almasini engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler 6zgecmisleri icinde aciklanmakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinden Beat Martin Schlagenhauf, Ciineyt
Demirglres ve Aysecik Haas Grup disindaki sirketlerde gérev almaktadir.

Ydnetim Kurulumuzda bir kadin tye bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, iglerin gerektirdigi durumlarda Hukuk islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir. Toplantilara cagri telefon
ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular gérusilmekte ve karara baglanmaktadir. Bu
raporun kapsadigi dénem icinde 38 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmis olup katilim orani % 97°dir. Toplant
glindemleri, karar alinmasi gereken konular g6z éniinde bulundurularak ve diger Yénetim Kurulu tyelerinin 6n gérusleri
alinarak olusturulur. Yoénetim Kurulu toplantilarinda kararlar Ana Sézlesme’de yazil nisaplar uyarinca alinmig, herhangi
bir kargi oy kullaniimamisgtir.

Ana Sézlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamisgtir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yobneticilerin gbrevleri sirasinda sirkette sebep olabilecekleri zararlar 20 milyon
Amerikan Dolari bedelle sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yoénetim Kurulu'nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komiteler ayrintili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite . ) )
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuat

Gorevi ‘Aglklama cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin

Adi Soyadi
. N L kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol

Beat Martin Bask Bagimsiz Yonetim | .4 oo il avisini tkinlidini 8 zetimini ktad
Schlagenhauf agkan Kurulu Uyesi sisteminin igleyiginin  ve  etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

- Yaptigi degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari
Clineyt 0 Bagimsiz Yonetim | degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlar. Denetimden Sorumiu
Demirgires ye Kurulu Uyesi ;

Y Komite yilda 4 defa toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kuru_msgl Yonetim iIkeIerinQe Adi Soyadi Gorevi Aciklama

yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim :

llkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda giﬁlta'\g::r']’;uf Baskan Ei?lmsbz :;”et'm
bulunarak Yoénetim Kurulu’na Oneriler sunar. Kurumsal y
Yoénetim Komitesi gerekli gordigl zamanlarda toplanir. Mesut Oye icraci Yonetim
Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” Cetin Kurulu Uyesi
kurulmadigindan bu komitelerin gdérevleri de “Kurumsal Avsecik H . icraci Olmayan
Ydnetim Komitesi” tarafindan yerine getiriimektedir. ygeclk Haas Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
Adi Soyad Gorevi Agiklama edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
Beat Martin Baskan Bagimsiz Yonetim | YOnetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na
Schlagenhauf s Kurulu Uyesi raporlar.
Mesut 5 icract Yénetim e - o .
Cetin Uye Kurul'u Uyesli Sirketimiz Yénetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Uyeler
. degisik komitelerde gérev almaktadir.
Avsecik Haas . Icract Olmayan
ygec! Uye Yénetim Kurulu Uyesi . L . .
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yénetimine iligkin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yurutiimektedir. Risk Yénetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde degerlendirmekte;
degerlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya yoénelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mlsterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklk yapisi, tasinmazlari, finansal durumu,
bolgede hakkinda yapilan istihbarat ¢alismalarindan faydalanilir. Musterilerin agik hesaplarinin sirekli olarak kontrol
edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve supheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.

ic Denetim Mudurliiga, batin birimleri risk yénetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuglarini Risk Yénetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ila¢ sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding’in stratejisi, Turkiye'’yi Gretim Gssi haline getirmek ve
Turkiye icin dig pazarlari fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatinm butgeleri hazirlanir,
finansal tablo projeksiyonlari olusturulur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan butge, belirlenen dénem igerisindeki
hedeflere ulasmak icin gerekli temel surectir. Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini her ay sonu butge ve fiili sonuglarin karsilastiriimasiyla gézden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan hakki huzur,iicret, prim, ikramiye, kidem
tazminati vb mali haklarin toplami sirasi ile 3.185.295 TL ve 3.358.834 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam
tutari ise Yoénetim Kurulu Uyeleri icin 34.117 TL ve Ust Diizey Yéneticiler icin 61.626 TL. olmak lizere toplam 6.639.872
TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Mali haklarla ilgili aciklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler ayriminda
yapilmaktadir. Yénetim Kurulu yelerinin (cretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey yéneticilere
verilecek mali haklari ise “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan Ucret Komitesi Gérev ve Calisma esaslari uyarinca
belirlenir ve Yénetim Kurulu’na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi veya Ust diizey yoneticiye borg, kredi, kefalet verilmemistir.
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HISSEDARLARA BILGI

iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon 10212 692 92 92

Faks :0212 697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitl Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetci

Ernst & Young

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Tel : 2123153000

Faks : 21223082 91

Vergi Tasdiki
Basaran Nas YMM A.S.

Tel 1212 326 60 60
Faks :212 326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2014 Yili Performansi

DEVA Holding’in ¢ikariimis sermayesi 200.000.000 TL'dir. Sirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kurusluk paya
boélunmustar.

Borsa istanbul A.S.’de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu  01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde en
dustk 1,59 TL.den, en yuksek 2,30 TL.den igslem gérmus olup yili 2,10 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2014 yili performansini gésteren grafik asagida sunulmustur.

10-14 11-14 12-14

2,30

1,80

1,70

1,60
DEVA HOLDING
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DEVA HOLDING A.S. 2014 yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikarilmis Sermaye

KAR DAGITIM TABLOSU

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise

s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi

200.000.000,00
7.411.510,00

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari 5.069.145,00 2.572.332,00
4. Vergiler (-) 3.653.797,00 -
5. Net Dénem Kari 8.722.942,00 2.572.332,00
6. Gecmis Yil Zararlari (-) (90.724.844,00) (126.415.018,49)
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) - -
8. Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari (82.001.902,00) (123.842.686,49)
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 1.613.931,47

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri/Zarari (80.387.970,53)

11. Ortaklara Birinci Kar Pay

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kéar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akge

17. Statli Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olagandistu Yedek

20. Dagitilmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
_ TOPLAM DAGITILAN - ot 1
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /NET ;AT\'(-A’\-I‘S/Q"B'EQLEBEE'E(F;\'-F"
KAR PAYI DAGITILABJLIR
DONEM KARI PAYI
Nakit (TL) | Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
A
B
NET
TOPLAM
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Deva Holding A.$. Yonetim Kurulu'na

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bafjiimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Deva Holding A.S. ve bafjli ortakhiklarinin (birikte "Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren hesap danemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetiemis bulunuyoruz,

Yenetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'0ncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lliskin Esaslar Tebligi®
(*Tebli§") hikomiler uyaninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarl olacak ve
gercedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikieki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saflamak igin gerekli gérdig ig kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denelginin Sorumiuludu

Sorumiulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaphdimiz ba§imsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 10 Mart 2015 tarihli ba§imsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup clmadid: ve gercedi yansitip yansitmadi) hakkinda gorts vermekdtir,

Yaphgimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uygun
olarak yorGteimuostir, Bu standartlar, etik hGkimlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsclide finansal tablolarla tutarh olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadiina dair makul givence elde etmek (zere planlanarak yorGtiimesini
gerektirmekiedir. Bafymsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosed@rierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedlrlerin segimi, badimsiz denelginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim
kanitlaninin, gérigmoziin clusturulmas: igin yeteri ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gards

Gérlgimize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum dnemf
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutadidir ve gercedi yansitmaktadr,

Mevzuattan Kaynaklanan Difer YikimidlGkler

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Gglnel fikras) uyannca; BDS 570
*Isletmenin Surekliligi" gergevesinde, Grup'un dngdrlilebilir gelecekte faaliyetierini sirdiremeyecedine
iligkin Snemli bir belirsizlie rasianiimamstr.

L

at® o
Oku}ﬂl}.ﬂﬁkydmaz, SMMM
Sorumhi Derelgi

10 Mart 2015
Istanbul, Torkiye
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