DEVA HOLDING ANONIM SIRKETI'NIN
28 NISAN 2015 TARIHINDE YAPILAN )
YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Deva Holding Anonim Sirketi'nin 2014 yilina ait Yillk Olagan Genel Kurul toplantisi, 28 Nisan 2015 Sali glind,
saat 10.30'da sirket merkezi olan “Halkali Merkez Mh. Basin Ekspres Cad. No.l Kiiglikcekmece-ISTANBUL"
adresinde Gumriik Ve Ticaret Bakanligi Il Ticaret Mudiirliginin 24.04.2015 tarih ve 7503662 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hiiseyin Cakmak’in gozetiminde yapild!.

Toplantiya ait cadrinin, kanun ve ana sozlesmede 6ngériildiigl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Nisan 2015 tarih ve 8794 sayili nushasi ile Sirketin www.deva.com.tr adresli internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde toplanti tarihinden 21 giin 6nce ilan
edilerek toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle stiresi icinde yapildigi anlasildi.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 200.000.000.- TL.lk sermayesine tekabil eden
20.000.000.000 adet paydan 1.447.289,26 TL.lk sermayeye karsilik 144.728.926 adet payin asaleten,
169.343.943,95 TL.Ik sermayeye karsilik 16.934.394.395 adet payin vekaleten olmak (zere toplam
17.079.123.321 (Onyedimilyaryetmisdokuzmilyonylzyirmilicbinligylizyirmibir)  adet payin temsil edildigi ve
bdylece gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasildi. Bu
paylarin iginde 4.919.183,82 TL.lik sermayeye karsilik 491.918.382 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
temsil edildigi anlasild.

Genel Kurul toplantisi Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) (izerinden elektronik ortamda da es zamanli
yapildigindan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak (zere
sertifika sahibi Gllseren Mahmutoglu géreviendirildi.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan oylamanin agik ve el kaldirmak suretiyle yapilacagi Genel Kurul'un
bilgisine sunularak giindemin goriisiiilmesine baslandi.

1. Toplanti Bagkanligina Mesut Cetinin secilmesine mevcudun oy birligi ile karar verildi. Mesut Cetin, Sirket
Genel Kurul Ig Yonergesi uyarinca Oy Toplama Memuru olarak Yicel Coskun'u ve Tutanak Yazmani olarak
Av.Nevhan Nevra Tiirkoglu'nu gorevlendirdi.

2. Toplanti Baskanligina genel kurul toplanti tutanadini imzalama yetkisi veriimesine mevcudun oy birligi ile
karar verildi.

3. 2014 yili Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun verilen 6nerge geregince, Faaliyet Raporu pay sahiplerine
dagitildigindan, aynica; sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanarak pay
sahiplerinin incelemesine sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve mevcudun oy birligi ile
okunmus olarak kabul edilmesine karar verildi.

Pay sahibi Mehmet Kadir Tore tarafindan, Sirketin, 2014 ve gecmis bes yllda Roche'tan satin alinan ilaglar igin
yiksek oranda royalti bedeli 6dendigi, ayrica, Saba ilaca verilen satis, pazarlama ve idari hizmetler ve lisans
kiralamasi igin komisyon alinmasi gerektigi ile ilgili bilgi istendi. Yonetim Kurulu Baskani ve Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi tarafindan, Saba ile Deva arasindaki satis islemleri ve idari hizmetler igin gerekli komisyonlarin
ve ilgili royalti bedellerinin alindigi, Deva ile East Pharma arasindaki royalti 6demelerinin ise bagimsiz degerleme
sirketlerine hazirlattirnlan Degerleme Raporlari tarafindan tespit edilen oranlara gore yapildigi bilgisi paylasild.
Yapilan oylama sonucunda 1.333.436,66 TL.lik red oyuna karsilik 169.457.796,57 TL.lik kabul oyuyla, mevcudun
oy goklugu ile 2014 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasina karar verildi. 1.333.436,66 TL.lik pay
sahibi Mehmet Kadir Tére’'nin muhalefet serhini igerir dilekgesi tutanadga eklenmek (zere Toplanti Baskanligi
tarafindan teslim alindi.

4. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
gore duzenlenen 2014 yili galisma ve hesap dénemine iliskin finansal tablolar okundu ve miizakere edildi. S6z
alan pay sahibi olmadi. Yapilan oylama sonucunda, 1.333.436,66 TL.lk red oyuna karsilik 169.457.796,57 TL.lik
kabul oyuyla, mevcudun oy goklugu ile Bilango ve Gelir Tablosu, ayr ayr tasdik edildi.

5. 2014 yil hesap dénemine iliskin olarak Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okunarak pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2014 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmesine, yapilan oylama
sonucunda, 1.333.437,16 TL.lik red oyuna karsilik 169.457.796,07 TL.lik kabul oyuyla, mevcudun oy coklugu ile
karar verildi. Yonetim Kurulu tyeleri kendileri hakkinda yapilan oylamaya katiimadi.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beat Martin Schlagenhauf'un 01.04.2015 tarihinde istifasi ile bosalan Yonett
Kurulu Uyeligine, Yonetim Kurulu’'nca selefinin gérev stresini tamamlayincaya kadar 22427309818 T.C.
Numarali Tuncay Cem Akkus'un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine 4.919.183,82 TL.lik red oyu
karsilik, 165.872.049,40 TL. kabul oyuyla, mevcudun oy cokluga ite-karar verildi.
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8. Sirketin 2014 yili faaliyet dénemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara gore vergi sonrasi 8.722.942 TL kar
ile,

e Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gergevesinde diizenlenen
Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gére 2.572.332 TL kar ile sonuglanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun “II-14.1 sayili teblig hiikiimleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara ve
Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gergevesinde diizenlenmis olan Deva
Holding'in bireysel mali tablolarina gére 01.01.2014- 31.12.2014 faaliyet doneminde olusan kar, gecmis yil
zararlarina mahsup edilecedinden kar dagitiminin miimkiin olmadigina mevcudun oy birlidi ile karar verildi.

9. 2014 yili iginde yonetim kontrollinli elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu lyeleri, sirkette idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli
ortakliklar arasinda gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem bulunmadigi, hisselerinin
%99,61ine sahip olunan bagl ortakidimiz Vetas Veteriner ve Tarim flaclari A.S.'nin, hayvan sagligi ve tarim
ilaglart Uretip sattidi, bu bagh ortakligimizin Gretimlerinin énemli bir kisminin fason olarak Deva Holding A.S. nin
tesislerinde yapildidi, ana hissedarimiz Eastpharma Sarlin, faaliyet konusu ilag tretimi olan Saba Ilag Sanayi ve
Ticaret A.S."nin % 99,9'una sahip oldudu, Saba ilac’in iriinlerinin satis ve pazarlamasinin Deva Holding A.S.
tarafindan yapiimakta oldugu, ayrica; Saba Ilac’a fason Gretim hizmeti verildigi, her iki sirkete verilen hizmet
bedellerinin emsallerine uygun fiyatlarla ilgili sirketlere fatura edildigi bilgisi pay sahiplerine verildi. Toplanti
bagkani bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde, 2015 yill mali tablolarini denetlemek
lizere Sermaye Piyasas! Kurulunun yayinlamis oldugu listeden Yonetim Kurulu’nun bagimsiz denetleme kurulusu
olarak “Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."yi sectigi hususu Genel Kurul'un
onayina arz edildi ve mevcudun oy birlidi ile onaylanmasina karar verildi.

11. Pay sahipleri tarafindan belirlenen 2014 yili badis ve yardim siniri iginde kalacak sekilde, 2014 yili iginde
idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, gesitli egitim ve sadlik kuruluslarinin fiziki ve donanim
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla toplam 1.613.931 TL tutarinda badis ve yardm vyapildigi pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu. Toplanti baskani bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

12. 2015 yilinda yapilacak badislarin Gst sinirinin bu yil da aktif toplamin % 0,57 (binde bes) olarak
belirlenmesine, toplam 4.919.183,82TL red oyuna karsilik, 165.872.049,40 TL payin kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile
karar verildi.

13. Sirket tarafindan yil iginde verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin tamaminin, kendi tiizel kisiligi ve
konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari lehine verilmis oldugu, 3. Kisiler lehine verilmis teminat, rehin,
ipotek ve kefalet bulunmadidi ve buna bagl olarak herhangi bir gelir veya menfaat elde edilmedigi Genel
Kurul'un bilgisine sunuldu. Toplanti baskani bu maddenin bilgilendirme amagl oldugunu ve oylanmayacagini
bildirdi.

14. Verilen Onerge geregince Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikas” ile
Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” nin Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik
Genel Kurul Sisteminde yayinlanarak incelemeye sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oya sunuldu. Toplam
1.707.826,50 TL. red oyuna karsilik, 169.083.406,72 TL payin kabul oyuyla, oy coklugu ile kabul edildi.

Sirketin asagida yazill “Ucretlendirme Politikasi” ile “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.
Toplanti baskani bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.




L . DEVAHOLDINGAS.
YONETIM KURULU UYELERT VE UST DUZEY YONETICILERE UYGULANACAK
UCRET POLITIKASI

Bu diizenleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cergevesinde Sirketin Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilerinin (cretlendirme uygulamalannin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir.

Ucretlendirme politikasi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, odiillendirici ve
motive edici kriterler baz alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamina verilecek sabit ticretler (hakki huzur) Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlarin ~ Onerileri  dodgrultusunda  belirflenir.  Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
ticretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire dikkate
alinarak kist esasina gore Gdeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sadladidi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (konaklama, ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ust Diizey Yéneticiler icin beliflenen politika kapsaminda
ayrica 6deme yapllir,

Ust Diizey Yénetici iicretleri sabit ve performansa dayali olarak belirlenmektedir.

Ust Diizey Yoneticilere verilecek sabit {icretler, piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin faaliyette
bulundugu sektdrde bulunan sirketlerde ayni diizeydeki yoneticilerin aldiklan lcretler ve sirketin genel
ticret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Sabit (cretler prensip olarak yilda bir defa yilbasilarinda
gozden gegirilir. Bununla beraber Yonetim Kurulu gerekli goérdiigi durumlarda sabit (cretlerde
dlzeltme/ayarlama yapabilir.

Ust Diizey Yéneticilere saglanan ek menfaatler, konumlari dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Ust Diizey Yéneticilere verilecek primler ise; genel ekonomik durum, sektordeki prim uygulamalari,
sirketin performansi ve yoneticilerin bireysel performansi dikkate alinarak dederlendirilir. Prim bir hak
olmayip, 6denip 6denmemesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir. Bununla beraber, 6nceki donemlerde
yapilan prim ddemeleri kazaniimis hak teskil etmemektedir.

DEVA HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Tulrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.,

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas
dengelere ve karliik durumuna uygun bir politika izlenir. Kar dagitim tutari; Sirketin, biyiime
trendi, karlihk durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve calisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaglan da dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek, Genel
Kurul'un onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecedi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.

3- Kar dagitimina en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildi§i hesap déne
sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit eftigi
tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Ana Sozlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir zenleme
olmadidindan “Kar Pay1 Avansi” dagitmayacaktir.
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5- Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitiimayan karin ne amagla kullanilacagr kamuya
aciklanir.

“Kar Dagitim Politikasi” Sirketin finansal performansi, 6ngoriilen yatinm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gozden gegirilebilir.

15. Pay Sahipleri genel kurul toplantisinda gelecede yonelik bilgilerin de paylasiimasi ve toplantilarin uzaktan
gelenler distintlerek daha geg saatte yapilmasi ile ilgili dilek ve isteklerini bildirdiler.

Glindemde goriislilecek baska bir konu kalmadigindan Genel Kurul Toplantisina saat 11.45'de son verilmistir.
Isbu tutanak toplanti mahallinde tanzim ve imza edilmistir. 28.04.2015

OPLANTI BASKANI
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SN Deva Holding Genel Kurulu

Konu : Sikayet ve Muhalefet Serhi

Ekte 140cak 2013 tarihli Deva Holding Yonetimine yazdigim sikayet ve muhalefet yazim bilgi icin yer
almaktadir. Uziilerek belirtmeliyimki ayni olumsuz uygulamalar siirmektedir.

2014 faaliyetlerindende Eastpharma’ya cok yiiksek royalty bedeli ( Gegmiste ilgili lisanslar direkt Deva
adina alinacakken bu lisanslar Eastpharma adina alinarak sirket yiik altina sokulmustur) 6denmistir.

Oysaki Saba ilag higbir Argesi olmaksizin Deva’nin tiimArgesinden yararlanmakta (Oyleki kanser ilaci
dahi satmaktadir)(Ornek imatis muadili),tiim ruhsat islemleri Deva tarafindan yiiriitiiliip tiim bu
urtinler igin ayni degerlendirme kriterlerine gore royalty bedeli 6denmemektedir. Ayrica Saba adina
tiim pazarlama faaliyetleri Deva tarafindan yapilmaktadir. Bu faaliyetler icin de ilave ciro bazli
komisyon geliri alinmasi gerekmektedir. Saba ile iligkili faaliyetlerin timiinden Deva Holding zarara

ugratilmaktadir.

Eastpharma ‘ya 2014 yilinda 8.666.556 TL (2013 yili 5.152.030) isim hakki 6denmistir. 2013 yilina gore
fais bir artig s6z konusudur. Konu uzman bilirkisi tarafindan incelenmelidir.Buna karsilik Saba’dan
(Tim ruhsatlari Deva imkanlari ile elde edilen) hicbir isim hakki alinmamustir. Sirket zarara
ugratilmistir. Ayni kriterlere gére herbir ruhsati bilirkisi tarafindan deger tesbiti yapilarak gegcmis 5 yil

dahil olmak lizere isim hakki alinmasi igin gereginin yapilmasi gerekmektedir.

Sabaya verilen pazarlama faaliyetler igin ciro bazh bilirkisinin tesbit edecegi ge¢mis 5 yil dahil olmak
Uzere(eastpharmaya 6deme kriterleri benzeri) komisyon gelirinin tahsili igin geregi yapiimalidir.

Bilgi : 2014 : yili Eastpharma stok alimi : 14.072.037 iken Saba : 48.294.454 TL'dir yani Saba ile iliskili
islem daha fazladir. '
Bilgi : Bilango Dip notlar 63.sayfa isim hakki gideri 10.452.254 tl (2014 yih), 6.801.608 TL (2013 yili)

Sirketin zarara ugratildig1 konularla ilgili gereginin yapilmasini arz ederim

Konular ile ilgili muhalefet serhimin kayda gegmesini arz ederim

Saygilarimla,
1

met Kadir Tore

Ek : 14.01.2013 tarihli sikayet — muhalefet yazisi




Sayin Bagimsiz Yonetim kurulu Uyeleri,

Yeni SPK Kanunu ve Ticaret Kanunu geregi olarak siz Sayin Uyelerin 2013 yili itibartyla biz hissadarlarm
haklarmni ve menfaatlerini korumak adina daha dikkatli davranmaniz gerektigini hatirlatmak ihtiyacin
duymaktayim.Yeni kanunlar ¢ergevesinde sahsi sorumluluklarimizi da hatirlatmak isterim. Bu gergevede

asagidaki konulara dikkatinizi ¢ekmek istedim.

1)Deva Holding kendi 6zgiin kimya sirketi olan, modern arge merkezine sahip, iiretim tesisleri olan, temiz
geemisi ve pazar pay1 ve pazarlama tegkilati olan yiiksek standartlara haiz bir ilag firmasidir.

a)Kiracis1 konumundaki SABA ILAC ise hakkinda seffaf bilgilere ulasamadigim ancak '6zgiin kimyas1 olmayan,
iiretim tesisi olup olmadig1 konusunda bilgi edinemedigim, pazarlama teskilat1 olmadigini tahmin ettigim 'Saba
ilag'tan 9 ayda 35 milyon TL stok alim1 yaparak bu pazarlama faaliyetinden yalnizca 1.2 milyon TL komisyon
geliri elde etmistir.Pazarlama faaliyet giderleri DEVA'da kalmak iizere bu pazarlama gergeklesmektedir. Bu
bana gergekei ve adil bir ticaret olarak gorillmemektedir.Boyle bir faaliyete Deva'nin hu;blr sekilde ihtiyaci

olmadigini diigtinmekteyim.

b) Yine Deva'nin {lag lisanslarmi direkt lizerine almayip Eastpharma'ya dolayh yoldan 4.6 milyon TL komisyon
6demesini hi¢ anliyyamiyorum .Zira Eastpharma ulasabildigim seffaf olmayan bilgilerden finansallarinin hemen
hemen tamami Deva olan, Londra Borsasinda Piyasa degeri son derece diisiik bir piyasa degerine sahip bir
sirkettir. Deva Holding her tiir lisans1 kendi bagina alabilecek bir sirkettir.

Ozellikle yukaridaki beni sasirtan hususlarda 6zellikle suglayici bir ifadeye bagvurmamaya dikkat etmeye
gahstl_m.
2) Sirket hakkinda biz hissedarlarla Kamuyu Aydinlatma Platformu KAP aracilig ile bilgi paylasimi talep

ediyorum. Onerim Her ay diizenli olarak aylik yeni gikan ilaglar, yeni girilen faaliyet alanlar1, yatirimlarm
durumu, iilke uygunluk belgeleri, stratejiler hakkinda tiim hissedarlari bilgilendirmenizi talep ediyorum.

ORNEK : Tesadiifen DHA (dogan Haber Ajansinda 'deva Holding ' haber aragtirmasinda 28.11.2011 tarihindeki
onkoloji fabrika agilisinda agilis konusmalarinda bana ¢ok ilging gelen konusmalar var. Bu konuda KAP'ta hig
bir bilgi yer almiyor.

A) Onkoloji konusunda yapilan yatirimin durumu nedir ? Hig ilag iiretilmismidir?. Ilag izinlerj 1$ midir ?
Ilk tiriinler pazara verilmis midir? [leriye doniik beklentiler nedir?

B)Deva genelinde ise Avrupa GMP uygunluk onay1 almmig midir ?

C)Amerika FDA onay1 alinmig midir ne zaman alinmasi hedefleniyor ?

Tiim bu bilgilerin seffaf olarak tiim hissedarlar ile KAP'ta paylagilmasini talep ediyorum.
Arz ederim,

Saygilarimla,

Kadir Tore

14 Ocak 2013 : v



