DEVA HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2015




Adlillerimizle gurur duyuyor,
saglik icin calismaya
devam ediyoruz...

DEVA, 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji , ¥ DEVA, 2015 yilinda ilag ve eczacilik

Bakanligi tarafindan dtizenlenen 4. Ozel Sektér - # sektériinun prestijli dergilerinden

Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde ilag sektdriintin ‘I. : Eczaci tarafindan Altin Havan 6ddiltine
en iyi Ar-Ge sirketi secildi. layik gérdildu.




Kisaca DEVA Holding

Finansal Gostergeler

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Organizasyon Semasi

Hissedarlik Yapisi ve Bagli Ortakliklar
Misyon, Vizyon ve Ana ilkeler

llac Sektoriinden Notlar

DEVA'da 2015 Yili

insan Kaynaklari ve Gelisim

Uretim Tesisleri

DevArge

Ruhsatlandirma Faaliyetleri ve Yatinmlar
Idari Faaliyetler

DEVA Bagh Ortakliklar

DEVA Bagl Ortakliklar ve lliskili Sirketler
Sonucg

Beyan

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Hissedarlara Bilgi

Kar Dagitim Tablosu

Bagimsiz Denetci Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu ve Mali Tablolar

01
02
03
06-07
08-09
10
11
12-13
14-19
20
21-36
37-38
39
40-43
44-45
49
50
51
52-62
63
64
65-66




| KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin kokld ilag
Ureticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu beseri ilac ve hammadde Uretimi ile pazarlamasi
olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Uretimi de
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding’in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yénetim
sirketi GEM Global Equities Management S.A.'nin ydnetmekte oldugu
fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek Uzere EastPharma Ltd.
kurulmustur.

DEVA Holding, kuresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Granleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunma,
rekabet ettigi alanlarda devilac markalar yaratarak ilk tercih olma hedefinde
hizl adimlarla yarimektedir. DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Urtnler
sunmak suretiyle rtin cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali
hazirda, Griin portféylinde onkolojiden kardiyolojiye, solunum sisteminden
sinir sistemine 13 farkli terapétik alanda yaklasik 350 Grtin bulunmaktadir.

Bolgesel blylme operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak devam eden
DEVA Holding, aralarinda Isvicre'nin ve Almanya, Hollanda ve Ingiltere
gibi AB Ulkelerinin yer aldigi ¢cok sayida tlkede 350'nin Uzerinde ruhsata
sahiptir . Ayrica, Yeni Zelanda da dahil olmak Uzere 25'ten fazla tlkeye ilag
ve ilac hammaddesi ihracati gerceklestirilmektedir.

Hastalarin ihtiyac duyabilecekleriilaclara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla
arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik veren DEVA Holding'in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalari)
uygunluk onayi almistir.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitimli ve konusunda uzman
personelden olusan gucli kadrosu ve tam tesekkullt, glncel teknoloji
ile donatiimis laboratuvarlari ve Uretim sahalari ile katma degeri yiksek,
yenilikci, yeni form ve trtnler gelistirmektedir. Ar-GE merkezi 2015 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilac sektorintn en iyi Ar-Ge
Merkezi'ne sahip sirketi secilmistir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Turkiye'de en kapsamli Uretim
yapan yerli ilac sirketi konumuna ulasmistir. Uretimine Cerkezkdy ve
Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 500
milyon kutu ilag Gretim kapasitesine sahiptir.

Saglikli bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding, sosyal
sorumluluk projelerine de destek vermektedir.




| INANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel géstergeler (TL)

31.12.2015 31.12.2014
Toplam varliklar 992.951.699 893.532.192
Toplam yukumlultkler 539.840.158 481.623.020
Toplam 6zsermaye 453.111.541 411.909.172

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Satis gelirleri (net) 576.380.100 467.940.004
Esas faaliyet kari 98.404.211 45.155.802
Net kar 47.659.668 8.722.942
Temel rasyolar (%)

31.12.2015 31.12.2014
Cari oran 1,03 1,57
Likidite orani 0,65 0,98
Hassas oran 0,08 0,16
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldira¢ orant) 0,54 0,54
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman orani) 0,84 0,86

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Brat kar marji 0,41 0,35
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,08 0,02
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,11 0,02

Toplam Yurtici ilag Satislari (Milyon Kutu)

Toplam ihracat (Milyon TL)

2012 [REN

Toplam Yurtici ilag Satiglari (Milyon TL)

(202 BN
EZIER 369.4

EST R 3969
EXCI 491,0

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin;
Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi  : 200.000.000 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2015)

Unvani

Hisse miktan (TL) Sermayeye Orani (%)

EastPharma S.a.r.| 164.424.760 82,21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17,79
TOPLAM 200.000.000 100,00




Degerli Paydaslarmiz,

Kiresel ekonomide dalgalanmanin giderek arttigi bir dénemde duinyadaki yeni gelismelere
uyum saglamak ve is stratejilerimizi bu dogrultuda belirlemek 6nem kazanmaktadir. Ozellikle
Turk Lirasi'ndaki deger kaybinin negatif etkisini hissettigimiz 2015, bizim is stratejimizi bu
dogrultuda belirledigimiz bir yil oldu. llagc sektérinin zorlu kosullarina ragmen, IMS Health
serbest piyasa kutu verilerine gore yili %6 pazar payi ile 2. sirada basariyla tamamladik.

DEVA olarak Uretebilecegimiz her Grint bu tlkede Uretmek ve hastalarin erisimine sunmak
birinci 6nceligimiz. Onkoloji, kardiyoloji ve solunum alanlarinda yenilikci esdeger Grtnlerimizle
artn portféylimuzt 2015 yilinda daha da guclendirdik. 2014'te ilk defa adim attigimiz
oftalmoloji alaninda hizli adimlarla btytdik ve yeni Grdnleri tibbin hizmetine sunduk.

Dikey entegrasyon stratejisiyle hammaddeden bitmis Urtine, Turkiye'nin en kapsamli Gretim
tesislerinden birine sahibiz. Gecen vyil Uretim performansimizda kaydettigimiz artis son
derece memnuniyet verici oldu. Liyofilize Urlinler ve BFS Uretim hattinda soltsyonlar gibi
cok sayida yeni Urinln Uretimine basladik. Tesislerimiz, yerli ve yabanci saglik otoriteleri
tarafindan denetlendi. Ozellikle, Cerkezkdy Il ve Kartepe Uretim tesislerimiz, Amerikan Gida
ve lla¢ Kurumu’'nun (FDA-Food and Drug Administration) denetiminden gecti. Bu denetim,
ilac Uretim standartlarinin belirlenmesinde diinyanin en énemli resmi kurulusu olarak kabul
edilmesi nedeniyle bizim icin kritik dGneme sahipti. Kesin sonuclarini bekledigimiz bu denetim,
bizi hedeflerimize bir adim daha yaklastiracaktir.

Ulkemizde cari agigin artmasina neden olan bir sektdr olarak gértlen ilag sektdrini Ar-Ge yatinmlarinin arttigi, ileri teknolojili ve dis ticaret dengelerine olumlu
katkida bulunan bir sektér haline getirmenin mimkdin olduguna inaniyoruz. DEVA olarak yerli tretim ve ihracat alaninda sahip oldugumuz tecrlbe ile bu yonde
onemli bir katkida bulunuyoruz. Saglikli yasama erisimin kiresel 6lcekte herkesin hakki oldugu inanciyla uluslararasi is ortaklarimiz ile diinyanin dort bir yaninda DEVA
Uranlerini hastalarin hizmetine sunuyoruz. Bu dogrultuda global anlamda blytme stratejimizi, yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki gcln yeni ruhsatlarla
artirlmasi olmak tzere, iki temel yontemle strdurtyoruz. 2015 yilinda gelismekte olan pazarlarda 33 tlkede 216 ruhsat basvurusu yapilmis, 18 tlkede toplam 82
adet ruhsat alinmistir. Diger yandan, Almanya’da GMP denetimini tamamlayip Uretim lisansi alarak Devatis GmbH adli sirketimizi kurduk ve ihalelere girmek tzere
hazirlaniyoruz. Tim bu calismalarin sonuglarini éntimizdeki yillarda alacagiz.

ilac sektorii icin Ar-Ge'nin stratejik neminin bilincindeyiz ve bu dogrultuda yatinmlanmizi artirarak devam ettiriyoruz. Diinya 6lceginde degerlendirildiginde Tirkiye'de
ilag sektoruniin yillik Ar-Ge'ye ayirdigi yatinm oldukca dustk seviyelerde iken biz 2015 yilinda ciromuzun %7'sini Ar-Ge'ye ayirdik. Bu alandaki yatinmlarnmizin
DEVA icin katma deger yarattigini dustinuyor, biyoteknoloji gibi alanlarda TUBITAK ile ortak projelere adim atiyoruz. Ar-Ge alaninda yaptigimiz basarli calismalar
2015 yilinda iki énemli 6dulle taclandirildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen 4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde DEVA olarak, ilag
sektortinln en iyi Ar-Ge merkezine sahip sirketi secildik. Yine, Eczaci Dergisi tarafindan ilac ve eczacilik sektoriintin basarili kurum, kurulus ve sahislarinin secildigi ve
bu yil 6. si diizenlenen Altin Havan Odulleri’'nde de DEVA olarak, “hipertansiyon tedavisinde kullanilan ilac aktif maddelerinin Gretimi calismasi” ile yilin en iyi Ar-Ge
sirketi secildik. Ar-Ge alanindaki basarilarimizi bu énemli 6dullerle zenginlestirmek ve bu konudaki iddiamizin destekleniyor olmasi bizlere buytk bir gurur yasatiyor.
DEVA olarak bu noktada daha iyisini yapmak icin heyecan duyuyoruz.

Saglikli bir gelece@in temelinin saglikli bir toplum olduguna inaniyor, bu dogrultuda belirli hastaliklarla ilgili farkindalik calismalari gerceklestiriyoruz. Cocuklugunda
alerjik astim hastaligr ile tanisan, sonrasinda serbet dalis alaninda diinya rekortmeni olarak hepimizi gururlandiran Milli Sporcu Sahika Erciimen’i desteklemeye
devam ediyoruz. Diger yandan basarili tip fakultesi 6grencileri icin burs destegi sagliyor, Kizilay ve Cocuklari Kurtaralim gibi sivil toplum 6rgutleri ile toplum yararina
calismalar strduriyoruz.

Tum bu basarilarin temelinde calisanlarimizin emeklerinin bulundugunun bilincindeyiz. Bu anlamda calisanlarimiza deger veriyor, onlari gelistirerek sirketimizi daha
da yukarilara tasiyacaklarina inaniyoruz.

DEVA olarak, 1958'den beri tlkemize deger katarak saglikli bir gelecek icin calisiyoruz. Oniimizdeki dénemde de sorumlulugun bilincinde bir ilac sirketi olarak
heyecan ve ¢zveriyle Uzerimize duseni yapmaya devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Philipp Haas
Yoénetim Kurulu Baskani & CEO

A s







YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER




Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

b

Vetas Veteriner ve Tarim ilaclari A.S. adina
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

DEVA Holding Y6netim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Philipp Haas;
St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde
ihtisas alani bankacilik olmak tzere isletme yuksek lisansi yapmustir.
Akicr Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca
ve Turkce konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatirrm danismani ve
yonetici olarak gorev almis olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri
ve Ozellikle Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve
Turkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan
Philipp Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatinmcilar temsilen bircok
yonetim kurulu Uyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna’da
bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding
sayilabilir. llag sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektoriinde danismanlik
yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa’ya yoénlendirmistir. Bunlar
arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da
bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu
Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim llaclari
A.S., Saba lla¢ Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yasam Sigorta A.S.,
Eastpharma llac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,'de de Yonetim
Kurulu Baskani; EastPharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup bunyesindeki DEVA Holdings
Australia PTY Ltd, DEVA Holdings NZ Ltd, EastPharma Canada Ltd,
Devatis Gmbh, DEVA Health Care A.G ve Devatis Inc. sirketlerinde
de direktor olarak gorev yapmaktadir. Philipp Haas, Turkiye llac
Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi'dir.

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan
Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillari arasinda GEM Global Equities
Management S.A. blnyesinde operasyonlardan sorumlu yonetici
olarak calismis olup, ayni grup blnyesinde 1999 yilindan itibaren
analist, trader ve proje yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da gorev
almistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd,
Vetas Veteriner Ve Tarim llaglar A.S. ve Saba llac Sanayi ve Ticaret
A.S."de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup binyesindeki diger
sirketlerde de CFO gorevini yuritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici
Universitesi Matematik Ogretmenligi BolumU mezunu olup, yUksek
lisansini Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.




3 DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirglres, ODTU Elektrik ve
Cuneyt Elektronik Muhendisligi boéliminden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Isletme

. s Yuksek Lisansi'ni tamamlamis, 1990-1993 vyillari arasinda University of Alabama’da Finans
Demirgjires ; , g

Doktorasi yapmustir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, Isvicre
Portfoy Yonetimi ve Unicredit Menkul Degerler'in bulundugu finansal kuruluslarda tst duzey
yonetici konumunda 6nemli gorevlerde bulunan Demirgires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S.,
Baylas Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nde Yoénetim Kurulu Uyesi olup, Kog
Universitesi'nde kidemli égretim gérevlisidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yukselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini Dogu Akdeniz Universitesi’'nde
Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir.
is hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te mihendislik ile ilgili cesitli gérevlerde
baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektorinde calismis,
doénusunde kisa bir dénem Hattat Holding'de yatinm uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015
yillari arasinda NAR Group Genel Mudurltgt gérevini yaratmustdr.

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans égrenimini Dogu
Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi béliiminde tamamlamistir. is hayatina PTT
Genel Mudurltgi’nde sistem mihendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir stire sonra TelekomUtinikasyon
sektoriine gecis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global iletisim, Turkcell
Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik
ve altyapl projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da goérev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yil icinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde gerceklesen degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri 22 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2016 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beat Martin Schlagenhauf 01.04.2015 tarihi itibaryla gérevinden ayriimis olup, yerine 08.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu'nca Tuncay Cem Akkus
secilmistir. S6z konusu secim 28.04.2015 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Ust Diizey Yéneticiler

Philipp Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Muddr Yardimcis
Altug Uysal - Teknik Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktoru

Hartwig Andreas Steckel - Ar-Ge Direktoru

Tijen Kavlak - Pazarlama ve iletisim Direktori

Bur¢ Kunter - Vetas A.S. Direktoru




| ORGANIZASYON

SEMASI
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EastPharma Ltd. DEVA Holding’i blinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

y

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.$

II

A Grubu %100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol %26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol %20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol %82,21
Endirekt Kontrol %0,01

HISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

% 0,01

DEVA Holding A.S.
. EastPharma S.a.r.|
Vetas - .
Moo DEVA Holdings N.Z.Jll DEVATiS Gmbh [l DEVATIS Inc [l DEVA Health Care

%99,6 %100 %100 %100 %100

%82,21

iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGI

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak lzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazli pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazh paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi

Yénetim Kurulu’'nun iki Gyesi A grubu imtiyazh pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.




Karesel 6lcekte saglikl yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkh trdnleri ytksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz,

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilac markalar yaratarak
ilk tercih olmak,

Seffaflik, Sonuc Odaklilik ve Elini Tasin Altina Koymak,

DEVA Holding tim is streclerinde ana ilkelerini titizlikle
gdzetmekte, faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir,

Dardstluk, Kalite, Guvenilirlik, MUsteri odaklilik, Etik kurallara
baglilik, Ozerk yénetim, Calisan memnuniyeti, Yaraticilik,
Girisimcilik, Ekip calismasi, Cevrecilik.




| ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve ihale toplam IMS Health verilerine gére 2015 yilinda Tirkiye ilac Pazar’nda, 2.211 milyon kutu ve 19 milyar TL (*)
degerinde ilag satisi gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni donemine goére kutu olarak %7,42; TL olarak ise % 16,78 oraninda biyume
kaydetmistir.

Turkiye pazarinda receteli ilaclarin toplam ilac pazarina orani hem kutu hem de TL olarak %92'dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilac ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yilksek teknoloji gerektiren preparatlar, bazi asilar,
kan faktorleri, bazi kontrolli salim sistemine sahip olan ilaglar, solunum, insdlin ve kanser ilaclari ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine gére, 2015 yilinda sektor ithalati, kutu bazinda %7,1 oraninda blyimus, USD bazinda ise %5,5 oraninda klculerek
4,1 milyar USD olarak gerceklesmistir. Yerli ilac pazari ise, kutu bazinda %7,5 oraninda biyums, USD bazinda da %6,5 oraninda kiglerek
2,8 milyar USD olarak gerceklesmistir. Ithalatin toplam pazar icindeki orani, kutu olarak %25 iken USD bazinda %60tir.

IMS Health verilerine gére 2015 yilinda sektor kutu bazinda %7,4 oraninda blyimus, USD bazinda ise %5,9 kiculerek 6,9 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Toplam ilag pazar % 16.8 buyumeyle 19 milyar TL'ye ulagsmistir.
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(*) IMS’in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.




Ulkemizde 2015 yilinda ilac segmentlerine gére pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu, hem TL/

USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biytk paya sahip olmustur.
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2015 yilinda DEVA Holding kutu bazinda 133,5 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2014 yilina gére %6,5'lik; TL bazinda ise
524 milyonluk IMS satisiyla %19,2'lik buyime kaydetmistir.

DEVA Holding 2015 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %6 pazar payi ile korumus; TL bazinda ise 2,8 pazar payiile 11. siradan 9. siraya
yUkselmistir.

ilk 15 Firma Pazar Payi (Kutu)
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DEVA Holding'e ait kutu/TL/USD degerlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:
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* 2015 yilinda, Turk ilac Pazan'nin kutu bazinda ilk 100 Grln icerisine DEVA Holding'den sirasiyla; Devit D3, Amoklavin, Dikloron, Desefin,
Cefaks, Tilcotil, Dekort ve Cezol girmistir. Turk llac Pazari'nin TL bazinda ilk 100 Grinu icerisinde ise Amoklavin ve Depores bulunmaktadir.

e IMS verilerine gore 2015 yilinda, sirket cirosunun %50'sini toplam 12 Urin olusturmustur. Bu Urinler sirasiyla; Amoklavin, Depores, Devit
D3, Cefaks, Dikloron, Dilatrend, Dodex, Biteral, Respiro, Candexil Plus, Imatis ve Madopar'dir.

¢ 2015 yilinda 10 yeni molekultun 16 farkl formda lansmani yapilmis, ayrica mevcut molekdllere de 19 farkli form eklenmistir.

e DEVA Holding'in 2015 yili ilag satisinin hem kutu hem de TL/USD bazinda en biyik bolumuna sistemik anti-infektif grubu ilaclar
olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2015 DEVA Holding % Satig Dagilimi (TL/USD) 2015
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ULUSLARARASI PAZARLAR
GMP Denetimleri

2015 yiliicerisinde Gretim tesisleri Avrupa, Yeni Zelanda ve ABD (FDA) Saglik Otoriteleri tarafindan GMP denetimlerinden gecmistir. Ayrica,
23 Afrika tlkesi icin bagimsiz denetim firmasi tesisleri ziyaret etmistir.

Beseri ilac ihracati

Yurt disindaki ilac firmalar ve distribttorler ile anlasmalar yapilmis; Grinlerin DEVA markasiyla ve lisans sézlesmeleriyle yurtdisi pazarlara
satisl, ana is modelleri olarak 2015 yilinda da devam etmistir.

Yeni anlagmalarin ve stratejilerin sonugclarini vermeye devam ettigi 2015 yilinda, DEVA'nin beseri ilag ihracati, bir dnceki sene ile paralel
seyretmis ve 10,7 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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Global anlamda buylme stratejisi, yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki glicin yeni ruhsatlarla artirilmasi olmak Uzere, iki temel
yontemle strddrilmektedir. 2015 yilinda gelismekte olan pazarlarda, 33 tlkede 216 ruhsat basvurusu yapilmis, 18 tlkede toplam 82 adet
ruhsat alinmistir.

2015 yilinda yUksek btytme hizlari ile 6nem kazanan ilac pazarlarina sahip Afrika, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Balkan ve
Uzak Dogu dlkeleri 6n plana cikmistir. Bu baglamda, Kuzey Afrika, Kirgizistan, Tacikistan, Kazakistan, Sirbistan ve Karadag distribttorluk
anlasmasi imzalanan yeni pazarlardir.

Almanya’da Devatis GmbH adi ile sirketimiz faaliyete gecmistir. Ayrica, ABD pazarina yonelik calismalarimiz da devam etmektedir.
Hammadde ihracati

2015 yili non-steril hammadde ihracati 2,6 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Bos Ampul ve Fason Uretim

Bos ampul kapasitesinin buyuk bir kismini kendi dretimlerinde deg@erlendiren DEVA Holding, kalan atil kapasitesini degerlendirmek icin,
2015 yilinda Turkiye'nin énde gelen ilac Ureticilerine yaklasik 10 milyon adetlik ampul satisi gerceklestirmistir.

Uluslararasi Arenadaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim ayinda 2.500 firmanin katilimi ile ispanya’da gerceklesen ilac endustrisinin en biyk ve kapsamli fuari olan CPhl
Worlwide'da stand acarak, trtnlerini, AR-GE ve Uretim yetkinliklerini yaklasik 150 tlkeden 36.000 saglik profesyoneline sunma firsat
bulmus ve kiresel anlamdaki bilinirligini arttirmaya yénelik calismalarini strddrmastar.

Ayrica 2015 yili boyunca 6nemli uluslararasi organizasyonlara katilarak DEVA Holding’in bu alandaki iletisim agi genisletilmis ve yeni is
ortaklariyla anlasmalara zemin hazirlanmistir. Katiim saglanan énemli kongre ve fuarlar:

- EuroPLX - ispanya ve Portekiz

- Pharmavenue - Ispanya

- Arabhealth - Birlesik Arap Emirlikleri
- DCAT - ABD

- CPhl Istanbul - Turkiye

- CPhl Worldwide - Ispanya

- Health Exhibition - Tdrkmenistan

- Vector Pharma - Meksika

2015 yilinda da partnerlerimizin satis ve pazarlama ekiplerine, medikal ve Grin mudurlerimizin destekleriyle Grln egitimleri verilmistir.
Ayrica, pazarlama faaliyetlerinin aktif olarak yurutaldugu tlkelerden gelen 100°den fazla doktor ile DEVA Uretim tesislerine ziyaretler
duzenlenmistir.







DEVA Holding, yuksek profilli insan sermayesi ile daha fazla rekabet gticii kazandigi géristinden de yola ¢ikarak; 2015 yili icinde; tretim
tesisleri agirlikli olmak Gizere buinyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir. Calisanlara kariyer firsati sunulmaya devam edilerek
ozellikle terfilerde ic kaynaklara oncelik verilmektedir. Calisanlarin degerlendirme merkezi uygulamalari ve 2015 yilinda kurulan Terfi
Komitesi dederlendirmeleriyle calisanlarin uygun gorevlere atanabilmesine yénelik sistemler gelistirilerek uygulanmaya devam edilmistir. Bu
gelismeler sonucunda, sirketin 2015 yil sonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:
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%1 %4
%1 % %3
B ikoGReTIV
. B 30 B «on
B e ™ ™
. 31-40 ERKEK
Il onisans
. M 250
I isans
. . . 51 ve Uzeri
Il Y OKsEK Lisans
DOKTORA

2015 yilinda da insan Kaynaklar politikasi kapsaminda, meslek liselerinin gelisimine katki saglanmasi ve tniversite &grencilerinin egitimleri
sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarina devam edilmistir. Turkiye'nin énde gelen Universiteleri
ile staj kontenjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz déneminde Universite 6grencilerine, kis déneminde ise meslek lisesi ¢grencilerine, DEVA
Holding bunyesinde cesitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup; bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak hentiz 6grencilik
doénemlerinde is yasami ile tanismalari saglanmistir.

Genel mudarluk ve tim Uretim tesislerinde yapilan kan bagdisi kampanyasinda, calisanlar tarafindan yapilan kan bagislar, Kizilay tarafindan
Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulastirlmistir. Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA calisanlarinin topluma karsi etik ve sorumlu
davranmasi yontnde érnek uygulamalar teskil ederek; insan saghginin énemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin kurumsal sorumluluk
bilinciyle streklilik arz eden yardimlarla énctltk yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamistir.

“DEVA Performans Yonetim Sistemi” kapsaminda; 2015 yilinda da verilen hedefler dogrultusunda tiim calisanlarin yil icinde performans
degerlendirmesi yapilmistir.

Calisanlarin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla kiltdr, sanat ve spor alaninda cesitli etkinlikler diizenlenmis olup;
spor turnuvasi, piknik, kutlama, resim yarismasi, tatil vb. pek cok organizasyon gerceklestirilmistir.

2015 yilinda da; calisanlarin, hem teknik bilgi ve becerilerini artirmak, hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kurum ici egitimlerin
yani sira, kurum disinda da gerek yurtici gerekse yurtdisindaki egitim, konferans ve seminer katilimlarina devam edilmistir. Mesleki ve kisisel
gelisim egitimleriyle tim lokasyonlardaki calisanlara ulasabilmek icin DEVAKADEMI egitim portali da aktif olarak kullanilarak egitimler
gerceklestirilmistir. Ozellikle mesleki yeterliliklerle ilgili ihtiyaclar dogrultusunda egitim planlamalarina agirlik verilerek, calisanlarin gelisimi
desteklenmistir.

Tum insan kaynaklari ve Gelisim faaliyetleri 2015 yili icerisinde de basarili olarak stirdiirtlms olup; “Gelecege BIRLIKTE Yon Veriyoruz”
sloganiyla yeni Insan Kaynaklari streclerini olusturmak ve mevcut stirecleri birbiri ile entegre etmek tzere “Insan Kaynaklari Entegrasyon
Projesi” uygulamaya alinmistir.
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DEVA HOLDING CERKEZKOY | URETIM
TESISLERI

istanbul'dan yaklask 110 km uzaklikta, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi'nde 52.000 m? alan (zerine
kurulu 32.000 m? kapali tesislere sahip olan DEVA Holding
Cerkezkody-I Uretim tesisleri likit/yari kati, inhalasyon
drdnleri, solid, betalaktam 1, betalaktam 2 ve hormonlu
drdnler dretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Likit / Yan Kati Uretim Béliimii
Cerkezkoy-I Gretim tesisinde non steril likit ve yar kati Grtnler Gretilmektedir.

Likit bolimunde tdm surup - damla ve spreyler; pomat boélimunde, krem ve jeller; suppozutuvar - ovul béliminde ise suppozutuvar - ovuller,
en son teknoloji ile Gretilmektedir.

2014 yilinda toplam 15 milyon kutu dretilen bu bolimnde, 2015 yilinda 12,3 milyon kutu surup stspansiyon-damla, 7,1 milyon kutu krem-jel
ve suppozutuar, olmak Gzere toplam 19,9 milyon kutu Uretim gerceklestirilmistir.

2015 yilinda toplam likit-yari kati Gretiminde %32’lik artis yasanmistir.

Likit/Yari Kati Uretim (Kutu)
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Solid Boliimii

Kati formlarin (tablet/film tablet, kapsdil, toz stispansiyon vs) Gretimi icin dizayn edilen Cerkezkdy-I Uretim Solid Bolimu yillik tek vardiyada
35 milyon kutu bitmis tGrtin paketleme kapasitesine sahiptir.

2014 yilinda 37 milyon kutu Grtn Uretilen bu bolimimizde 2015 yilinda 42,8 milyon kutu tablet/kapsul ve 1,9 milyon kutu stspansiyon
olmak Uzere toplam 44,7 milyon kutu bitmis Griin paketlemesi gerceklestirilmistir.

2015 yilinda toplam solid Uretiminde %21'lik artis yasanmistir.

Solid Uretim (Kutu)
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SOLID TOPLAM TABLET-KAPSUL SOLID SUSPANSIYON

inhalasyon Uriinleri Uretim Tesisi
2014 yilinda Saglik Bakanhgi tarafindan onaylanan ve diger bolimlerden ayri binada, kendine ait havalandirmasi, su sistemi ve laboratuari

bulunan bu tesisimizde 2014 yilinda 725 bin kutu MDI ve DPI Uretilmisken, 2015 yilinda %68'lik artisla 1,2 milyon kutu tretim yapilmistir.
2016 yilinin ilk yanisinda da inhalasyon icin nebuller en son teknoloji (BFS) ile Uretilecektir.

inhalasyon Uriinleri Uretimi (Kutu)
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Betalaktam Bolumii 23

Non - steril kati (tablet/film tablet, toz stispansiyon, kapstl) ve steril toz enjektable farmasétik formlarda ilag Uretimi icin dizayn edilen Cerkezkoy
Betalaktam Uretim Tesisleri sefalosporin ve penisilin departmanlari olmak tzere 2 ayri bolimden olusmaktadir.

Sefalosporin Uretim Béliimii (Betalaktam I)

Sefalosporin béliminde 2014 yilinda 22,5 milyon kutu Uretilmisken, 2015 yilinda 20,6 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 2 milyon kutu oral
stispansiyon, 4,3 milyon kutu kapli film tablet ve kapstl olmak Gzere toplam 26,9 milyon kutu farmasotik tran Gretilmistir.

2015 yilinda bu bolumtmtzde toplam % 19’luk artis yasanmistir.

Sefalosporin Uretimi (Kutu)
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Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin bolimunde 2014 yilinda 14,4 milyon kutu Uretilmisken, 2015 yilinda 3,2 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 5,8 milyon kutu oral
slispansiyon, 9,6 milyon kutu kapli film tablet olmak Gzere toplam 18,6 milyon kutu farmasoétik Grin Gretilmistir.

2015 yilinda bu bolumumizde toplam %29’luk artis yasanmistir.
Penisilin Uretimi (Kutu)
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Hormonlu Uriinler Uretim Tesisi

Hormonlu Grinler Gretim boltimdnde 2015 yilinda 2,9 milyon kutu krem/pomad, 2,2 milyon kutu tablet ve 7,2 milyon kutu steril ampul, flakon
ve damla olmak tzere yaklasik 12,4 milyon kutu Grin Gretilmistir.

Hormonlu Uriinler Uretimi (Kutu)
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DAMLA

Tesislerimiz 2015 yilinda Yeni Zelanda (Medsafe), Guney Afrika(MCC) ve TC Saglik Bakanhgi GMP denetiminden, ayrica Abbott muUsteri
denetiminden basariyla gecmistir.

DEVA HOLDING CERKEZKOY Il URETIM TESISLERI

istanbul’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde 67.551 m? alan Uzerine kurulu 18.742 m? kapali tesislere
sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy Il Uretim Tesisleri Solid Onkoloji, Steril Likit Onkoloji, Hayvan Saghgi Urlnleri ve API Gretimi yapan modern
Uretim binalarindan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim Boliimii

Solid onkoloji tretim bolumunde tablet ve kapsul formunda drinler Uretilmektedir. 2014 yilinda 8 molekilde 22 Urin olarak devam eden
Uretim, 2015 yilinda eklenen 7 yeni Urtinle, 8 molekdlde 29 Griin olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda 249.792 kutu olan tretim miktari, 2015 yilinda 219.119 kutu olarak gerceklesmistir.




Solid Onkoloji Uretimi (Kutu)
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2015 yilinda Uretilen 219.119 kutu UrinUn 77.686'sI kapsul, 141.433 kutusu tablet olarak gerceklesmistir.

2014 Solid Onkolitik Uriinler Dagilimi 2015 Solid Onkolitik Uriinler Dagilimi

% 33

% 67

B Tablet Uretimi
B Kapsiil Uretimi

B Tablet Uretimi
B Kapsiil Uretimi

ABD pazari icin ANDA drinleri ve AB icin ruhsat basvuru Urtnleri bu bélumde Uretilmekte olup, Amerikan FDA ve Avrupa icin Alman Saglk
Bakanligi denetimleri bu dretim Unitesi icin gerceklestirilmistir.
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Gerkezkdy Il tesisinde, 2015 Agustos ayinda Amerikan FDA ve 2015 Aralik ayinda Alman Saglik Bakanhdr tarafindan yapilan denetimlerin
kapsaminda, solid onkoloji bélima yer almistir.

2015 yili icerisinde Midizol 100 mg 5 kapsul, Midizol 20 mg 5 kapsul, Midizol 250 mg 5 kapstl, Midizol 5 mg 5 kapsul, Midizol 140 mg
5 kapsul, Midizol 180 mg 5 kapstl ve Imatis 200 mg 60 film tablet yeni Urtnlerin Gretimleri gerceklestiriimistir. 2016 yili icin Rivelime 5 mg
kapsul, Rivelime 10 mg kapsul, Rivelime 15 mg kapsul ve Rivelime 25 mg kapsul Grunleri icin ruhsat calismalari devam etmektedir.

Steril Likit Onkoloji Uretim Boliimii

Steril likit onkoloji Gretim boluminde steril likit ve steril liyofilize toz formunda Urlnler Uretilmektedir. 2014 yilinda 7 molektlde 14 Griin olarak
devam eden Uretim, 2015 yilinda eklenen 1 Grlinle, 7 molekdlde 15 Griin olarak gerceklesmistir.

Bolimiin 2014 yilinda 571.060 kutu olan tretim miktari 2015 yilinda % 46 artisla 831.591 kutu olarak gerceklesmistir.

Steril Likit Onkoloji Uretimi (Kutu)
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831.591 kutu Urtnn, 427.456 kutusunu likit Grtnler, 404.135 kutusunu liyofilize Grlnler olusturmaktadir.

2014 Steril Likit Onkolitik Uriinler Dagilimi 2015 Steril Likit Onkolitik Uriinler Dagilimi

% 49 % 51
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B Steril Likit Urtin
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2016 yilinda bu departmanda da Amerika pazari icin ANDA Uretimleri ve Avrupa pazari igin ruhsat basvuru Urlnleri Uretilecektir.




Steril Hayvan Saglhigi Uriinleri Uretim Béliimii

Steril Hayvan Sagligi Urtinleri Uretim Bélimiinde steril siispansiyon ve pomat formunda triinler Gretilmektedir. Bolimiin 2014 yilinda
74.587 kutu olan Uretim miktar 2015 yilinda % 160 artisla 194.302 kutu olarak gerceklesmistir.

Steril Hayvan Saghgi Uriinleri (Kutu)
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194.302 kutu Grdntn, 190.390 kutusunu stspansiyon Grlnler, 3.912 kutusunu pomat trtinler olusturmaktadir.

2015 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi
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Non Steril Hayvan Saghgi Uriinleri Uretim Béliimii

Non steril hayvan saghigi Grdnleri Gretim bélimU non-betalaktam ve betalaktam olmak Uzere iki alt birimden olusmaktadir. Non-betalaktamda
toz ve tablet formunda hayvan saghdi Grnleri Uretilirken, betalaktamda toz formunda rinler Gretilmektedir.

2014 yili sonunda bélimun acilis denetimi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr tarafindan yapilmis ve basarili gecen denetimin ardindan
retimlere 2015 yilinda baslanmistir. Yedi blyuk hacimli toz, iki kiicik hacimli toz ve bes tablet Grintn tretim yeri degisikligi calismalar
tamamlanmis olup, bu drinler 2015 yili boyunca dretilmistir. Uc biylk hacimli toz, bir kiiciik hacimli toz ve iki tablet Grininin ise dosya
basvurulari yapilmis, onaylari beklenmektedir. 2016 yili ilk ceyreginde, kalan bes toz Grinun basvuru serileri Uretilecek olup, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'na dosya basvurulari yapilacaktir. Bélimde Uretilen toplam Grtin sayisi 25 adettir.

2015 yilinda toplam 564.293 kutu Grdn Gretilmistir, bu Grdnlerin dagilimi 517.921 kutu tablet, 46.372 kutu toz seklindedir:

2015 Solid Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi

% 9 )
B 1oz Uretim
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API Uretim Departmanlari

Tesiste ayrilmis ve birbirinden bagimsiz dort farkli API Gretim bolum bulunmaktadir: Non-betalaktam API, betalaktam non-steril API, betalaktam
steril APl ve onkolitik API. 2014 yilinda 11.526 kg olan API Uretim miktari, 2015 yilinda % 25 artarak 14.465 kg olarak gerceklesmistir. Mdsteri
talepleri dogrultusunda 13 farkli API Gretilmektedir.
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API Uretimlerinde, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan cikan toksik gazlar degisik ¢ozeltilerle
neutralize edilip atmosfere atilmaktadir.




2015 yili icerisinde Benidipine HCI adl yeni API'nin Uretimi gerceklesmistir.
2015 yilinda API Gretim birimleri dort farkli Avrupa musteri denetimini basariyla ge¢mistir.
Ozetlenecek olunursa, DEVA Holding Cerkezkdy Il tesislerindeki tiretim miktarlan 2015 yilinda bir &énceki yila gére % 100 artmistir.

Cerkezkdy Ana Uretim ve API Uretim tesislerinde 2015 yili kapasite kullanim orani % 90'dir.

CK Il Tesisi Toplam Uretim Miktarlan (kutu)
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DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISLERI

izmit - Ankara karayolu Uzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde,
32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina
sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri; steril likit
ilac Uretim, bos tibbi ampul Gretim ve kolonya Uretimi yapan
modern binalardan olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretim Tesisi:

Kartepe Steril Likit ilac Uretim Tesisi’'nde; steril likit enjeksiyonluk ampul, steril likit enjeksiyonluk flakon, steril likit enjeksiyonluk liyofilize
flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile biytk hacim (LVP) ve kictk hacim (SVP) paranteral soltsyonlar tretilebilmektedir. (PE sisede steril
likit infizyon cozeltisi, PE sisede steril likit g6z damlasi ve steril likit ¢6zict flakon).

2014 yilinda 22.3 milyon kutu steril likit ilac Gretimi yapilan tesisimizde, 2015 yilinda toplam 37.1 milyon kutu Uretim yapilarak toplamda
% 66'lik Uretim artisi meydana gelmistir.

Steril Likit ilagc Uretimi (Kutu)
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Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

2014 yilinda; toplam 16 milyon kutu ampul ve 19 milyon ¢ézict ampul Gretimi yapilmis olan tesisimizde; 2015 yilinda toplam 27,2 milyon
kutu ampul ve 31,3 milyon ¢ozuct Uretilmistir. 2015 yilinda Uretilen toplam tek ampul adedimiz; 135,9 milyon'dur.

Toplam tek ampul Uretim miktarimizda 2015 yilinda; 2014 yilina goére, % 46'lik Uretim artisi meydana gelmistir.
Ampul Uretimi (Kutu)
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Coziicli Ampul Uretimi (Adet)
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Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

2014 yilinda toplam 5,9 milyon kutu flakon Uretimi gerceklestiriimis olan steril likit enjeksiyonluk flakon ve steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon
Uretim hattimizda; 2015 yilinda toplam 9 milyon kutu flakon Gretimi yapilmistir.

2015 yili flakon Uretiminde; 2014 yilina gore yaklasik olarak %53‘luk Uretim artisi gerceklestirilmistir.
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BFS-SVP Uretimi

2014 yili icerisinde Uretime baslayan ve toplam olarak 310.514 kutu Uretim gerceklestirilmis olan bolimuazude; 2015 yili icerisinde toplam

olarak 719.327 kutu Uretim gerceklestirilmistir.

2015 yili BFS - SVP retiminde; 2014 yilina gore iki katinida asan cok ciddi bir Gretim artisi meydana gelmistir.
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2014 yilinda 87.859 adet Uretim gerceklestirilmis olan BFS - LVP Uretim hattimizda; 2015 yilinda toplam 136.412 adet Uretim yapilmistir.
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Ayrica; Saglik Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Alman Saglik Bakanhgi (BFS - SVP ve BFS - LVP hatlarimiz) tarafindan onayli
olan Steril likit ilag Gretim tesisimiz, 2015 yili icerisinde;

Saglk Bakanhgi, Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi, FDA (Amerika Birlesik Devletleri Gida ve ilac idaresi tarafindan sadece steril likit
flakon ve steril likit liyofilize flakon Uretim hatti icin yapilan denetim ) ve Gabon Saglik Bakanligi'nca yapilan denetimlerden basariyla
gecmistir.

Bos Tibbi Ampul Uretimi

Bos tibbi ampul tretim boélumimaz, tibbi ampul Gretiminde tlkemizin énde gelen Ug sirketinden biri olarak piyasa ihtiyacinin énemli bir
boluminU karsilamaktadir.

ISO 9001:2008 sertifikasina sahip olan tesisimiz; Bureau Veritas tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2001 yilindan itibaren, 1ISO 9001 kalite yonetim sistemine sahip olan bolimumdzde tretilen tibbi ampullerin 6nemli bir kismi da; DEVA
Holding disinda Tarkiye'nin énde gelen ilac firmalarina satiimaktadir.

2014 yili bos tibbi ampul dGretim adedimiz 134,5 milyon olup; 2015 yili Gretim adedimiz, 156,6 milyon olarak gerceklesmistir.
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Kolonya Uretimi

Turkiye'nin en cok satilan markalarindan biri olan Bogazici Kolonyalari'nin Uretiminin yapildigi bolumimdzde; 80° limon, lavanta ve tiras
kolonyasi gibi cesitli kesimlere hitap eden Urtnler Uretilmektedir.

2014 yili kolonya Gretim adedimiz 2,92 milyon adet olup, 2015 yili Gretim adedi 3,14 milyon olarak gerceklesmistir,

Kolonya Uretimi (Adet)
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Kartepe Uretim tesislerimizde 2015 yili kapasite kullanim orani %86'dir.

URETIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac Gretimi; 2012 yilinda 119,8 milyon kutu, 2013 yilinda 123,7 milyon kutu,
2014 yilinda 131 milyon kutu ve 2015 yilinda 168,3 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim degeri (ilac ve diger) ise; 2012 yilinda 212,3 milyon TL, 2013 yilinda 226,8 milyon TL, 2014 yilinda 260,6 milyon TL ve 2015
yilinda 325,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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AENDRGE

DEVARGE, Turkiye'nin en buyuk jenerik ilag Ureticisi olma vizyonuyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Agirlikli olarak uluslararasi pazarlara ihracati
yapilabilecek trtnler ile yiksek kalitede ekonomik trtinleri gelistirmektir.

153 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gugli kadromuz ve tam tesekkullt, gtincel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlarimiz ve
Uretim sahalarimiz ile katma degeri yuksek, yeni form ve yenilikci, Grinlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve kanuni buttin duzenlemelere uygun yurdtmek, raf
omri boyunca Grdnn guvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini kanitlayarak Grin ulasabilirligini artirmak, strdaralebilir baytme icin verimliligi
arttinci yontemler gelistirmek ve yeni teknolojilerin tretime adaptasyonu icin calismaktadir.

Calisma prensibi; Grtnleri kalitesinin gtincel standartlari karsilamasi, bitmis Granler icin patent ihlal etmeyen yeni formdilasyonlar, yeni dozaj
formlari, hammaddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez yollarinin ve/veya yeni polimorf yontemlerinin bulunmasi yénindedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ila¢ gelistirmede 6ncli olmak, stratejik Urtinlerde dikey entegrasyonu saglamak, etkin madde ve yeni
polimorf gelistirmede diinya ile rekabet etmek, deger katilmis Grlnler gelistirerek farklilk olusturmak, regile pazarlara (EMA ve FDA) Urunler
gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza adapte ederek gelecege yatinm yapmak, Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla katma
degeri yuksek Urunler gelistirmek, patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

DEVARGE, Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, Farmasotik Teknoloji, APl Gelistirme, CMC Doktmantasyon, Patent ve Biyoteknoloji
bolimlerinden olusmaktadir.

DEVARGE; Onformiilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Sentez ve Olcek Biiyitme Laboratuarlari, Stabilite Sahasi, Analitik Gelistirme Laboratuarlari,
Biyoteknoloji Laboratuvarlari, Onkolitik ve Hormon Uretim Sahasi, Pilot Uretim Tartim Sahasi, Hammadde, Ambalaj Malzemesi ve Bitmis Urtin
Deposu ve CMC Dokiimantasyon arsivlerinden olusmakta olup toplam 7.000 m?2 alani kapsamaktadir.




Urlnlerin innovator driin ile benzerliginin gostergesi olan 28 Griinin biyoesdegerlik calismasi tamamlanmis, gelistiririlen birim forml ve Gretim
yontemiyle elde edilen Urlnlerin referans Urtinle etkinlik ve guvenlik agisindan benzer oldugu bulunmustur.

2015 yil sonu itibari ile 56 yeni Grin gelistirme projesi ve CTD dosya hazirliklari tamamlanmustir.

2015 yiliiginde 10 Grin icin teknoloji transferi calismasi yapilarak yeni teknoloji ve trtnler Glkemize kazandiriimistir.
32 Urtin icin hammadde alternatif kaynak calismasi yapilarak maliyetler azaltilmistir.

ABD Saglik otoritesi FDA'ye 5 Urtn icin ANDA ruhsat basvurusu dosyasi hazirlanmistir.

Avrupa Birligi Medikal Ajansi EMA'ya 2 Urin icin ruhsat basvurusu gerceklestirilmistir.

2015 yili icinde iki yeni ilac aktif maddesinin (API) gelistirme calismalari tamamlanmistir.

Prosesleri tarafimizca gelistirilen iki API'nin validasyon sarjlari Gretilmistir.

Gelistirilen iki ilac aktif maddesi icin ilac Ana Dosyalar (DMF) CDT formatinda hazirlanmustir.

API Ar-Ge calismalarimizdan elde edilen sonuclardan derleyerek hazirlanan tic makale uluslararasi dergide (Journal of Pharmaceutical and Biomedical
Analysis) yayimlanmistir.

Hali hazirda Grettigimiz bazi API'ler icin bunlarin safsizliklari sentezlenmis ve bunlarin ticari satisi yapilmistir.
2015 yilinda 2 tanesi API, 4 tanesi bitmis Urtn olarak 6 tane patent basvurusu vardir.

2015 yilinda toplam 5 yenilikci proje icin TUBITAK destek basvurusu yapilmistir,

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda; cesitli Giniversiteler ile ortak calismalar strdirilmektedir.

DEVA 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yilin en iyi merkezi secilmis, ayrica Eczaclik dergesi tarafindan verilen Altin Havan
Odaltne 2. kez layik goralmustar.
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RUHSATLANDIRMA FAALIYETLERI

DEVA Holding olarak, 2015 vyili icerisinde Saglk

Bakanligi'na 63 adet beseri tibbi Grdn icin ruhsat

basvurusu yapilmis, 56 adet trtn ruhsatlandirilmistir.

Mevcut maliyetlerimizin azaltimasi ve karliigimizin ‘
artinlmasi amaciyla Granler ile ilgili olarak yaklasik 373 y
adet varyasyon basvurusu, ruhsat yenileme calismalari

kapsaminda ise 18 Urtn icin ruhsat yenileme basvurusu

yapimistir.

YATIRIMLAR

01.01.2015-31.12.2015 doéneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yénetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak
Uzere toplam 31.244.380 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 47.742.753 TL tutarinda olmak Uzere toplam 78.987.133 TL
yatinm yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan girketimize Tubitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun
bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %60’ nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin TUBITAK onayli devam eden 6 projesi bulunmakta olup, 2015 yilinda Tibitak destekli veya Ar-Ge Merkezi kapsaminda 25.891.930
TUlik tesvikli harcama gerceklesmistir.

Ayrica, DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmig olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gegerli, 111282 ve 112159 nolu tesvik
belgesi kapsaminda 2015 yilinda 3.779.962 TL ve 8.385.005 TL. harcama gerceklesmistir. Ayni dénemde Kartepe tesisleri icin alinmis olan
114407 nolu tesvik belgesi kapsaminda ise 2.593.736 TL.harcama gerceklesmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gumruk Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler yontnden muhtelif avantajlari
bulunmaktadir.




RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yénetimine iliskin faaliyetleri Risk Yénetim Komitesi koordinasyonunda yuruttlmektedir. Risk Yonetim Komitesi,

Kredi Komitesi ve Ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde degerlendirmekte, degerlendirme

sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya yénelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve

teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve bél?ede hakkinda yapilan istihbarat

calismalarindan faydalanilir. Musterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen

dizeylerde tutulmasi ve stipheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanir.

ic Denetim Mudurligu, sirketin yarittiga tum faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmis yénetim

standartlarina, sirketin ana sézlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin

éapﬂmasml ve lyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. I¢ Denetim Mudurltgd, denetim plani cercevesinde butin
irimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini diizenli olarak Risk Yénetim Komitesine ve Denetimden

Sorumlu Komiteye sunar.

2015 yilinda da sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de
degerlendirilerek bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Donem icinde ana sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler

Doénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamustir.

Donem icinde gerceklesen denetimler

Sirketimizde s6z konusu dénemde herhangi bir denetim yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar

Sirketimiz aleyhine acilmis davalar, is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. is davalari, ayrilan personelin
actigi ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat davalarina iliskin davalardan olusmakta; vergi davalari
ise cezall katma deger vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zammi ve vergi ziyal konularindan
olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda 16 no'lu dipnotta verilmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Calisanlarla Toplu is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri

Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yiikiimlilagi

01.01.2015-31.12.2015 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yakimlalagu toplam 13.739.879
TL olup, ilgili mevzuata gére tamami icin karsilik ayriimistir.




| IDARI FAALIYETLER

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Calisanlarimiza Ucretlerinin disinda, gorevlerinin gerek ve ihtiyaclar dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi,
bayram harcligi, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlari yapilmis, hayat
sigortasi ile istege bagl grup saglik sigortasi uygulamalarina devam edilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde ¢esitli kurum ve derneklere 437.030 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “Insan sagligi dunyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam
kalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kllttrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte ytrtttdgu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2015 yilinda da devam etmis, bu
amacla; cesitli egitim ve saglik kuruluslarinin donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli destek verilmistir.

KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

Clneyt Demirgures Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  Ciineyt Demirgiires ~ Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Clneyt Demirgures Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Komitelerin calisma esaslari ile ilgili “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”nda bilgi verilmistir.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri
ve borclanma araclari ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan
artislar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portfoyu
ve nakit akis projeksiyonlar esas alinarak faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazanc ve kayiplar duyarlilik analizleri
ile dlctlmektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek
yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden
koruma amach turev Urdnler kullanilabilmektedir.




| IDARI FAALIYETLER

Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi acisindan buytk énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
guvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
calismaktadir. A Grubu mdasteriler ile herhangibir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu musteriler ile banka teminat
mektubu veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle calisiimaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin;
musterilerin finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanhg tarafindan belirlenen/belirlenecek ilac fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans
fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz Uzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu
olumsuz etkiler; yeni pazarlar, Grin cesitliliginin artirlmasi, yeni satis politikalari ve etkin ydnetilen maliyet daraltici politikalar ile
giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is streclerin sorunsuz calismasi ile
ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gbzden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Clneyt Demirgures Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin
edilen kisa ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken faizli, aylk

kupon 6demeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrac edilmistir. Tahvilin faizi, piyasadaki “Gosterge Devlet Ic Borclanma

Senedinin” yillik basit faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrac tarihi itibariyle tahvilin

Eaﬁit leaizi %38,09, bilesik faizi ise %8,40'dir. S6z konusu ihractan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatiimasinda
ullantimistir.







e

saglikli nesiller icin...




VETAS VETERINER VE TARIM iLACLARI A.S.

Veteriner ve tarim ilaclari Gretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gdstermek tizere DEVA Holding catisi altinda kurulan Vetas, Turkiye
hayvan saghgi ilaclarn sektoérinin ¢nde gelen firmalar arasinda yer almaktadir. Vetas, hastaliklarin énlenmesi, teshisi ve tedavisinde
yuksek kaliteli coztmler Greten yenilikci Griin skalasiyla, sektériin en genis Uriin yelpazesine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, stt, yem ve canli hayvan fiyatlarina son derece duyarli olan sektérdeki tim gelismeleri dogru zamanda dogru
stratejilerle degerlendiren Vetas, guicli konumunu korumak ve ileriye gétirmek amaciyla gelecege donik projelere agirlik vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikli, gvenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglanmasi icin, sahip oldugu Usttn teknolojik altyapisi ile her anlamda
ihtiyaci karsilamaya her zaman oldugu gibi 2015 yilinda da devam etmis, yeni Uriin calismalarina agirlik vererek, saha dinamikleri
dogrultusunda Urln yelpazesini genisletme projelerine odaklanmistir.

Hayvan sagligi ilaclar alanindaki 40 yili askin tecribesini uluslararasi pazarlarda genisletme hedefleri dogrultusunda uzun vadeli is
ortakliklar calismalari devam etmektedir. Uluslararasi AgraME 2015 (Dubai) ve VIV Russia fuarlarina standli katilim gerceklestirilmistir.
2015 yilinda iki yabanci firma ile Grinlerimizin yurt disinda satisi konusunda distribGtorlik anlasmasi imzalanmistir.

Vetas, Ulkemizde dizenlenen sempozyum ve kongrelere katilarak Grlnlerini tanitma imkani bulmustur. Turk Veteriner Jinekoloji
Dernegi VI. Ulusal Kongresi‘ne platin sponsor, Ciftlik Hayvanlari Hekimleri Dernegi’nin diizenledigi 2. Koyun-Keci Saghgri ve Yonetimi
Sempozyumu’na gimus sponsor, Turkiye'de ilk kez yapilan TVHB 32. Diinya Veteriner Hekimligi Kongresi'ne stant sponsoru ve Istanbul
Universitesi Veteriner Fakiltesi'nin duzenledigi XVII. Uluslararasi Veteriner Hekimligi Ogrencileri Bilimsel Arastirma Kongresi‘ne bronz
sponsor olarak katilmistir. Ayrica Pendik Veteriner Kontrol Enstittst’'niin diizenledigi Uluslararasi Mycoplasma Kongresi‘'ne ve Ondokuz
Mayis Universitesi Veteriner Fakdltesi’'nin dizenledigi 11. Ulusal Veteriner I¢ Hastaliklari Kongresi'ne destek sponsoru olmustur. Ankara
Universitesi Veteriner Fakiltesi'nde, “VetAnka2015 Veteriner Hekimlikte Sektorel Panorama” etkinligine de stant katilimi saglanmistir.

Ayni zamanda Vetas, Uludag Universitesi Veteriner Fakultesi, Firat Universitesi Veteriner Fakultesi, Harran Universitesi Veteriner Fakltesi
ve Kocatepe Universitesi Veteriner Fakultesi'nde intérn dgrenciler icin tanisma ve kariyer giint toplantilari gerceklestirilerek veteriner
ilac sanayi gelisimi hakkinda bilgiler vermistir.

Vetas, 2015 yilinda “Bilimin Isiginda” sloganiyla hayata gecirmis oldugu, yerel ve genel olmak lzere cok sayida veteriner hekime
ulastigl Vetakademi Kampus programlariyla bilimsel ihtiyaclarin karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

iletisim Bilgileri: .
Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad. No:1 K.Cekmece - Istanbul

Phone: 490 (212) 692 92 92 Fax: +90 (212) 697 02 08
Web sitesi www.vetas.com.tr

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh(*)
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVA HEALTH CARE AG _
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre'de satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Amerika’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

(*) 2014 yilinda Almanya‘da kurulan Fairfax Pharma GmbH'in Gnvani Devatis GmbH olarak degistirilmistir.







DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER







Bagh Ortakliklar

DEVA Holding; Turkiye'de veteriner ve tarim ilaclar Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas Veteriner ve Tarim
llaglar A.S.'nin %99,61 oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi Urlnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da satis ve dagitimini
yapmasl amaclyla Yeni Zelanda'da kurdugu DEVA Holdings NZ Limited, Almanya’da kurdugu Devatis GmbH (*), Isvicre’'de
kurdugu DEVA Health Care AG ve Amerika‘da kurdugu Devatis Inc. Sirketinin % 100 sahibidir.

(*) 2014 yilinda Almanya’da kurulan Fairfax Pharma GmbH’in unvani Devatis GmbH olarak degistirilmistir.
Diger iliskili Sirketler

Beseriilac Uretimi ve pazarlamasi, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclar konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Liksemburg’da
bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in % 82,21 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi
ayni zamanda yine Turkiye ilac sektoriinde faaliyet gdsteren Saba llag San. ve Tic.A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilac sektoriinde faaliyet gésteren Roche firmasi ile yaptigr anlasma sonucunda 18 adet Roche Grindnin
ruhsat ve satis hakkini satin almistir. Bu 18 adet Urtinden 16'sinin ruhsat ve satis hakkini DEVA Holding'e, diger 2'sini ise Saba
llac’a devretmistir. EastPharma Sarl, bu Urtnlerin Turkiye'deki satislari Gizerinden DEVA Holding ve Saba llag firmalarindan royalty
geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urtnlerinin blydk bir kismi fason olarak DEVA Holding tarafindan Gretilmekte ve depolanmaktadir. DEVA Holding
kendi blnyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde Vetas ve Saba Grlnlerine iliskin Ar-Ge calismalar yapmakta ve pilot Uretim
gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding'den mali ve idari hizmet almaktadir.

Ayrica Saba UrUnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi DEVA Holding tzerinden gerceklesmektedir.
Hakim Sirket ve Bagh Sirketle Yapilan islemlere ait Baghlik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yarrlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding A.S.
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle ytktmltdur. DEVA Holding
A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
Ayrica DEVA Holding A.S Yonetim Kurulu s6z konusu kanun hikmu uyarinca isbu Bagllik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar
ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.




Faaliyet donemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-14.1 sayili teblig hidkdmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi
47.659.668 TL,

e Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hukUimleri cercevesinde dizenlenen Deva Holding'in bireysel
mali tablolarina gore 49.413.277 TL kar ile sonuclanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun lI-14.1 sayil teblig htikiimleri uyarinca dtizenlenen konsolide mali tablolara ve Turk Ticaret Kanunu
ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili huktumleri cercevesinde diizenlenmis olan Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gore
01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet déneminde olusan kar, gecmis yil zararlarina mahsup edileceginden kar dagitiminin mamkiin
olmadigi hususu,

Sayin Genel Kurul'un onayina sayglyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu




FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 09.03.2016
KARAR SAYISI : 2016/10

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI”NiN
IKINCIi BOLOMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2015 Ocak - Aralik dénemine ait “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1)" uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercege aykiri bir
aclklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yarurlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegi ddrast bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigin,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cuneyt DEMIRGURES Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Baskani Baskan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktord




BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tim paydaslariile iliskilerini dizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini
esas almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan asagida detaylariyla
anlatilan konulara 2015 yilinda uyum konusunda azami 6lctide 6zen ve dikkat gostermistir ve gelecekte de géstermeye devam
edecektir.

a) Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglamistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere, (c) bendinde yer verilen ilkeler haric uyulmustur. Uygulanamayan Kurumsal Yénetim
llkeleri, paydaslarimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olmamistir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi‘nce
de bu yonde bir tespit yapilmamistir. llkelere tam uyumun &neminin bilincinde olan sirketimiz, zorunlu olmayan bazi ilkelere
gerek Sirket, gerekse piyasanin yapisi ile 6rtismediginden dolayl uyum saglayamamistir. Onimdzdeki ddnemde de tam uyumun
saglanmasina yonelik degerlendirmelere ilke bazinda devam edilecektir.

) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlara asagida yer verilmektedir:

- Ana sodzlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesi hususunda bir hikim bulunmamaktadir.

- Ana sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninmasina yonelik
bir hikiim bulunmamaktadir.

- Sermaye piyasasli mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken 6zel durum agiklamalari Turkce'nin yani sira es anl olarak
Ingilizce olarak KAP‘ta aciklanmamaktadir.

- Ingilizce internet sitesi bulunmakta olup, icerik olarak Turkge ile tamamen ayni icerigi kapsamamaktadir.

- Calisanlarin tazminat haklari ile ilgili tazminat politikasi olusturulmamis olup Is Kanunu ve diger mevzuat htkimleri uyarinca
hareket edilmektedir.

- Yonetim Kurulu sorumluluk sigortasi ana hissedar tarafindan sirketimizi de kapsayacak sekilde yaptirildigindan KAP'ta
aciklanmamistir.

- Sirketimiz tarafindan Yénetim Kurulu'nda kadin Gye oraniicin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemekle birlikte Yonetim Kurulu'nda kadin Uye bulunmasina 6zen gdsterilmektedir.

- Sirketimiz Yoénetim Kurulu bes kisiden olustugundan ayni Gyeler degisik komitelerde gérev almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Béliimii

Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarin kullanilmasina iliskin sorularini yanitlamak ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki iliskilerde araci rol oynamak Uzere “Ortaklarla lliskiler” birimi bulunmaktadir. S6z konusu birimin gorevleri
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CFO ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Mesut Cetin yonetiminde asagida iletisim bilgileri
bulunan kisiler tarafindan yurtttlmektedir. Yurttulen faaliyetlerle ilgili olarak 27 Ocak 2016 tarihinde Yoénetim Kurulu'na rapor
sunulmustur.

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori

Telefon : 0212-692 94 20

Faks . 0212-697 40 32

E-posta  : ryildiz@deva.com.tr

Gulseren Mahmutoglu - Hazine ve Ortaklarla lliskiler Madur Yardimcisi
Telefon : 0212-692 94 21

Faks : 0212-697 02 08

E-posta  : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.




Doénem icinde; pay sahiplerinin incelemesine sunulacak dokimanlar hazirlanarak yillik genel kurul toplantisinin kanun ve
mevzuata uygun olarak dizenlenmesi saglanmis, kamuyu aydinlatmak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
gerekli aciklamalar yapilmis, yaklasik 80 yatirimcr ile ylzyUze veya cesitli iletisim araclari vasitasiyla goérisme yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde, cesitli iletisim araclari vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gortismelerde tim pay sahipleri veya
potansiyel yatinmailarin talepleri mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla en kisa stirede sonuclandirimistir.

Pay sahiplerini ilgilendirecek her tlrl konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.com.tr
adresli internet sitesinde yapilan aciklamalar ile Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini
kullanmalari da saglanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’'nde, pay sahipleri tarafindan 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme olmayip, bu hak Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 438. Maddesi ile dizenlendiginden ayrica dizenleme yapmaya gerek duyulmamistir. Dénem icinde de bu
konu ile ilgili herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2014 yili hesap ddénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2015 tarihinde saat 10:30'da Halkali Merkez
Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kictkcekmece-ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 1527. Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin yaklasik %85,40lik
kismi temsil edilmistir. Toplantlya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yonetim Kurulu tarafindan, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana s6zlesmede 6ngorilen hususlara uygun olarak, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 06.04.2015 tarih ve 8794 sayili ntshasinda, Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde ve Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel kurul toplantisindan 21 glin 6nce yapilmistir. Ayrica; giindem, vekaletname, bilgilendirme
dokdmani, bilanco, kar ve zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu ve Denetci raporlar da toplantidan 21 glin 6nce sirket merkezinde,
sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda gtindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine soru sorma ve dtstincelerini
aciklama imkani verilmektedir. Toplantida s6z alan pay sahiplerimiz sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus,
bu sorular Divan Baskani ve ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklari tim sorular
cevaplandirimis, cevaplandirilamamasi sebebiyle Ortaklarla lliskiler Birimince yazili cevaplandirilan soru olmamistir. Pay sahipleri
tarafindan gindem maddeleri ile ilgili verilen oneriler mevcudun oy birligi/oy coklugu ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul
tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde yapilmakta olup, en st diizeyde katilimin saglanmasi icin toplantiya katilacak pay
sahiplerine ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu eden pay sahiplerine posta yoluyla da génderilmekte, ayrica
sirket merkezinde, internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS'de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yili icinde idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda toplam 1.613.931 TL tutarinda bagis ve yardim
yapildigi bilgisi ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ayrica, 2014 yili icinde ydnetim kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, sirkette idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklar arasinda cikar
catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir. Hisselerinin %99,61'ine sahip olunan bagl ortakligimiz
Vetas Veteriner ve Tarim llaclar A.S., hayvan saghdi ve tarim ilaclari Uretip satmakta olup, Vetas A.S.'nin Uretimlerinin énemli
bir kismi fason olarak DEVA Holding A.S. nin tesislerinde yapilmaktadir. Ana hissedarimiz EastPharma Sarl, faaliyet konusu ilag
Uretimi olan Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 99,9'una sahiptir. Saba lla¢’in Grnlerinin satis ve pazarlamasi DEVA Holding
A.S. tarafindan yapiimakta olup ayrica; Saba lla¢’a fason Uretim hizmeti verilmektedir. Her iki sirkete verilen hizmet bedelleri
emsallerine uygun fiyatlarla ilgili sirketlere fatura edilmektedir.




2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TLlik A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin her biri, C grubu
paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ortaklik
bulunmamaktadir. Azlik paylari ydonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, ana s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusik bir sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Turk Ticaret Kanunu’'nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. ve 43. maddeleri geredince, A grubu
imtiyazli pay sahiplerine, sirketin yillik karindan birinci kar payina zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akce ile
6denmesi gereken vergiler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6'si oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin
% 10"u ayrilmaktadir.

DEVA Holding'in kar dagitim politikasi;

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu huktmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas dengelere ve karlilik durumuna
uygun bir politika izlenir. Kar dagrtim tutari; Sirketin, btytme trendi, karliik durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve
calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclan da dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek, Genel Kurul'un
onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecegi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.

3- Kar dagitimina en ge¢ dagritim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Ana Sozlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payi Avansi”
dagitmayacaktir.

5- Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amacla kullanilacagi kamuya aciklanir.

“Kar Dagrtim Politikasi” sirketin finansal performansi, éngérilen yatirm projeleri, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak
her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda ve internet
sitesinde de yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.

2014 yil faaliyet doneminde olusan kar gecmis yil zararlarina mahsup edildiginden kar payr dagitimi yapilamamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 9. maddesi geregince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devriicin Yonetim Kurulu karar gerekmektedir.
Ayrica; imtiyazli pay sahibi bir gercek veya tlzel kisinin veya bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte hareket eden imtiyazli pay
sahibi diger gercek veya tlzel kisilerin, dogrudan veya dolayli olarak yapacagi pay devri islemlerinin imtiyazli paylarin % 5’ine
ulasmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi hikimleri uyarinca onay istemini red etme hakkina

veya devredene paylarini bagvurma anindaki gercek degeri ile Sirket veya diger pay sahipleri ya da Gclncu kisiler hesabina almayi
onerme hakkina sahiptir.




BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. internet sitesinde “Yatinmci iliskileri” bashgr altinda;
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin gelistirilme calismalarina
devam edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, Kurumsal
Yonetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerisirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde diizenli olarak bilgilendiriimektedir. Menfaat sahipleri, gerektiginde
ve/veya talepleri halinde yapilan gérisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklari hususlarla sinirli olmak Gzere, sirket tarafindan
bilgilendirilmektedir. Yapilan mdsteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri belirlenmekte ve faaliyetler buna goére
gelistiriimektedir. Ayrica katilinan fuarlar ile musteri ve tedarikcilerle fikir paylasiminda bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya duyurular yoluyla olmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik acidan uygun olmayan islemlerini toplanti, telefon ve/veya elektronik posta
yoluyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bir dtizenleme bulunmamakla birlikte, sirket calisanlarinin calisma kosullari,
kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, calisanlarin goéruslerine basvurularak en dogru ve memnun edici
sonuglara ulasilmasina gayret edilmektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikcilerine, gerektiginde toplantilar ve
gorusmeler yapilmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yéntinde gayret gostermektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

DEVA Holding, rekabette 6ne cikabilmek icin en buylk destekcisinin insan kaynagi oldugunun bilincinde olan bir sirket olarak
adini, calismak icin en cok tercih edilen kurumlar siralamasinda en st siralara ¢ikartabilecek stratejileri olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Turkiye'de beseri ilac Uretiminde en kalifiye calisan profilini istihdam ederek,
calisanlarini degerleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir yonetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonuc odakli
ve verimli bir sekilde uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika,
performans degerlendirme sirecleri, bilimsel 6lcme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve 6mur boyu 6grenme esasina dayali
egitim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basari odakli, yenilikci, ekip calismasina yatkin, problem ¢ézebilen, misteri ve kalite odakli kisileri aramiza
katmayi ve calisanlarimizi bu yonde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla toplu is s6zlesmesi yapilmadigindan, gértsmeleri stirdirmek Gzere bir temsilci atanmamistir.

Calisanlarimizdan bugtne kadar isyerinde ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistir.




Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler ve intranet
vasitasiyla duyurulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasilmistir.

Icinde yasadigimiz cevrenin gelisen teknoloji ve sanayilesme ile hizla yok oldugunun bilincinde olan sirketimiz, Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini degerlendirerek, kontrol altinda tutar ve en aza indirmek icin uygun teknolojileri
kullanir. Strddralebilir bir cevre icin atiklarin en duslk seviyeye indirilmesi, enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmasi, geri
donUsimin desteklenmesi icin gerekli tedbirleri alir. Cevreye verdigimiz dnemi belgelemek adina ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi alinmistir.

Sirketimiz “Insan saghgi dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam
kalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltlrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte yuritttga sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2015 yilinda da devam etmistir. Bu
amacla, egitim ve saglik kuruluslarinda donanim eksikliklerinin giderilmesine calisiimis, Gniversite ve meslek lisesi 6grencilerine
burs ve staj imkani taninmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu'nda gdrev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:
Yonetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Haas - Yonetim Kurulu Bagkani - icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEOQ'su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi’'nde
ihtisas alani bankacilik olmak Gzere Isletme Yuksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce,
ltalyanca ve Tirkce konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak gorev almis olan Philipp Haas, Dogu
Avrupa Ulkeleri ve 6zellikle Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de bircok yeniden yapilandirma
projelerinde yer almis olan Philipp Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatirimailari temsilen bircok yénetim kurulu Gyeligi yapmistir
ve bunlarn arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. lla¢ sektériinde genis
deneyime sahip olan Philipp Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektériinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu
Avrupa'ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma
Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim llaclan A.S., Saba llac Sanayi ve
Ticaret A.S., New Life Yasam Sigorta A.S., EastPharma llac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,'de de Yénetim Kurulu Baskan;
Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’'de ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup binyesindeki DEVA Holdings Australia PTY
Ltd, DEVA Holdings NZ Ltd, EastPharma Canada Ltd, Devatis Gmbh, DEVA Health Care A.G ve Devatis Inc. sirketlerinde de
direktor olarak gdrev yapmaktadir. Philipp Haas, Tdrkiye llag Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi'dir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016




Vetas Veteriner ve Tarim ilaclan A.S. adina Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi - icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillari arasinda GEM Global Equities
Management S.A. blnyesinde operasyonlardan sorumlu yonetici olarak calismis olup, ayni grup binyesinde 1999 yilindan
itibaren analist, trader ve proje yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da gérev almistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma
Canada Ltd, Vetas Veteriner Ve Tarim llaclan A.S. ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup
bunyesindeki diger sirketlerde de CFO gorevini yuritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik Ogretmenligi
BoIUMU mezunu olup, yuksek lisansini Kog¢ Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016
Aysecik Haas - Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

DEVA Holding'in Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Ylkselis Koleji'nden
mezun olduktan sonra, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde Elektrik-Elektronik Mihendisligi'nde, Ekonomi mastirini
Texas Tech Universitesi'nde yapmustir. Is hayatina Tarkiye’de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te muthendislik ile ilgili cesitli
gorevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York’ta finans sektériinde calismis, dontstnde kisa bir
dénem Hattat Holding'de yatinm uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015 yillari arasinda NAR Group Genel Madurltga
gorevini ydrutmustar.

Gorev Siresi: 22.05.2013 - 22.05.2016
Ciineyt Demirgiires - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgtires, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra Bogazigi Universitesi’'nde Isletme Yuksek Lisansi'ni tamamlamis, 1990-1993 yillari arasinda University of
Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatirim ve Demirbank, lIsvicre Portfoy
Yonetimi ve Unicredit Menkul Degerler’in bulundugu finansal kuruluslarda Gst dizey yonetici konumunda énemli gérevlerde
bulunan Demirgires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S., Baylas Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nde
Yonetim Kurulu Uyesi olup, Kog¢ Universitesi'nde kidemli 6gretim gorevlisidir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016

Tuncay Cem Akkus - Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik
Elektronik Muhendisligi boéliminde tamamlamistir. Is hayatina PTT Genel Madurligt'nde sistem mihendisi olarak baslayan
Akkus, kisa bir stire sonra Telekomdiinikasyon sektériine gecis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global
lletisim, Turkcell Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muahendislik, yoneticilik ve altyapi
projelerinde danismanlik gérevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da gérev yapmaktadir.

Gorev Suresi: 08.04.2015 - 22.05.2016




BAGIMSIZLIK BEYANI
DEVA Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz
Uye” sifati ile aday gosterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri geregi;

a) DEVA Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

b) DEVA Holding A.S., DEVA Holding A.S.'nin iliskili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

¢) Son bes yil icerisinde, basta DEVA Holding A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimund yaruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, DEVA Holding A.S.'ye dnemli 6lctide hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) DEVA Holding A.S.'nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

h) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

1) DEVA Holding A.S."nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek giiclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

j) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili btin taraflarin bilgisine beyan ederim.

e

Saygilarimla, .
CUNEYT DEMIRGURES
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

Deva Holding A.5. Kurumsal Yonetim Komitesine,;

Firketinizin - Yonetim Kurulu'nda  Sermaye Piyasasi Eurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belifenen kriterber kapsarmanda “bagimsiz dye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) girket, girketin yinetim kontroli va da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile girketin
yonetim kontrobliind efinde bulinduran weya girkette onemb derecade etki sahibi olan ortaklar ve bu
grtaklanin yanetim kontrolune sahip oldufiu tizel kigsler ile kendirm, &sim ve ikinci dereceye kadar kan
we sihrl hissmlanm arasinda; son beg yil iginde dneml girev we sorumbuluklar Ostlenecek yonetici
porisyonunda istihdam iligkisinin bubenmadygin, sermaye veya oy haklanmm weya imtivazh paylann
%5 inden farlasing birlikte veya tek bapina sahip olunmadifm: ya da onemli nitelikte ticari ilighi

kurulmadigin,

bh Son bes yil igerisinde, bagea dirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, g denetim de
dahil), desrecelendirilmesi ve dampmanlsg olmak izere, yapslan anlasmalar cercevesinde sirketn
dnembi Glgide hizrmet veya Oron satm aldif veya sathi girketlerde, hizmet veya driin satin abndad)
veyd satildify dénemlerde, ortak (%5 ve dzeri), onemll gorev ve sorumisluklasr dstlenecek yanetici
pozisyonunda cabiymadigirn veya yanetim kuruby isgesi olmadigim,

c) Bagirnsiz yonetim kurulu ivesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevier geredi gibl yerine getirecek
mésheki egitim, bilgi we tecrubeye sahip oldufumu,

¢ Mevzuata wygun olarak Gniversite dgretim dyeligi harig, dye olarak secildikten sonra kamu kurum
we kuruluglarmda tam ramanh ¢aliymayacagm,

dj 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergiss Kanunu [GV.K)'na gire Torkiye'de yerbogik
sayildifim,
&) Hirket fasliyetlering olumby katklarda bulunabilecek, sirket e pay sahipleri arasindaki gikar

gatgrmalannda tarafsizhifem koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Grglne
karar verebilecek gl etk standartlara, mesieki itibara ve tecridbeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve dstlendifim gorevierin gereklerini tam olarak
yering getirebilecek Glpiide girket islerine zaman ayirabllecegimi,

gl rketin yonetim kufulunda o0 on oyl igefidinde alh widan farla yonetim kurulu  Uyeligs
VA adagirm,
@) Girketin veya girketin yonetsm kontroldnd elinde bulundisran ortaklann ydnetim kontroline sahig

oldugu sirketlerin Ggten fazlassnda ve toplarmda borsada iglem géren girketlerin begten faglasinda
bafirnse yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almyor cldufumu,

) Yometim kwrulu Uyesd olarak segilen tieel kigh adwma tescil ve ilan edilmemiy aldufumu,
beyan ederim,
Tarih: aj,"‘w,-"}a 5]

Tuntay Cem Ao
imza; |

Vs
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin, 2012 yili Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gésterme Komitesinin gdrevini de
Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu degerlendirilmis ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina
iliskin 29.04.2013 tarih 2013/3 sayili rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 29.04.2013 tarih 2013/16
sayili karari ile Genel Kurul Toplantisinda Yoénetim Kurulu'na bagimsiz Uye olarak aday gdsterilmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Beat Martin Schlagenhauf’in gérevinden ayrilmasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Gyeligi
icin, Kurumsal Yonetim Komitesine bir aday basvurmus, Komitenin bagimsizlik kriterini tasidigina iliskin 07.04.2015 tarih
2015/2 sayili raporu uyarinca, Yonetim Kurulu'nun 08.04.2015 tarih 2015/12 sayili karari ile bosalan tyelik icin Tuncay Cem
Akkus'un bagimsiz Gye olarak secilmesine karar verilmistir.

ilgili dénem icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olusmamustir.
Yonetim Kurulu Baskani; ana hissedar Eastpharma Ltd'in de Yonetim Kurulu Baskani olmasi ve dnceki deneyimlerinden sektori
yakindan tanimasi nedeniyle CEO goérevini de yUritmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmektedir. Bu izinden dolay Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler de almasini engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
6zgec¢misleri icinde aciklanmakta olup, Yonetim Kurulu Uyelerinden Cineyt Demirglres, Aysecik Haas ve Tuncay Cem Akkus
Grup disindaki sirketlerde gorev almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu'nda kadin tye oraniicin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemekle birlikte Yénetim Kurulu’'muzda bir kadin Uye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari )

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi durumlarda Hukuk Islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir. Toplantilara cagr telefon
ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular goértstlmekte ve karara baglanmaktadir. Bu
raporun kapsadigi doénem icinde 30 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmis olup, toplantilar tim Gyelerin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Toplanti gindemleri, karar alinmasi gereken konular goéz éniinde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6n gordsleri alinarak olusturulur. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar Ana Soézlesme’de yazili nisaplar uyarinca
alinmis, herhangi bir karsi oy kullanilmamistir.

Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin gorevleri sirasinda sirkette sebep olabilecekleri zararlar 20 milyon Amerikan
Dolar bedelle sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Komiteler ayrintili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama
Ciineyt Demirgiires Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncay Cem Akkus Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




| KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar. Denetimden Sorumlu Komite
yilda 4 defa toplanmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Ciineyt Demirgiires Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mesut Cetin Uye icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak
Yonetim Kurulu'na oneriler sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli gérdigu zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday

Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan
yerine getirilmektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama
Ciineyt Demirgiires Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mesut Cetin Uye icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na
raporlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir toplanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Uyeler degisik komitelerde gérev almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk ydnetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuruttlmektedir. Risk Yonetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde deg@erlendirmekte; degerlendirme
sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu, boélgede
hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir. MUsterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat
oranlarinin istenilen duizeylerde tutulmasi ve sipheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanur.




ic Denetim MUdurligu, butin birimleri risk yonetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini Risk Yénetim Komitesine
ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ilac sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; Turkiye'yi Gretim Gssu haline getirmek ve Tarkiye icin
dis pazarlar fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatirm butceleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlari
olusturulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan butce, belirlenen donem icerisindeki hedeflere ulasmak icin gerekli temel
sUrectir. Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini her ay sonu biitce ve fiili
sonuglarin karsilastirilmasiyla gézden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan hakki huzur,ticret, prim, ikramiye, kidem tazminati
vb mali haklarin toplami sirasi ile 394.709 TL ve 10.846.983 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam tutari ise Yonetim
Kurulu Uyeleri icin 26.976 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 63.887 TL. olmak lzere toplam 11.332.555 TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Mali haklarla ilgili aciklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler ayriminda yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ust dizey yoneticilere verilecek mali haklari ise
”Kurlumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ucret Komitesi Gorev ve Calisma esaslari uyarinca belirlenir ve Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi veya Ust dizey yoneticiye borg, kredi, kefalet verilmemistir.
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2015 yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

-

Cikarilms Sermaye

200.000.000,00

2| Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gare)

7.411.510.00

Esas sozlegme uyannca kar dagitiminda imtivaz var ise

sozkonusy imtiyaza ligkin bilgi

Daghraialnilir kdrolan, angeoriesmede belrlen sra ve
esasiang gone syrlveak kinn %100 A groby fmtices
pay satmering dagirmakiade,

SPK'ya Gére

Yasal Kayitlara [YK)

Gire
3.| Daonem Kar 51.704.734 49413277
d, Vergiler (<) (4085, 769) -
5. MNetDdnem Kan (%) 47.659.668 49.413.277
6. Gecmis Yl Zararlan {-) (B2.001.902) [123.842 G86)
.|  Genel Kanuni Yedek Akge (- )
8. Net Dagitilabilir Dénem Kan/Zaran (34.342.234) (74.429.408)
9, Yil iginde yapilan badislar (+) A37.030
10, Bafiglar Eklenmis Met Dagitilabilir Dénem Kén (33.905.204)
11.|  ©Ortaklara Binnci Kar Payi
=Makil
-Bedelsiz
~Toplam

12.| Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagditilan Kér Pay

13. Dagitilan Diger Kar Pay
-Yanetim Kundy Uyelerne

=Caliganiara
-Fay Sahibi Digindaki Kigilere

14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Kar Pay

15.]  Ortaklara ikinci Kar Pay

16.| Genel Kanuni Yedek Akge

17|  Stath Yedeklen

18, Ozel Yedekler

19,  Olaganisti Yedek

20, Dagitiimas) Ongordlen Diger Kaynaklar
-Gegmiz Yilar Kan
-Oladandstd Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlegme Uyar.Dag Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI [ ) )
MET DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEM
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAY
Nakit (TL) Baedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Crani (%)
NET A
B
TOPLAM 0,00 0,00

"] Kontrol gticid olmayan paylar harig ana ortakligin konsolide net ddnem kan tutandw.




| BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Dewa Haolding A5 Yonelim Kuruly'na

Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimse Denctim Standartian Gergevesindo
Denetiming lligkin Rapar

Deva Helding Anonim Sirketinin ve bagl ertakiklannin (sirikie “Geup” olarsk anilacaktry 31 Aralk
2015 tanhinds 20na Bren hE!ﬂp dmaring I'|':$k.|'l‘l ','I||IH lﬂﬂﬁﬂ: FApSUNLU, ﬂﬁﬂm5 bl.lhml.rfdﬁ.li'_

Yamahm Kurtfunwn Yirk Faaityed Roporna lighin Sorummuiugy

Grug yonetimi, 6102 sayil Tork Ticaret Kanuny' nun (TTKT) 514'0nc0 maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'run (SPET) ii-14.1 No'ly “Sermaye Pryasasanda Finansal Raportamaya [lisxin Esasiar Tebeg
["TebE]") hakbmlen uyanncs ykik fasiyel raporenun konsolide inansal blotaks futar clacak va
gercedi yansiacak gekikie hazirnanmasindan ve bu nalelikbeki bir faaliyél raporunon haZirlanmasmi
safyamak «gin gerekl gordigd i kentrelden sonurmadur

Bagrmsz Denelginm Sorumivhge

Sorumiulefumuz, Grup'un (aalivet raporuna yonelik clarak TTH'nin 387 nci masdesi ve Tebs)
cergevesinde yapligrmiz bafimsz denetime dayanarak, bu lasiyel raponunda yer slan finansal
bilgilenin Grup'un 9 Mart 2016 tanhll bagimsiz deneigl raporuna konu olan konsalide fangal
tatiolanyia tutar olup olmadide ve gercadi yansitip yansitmadi hakkinda gorls venmektic

Yapuiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nes yayiminan badimse denstim
standartianna va Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stardariian Kururmu tarafmdan yayimiansn
Tarkiye Denalim Standartiar’nin bir pargasi olan Bagumsce Denater Slandadian'ng ["BOS"} uygun
plerak yarotdimistdr. Bu standartiar. atik hikimlers uygunluk saflianmasin ve bagimsiz denatimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarda wtar olup clmadifina ve
pergedi yansibip yansibmad:ing dair maku! glvence alde eimek (mere planianarak yoritimesin
pemakirmekiedis Bagimsz dersetim, tanhi finansal bégiler hakkinda cenetim kand akbe simak
amaciyla denetim prosedirerinin uygulenmasin iganr, Bu prosedirienn seqimi, bagimsiz denatcinin
mashaki muhakemesine dayamr. Bajimsiz denstim sirasinda eide ettifimiz bafsmer danetim
kanitlamnin, gonislmizon olugtunlmas: igin yetedl va uygun bir dayanak shuglurduguna inaniyors

Gy

Garigimize gane yanetim kurulunun ik faskyet raporu iginde yer alan finansal bilgier, tim dnermd
yonariyie, denetlenen konsalide finansal fablolarda twutarlidie va gergegl yansimaktadic




Movzuattan Kaynaklanan Digor YkdmidiGkler

6102 sayih Tirk Ticare! Kanunu'nen ("TTK") 402°nal maddesinin bglnci hkres) uwyannca;, BOS 570
“Igletrnenin Sdrekhligi® perpevesinde, Grup'un cngoridebilir galecakte faaliyatierini sirdiremeyeceding
lligkin dnembi tir balirsizde rastanimamagbir

Gunay Bagimez Denatim ve Serbest Muhasebeci Mal MEgavirik Anonim Sirket|
A rr:;‘mbar fiermy of Emst & Young Global Limited

Zayniap Chuyan. SMMM
Serumby DI’.!I"F"H;I-

9 Mart 2016
Istanbul, Torkiye
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