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1958 y›l›nda faaliyetine bafllayan DEVA Holding, Türkiye’nin köklü ilaç üreticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu befleri ilaç ve hammadde üretimi ve pazarlamas› olan DEVA Holding, veteriner ilac›, kolonya ve t›bbi ampul üretimi
de gerçeklefltirmektedir.

DEVA Holding'in ço¤unluk hisseleri, 2006 y›l›nda uluslararas› fon yönetim flirketi GEM Global Equities Management S.A.’n›n yönetmekte
oldu¤u fonlar taraf›ndan al›nm›fl, yönetimi üstlenmek üzere EastPharma Ltd. kurulmufltur.

Küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi amac›yla, yenilikçi ve farkl› ürünleri yüksek kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet
etti¤i alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak ilk tercih olma hedefinde olan DEVA Holding, IMS Health serbest piyasa verilerine göre
sektöründe kutu baz›nda dördüncü, ciro baz›nda ise alt›nc› s›radad›r.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni ürünler sunmak suretiyle ürün çeflitlili¤ini zenginlefltirerek fark yaratmaktad›r.

DEVA Holding hastalar›n ihtiyaç duyabilecekleri ilaçlara ulaflmas›n› kolaylaflt›rmak amac›yla araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar›na a¤›rl›k
vermektedir. Bu kapsamda, DEVA Holding’in tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - ‹yi Üretim Uygulamalar›) uygunluk
onay› alm›flt›r.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsam›nda 150’nin üzerinde e¤itimli ve konusunda uzman personelden oluflan güçlü kadrosu ve tam
teflekküllü, güncel teknoloji ile donat›lm›fl laboratuvarlar› ve üretim sahalar› ile katma de¤eri yüksek, yenilikçi, yeni form ve ürünler
gelifltirmektedir. Di¤er yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karfl›layacak flekilde, etik ve kanuni bütün düzenlemelere
uygun yürütmek, ürünün güvenlik, etkinlik ve kalitesinin de¤iflmedi¤ini raf ömrü uzatma çal›flmalar› ile kan›tlayarak ürün ulaflabilirli¤ini
artt›rmak, sürdürülebilir büyüme için verimlili¤i artt›r›c› yöntemler gelifltirmek ve üretime adaptasyonu için çal›flmaktad›r.

DEVA Holding, kurdu¤u üretim tesisleri ile Türkiye'de en kapsaml› üretim yapan yerli ilaç flirketi konumuna ulaflm›flt›r. Üretimine Çerkezköy
ve Kartepe’deki üretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, y›ll›k 500 milyon kutu ilaç üretim kapasitesine sahiptir.

“‹nsan sa¤l›¤›, dünyan›n neresinde olursa olsun, vazgeçilmez önceli¤imizdir” prensibi ile yola ç›kan DEVA Holding, sosyal sorumluluk
projelerine de destek vermektedir.

Kısaca DEVA Holding
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F‹NANSAL GÖSTERGELER

Bafll›ca mali ve operasyonel göstergeler (TL)
31.12.2013

826.626.770
423.576.791
403.049.979

31.12.2012
723.256.278
344.626.555
378.629.723

Toplam varl›klar
Toplam yükümlülükler
Toplam özsermaye

Temel rasyolar (%) 31.12.2013
1.80
1.14
0.25
0.51
0.95

31.12.2012
Cari oran
Likidite oran›
Hassas oran
Borçlar/Aktif toplam› (Finansal kald›raç oran›)
Özkaynaklar/Borçlar (Finansman oran›)

1.30
0.87
0.06
0.48
1.10

31.12.2013
418.391.085
47.427.756
24.603.670

31.12.2012
419.510.418
63.849.562
34.240.843

Sat›fl gelirleri (net)
Esas faaliyet kâr›
Net kâr

31.12.2013
0.38
0.06
0.06

31.12.2012
0.40
0.08
0.09

Brüt kâr marjı
Net kâr marjı (Satıfl rantabilitesi)
Özkaynaklar kâr marj› (Özkaynak rantabilitesi)

Toplam Yurt ‹çi ‹laç Sat›fllar› (Milyon TL)

Toplam Yurt ‹çi ‹laç Sat›fllar› (Milyon Kutu)
2010 96.0

2011 118.7

2012 109.2

Toplam ‹hracat (Milyon TL)

2013 114.7

DEVA HOLD‹NG A.fi. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2013)

Ünvan›

EastPharma S.a.r.l

Di¤er Hissedarlar

TOPLAM

164.424.760

35.575.240

200.000.000

82.21

17.79

100.00

Hisse Miktar› (TL) Sermayeye Oran› (%)

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

fiirketin;
Kay›tl› Sermaye Tavan›  :  500.000.000 TL
Ç›kar›lm›fl Sermayesi     :  200.000.000 TL

Finansal Göstergeler

2010

2011

2012

2013

337,8

349,9

368,1

369,4

2010 12,9

2011 12,9

2012 13,1

2013 18,1
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De¤erli Paydafllar›m›z,

‹laç sektörü için rekabetin giderek zorlaflt›¤› bir ortamda, DEVA Holding 2013
y›l›nda kutu baz›nda %5,3 pazar pay› ile 4. s›ras›n›, TL olarak ise %3,8 pazar
pay› ile 6. s›ras›n› istikrarl› bir flekilde korumufltur.  Yurtiçi pazarda gösterdi¤imiz
baflar›lar ve elde etti¤imiz iyi sonuçlar› takiben art›k yolumuz ve hedefimiz
yurtd›fl› pazarlard›r. Genifl ürün yelpazemiz ve DEVA kalite yönetim sistemi
sayesinde, güvenilirlik ve yenilikçilik ilkelerimizi kalite kültürümüze do¤rudan
uygulayabilmekteyiz. 2014 ve sonras›nda en büyük hedefimiz  Türkiye
d›fl›ndaki tüm yabanc› pazarlara ürünlerimizi satmakt›r. Bunun ilk ad›m›n›,
Almanya’da sat›fl hakk› elde edece¤imiz kendi ürünlerimizin ruhsat onaylar›n›n
al›nmas›yla ataca¤›z.

DEVA’n›n büyümesini destekleyen bir di¤er unsur da Türkiye’de yeniliklerin
öncüsü oldu¤umuz solunum ve stratejik geliflim alan›m›z olan onkolojide ilk
eflde¤er ürünleri pazara vermemizi sa¤layan Ar-Ge merkezimiz olmufltur.

2014 DEVA için, yetenekli ve iyi e¤itimli ekibimizden ald›¤›m›z güç ve güveni,
yeni giriflimlerle farkl› geliflim alanlar›na yans›tt›¤›m›z yeni bir y›l olacak. Baflta
oftalmoloji (göz sa¤l›¤›), ürünleri olmak üzere serumlar› da içeren hastanede
kullan›ma yönelik yeni ürünleri pazara vermeyi planl›yoruz.

Biyoteknolojik ürünlerin de Türkiye’de üretilebilmesi için, birçok biyoteknolojik
ürünün ARGE çal›flmalar›n› kendi tesislerimizde yapma ve ürün gelifltirme
f›rsat›n› elde edece¤iz.

Dünya genelinde önlem al›namaz ise kanser yükünün artarak 2030 y›l›nda
milyonlara ulaflaca¤› tahmin edilmektedir. Bu do¤rultuda Türk hastalar›n›n
ihtiyaç duydu¤u ürünlerin gelifltirilmesi için kaynaklar›n› ortaya koyan DEVA
Holding, yeni likit onkoloji tesisini haz›r hale getirdi. Onkolojik ilaçlar›n Türkiye’de
üretilmesinin, ithalat sorunlar›na ba¤l› ürüne eriflememe s›k›nt›lar› da
düflünüldü¤ünde, ülke aç›s›ndan çok önemli oldu¤unun bilincindeyiz. Bu
sebeple, 1000 m

2
 kapal› üretim alan›na sahip yeni Onkoloji Tesisimizin,

ülkemizde önemli bir bofllu¤u dolduraca¤›n› düflünüyoruz.

DEVA olarak, üretebildi¤imiz her ürünü bu ülkede üretmek ve Türk insan›n›n
hizmetine sunmak birinci önceli¤imizdir. Yüksek kurlar›n etkisi ve buna
mukabil düflük fiyatl› fazlaca ürünümüz olmas›na ra¤men, hastalar›m›za ve
devletimize olan sorumluluklar›m›z sebebiyle tüm ilaçlar›m›z› üretmeye ve
Türk halk›n›n hizmetine sunmaya devam edece¤iz.

En derin sevgi ve sayg›lar›mla,

Philipp Haas
Yönetim Kurulu Baflkan› & CEO

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›





Yönetim Kurulu
ve Üst Düzey

Yöneticiler
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Philipp Daniel Haas
Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve ‹fl ‹daresi
‹flletme Üniversitesi’nde ihtisas alan› bankac›l›k olmak üzere ‹flletme Yüksek Lisans› yapm›flt›r. Ak›c› Almanca,
‹ngilizce, Frans›zca, ‹spanyolca, Portekizce, ‹talyanca ve Türkçe konuflmaktad›r. 1992 y›l›ndan beri yat›r›m dan›flman›
ve yönetici olarak görev alm›fl olan Philipp D. Haas, Do¤u Avrupa Ülkeleri ve özellikle Türkiye pazarlar›nda genifl
deneyime sahiptir. Ukrayna ve Türkiye’de birçok yeniden yap›land›rma projelerinde yer alm›fl olan Philipp D. Haas,
90’larda kurumsal yabanc› yat›r›mc›lar› temsilen birçok yönetim kurulu üyeli¤i yapm›flt›r ve bunlar›n aras›nda
Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Türkiye’de bulunan Net Holding say›labilir. ‹laç sektöründe genifl deneyime
sahip olan Philipp D. Haas, geliflmekte olan piyasalardaki fonlara ilaç sektöründe dan›flmanl›k yaparak yat›r›mlar›n›
Do¤u Avrupa’ya yönlendirmifltir. Bunlar aras›nda daha sonra Zentiva ad›n› alan Slovakopharma firmas› da
bulunmaktad›r. Eastpharma Ltd ve DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan› olan Haas, ayn› zamanda Vetafl Veteriner
ve Tar›m ‹laçlar› A.fi., Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret Afi, New Life Yaflam Sigorta Afi., Eastpharma ‹laç Üretim
Pazarlama San. ve Tic.Afi,’de de Yönetim Kurulu Baflkan›; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yönetim
Kurulu Üyesidir. Ayr›ca Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de üst düzey görevlerde bulunmaktad›r. Philipp D.
Haas, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i (TISD)’nde Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›’d›r.

Vetafl Veteriner ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ad›na Mesut Çetin
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO
DEVA Holding Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve CFO’su olan Mesut Çetin, 2005 ve 2007 y›llar› aras›nda
GEM Global Equities Management S.A. bünyesinde operasyonlardan sorumlu yönetici olarak çal›flm›fl olup, ayn›
grup bünyesinde 1999 y›l›ndan itibaren analist, trader ve proje yöneticisi gibi de¤iflik pozisyonlarda da görev
alm›flt›r. Mesut Çetin, Eastpharma Ltd, Vetafl Veteriner Ve Tar›m ‹laçlar› A.fi. ve Saba ‹laç Sanayi ve Ticaret A.fi.’de
Yönetim Kurulu Üyesidir. Ayr›ca, Grup bünyesindeki di¤er flirketlerde de CFO görevini yürütmektedir. Mesut Çetin,
Bo¤aziçi Üniversitesi Matematik Bölümü mezunu olup Koç Üniversitesi EMBA program›na devam etmektedir.

Beat Martin Schlagenhauf
Yönetim Kurulu Üyesi
Deva Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldu¤u Zürih-‹sviçre merkezli
Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmas› üzerinden yat›r›m dan›flmanl›¤› ve portföy yöneticili¤i
yapmaktad›r. 1987’de kendi firmas›n› kurmadan önce yine Zürih’ te Rothschild Bank’ ta 9 sene portföy yöneticisi
ve baflkan yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r. Eastpharma Ltd. de Yönetim Kurulu Üyesi olan Beat Schlagenhauf,
May›s 2011 tarihinden beri  DEVA Holding Yönetim Kurulu üyesidir.

Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler
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Yönetim Kurulu Üyeleri 22 May›s 2013 tarihinde yap›lan Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda, 2016 y›l›nda yap›lacak Genel Kurul Toplant›s›na kadar 3 y›l
süre ile görev yapmak üzere seçilmifllerdir. Yönetim Kurulu üyesi Aysel Ölçen Ayd›ner 06.05.2013 tarihi itibar›yla görevinden ayr›lm›flt›r.

Üst Düzey Yöneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Çetin - (CFO)
Do¤an Varinlio¤lu - Pazarlama, Sat›fl & Ticaret Genel Müdür Yard›mc›s›
Altu¤ Uysal - Üretim Operasyonlar› ve Projeler & Ar-Ge Genel Müdür Yard›mc›s›
R›za Y›ld›z - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü
Arzu Saraç - ‹nsan Kaynaklar›, Geliflim ve Kurumsal ‹letiflim Direktörü
Vildan Y›lmaz - Kalite Direktörü
Burç Kunter - Vetafl A.fi. Direktörü.

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sa¤lanan Mali Haklar

Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere sa¤lanan hakk› huzur, ücret, prim, ikramiye, k›dem tazminat› vb mali haklar›n toplam› s›ras› ile
3.531.210 TL ve 3.539.023 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklar›n toplam tutar› ise Yönetim Kurulu Üyeleri için 41.110 TL ve Üst Düzey Yöneticiler için 67.293
TL. olmak üzere toplam 7.178.636 TL.dir.

Cüneyt Demirgürefl
Yönetim Kurulu Üyesi

DEVA Holding’in Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi olan Cüneyt Demirgürefl, ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisli¤i
bölümünden mezun olduktan sonra Bo¤aziçi Üniversitesi’nde ‹flletme Yüksek Lisans›’n› tamamlam›fl, 1990-1993
y›llar› aras›nda University of Alabama’da Finans Doktoras› yapm›flt›r. Aralar›nda Eczac›bafl› Menkul De¤erler, Demir
Yat›r›m ve Demirbank, ‹sviçre Portföy Yönetimi ve Unicredit Menkul De¤erler’in bulundu¤u finansal kurulufllarda
üst düzey yönetici konumunda önemli görevlerde bulunan Demirgürefl, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.fi. ve Baylas
Otomotiv A.fi. flirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olup, Koç Üniversitesi’nde ö¤retim görevlisidir.

Ayflecik Haas
Yönetim Kurulu Üyesi

DEVA Holding’in ‹crac› Olmayan Yönetim Kurulu Üyesi olan Ayflecik Haas, 1991 senesinde Ankara Özel Yükselifl
Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans ö¤renimini Do¤u Akdeniz Üniversitesi'nde Elektrik-Elektronik Mühendisli¤i’nde,
Ekonomi mast›r›n› Texas Tech Universitesi'nde yapm›flt›r. ‹fl hayat›na Türkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te
mühendislik ile ilgili çeflitli görevlerde bafllayan Ayflecik Haas, ekonomi mast›r›ndan sonra New York'ta finans
sektöründe çal›flm›fl, dönüflünde k›sa bir dönem Hattat Holding'de yat›r›m uzman› olarak görev yapm›flt›r. 2008'de
bir medya kuruluflu olan NAR Group'un Genel Müdürlü¤ünü yapmaya bafllayan Ayflecik Haas, halen bu görevini
sürdürmektedir.

Y›l içinde Yönetim Kurulu Üyeliklerinde gerçekleflen de¤ifliklikler

Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler
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Organizasyon fiemas›

Yönetim Kurulu Ba

Sat›fl, Pazarlama &
Ticaret Finans Hukuk ‹flleri Patent Avukatl›¤› Kalite

Operasyonlar›
Üretim Operasyonlar›,

Projeler & Ar-Ge
Uluslararas› Pazarlar

Teknik Ruhsatland›rma
Uluslararas›

Pazarlar

Hastane
Ürünleri

Medikal
Grup

Ticaret

Pazarlama

S&P
Mükemmelli¤i

Stratejik
Planlama

Tan›t›m D1

Tan›t›m D2

Tan›t›m D3

Tan›t›m D4

Tan›t›m D5
(Onko-Kolonya)

Finansal
Raporlama

& Muhasebe

Genel Muhasebe &
Vergi ve Maliyet

Muhasebesi

Bütçe Raporlama,
Mali Kontrol &

Hazine

Donan›m

Yaz›l›m

‹dari Sat›nalma

Denetim

Kalite Güvence
Çerkezköy I

Kalite Kontrol
Çerkezköy I

Kalite Güvence
Çerkezköy II

Kalite Kontrol
Çerkezköy II

Mikrobiyoloji
Çerkezköy II

Kalite Güvence
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

GMP Uyum

Ar-Ge

Analitik
Gelifltirme

Farmasötik
Gelifltirme

Farmasö
Teknolo

API

Çerkezköy I
Üretim Tesisi

Non-Betalaktam
Üretim

Betalaktam
Üretim Hormon Ü

Çerkezköy II
Üretim Tesisi

API
Üretim

Solid Onkoloji
Üretim

Steril Likit Ü
ve Onko

Kartepe
Üretim Tesisi

Steril Likit
Üretim

Bofl Ampul ve
Kolonya Üretim

Bofl Am
Kalite Kon

Lojistik

Üretim
Planlama

Kalifikasyon

Mühendislik
Projeler

Koordinasyon

HSE
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Organizasyon fiemas›

aflkan› ve CEO

Biyoteknoloji &
Afl› Grubu Biyoteknoloji Üretim Sat›nalma ‹fl Gelifltirme Ruhsatland›rma Vetafl

‹nsan Kaynaklar›,
Geliflim&Kurumsal

‹letiflim

Yiyecek &
‹çecek

ötik
oji

Afl› Grubu

retim Teknik
Mühendislik

Üretim
oloji Vetafl Üretim Ar-Ge Üretim

Koordinasyon
Teknik

Mühendislik

pul
ntrol

Teknik
Mühendislik

Medikal Ruhs.&
Farmakovijilans Resmi ‹liflkiler Personel &

Özlük ‹flleri
E¤itim & Gelifltirme
Kurumsal ‹letiflim
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‹MT‹YAZLI PAYLAR HAKKINDA B‹LG‹
fiirketimiz sermayesi içinde beheri 0,01 TL de¤erinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak üzere toplam 10 adet 0,10 TL.l›k imtiyazl› pay
bulunmaktad›r. Bu paylara tan›nan imtiyazlar;
Kâr Pay› ‹mtiyaz›
A grubu imtiyazl› paylar›n, da¤›t›labilir kârdan, ana sözleflmede belirtilen s›ra ve esaslara göre ayr›lacak kâr›n % 10'unu alma hakk› bulunmaktad›r.
Oy Hakk› Bak›m›ndan ‹mtiyaz
A ve B grubu imtiyazl› paylar, oy hakk› bak›m›ndan; C grubu paylar›n on misli oy hakk›na sahiptir.
Yönetim ‹mtiyaz›
Yönetim Kurulu'nun iki üyesi A grubu imtiyazl› pay sahibi hissedarlar aras›ndan, A ve B grubu imtiyazl› pay sahipleri taraf›ndan seçilir.

EastPharma S.a.r.l

Vetafl

%82,21

%17,78% 0,01

Di¤er

Vetafl

%99.6

DEVA Holdings N.Z.

%100

DEVA Holding A.fi.

DEVA Singapore

%100

DEVA Pty Ltd

%100

EastPharma Canada

%100

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i bünyesinde bulundurmakta olup,
 A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

Hissedarlık Yapısı ve Ba¤l› Ortakl›klar

Hissedar Yap›s› (C Grubu Hisseler)

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

A Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

B Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

C Grubu
Direkt Kontrol
Endirekt Kontrol

%100,00
%74,00
%26,00

%92,00
%72,00
%20,00

%82,22
%82,21
%0,01

DEVA Holding A.fi.



DEVA HOLD‹NG Faaliyet Raporu 2013

Misyonumuz
Küresel ölçekte sa¤l›kl› yaflama herkesin eriflebilmesi

amac›yla, yenilikçi ve farkl› ürünleri yüksek kaliteli
bir deneyim ile sunmak için var›z.

Vizyonumuz
Rekabet etti¤imiz alanlarda dev ilaç markalar› yaratarak

ilk tercih olmak.

De¤erlerimiz
fieffafl›k, Sonuç Odakl›l›k ve Elini Tafl›n Alt›na Koymak.

‹lkelerimiz
DEVA Holding tüm ifl süreçlerinde ana ilkelerini titizlikle gözetmekte,

faaliyetlerinin her alan›na yans›tmaktad›r.

Dürüstlük, Kalite, Güvenilirlik, Müflteri odakl›l›k,
Etik kurallara ba¤l›l›k, Özerk yönetim, Çal›flan memnuniyeti,

Yarat›c›l›k, Giriflimcilik, Ekip çal›flmas›, Çevrecilik.

Misyon, Vizyon ve Ana ‹lkeler11
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IMS Health serbest piyasa verilerine göre 2013 y›l›nda, Türkiye ilaç pazar›nda 15,4 milyar TL de¤erinde 1,8 milyar kutu ilaç sat›fl›
gerçekleflmifltir. Pazar, bir önceki y›la göre kutu olarak %0,6  oran›nda, TL olarak ise %6,5 oran›nda büyüme kaydetmifltir.

Türkiye pazar›nda reçeteli ilaçlar›n toplam ilaç pazar›na oran› hem kutu hem de TL olarak %92’dir.

Ülkemizde pek çok tedavi grubundan ilaç ithalat› olmakla beraber a¤›rl›kl› olarak, yeni ve yüksek teknoloji gerektiren preparatlar, baz›
afl›lar, kan faktörleri, baz› kontrollü sal›m sistemine sahip olan ilaçlar, insülin, solunum ve kanser ilaçlar› ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine göre, 2013 y›l›nda sektör ithalat›, kutu baz›nda %5,2 oran›nda, USD baz›nda %4,6 oran›nda büyüyerek 4,2 milyar
USD olarak gerçekleflmifltir. Yerli ilaç pazar› ise, kutu baz›nda %1 oran›nda , USD baz›nda da %3,1 oran›nda küçülerek 3,9 milyar USD
olarak gerçekleflmifltir. ‹thalat›n toplam pazar içindeki oran›, kutu olarak %26 iken USD baz›nda %52’dir.

Kaynak: IMS Health
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Ülkemizde 2013 y›l›nda ilaç segmentlerine göre pazar da¤›l›m› kutu ve TL/ USD baz›nda afla¤›daki gibi gerçekleflmifltir. Hem kutu hem
de TL/ USD baz›nda Beslenme & Metabolizma segmenti en büyük paya sahip olmufltur.

Toplam Pazar % Sat›fl Da¤›l›m› (Kutu)

Toplam Pazar % Sat›fl Da¤›l›m› (TL/USD)

‹laç Sektöründen Notlar
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2013 y›l›nda, DEVA Holding kutu baz›nda 93 milyon adet  IMS sat›fl› ile 2012 y›l›na göre %2,7’lik, TL baz›nda ise 584 milyon TL IMS
sat›fl›yla 2012 y›l›na göre %5,9’luk büyüme kaydetmifltir.

DEVA Holding 2013 y›l›nda kutu baz›nda %5,3 pazar pay› ile 4. s›ras›n›, TL olarak ise %3,8 pazar pay› ile 6. s›ras›n› korumufltur.

IMS
2012-2013

2012 % PAZAR PAYI

‹lk 10 Firma Pazar Payı (Kutu)

2013 % PAZAR PAYI

IMS
2012-2013

2012 % PAZAR PAYI

0.0

2013 % PAZAR PAYI

10

‹lk 10 Firma Pazar Payı (TL)
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DEVA Holding (Milyon Kutu)
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2013 y›l›nda Türkiye ilaç pazar›n›n kutu baz›nda ilk 100 ürünü içerisine DEVA Holding'den Amoklavin, Dikloron, Cefaks, Devit D3 ve
Dilatrend girerken, TL baz›nda ilk 100 ürün içerisine ise  Degra, Amoklavin ve Cefaks ürünleri girmifltir.

2013 y›l›nda flirketin IMS cirosunun %50'sini toplam 10 ürün oluflturmufltur. Bu ürünler Degra, Amoklavin, Cefaks, Imatis, Dikloron,
Biteral, Encef, Dilatrend, Candexil Plus ve Dodex’tir. 2013 y›l›nda 10 yeni molekülün 21 farkl› formda lansman› yap›lm›fl, ayr›ca mevcut
moleküllere de 15 farkl› form eklenmifltir.

DEVA Holding’in 2013 y›l› ilaç sat›fl›n›n hem kutu, hem de TL/USD baz›nda en büyük bölümünü anti-infektif grubu ilaçlar oluflturmaktad›r.
Sat›fllar›n kutu ve TL/USD baz›nda segment da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

S‹STEM‹K ANT‹‹NFEKT‹F
%31,7

BESLENME &
METABOL‹ZMA

%17,9
KAS & ‹SKELET

S‹STEM‹
%16,9

KARD‹OVASKÜLER
S‹STEM
%10,3

SOLUNUM S‹STEM‹
%6,6

S‹N‹R S‹STEM‹
%5,2

DERMATOLOJ‹
%4,4

ANT‹NEOPLAST‹K-
ONKOLOJ‹

%0,4
D‹⁄ER
%2,3

DEVA Holding % Sat›fl Da¤›l›m› (Kutu)

S‹STEM‹K ANT‹‹NFEKT‹F
%33,0
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C‹NS. HORMONLARI
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SOLUNUM S‹STEM‹
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S‹N‹R S‹STEM‹
%4,4

ANT‹NEOPLAST‹K-
ONKOLOJ‹

%5,1

DERMATOLOJ‹
%3,1

D‹⁄ER
%0,9

DEVA Holding % Sat›fl Da¤›l›m› (TL/USD)

GEN. ÜR‹NER S‹STEM&
C‹NS. HORMONLARI

%4,4

ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding, 2011’de uygulamaya koydu¤u uluslararas› pazarlardaki stratejilerine uygun olarak 2013’de de ruhsatland›rma ve büyüme
çal›flmalar›n› sürdürmüfltür.

Avrupa Birli¤i Sa¤l›k Otoriteleri denetimleri 2013’de de devam etmifl ve Kartepe steril üretim hatt›na EU GMP (Good Manufacturing
Practice – ‹yi Üretim Uygulamalar›) sertifikas› al›nmas›yla DEVA Holding’in tüm ilaç üretim tesisleri Avrupa Birli¤i onayl› hale gelmifltir.

Bu sertifikalara ek olarak, üretim tesisleri 2013 y›l› içerisinde Etiyopya, Libya, Fildifli Sahilleri, Kamboçya ve Kenya Sa¤l›k Otoriteleri
taraf›ndan da denetlenmifl ve GMP onaylar› al›nm›flt›r.

DEVA’da 2013 Y›l›
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Befleri ‹laç ‹hracat›

Yurtd›fl›ndaki ilaç firmalar› ve distribütörler ile anlaflmalar yaparak; ürünlerin DEVA markas›yla ve Lisans sözleflmeleriyle yurtd›fl› pazarlara
sat›fl›, ana ifl modelleri olarak 2013 y›l›nda da devam etmifltir.

DEVA Holding’in ilk lisans sat›fl sözleflmeleri 2013 y›l›nda yap›lm›flt›r. Yeni anlaflmalar›n ve stratejilerin sonuçlar›n› vermeye bafllad›¤› 2013
y›l›nda, DEVA’n›n befleri ilaç ihracat›, bir önceki seneye göre %51 oran›nda art›fl göstermifl ve 7,5 milyon USD olarak gerçekleflmifltir.

Global anlamda büyüme stratejisi; yeni pazarlara girifl ve mevcut pazarlardaki gücün yeni ruhsatlarla art›r›lmas› olmak üzere, iki temel
yöntemle sürdürülmektedir.

Buna göre  2013 y›l›nda geliflmekte olan pazarlarda; 26 ülkede 189 ruhsat baflvurusu yap›lm›fl, 7 ülkede toplam 59 adet ruhsat al›nm›flt›r.
2013 y›l›nda pazara giriflin daha h›zl› oldu¤u Uzak Do¤u, Orta Amerika ve Afrika bölgelerine yo¤unlafl›lm›flt›r. Bu anlamda, Venezuela,
Panama, Costa Rica, Nikaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, Dominik Cumhuriyeti, Kamboçya, Gine, Gana, Sri Lanka, Tunus
ve Fildifli Sahili distribütörlük anlaflmas› imzalanan yeni pazarlard›r.

ABD ve Avrupa Birli¤i gibi geliflmifl pazarlar için yap›lan gelifltirme çal›flmalar› artarak devam etmifl olup ruhsat baflvurular›nda da 2013
y›l›nda ilerlemeler kaydedilmifltir.

Hammadde ‹hracat›
2013 y›l› non-steril hammadde ihracat› 1,7 milyon USD olarak gerçekleflmifltir.
2012 y›l›ndaki tesis tafl›nmas›ndan sonra, 2013 Temmuz ay›nda steril hammadde üretimine tekrar bafllanm›flt›r.

Befleri ‹laç ‹hracatı (USD)
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Bofl Ampul ve Fason Üretim

Bofl ampul kapasitesinin büyük bir k›sm›n› kendi üretimlerinde de¤erlendiren DEVA Holding, kalan at›l kapasitesini de¤erlendirmek için,
2013 y›l›nda Türkiye’nin önde gelen ilaç üreticilerine yaklafl›k 43 milyon adetlik ampul sat›fl› gerçeklefltirmifltir.

Uluslararas› Arenadaki Tan›t›m Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim 2013’de Frankfurt’da düzenlenen ve yaklafl›k 140 ülkeden 2 bin 500 kat›l›mc› firman›n stand açt›¤›, sektörün en
prestijli fuar› olan CphI’da stand açarak; ürünlerini, AR-GE ve üretim yetkinliklerini yaklafl›k 30 bin ziyaretçi ile paylaflmak suretiyle global
anlamdaki bilinirli¤ini artt›rmaya yönelik çal›flmalar›n› sürdürmüfltür.

Ayr›ca 2013 y›l› boyunca pek çok önemli uluslararas› organizasyonlara kat›l›narak DEVA Holding’in bu alandaki iletiflim a¤› büyütülmüfl
ve yeni ifl ortaklar›yla anlaflma zemini yarat›lm›flt›r.

Uluslararas› organizasyonlardan ve yurtd›fl›nda düzenlenen faaliyetlerden görüntüler:

DEVA’da 2013 Y›l›
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‹nsan Kaynaklar› ve Geliflim

‹NSAN KAYNAKLARI VE GEL‹fi‹M

Türkiye ilaç sektörünün üst basamaklar›nda yerini sa¤lamlaflt›ran DEVA Holding, uygun insan sermayesi ile daha fazla rekabet gücü
kazand›¤› görüflünden de yola ç›karak; 2013 y›l› içinde saha sat›fl ve üretim tesisleri a¤›rl›kl› olmak üzere bünyesinde istihdam yaratmaya
devam etmifltir. Ayr›ca, tüm çal›flanlar›m›za kariyer f›rsat› sunmak için terfilerde iç kaynaklara öncelik verilmifl ve iç adaylar›n de¤erlendirme
merkezi uygulamalar›yla uygun görevlere atanabilmesine yönelik sistemler uygulamaya devam edilmifltir. Bu geliflmeler sonucunda,
flirketimizin 2013 y›lsonu itibariyle demografik yap›s› flu flekildedir:

2013 y›l›nda da ‹nsan Kaynaklar› politikam›z kapsam›nda meslek liselerinin geliflimine katk› sa¤lanmas› ve üniversite ö¤rencilerinin e¤itimleri
s›ras›nda ifl yaflamlar›n›n flekillenmesine destek olunmas› amac›yla stajyer al›mlar›m›za devam edilmifltir. Yaz döneminde 100, k›fl
döneminde 37 stajyere DEVA Holding bünyesinde çeflitli departmanlarda çal›flma imkân› sunulmufl olup, bu gençlerin geliflimlerine
katk›da bulunularak henüz ö¤rencilik dönemlerinde ifl yaflam› ile tan›flmalar› sa¤lanm›flt›r.

DEVA Holding devam eden sosyal sorumluluk projeleri ile çal›flanlar›n›n topluma karfl› etik ve sorumlu davranmas› yönünde örnek
uygulamalar teflkil ederek; insan sa¤l›¤›n›n önemini ve zorlu dönemlerde lider firmalar›n kurumsal sorumluluk bilinciyle süreklilik arz eden
yard›mlarla öncülük yapmas› gereklili¤ini bir kez daha vurgulam›flt›r.

“Ölçülemeyen yönetilemez” ilkesinden yola ç›karak yap›land›r›lan “DEVA Performans Yönetimi Sistemi” ile  verilen hedefler do¤rultusunda
mavi yaka ve saha çal›flanlar› da dahil olmak üzere tüm çal›flanlar›n y›l içinde performans de¤erlendirmesi yap›lm›flt›r.

2013 y›l›nda da çal›flanlar›m›z›n sosyal etkinliklerini art›rmak ve sosyal paylafl›m alanlar› yaratmak için kültür, sanat ve spor alan›nda
etkinlikler düzenlenmifltir. Di¤er yandan kurulan insan kaynaklar› sistemleri ve ek olarak personel ve özlük ifllemleri faaliyetleri 2013 y›l›
içerisinde de sürdürülmüfltür.

E¤itim

2013 y›l›nda sektörün de¤iflen dinamiklerine paralel olarak e¤itim faaliyetleri; sahada, merkezde ve üretim tesislerindeki tüm çal›flanlar›n,
stratejik amaç ve hedefleri do¤rultusunda daha verimli çal›flmas›n› ve sürekli geliflmesini sa¤lamak üzere planlanm›fl ve uygulanm›flt›r.

Çal›flanlar›n hem teknik bilgilerini ve becerilerini artt›rmak, hem de kiflisel yetkinliklerini gelifltirmek amac›yla çal›flt›klar› pozisyonlara uygun
olarak e¤itim ihtiyaç analizleri ve y›ll›k e¤itim planlar› çerçevesinde e¤itim yat›r›mlar› yap›lm›flt›r.

‹fl süreçleriyle ilgili kurum içi e¤itmenlerle gerçekleflen e¤itimlerin yan› s›ra, kurum d›fl› al›nan e¤itimler ve gerek yurtiçi gerekse yurtd›fl›nda
gerçekleflen konferans/seminer kat›l›mlar›na da yo¤un olarak devam edilmifltir.

2013 y›l›nda ilaç sektörünün kritik konular›ndan biri olan Ürün Tan›t›m Elemanlar›n›n sertifikasyon süreci ile ilgili planlamalar yap›lm›fl ve
uygulamaya geçilmifltir. Ayr›ca rekabetin yo¤un olarak yafland›¤› ilaç tan›t›m sürecinde çal›flmalar›m›z›n verimlili¤ini desteklemeye ve
art›rmaya yönelik “Sat›fl Becerileri Koçlu¤u” e¤itimleri gerçeklefltirilmifl ve saha ziyaretleriyle desteklenmifltir.

DEVA Holding olarak uzun vadede baflar›l› olmaya devam etmek için; tüm yönetim kademelerinin kat›l›m›yla liderlik atölyesi çal›flmalar›
ve koçluk seanslar› gerçeklefltirilmifltir.

DEVA Holding üretim tesislerindeki tüm personelin her y›l almas› gereken ‘cGMP (Current Good Manufacturing Practice – Güncel ‹yi
Üretim Uygulamalar›) Yenileme E¤itimleri içeri¤i EU GMP ve FDA (Food and Drug Administration-Amerikan G›da ve ‹laç Dairesi) 21 CFR
Part 210&211 gerekliliklerini kapsayacak flekilde haz›rlanm›fl ve tüm üretim tesislerinde gerçeklefltirilmifltir.

FDA denetimi haz›rl›klar› kapsam›nda “FDA E¤itim Program›”na devam edilmifltir.

2013 y›l› tüm DEVA Holding çal›flanlar› için ihtiyaç duyulan bilgi ve becerilerin e¤itimlerle yo¤un olarak desteklendi¤i bir y›l olmufltur.
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Üretim Tesisleri

DEVA HOLD‹NG ÇERKEZKÖY-I ÜRET‹M TES‹SLER‹

‹stanbul’dan yaklafl›k 110 km uzakl›kta, Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde 52.000 m2 alan üzerine kurulu 32.000 m2 kapal›
tesislere sahip olan DEVA Holding Çerkezköy-I Üretim Tesisleri Likit/Yar› Kat›, Solid, Betalaktam 1, Betalaktam 2 ve Hormonlu ürünler
üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Likit / Yar› Kat› Üretim Bölümü

Toplam Üretim  : 14,8 milyon kutu
Kapasite Art›fl›   : %2

Çerkezköy-I üretim tesisinde non steril likit ve yar› kat› ürünler üretilmektedir.

Likit bölümümüzde tüm flurup - damla ve spreyler; pomat bölümünde, krem ve jeller; suppozutuvar - ovul bölümünde ise suppozutuvar
-ovuller,  inhaler alan›m›zda da aeresol inhaler’ler en son teknoloji ile üretilmektedir.

2012 y›l›nda toplam 14,5 milyon kutu üretilen bu bölümümüzde, 2013 y›l›nda 8,5 milyon kutu flurup süspansiyon-damla, 6,3 milyon
kutu krem-jel ve suppozutuvar,  inhaler olmak üzere toplam 14,8 milyon kutu üretim gerçeklefltirilmifltir.

2014 y›l›nda yeni inhaler binas›n›n tamamlanmas›yla “inhaler hatt›”nda önemli ölçüde kapasite art›fl› olacakt›r.
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Çerkezköy-I Üretim Tesisi Solid Bölümü

Toplam Üretim  : 39 milyon kutu
Kapasite Art›fl›   : %13

Kat› formlar›n (tablet/film tablet, kapsül, toz süspansiyon vs) üretimi için dizayn edilen Çerkezköy-I Üretim Solid Bölümü y›ll›k tek vardiyada
35 milyon kutu bitmifl ürün paketleme kapasitesine sahiptir.

2012 y›l›nda 34,5 milyon kutu ürün üretilen bu bölümümüzde, 2013 y›l›nda 31 milyon kutu tablet/film tablet, 6,2 milyon kutu kapsül ve
1,8 milyon kutu süspansiyon olmak üzere toplam 39 milyon kutu bitmifl ürün paketlemesi gerçeklefltirilmifltir.

2013 y›l›nda toplam Solid üretiminde %13’lük art›fl yaflanm›flt›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Betalaktam Bölümü

Non – steril kat› (tablet/film tablet, toz süspansiyon, kapsül) ve steril toz enjektable farmasötik formlarda ilaç üretimi için dizayn edilen
Çerkezköy Betalaktam Üretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Bölümleri olmak üzere 2 ayr› bölümden oluflmaktad›r.

Çerkezköy-I Üretim Tesisi Sefalosporin Üretim Bölümü (Betalaktam I)

Toplam Üretim  : 20,2 milyon kutu
Kapasite Art›fl›   : -%1

2008 y›l›n›n Ekim ay›nda üretim faaliyetlerine bafllayan Sefalosporin Üretim bölümünde 2013 y›l›nda 13,8 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 2,3 milyon kutu oral süspansiyon, 4,1 milyon kutu kapl› film tablet ve kapsül olmak üzere toplam 20,2 milyon kutu farmasötik
ürün üretilmifltir.
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Çerkezköy-I Üretim Tesisi Penisilin Üretim Bölümü (Betalaktam II)

Toplam Üretim  : 15 milyon kutu
Kapasite Art›fl›   : %2

2008 y›l›n›n A¤ustos ay›nda üretim faaliyetlerine bafllayan Penisilin Üretim bölümünde 2013 y›l›nda 4,5 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 4 milyon kutu oral süspansiyon, 6,5 milyon kutu kapl› film tablet olmak üzere yaklafl›k toplam 15 milyon kutu farmasötik ürün
üretilmifltir.
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Çerkezköy-I Hormonlu Ürünler Üretim Tesisi

Toplam Üretim  : 8,5 milyon kutu
Kapasite Art›fl›   : %340

2012 y›l› bafl›nda non steril ürünler üretim faaliyetlerine bafllayan Hormonlu Ürünler Üretim bölümünde 2013 y›l›nda 2,4 milyon kutu
krem/pomad, 2 milyon kutu tablet olmak üzere yaklafl›k 4,4 milyon kutu non steril farmasötik ürün üretilmifltir.

2012 y›l›n›n son çeyre¤inde steril hormonlu üretim tesisinin kurulumunun da tamamlanarak Sa¤l›k Bakanl›¤› denetiminden geçmesiyle
bafllayan üretimler sonucu 2013 y›l›nda 4,1 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla üretilerek ciddi bir kapasite art›fl› sa¤lanm›flt›r.

2012 y›l› içinde Alman Sa¤l›k Bakanl›¤› ve Astra Zeneca denetimlerinden baflar›yla geçen tesislerimiz 2013 y›l›nda Kenya, Filipinler,
Etiyopya, Güney Afrika ve Libya Sa¤l›k Otoritelerinden de majör ve kritik bulgu almadan baflar›yla geçmifltir.

2014 y›l›nda hedefimiz Sefalosporin Üretim Bölümü (Betalaktam I) Steril ve Penisilin Üretim Bölümü (Betalaktam II) non steril hatlar›m›zda
FDA denetiminden bulgu almadan geçmektir.

Ayr›ca tesislerimiz 2014 y›l› ilk çeyre¤inde ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetimlerinden de baflar›yla geçip, ifl güvenli¤ine ve çevreye
verdi¤imiz önemi taçland›rmay› hedeflemektedir.

ÇERKEZKÖY II ÜRET‹M TES‹S‹

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde 67.551 m2 alan üzerine kurulu 18.742 m2 kapal› tesislere sahip olan DEVA Holding Çerkezköy-
II Üretim Tesisleri Solid Onkoloji, API üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

Solid Onkoloji Üretim Bölümü

Toplam Üretim  : 163 bin kutu
Kapasite Art›fl›   : %26

2012 y›l›nda 4 molekülde 5 ürün olarak devam eden üretim, 2013 y›l›nda eklenen bir molekül ve 3 yeni ürünle 5 molekülde 8 ürün olarak
gerçekleflmifltir.
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2012 Y›l›nda Üretilen Ürünler 2013 Y›l›nda Üretilen Ürünler Aktif Madde

Hydrea 500 mg Kapsül Hydrea 500 mg Kapsül Hydroxyurea

Letrasan 2,5 mg Film Tablet Letrasan 2,5 mg Film Tablet Letrozol

‹matis 100 mg Film Tablet ‹matis 100 mg Film Tablet ‹matinib Mesylate

‹matis 400 mg Film Tablet ‹matis 400 mg Film Tablet ‹matinib Mesylate

Megace 160 mg Tablet Megace 160 mg Tablet Megastrol Acetate

Veridex 1 mg Film Tablet Anastrozol

‹magliv 100 mg Film Tablet ‹matinib Mesylate

‹magliv 400 mg Film Tablet ‹matinib Mesylate

Bölümün 2012 y›l›nda 129.676 kutu olan üretim miktar›, 2013 y›l›nda % 26 art›flla 163.130 kutu olarak gerçekleflmifltir.

2012 y›l›nda Alman Sa¤l›k Bakanl›¤› denetimlerinden geçen Solid Onkoloji
bölümünde Avrupa pazar› ruhsatland›rma çal›flmalar› için, Letrozol 2,5 mg
Film Tablet, Anastrozol 1 mg Film Tablet, ‹matis 100 mg Film Tablet, ‹matis
400 mg Film Tablet, Exemestan 25 mg Film Tablet ve Bicalutamide 50 mg
Film Tablet’in validasyon serileri üretilmifltir. Ürünlerin stabilite ve ruhsatland›rma
çal›flmalar› devam etmektedir.

Ayr›ca ABD pazar› için FDA çal›flmalar›nda Temozolomide 5 mg Kapsül,
Temozolomide 20 mg Kapsül, Temozolomide 100 mg Kapsül, Temozolomide
140 mg Kapsül, Temozolomide 180 mg Kapsül, Temozolomide 250 mg
Kapsül isimli ürünlerin validasyon serileri üretilmifltir. Ürünlerin stabilite ve ruhsat
dosyas› haz›rlama çal›flmalar› devam etmektedir.
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Steril Likid Onkoloji Üretim Bölümü

Çerkezköy II Üretim Tesisinde 2013 y›l› içinde Steril Likid Onkoloji Üretimi için
yeni bir üretim alan› kurulmufltur.  DEVA Holding Topkap› Üretim Tesisi bu alana
tafl›nm›fl olup bölümün kalifikasyon çal›flmalar› tamamlanm›flt›r. 2014 Ocak ay›nda
gerçeklefltirilen Sa¤l›k Bakanl›¤› aç›l›fl denetimi sonras›nda aç›l›fl onay› ile üretimlere
bafllanacakt›r.

Vetafl Steril Üretim Bölümü

Toplam Üretim  : 12 bin kutu

2013 y›l›nda bölümün aç›l›fl denetimi G›da Tar›m ve Hayvanc›l›k Bakanl›¤› taraf›ndan yap›lm›flt›r. Baflar›l› geçen denetim sonras›nda
üretime bafllanm›fl, 2013 y›l› içinde 4 ürünün üretimleri gerçeklefltirilmifltir.

2013 Y›l›nda Üretilen Ürünler

Penokain-G Enjeksiyonluk Süspansiyon

Procastrep LA Enjeksiyonluk Süspansiyon

Seftivet 100 ml Enjeksiyonluk Süspansiyon

Mastisilin  Meme ‹çi Merhem

2013 y›l› içinde 11.984 kutu üretim gerçeklefltirilmifltir.

API Üretim Bölümü

Toplam Üretim  : 8,2 bin kg
Kapasite Art›fl›   : %13

2013 y›l› içinde Betalactam API ve Non Betalactam
API bölümlerinde üretimlere devam edilmifltir.
2012 y›l›nda kurulan Steril Potassium Clavulanate
tesisinde de üretimler yap›lm›flt›r. 2012 y›l›nda
7.272 kg olan toplam API üretimi, 2013 y›l›nda
%13 art›flla 8.212 kg olarak gerçekleflmifltir. Y›l
içinde müflteri talepleri do¤rultusunda 13 farkl›
API üretilmifltir.
‹matinib Mesylate üretimi için kullan›lan API üretim
tesisinde Arge API departman› taraf›ndan pilot
seriler üretilmifl ve EU DMF’i (European Drug
Master File - Avrupa standartlar›na uygun etkin
madde ana dosyas›) oluflturulmufltur.

Çerkezköy Ana Üretim ve API Üretim
Tesislerimizde 2013 y›l› kapasite kullan›m oran›
%61‘dir.
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DEVA HOLD‹NG KARTEPE ÜRET‹M TES‹SLER‹

‹zmit - Ankara karayolu üzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m2 alan üzerine kurulu, 16.500 m2 kapal› tesislere sahip olan
DEVA Holding Kartepe Üretim Tesisleri; steril enjektabl, bofl t›bbi ampul ve kolonya üretimi yapan modern binalardan oluflmaktad›r.

Kartepe Steril Üretim Tesisi:

Kartepe Steril Üretim Tesisinde; Steril Likit Enjeksiyonluk Ampul, Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon,
Steril Oftalmik Pomat ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile büyük hacim (LVP) ve küçük hacim (SVP) paranteral solüsyonlar üretilebilmektedir.
(PE fliflede Steril Likit ‹nfizyon çözeltisi, PE fliflede Steril Likit Göz Damlas› ve Steril Likit çözücü flakon)

 Steril Enjeksiyonluk Ampul Üretimi

Toplam Üretim  : 17 milyon Kutu Ampul – 30 milyon Kutu Çözücü Ampul
Kapasite Art›fl›   : %8  - %100

2012 y›l›nda; toplam 15,8 milyon kutu ampul ve 15 milyon adet çözücü ampul üretilmifl olan tesisimizde; 2013 y›l›nda; toplam 17 milyon
kutu ampul ve 30 milyon çözücü ampul üretilmifltir. 2013 y›l›nda üretilen toplam tek ampul adedimiz; 101 milyon’dur.

2013 y›l› kutu baz›nda ampul üretiminde,
2012 y›l›na göre yaklafl›k olarak %8’lik art›fl yaflanm›flt›r.

2013 y›l› çözücü ampul üretiminde,
2012 y›l›na göre %100’lük art›fl yaflanm›flt›r.
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Kartepe Steril Üretim Tesisi – Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Üretimi

2012 y›l›nda tesise kazand›r›lan Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon hatt›nda,  2013 y›l› itibariyle
üretime bafllanm›fl olup  toplam 3,5 milyon kutu flakon üretimi gerçeklefltirilmifltir.

Kartepe Steril Üretim Tesisi – Steril Oftalmik Pomat Üretimi

2012 y›l›nda tesise kazand›r›lan Steril Oftalmik Pomat üretim hatt›nda; 2013 y›l› içerisinde 235.258 kutu steril oftalmik pomat üretimi
gerçeklefltirilmifltir.

Kartepe Steril Üretim Tesisi  – BFS-LVP Üretimi

2012 y›l›nda tesise kazand›r›lan bir di¤er teknoloji de BFS (Blow-Fill-Seal)–LVP (Large Volume Parenteral) hatt› olup; 2013 y›l› itibariyle
faaliyete geçen hatt›m›zda; 14.323 adet üretim gerçeklefltirilmifltir.

Kartepe Steril Üretim Tesisi –BFS-SVP (Small Volume Parenteral) Üretimi

2012 y›l›nda tesise kazand›r›lan BFS– SVP hatt›nda; 2013 y›l› içerisinde proses validasyonlar› gerçeklefltirilmifltir. Ayr›ca, 2013 y›l› içerisinde
BFS–SVP ve BFS–LVP hatlar›m›z Alman Sa¤l›k Bakanl›¤› taraf›ndan denetlenmifl olup; denetim majör ve kritik bulgu almadan baflar›yla
tamamlanm›flt›r.

2014 y›l› hedefimiz ise; Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon hatt› ve BFS-SVP üretim hatlar›m›zda yap›lacak olan FDA denetimini
baflar›yla geçebilmektir.

Bofl T›bbi Ampul Üretimi:

Toplam Üretim  : 162,8 milyon adet
Kapasite Art›fl›   : %21,5

Bofl T›bbi Ampul Üretim bölümümüz, t›bbi ampul üretiminde ülkemizin önde gelen üç flirketinden biri olarak piyasa ihtiyac›n›n önemli
bir bölümünü karfl›lamaktad›r.

ISO 9001:2008 sertifikas›na sahip olan tesisimiz; Bureau Veritas taraf›ndan periyodik olarak denetlenmektedir.
2001 y›l›ndan itibaren, ISO 9001 kalite yönetim sistemine sahip olan bölümümüzde üretilen t›bbi ampullerin önemli bir k›sm› da; DEVA
Holding d›fl›nda Türkiye’nin önde gelen ilaç firmalar›na sat›lmaktad›r.

2012 y›l› bofl t›bbi ampul üretim adedimiz 134 milyon olup; 2013 y›l› üretim adedimiz, 162,8 milyona ulaflarak %21,5’lik art›fl göstermifltir.
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Kolonya Üretimi:

Toplam Üretim  : 3,5 milyon Adet
Kapasite Art›fl›   : %21

Türkiye’nin en çok sat›lan markalar›ndan biri olan Bo¤aziçi Kolonyalar›n›n üretiminin yap›ld›¤› bölümümüzde; 80° Limon, Lavanta ve t›rafl
kolonyas› gibi çeflitli kesimlere hitap eden ürünler üretilmektedir.

2012 y›l› kolonya üretim adedimiz 2,85 milyon flifle olup, 2013 y›l› üretim adedi 3,45 milyona ulaflarak %21’lik art›fl göstermifltir.

Ayr›ca tesislerimiz; 2014 y›l› ilk çeyre¤inde ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetimlerinden de geçecek olup; çevre ve ifl sa¤l›¤› ve
güvenli¤i konular›nda da sertifikaland›r›lm›fl olacakt›r.

Kartepe Üretim Tesislerimizde 2013 y›l› kapasite kullan›m oran› % 61‘dir.

ÜRET‹M GÖSTERGELER‹

Üretim tesislerimizde kutu baz›nda toplam befleri ve veteriner ilaç üretimi; 2010 y›l›nda 117,4 milyon kutu, 2011 y›l›nda 109,2 milyon
kutu, 2012 y›l›nda 119,8 milyon kutu ve 2013 y›l›nda 123,7 milyon kutu olarak gerçekleflmifltir.

Toplam üretim de¤eri (ilaç ve di¤er) ise; 2010 y›l›nda 237,8 milyon TL, 2011 y›l›nda 214,2 milyon TL, 2012 y›l›nda 212,3 milyon TL 
ve 2013 y›l›nda 226,8 milyon TL olarak gerçekleflmifltir.
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DEVARGE

Vizyonumuz; Türkiye’nin en büyük jenerik ilaç üreticisi olmak,
uluslararas› pazarlara a¤›rl›kl› olarak ihracat› yap›lan ürünler
ile yüksek kalitede ekonomik ürünleri gelifltirmektir.
155 e¤itimli ve konusunda uzman personelden oluflan güçlü
kadromuz ve tam teflekküllü, güncel teknoloji ile donat›lm›fl
laboratuvarlar›m›z ve üretim sahalar›m›z ile katma de¤eri
yüksek, yenilikçi, yeni form ve ürünler gelifltirmeyi hedefliyoruz.
Di¤er yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini
karfl›layacak flekilde, etik ve kanuni bütün düzenlemelere
uygun yürütmek, ürünün güvenlik, etkinlik ve kalitesinin
de¤iflmedi¤inde raf ömrü uzatma çal›flmalar› ile kan›tlayarak
ürün ulaflabilirli¤ini artt›rmak, sürdürülebilir büyüme için verimlili¤i
artt›r›c› yöntemler gelifltirmek ve üretime adaptasyonu için
çal›fl›yoruz. Çal›flma prensibimiz, ürünlerimizin kalitesinin güncel
standartlar› sürekli karfl›lamas›, patent ihlal etmeyen yeni
sentez yollar›n›n ve yeni polimorflar›n bulunmas› yönündedir.

2014 y›l› ve uzun vadeli hedeflerimiz ise; eflde¤er ilaç
gelifltirmede öncü olmak, stratejik ürünlerde dikey entegrasyon sa¤lamak, etken madde ve yeni polimorflar gelifltirmede dünya ile rekabet
etmek, de¤er kat›lm›fl ürünler gelifltirerek farkl›l›k oluflturmak, regüle pazarlara (EMA ve FDA) ürünler gelifltirmek, yeni teknolojileri firmam›za
adapte ederek gelece¤e yat›r›m yapmak, üniversite-sanayi iflbirli¤inin sa¤lanmas›yla katma de¤eri yüksek ürünler gelifltirmek, patent
tescili ile fikri haklar›m›z›n korunmas›n› sa¤lamakt›r.

DevArge; Analitik Gelifltirme, Farmasötik Gelifltirme, Farmasötik Teknoloji, API Gelifltirme, CMC Dokümantasyon, Patent ve Biyoteknoloji,
ArGe Merkezi Finans Takip bölümlerinden oluflmaktad›r.

DevArge: Önformülasyon ve Pilot Üretim Sahas›, Pilot Üretim Tart›m Sahas›, Hammadde Ambalaj Malzemesi ve Bitmifl Ürün Numune
Deposu, Sentez ve Ölçek Büyütme Laboratuvarlar›, Stabilite Laboratuvar›, Analitik Gelifltirme Laboratuvarlar›, Onkolitik ve Hormon
Numune Üretim Sahas› ve Analiz Laboratuvarlar›, Biyoteknoloji Laboratuvarlar› ve CMC Dokümantasyon arflivlerinden oluflmakta olup
toplam 7.000 m2 alan› kapsamaktad›r.

2013 y›l sonu itibari ile 28 yeni ürün gelifltirme projesi tamamlanm›fl ve CTD dosya haz›rl›klar› tamamlanmıfltır. Ürünlerimizin innovator
ürün ile benzerli¤inin göstergesi olan 10 biyoeflde¤erlik çal›flmas› tamamlanm›fl olup,  gelifltirdi¤imiz birim formül ve üretim yöntemiyle
elde edilen ürünlerin referans ürünle etkinlik ve güvenlik aç›s›ndan benzer oldu¤u bulunmufltur.

2013 y›l› içinde 43 ürün için teknoloji transferi çal›flmas› yap›larak yeni teknoloji ve ürünler ülkemize kazand›r›lm›flt›r. 43 ürün için hammadde
alternatif kaynak çal›flmas› yap›larak maliyetler azalt›lm›flt›r.

2013 y›l› içinde Vetafl’a ait 23 adet pasif ürün için yeni Veterinerlik Yönetmeliklerine uygun olacak flekilde ruhsat dosyalar› gözden
geçirilerek lansman üretimlerine destek olunmufltur.

2013 y›l›nda toplam 10 yenilikçi Tübitak destekli proje çal›fl›lm›flt›r. Bunlardan 2011’de bafllayan 3 projenin 2'si 2013'te baflar› ile
tamamlanm›fl olup di¤eri halen devam etmektedir. 2012 y›l›nda bafllat›lan 3 proje ile 2013 y›l›nda bafllat›lan 4 proje de halen devam
etmektedir.



RUHSATLANDIRMA FAAL‹YETLER‹

DEVA Holding olarak; 2013 y›l› içerisinde Sa¤l›k Bakanl›¤›’na
95 adet befleri t›bbi ürün için ruhsat baflvurusu yap›lm›fl,
24 adet befleri t›bbi ürün için ruhsat al›nm›flt›r.

Mevcut maliyetlerimizin azalt›lmas› ve kârl›l›¤›m›z›n art›r›lmas›
hedefi ile ürünler ile ilgili olarak yaklafl›k 350 adet varyasyon
baflvurusu yap›lm›flt›r.

Öte yandan, ruhsat yenileme çal›flmalar› kapsam›nda 18
ürün için ruhsat yenileme baflvurusu yap›lm›flt›r.

YATIRIMLAR

01.01.2013-31.12.2013 döneminde DEVA Holding A.fi.
ve Grup flirketlerine; Yönetim Binas›, Fabrika, Makine-Tesisat
ve Demirbafl olmak üzere toplam 47.951.069 TL,  Ar-Ge,
Ruhsatland›rma ve Lisanslarla ilgili olarak 36.437.440 TL
tutar›nda olmak üzere toplam 84.388.509 TL yat›r›m
yap›lm›flt›r.

Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahip olan flirketimize Tübitak
onayl› Ar-Ge projelerine sa¤lanan nakdi desteklerin yan›
s›ra, Ar-Ge Merkezi kapsam›nda çal›flan tüm projeler için
vergi ve SGK indirimleri sa¤lanmaktad›r. TÜB‹TAK taraf›ndan
de¤erlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalar›n
toplam tutarlar›n›n maksimum %60’› nakdi destek olarak
ödenmektedir.

fiirketin TÜB‹TAK onayl› devam eden 9 projesi bulunmakta
olup, 2013 y›l›nda 21.009.576 TL’lik Ar-Ge gideri
gerçekleflmifltir.

Ayr›ca, 2013 y›l›nda 5594 ve 5596 say›l› teflvik belgeleri
kapsam›nda,  5594 No’lu belge için 2.238.677 TL, 5596
No’lu belge için 5.728.616 TL harcama gerçekleflmifltir.
DEVA Çerkezköy tesisleri için al›nm›fl olan 28 May›s 2013
- 28 May›s 2016 tarihlerinde geçerli, 111282 ve 112159
nolu teflvik belgesi kapsam›nda da  s›ras›yla 4.691.750 TL
ve 2.711.393 TL harcama yap›lm›flt›r.

Teflvik kapsam›ndaki harcamalar›n KDV ve gümrük vergisi
muafiyeti ve di¤er vergiler yönünden muhtelif avantajlar›
bulunmaktad›r.
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