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I Kisaca DEVA Holding |

1958 vilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin koklU ilag Ureticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu beseri ila¢ ve hammadde Uretimi ve pazarlamasi olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi
de gergeklestirmektedir.

DEVA Holding'in codunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities Management S.A.’nin yonetmekte
oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek Uzere EastPharma Ltd. kurulmustur.

Klresel dlcekte sadlikll yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkli Urdnleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet
ettigi alanlarda dev ilac markalan yaratarak ik tercin olma hedefinde olan DEVA Holding, IMS Health serbest piyasa verilerine gére
sektdriinde kutu bazinda dérdinc, ciro bazinda ise altinci siradadir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni UrUnler sunmak suretiyle Urtin gesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

DEVA Holding hastalarin intiya¢ duyabilecekleri ilaglara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme calismalarina agirik
vermektedir. Bu kapsamda, DEVA Holding'in tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalar) uygunluk
onay! almigtrr,

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 150'nin Uzerinde egitimli ve konusunda uzman personelden olusan glclu kadrosu ve tam
tesekkulltl, guncel teknoloji ile donatimis laboratuvarlan ve Uretim sahalar ile katma degeri yiksek, yenilikci, yeni form ve Urlnler
gelistirmektedir. Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve kanuni butin dlizenlemelere
uygun yurdtmek, Grintin guvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini raf dmri uzatma ¢alismalar ile kanitlayarak Urtin ulasabilirligini
arttirmak, strdUrtlebilir blydme igin verimliligi arttincr yontemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu igin galismaktadir.

DEVA Holding, kurdugu Gretim tesisleri ile Tirkiye'de en kapsamii Cretim yapan yerli ilag sirketi konumuna ulasmistr. Uretimine Gerkezkdy
ve Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 500 milyon kutu ilac Uretim kapasitesine sahiptir.

“Insan saghg, diinyanin neresinde olursa olsun, vazgegiimez dneeligimizdir’ prensibi ile yola gikan DEVA Holding, sosyal sorumluluk
projelerine de destek vermektedir.

o
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2 Finansal Gostergeler _

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2013 31.12.2012
Toplam varliklar 826.626.770 123.266.278
Toplam yUktmitltkler 423.576.791 344.626.555
Toplam 6zsermaye 403.049.979 378.629.723
31.12.2013 31.12.2012
Satis gelirleri (net) 418.391.085 419.510.418
Esas faaliyet kér 47.427.756 63.849.562
Net kar 24.608.670 34.240.843
Temel rasyolar (%) 31.12.2013 31.12.2012
Cari oran 1.80 1.30
Likidite orani 1.14 0.87
Hassas oran 0.25 0.06
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0.51 0.48
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0.95 1.10
31.12.2013 31.12.2012
Brit kar mariji 0.38 0.40
Net ké&r marji (Satis rantabilitesi) 0.06 0.08
Ozkaynaklar kar marj (Ozkaynak rantabilitesi) 0.06 0.09
Toplam Yurt ici ilag Satislan (Milyon Kutu)
2010 96.0
2011 118.7
2012 109.2
2013 114.7
Toplam ihracat (Milyon TL)
2010 12,9
2011 12,9
2012 13,1
2013 18,1
Toplam Yurt igi llag Satiglari (Milyon TL)
2010 337,8
2011 349,9
2012 368,1
2013 369,4

Sirketin;
Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarlmis Sermayesi : 200.000.000 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2013)

Unvani Hisse Miktar (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.ar.l 164.424.760 82.21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17.79
TOPLAM 200.000.000 100.00
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl 8

Degerli Paydaslarmiz,

llag sektor icin rekabetin giderek zorlastigl bir ortamda, DEVA Holding 2013
yilinda kutu bazinda %5,3 pazar payi ile 4. srrasini, TL olarak ise %3,8 pazar
pay! ile 6. sirasiniistikrarl bir sekilde korumustur. Yurtici pazarda gosterdigimiz
basarilar ve elde ettigimiz iyi sonuglar takiben artik yolumuz ve hedefimiz
yurtdisi pazarlardir. Genis Urliin yelpazemiz ve DEVA kalite yonetim sistemi
sayesinde, guvenilirlik ve yenilikgilik ilkelerimizi kalite kUltGrimize dogrudan
uygulayabilmekteyiz. 2014 ve sonrasinda en blyuk hedefimiz  Turkiye
disindaki tum yabanci pazarlara UrUnlerimizi satmaktir. Bunun ilk adimini,
Almanya'da satis hakk elde edecedimiz kendi Urtnlerimizin ruhsat onaylarinin
alnmaslyla atacagz.

DEVA'nIn bUyUmesini destekleyen bir diger unsur da Turkiye'de yeniliklerin
Onecust oldugumuz solunum ve stratejik gelisim alanimiz olan onkolojide ilk
esdeger Urlinleri pazara vermemizi sadlayan Ar-Ge merkezimiz olmustur.

2014 DEVA icin, yetenekli ve lyi egitimli ekibimizden aldigimiz gui¢ ve glveni,
yeni girisimlerle farkli gelisim alanlarina yansittigimiz yeni bir il olacak. Basta
oftalmoloji (g6z sagid), trinleri olmak Uzere serumlan da iceren hastanede
kullanima yonelik yeni Urlinleri pazara vermeyi planlyoruz.

Biyoteknolojik Grtinlerin de Turkiye'de Uretilebimesi icin, bircok biyoteknolojik
Urinun ARGE calismalarini kendi tesislerimizde yapma ve Urtin gelistirme
firsatini elde edecegiz.

Dunya genelinde dnlem alinamaz ise kanser yukuntn artarak 2030 yilinda
milyonlara ulasacagl tahmin ediimektedir. Bu dogrultuda TUrk hastalarinin
intiyagc duydugu Urtinlerin gelistirimesi icin kaynaklarini ortaya koyan DEVA
Holding, yeni likit onkoloji tesisini hazir hale getirdi. Onkolojik ilaclann Turkiye'de
Uretilmesinin, ithalat sorunlarina bagl drine erisememe sikintilar da
dustnuldigunde, Ulke acisindan ¢ok dnemli oldugunun bilincindeyiz. Bu
sebeple, 1000 m’ kapall Uretim alanina sahip yeni Onkoloji Tesisimizin,
Ulkemizde dnemli bir boslugu dolduracagdini dUsunUyoruz.

DEVA olarak, Uretebildigimiz her GrinG bu Ulkede Uretmek ve Turk insaninin
hizmetine sunmak birinci dnceligimizdir. YUksek kurlarin etkisi ve buna
mukabil dUsUk fiyatll fazlaca UrlinUmUz olmasina ragmen, hastalarmiza ve
devletimize olan sorumluluklanmiz sebebiyle tum ilaclanmizi Uretmeye ve
Turk halkinin hizmetine sunmaya devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilanmla,

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

s
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6 Yénetim Kurulu ve Ust Duizey Yoneticiler

Philipp Daniel Haas
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve s Idaresi
Isletme Universitesinde ihtisas alani bankacilik olmak Uzere Isletme Vuksek Lisans! yapmistir. Akici Aimanca,
Ingilizce, Fransizca, \Spanyolca Portekizce, Italyanca ve Tirkge konusmaktadir. 1992 vilindan beri yatinm danisman
ve yonetici olarak gorev almis olan Ph\hpp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve ¢zellikle TUrkiye pazarlarinda genis
deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de birgok yemdem yapllandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas,
90'larda kurumsal yabanci yatnmecilar temsilen birgok yonetim kurulu Uyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda
Ukrayna'da bulunan Rogan Brewery ile Tirkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. llag sektérinde genis deneyime
sahip olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag sektoriinde danismanlik yaparak yatinmlarini
Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da
pulunmaktadrr. Eastpharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner
ve Tarm llaglan A.S., Saba llag Sanayi ve Ticaret AS, New Life Yasam Sigorta AS., Eastpharma llag Uretim
Pazarlama San. ve Tic.AS,'de de Yonetim Kurulu Bagkani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise Yonetim
Kurulu Uyesidir. Aynca Grup binyesindeki diger sirketlerde de st diizey gorevierde bulunmaktadir. Philipp D.
Haas, Turkive llag Sanayi Demegi (TISD)'nde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisrdrr.

Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S. adina Mesut Cetin
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 vyillan arasinda
GEM Gilobal Equities Management S.A. bunyesinde operasyonlardan sorumlu yonetici olarak ¢alismis olup, ayni
grup binyesinde 1999 yilindan itibaren analist, trader ve proje yoneticisi gibi dedisik pozisyonlarda da gérev it
almistrr. Mesut Cetin, Eastpharma Ltd, Vetas Veteriner Ve Tarm llaglan A.S. ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.'de -
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup blnyesindeki diger sirketlerde de CFO gorevini yuritmektedir. Mesut Cetin, :
Bogazigi Universitesi Matematik Bolimd mezunu olup Kog Universitesi EMBA programina devam etmektedir.

Beat Martin Schlagenhauf
Yoénetim Kurulu Uyesi

Deva Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldugu Zurih-lsvigre merkezli
Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi Uzerinden yatinm danismanligl ve portfdy yoneticiligi
yapmaktadir. 1987'de kendi firmasini kurmadan once yine ZUrih' te Rothschild Bank' ta 9 sene portidy yoneticisi
ve bagkan yardimcisi olarak gorev almistir. Eastpharma Ltd. de Yonetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf,
Mayis 2011 tarihinden beri DEVA Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler

Ciineyt Demirgiires
Yoénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olan Clneyt Demirgtires, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
béliminden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Isletme YUksek Lisansi'ni tamamlamig, 1990-1993
yilan arasinda University of Alabama'da Finans Doktoras! yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir
Yatinm ve Demirbank, Isvicre Portféy Yonetimi ve Unicredit Menkul Degerler'in bulundudu finansal kuruluslarda
Ust duzey yonetici konumunda énemli gérevierde bulunan Demirglres, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve Baylas
Otomotiv A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi'nde 6gretim gérevlisidir.

Aysecik Haas
Yonetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in leraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Yikselis
Koleji'nden mezun clduktan sonra, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde Elektrik-Elektronik MUhendisliginde,
Ekonomi mastinni Texas Tech Universitesi'nde yapmistrr. Is hayatina Turkiye'de Emek Elekirik ve Beko Elektronik'te
muhendislik ile ilgili cesitli gbrevierde baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans
sektoriinde galismis, donusunde kisa bir ddnem Hattat Holding'de yatinm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008'de
bir medya kurulusu olan NAR Group'un Genel MudUrigunt yapmaya baslayan Aysecik Haas, halen bu gorevini
surdurmektedir.

Yil iginde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde gergeklesen degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri 22 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar 3 vil
sure lle gbrev yapmak Uzere seciimiglerdir. Yonetim Kurulu Gyesi Aysel Olgen Aydiner 06.05.2013 tarihi itibanyla gorevinden ayrimistrr.

Ust Diizey Yoneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEQ)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Pazarlama, Satis & Ticaret Genel MudUr Yardmcisi

Altug Uysal - Uretim Operasyonlari ve Projeler & Ar-Ge Genel MUdUr Yardimcisi
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktort

Arzu Sarag - Insan Kaynaklar, Gelisim ve Kurumsal lletisim Direktor(i

Vildan Yimaz - Kalite Direktoru

Bur¢ Kunter - Vetas A.S. Direktoru.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyelert ile Ust Duizey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Geret, prim, ikramiye, kidem tazminati vo mali haklann toplami sirast ile
3.531.210 TL ve 3.5689.023 TL., benzin, telefon, kira vib gibi haklarin toplam tutan ise Yénetim Kurulu Uyeleri icin 41.110 TL ve Ust Duzey Yoneticiler igin 67.293
TL. olmak Uzere toplam 7.178.636 TL.dir.
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Organizasyon Semasi
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W Q Hissedarlik Yapisi ve Bagli Ortakliklar _

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i bunyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

y

EastPharma S.a.r.l.

II

DEVA Holding A.S.
A Grubu %100,00
Direkt Kontrol 9%74,00
Endirekt Kontrol %26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol %20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol %82,21
Endirekt Kontrol 9%0,01

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

% 0,01

. EastPharma S.a-r.l

%82,21 Moo

DEVA Holding A.S.
DEVA Holdings N.Z. DEVA Singapore EastPharma Canada

%99.6 %100 %100 %100 %100

iIMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGi

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL dederinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak Uzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazl pay
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazl paylann, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gére ayrilacak kann % 10'unu alma hakki bulunmaktadir.
Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarn on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim imtiyazi

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.,
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W 2 llag Sektorinden Notlar _

IMS Health serbest piyasa verilerine gére 2013 vilinda, TUrkiye ilag pazarnda 15,4 milyar TL de@erinde 1,8 milyar kutu ilag satisi
gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yila gdre kutu olarak %0,6 oraninda, TL olarak ise 9%6,5 oraninda blylme kaydetmistir,

TuUrkiye pazarnda receteli ilaclarn toplam ilac pazarina orani hem kutu hem de TL olarak %92'dir.

Ulkemizde pek ¢ok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiksek teknoloji gerektiren preparatlar, bazi
asllar, kan faktorleri, bazi kontrolli salim sistemine sahip olan ilaglar, instlin, solunum ve kanser ilaglan ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine gore, 2013 yilinda sektor ithalatl, kutu bazinda %5,2 oraninda, USD bazinda %4,6 oraninda blyCUyerek 4,2 milyar
USD olarak ger@eklegmigtir. Yerliilac pazan ise, kutu bazinda %1 oraninda , USD bazinda da %3, oraninda kiculerek 3,9 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Ithalatin toplam pazar igindeki orani, kutu olarak %26 iken USD bazinda %52'dir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

1.800 I S 16.000

1.600
12.000

1.200
9.000

900 1,779
1,769
1,724 6.000
600
300 3.000
0 0
201 201
2012 ore 2012 ore
2011 2011

Toplam Pazar (Milyon USD)

10 OOOI
8.000
6.000

9,097
4.000

2.000

201
2012 ore

2011

Kaynak: IMS Health
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_ llag Sektérinden Notlarw 8

Ulkemizde 2013 yilinda ilac segmentlerine gére pazar dagiimi kutu ve TL/ USD bazinda asadidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu hem
de TL/ USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en blylk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satig Dagilimi (Kutu)

BESLENME &
DIGER METABOLIZMA
%22,8 %14,5

SOLUNUM SISTEMI
ANTINEOPLASTIK- %14,4
ONKOLOJI

%0,4

KARDIOVASKULER
SISTEM
%10,1

SINIR SISTEMI
%13,8

KAS & ISKELET
Sera! SISTEMIK_
; ANTIINFEKTIF
%12,2

Toplam Pazar % Satig Dagilimi (TL/USD)

BESLENME &

METABOLIZMA
DIGER %15,4
%24,6

N\

SISTEMIK ANTIINFEKTIF
o

%13,

KAS & ISKELET
SISTEMI
%7,0

ANTINEOPLASTIK-

ONKOLOJI SINIR SISTEMI
o

%10,7

KARDIOVASKULER SOLU"{]?!:/'OSSISTEMI
SISTEM 610,
%9,4
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'/l bEvAda 2013 il I

2013 yilinda, DEVA Holding kutu bazinda 93 milyon adet IMS satigl ile 2012 vilina gore %2, 7’lik, TL bazinda ise 584 milyon TL IMS
satiglyla 2012 yilina gbre %5,9'luk blydme kaydetmistir.

DEVA Holding 2013 yilinda kutu bazinda %5,3 pazar pay! ile 4. sirasini, TL olarak ise %3,8 pazar payi ile 6. sirasini korumustur.

ilk 10 Firma Pazar Payi (TL)
10.0 4 2013 % PAZAR PAYI

9.0 1 IMS

2012-20183
8.0 1
7.0 A
6.0 4
5.0 1
4.0 1
3.0 1

2.04

" . -
o 2012 % PAZAR PAYI

0.0 T T T T T T T T T 1
0.0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ilk 10 Firma Pazar Payi (Kutu)

IMS
9.07 2013 % PAZAR PAYI 2012-2013

8.0
7.0
6.0
5.0 1
4.0
3.0

2.0
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2013 yilinda Turkiye ilac pazarnin kutu bazinda ik 100 urtin icerisine DEVA Holding'den Amoklavin, Dikloron, Cefaks, Devit D3 ve
Dilatrend girerken, TL bazinda ilk 100 Urtin igerisine ise Degra, Amoklavin ve Cefaks Urlnleri girmistir,

2013 yilinda sirketin IMS cirosunun %50'sini toplam 10 Urdn olusturmustur. Bu Urdnler Degra, Amoklavin, Cefaks, Imatis, Dikloron,
Biteral, Encef, Dilatrend, Candexil Plus ve Dodex'tir. 2013 yilinda 10 yeni molekUlun 21 farkli formda lansmani yapimis, ayrica mevcut
molekUllere de 15 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2013 il ilag satisinin hem kutu, hem de TL/USD bazinda en blytk bolimunt anti-infektif grubu ilaglar olusturmaktadir.
Satislann kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD)
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ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding, 2011’de uygulamaya koydudu uluslararasi pazarlardaki stratejilerine uygun olarak 2013'de de runsatlandirma ve blylme
calismalarini strddrmustur.

Avrupa Birligi Saglik Otoriteleri denetimleri 2013'de de devam etmis ve Kartepe steril Uretim hattina EU GMP (Good Manufacturing
Practice — lyi Uretim Uygulamalan) sertifikasi alinmasiyla DEVA Holding'in tim ilag Uretim tesisleri Avrupa Birligi onayl hale gelmistir.

Bu sertifikalara ek olarak, Uretim tesisleri 2013 vili igerisinde Etiyopya, Libya, Fildisi Sahilleri, Kambogya ve Kenya Saglik Otoriteleri
tarafindan da denstlenmis ve GMP onaylar alinmistir,
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Beseri ilag ihracati

Yurtdisindaki ilac firmalar ve distribUtorler ile anlasmalar yaparak; Grtnlerin DEVA markasiyla ve Lisans sdzlesmeleriyle yurtdisi pazarlara
satigl, ana is modelleri olarak 2013 yilinda da devam etmigtir.

DEVA Holding'in ilk lisans satis stzlesmeleri 2013 yilinda yapiimistir. Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclanni vermeye basladigr 2013
yilinda, DEVA'NIN beseri ilag ihracati, bir dnceki seneye gore %51 oraninda artis gostermis ve 7,5 milyon USD olarak gergceklesmistir.

Beseri ilag ihracati (USD)
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2013 yill inracatinin boélgeler bazinda dagiimi ise asadidaki sekildedir;

ihracat Bélgeleri

Il Orta Dogu
W CIs

Bl Afrika

B Avrupa

Global anlamda bUylme stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki glicun yeni ruhsatlarla artinlmasi olmak Uzere, iki temel
yontemle strdurtimektedir.

Buna gére 2013 yilinda gelismekte olan pazarlarda; 26 Ulkede 189 ruhsat basvurusu yapiimis, 7 Ulkede toplam 59 adet ruhsat alinmistrr,
2013 yilinda pazara girisin daha hizl oldugu Uzak Dogu, Orta Amerika ve Afrika bolgelerine yogdunlasiimistir. Bu anlamda, Venezuela,
Panama, Costa Rica, Nikaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, Dominik Cumhuriyeti, Kambogya, Gine, Gana, Sri Lanka, Tunus
ve Fildisi Sahili distribUtorltk anlasmasi imzalanan yeni pazarlardir,

ABD ve Avrupa Birligi gibi gelismis pazarlar icin yapilan gelistirme calismalarn artarak devam etmis olup ruhsat basvurularinda da 2013
yilinda ilerlemeler kaydedilmistir.

Hammadde ihracati

2013 yil non-steril hammadde ihracati 1,7 milyon USD olarak gerceklesmistir.
2012 yilindaki tesis tasinmasindan sonra, 2013 Temmuz ayinda steril hammadde Uretimine tekrar baslanmistrr,
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Bos Ampul ve Fason Uretim

Bos ampul kapasitesinin buytk bir kismini kendi Uretimlerinde degerlendiren DEVA Holding, kalan atil kapasitesini degerlendirmek icin,
2013 yilinda Turkiye'nin énde gelen ilag Ureticilerine yaklasik 43 milyon adetlik ampul satisi gerceklestirmistir,

Uluslararasi Arenadaki Tanitim Faaliyetleri
DEVA Holding, Ekim 2013'de Frankfurt'da duzenlenen ve yaklasik 140 Ulkeden 2 bin 500 katiimel firmanin stand actigl, sektérin en
prestijli fuan olan Cphl'da stand agarak; Urinlerini, AR-GE ve Uretim yetkinliklerini yaklasik 30 bin ziyaretci ile paylasmak suretiyle global

anlamdaki bilinirligini artirmaya yonelik calismalarini strddrmuastar.

Ayrica 2013 yill boyunca pek ¢ok dnemli uluslararasi organizasyonlara katlinarak DEVA Holding'in bu alandaki iletisim agr buytttimus
ve yeni is ortaklanyla anlasma zemini yaratimistir,

Uluslararasi organizasyonlardan ve yurtdisinda dizenlenen faaliyetlerden gérintller:
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

TUrkiye ilag sektorintn Ust basamaklarinda yerini saglamlastiran DEVA Holding, uygun insan sermayesi ile daha fazla rekabet glclt
kazandigi gérustinden de yola cikarak; 2013 vyl icinde saha satis ve Uretim tesisleri agirikii oimak Uzere blnyesinde istihdam yaratmaya
devam etmigtir. Ayrica, tUm calisanlanmiza kariyer firsati sunmak icin terfilerde ic kaynaklara dncelik verilmis ve i¢c adaylarin degerlendirme
merkezi uygulamalaryla uygun géreviere atanabilmesine yonelik sistemler uygulamaya devam edilmistir. Bu gelismeler sonucunda,
sirketimizin 2013 yilsonu itibartyle demografik yapisi su sekildedir:

Ogrenim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
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2013 yllinda da Insan Kaynaklan politikamiz kapsaminda meslek liselerinin gelisimine katki saglanmasi ve Universite dgrencilerinin egitimleri
sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarmiza devam edilmistir. Yaz déneminde 100, kis
déneminde 37 stajyere DEVA Holding blnyesinde cesitli departmanlarda ¢alisma imkani sunulmus olup, bu genclerin gelisimlerine
katkida bulunularak hentiz 6grencilik dénemlerinde is yasami ile tanismalart saglanmistir,

DEVA Holding devam eden sosyal sorumluluk projeleri ile ¢alisanlannin topluma karsi etik ve sorumiu davranmasi yonunde drmek
uygulamalar teskil ederek; insan saghginin Gnemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarnn kurumsal sorumiuluk bilinciyle sureklilik arz eden
yardmlarla éncultk yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamistir,

“Olctilemeyen yonetilemez” ilkesinden yola gikarak yapilandinian “DEVA Performans Yonetimi Sistemi” ile verilen hedefler dogrultusunda
mavi yaka ve saha calisanlarn da dahil olmak Uzere tim calisanlarin yil icinde performans degerlendirmesi yapilmistrr,

2013 yilinda da calisanlanimizin sosyal etkinliklerini artirmak ve sosyal paylasim alanlar yaratmak icin kuitUr, sanat ve spor alaninda
etkinlikler duzenlenmistir. Diger yandan kurulan insan kaynaklar sistemleri ve ek olarak personel ve 6zIUk islemleri faaliyetleri 2013 vill
icerisinde de sUrdUrlimustur,

Egitim

2013 yilinda sektdriin degisen dinamiklerine paralel olarak egitim faaliyetleri; sahada, merkezde ve Uretim tesislerindeki tim calisanlarin,
stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda daha verimli calismasini ve strekli gelismesini saglamak Uzere planlanmis ve uygulanmistir.

Calisanlanin hem teknik bilgilerini ve becerilerini arttirmak, hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla calistiklan pozisyonlara uygun
olarak egitim ihtiyac analizleri ve villik egitim planlarn ¢ergevesinde egitim yatrmlarn yapilmistrr.

Is stirecleriyle ilgili kurum ici egitmenlerle gerceklesen egitimlerin yani sira, kurum disi alinan egitimler ve gerek yurtici gerekse yurtdisinda
gerceklesen konferans/seminer katilimlarina da yogun olarak devam edilmistir,

2013 yilinda ilag sektdrinin kritik konularndan biri olan Urtin Tantim Elemanlannin sertifikasyon streci ile ilgili planlamalar yapiimis ve
uygulamaya gecilmistir. Ayrica rekabetin yogun olarak yasandidi ila¢ taniim surecinde calismalanmizin verimliligini desteklemeye ve
artrmaya yonelik “Satis Becerileri Koglugu” editimleri gerceklestiriimis ve saha ziyaretleriyle desteklenmistir.

DEVA Holding olarak uzun vadede basaril olmaya devam etmek icin; tim ydnetim kademelerinin katilimiyla liderlik atélyesi galismalan
ve kocluk seanslar gergeklestirimistir,

DEVA Holding tretim tesislerindeki tim personelin her yil almasi gereken ‘cGMP (Current Good Manufacturing Practice — Glincel lyi
Uretim Uygulamalar) Yenileme Egitimleri icerigi EU GMP ve FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve llac Dairesi) 21 CFR
Part 2108211 gerekKliliklerini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve tim Uretim tesislerinde gergeklestiriimistir,

FDA denetimi hazirliklan kapsaminda “FDA Egitim Programi’na devam edilimistir.
2013 yil ttm DEVA Holding ¢alisanlar icin ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin egitimlerle yogun olarak desteklendigi bir yil olmustur.
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DEVA HOLDING GERKEZKOY-I URETIM TESISLERI

Istanbul'dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesinde 52.000 m2 alan Uzerine kurulu 32.000 m2 kapall
tesislere sahip olan DEVA Holding Gerkezkdy-I Uretim Tesisleri Likit/Yar Kati, Solid, Betalaktam 1, Betalaktam 2 ve Hormonlu Urtnler
Uretimi yapan modermn binalardan olusmaktadrr.

Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Likit / Yari Kati Uretim Bélimd

Toplam Uretim : 14,8 milyon kutu
Kapasite Artisi © %2

Cerkezkdy-I Uretim tesisinde non steril likit ve yar kati UrGinler Gretilmektedir.

Likit bolimUmUzde tm surup - damla ve spreyler; pomat boliminde, krem ve jeller; suppozutuvar - ovul boliminde ise suppozutuvar
-ovuller, inhaler alanimizda da aeresol inhaler'ler en son teknoloji ile Gretiimektedir.

2012 yiinda toplam 14,5 milyon kutu Uretilen bu bélimUimuzde, 2013 yiinda 8,5 milyon kutu surup stispansiyon-damla, 6,3 milyon
kutu krem-jel ve suppozutuvar, inhaler olmak Uzere toplam 14,8 milyon kutu Uretim gerceklestirimistir.

2014 yiinda yeni inhaler binasinin tamamlanmasiyla “inhaler hatti’nda dnemili dlctde kapasite artisi olacaktir.

Likit / Yari Kati Uretim (Kutu)
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Cerkezkody-I Uretim Tesisi Solid BIUm(

Toplam Uretim : 39 milyon kutu
Kapasite Artisi @ %13

Kati formlann (tablet/film tablet, kapstll, toz stispansiyon vs) Uretimi icin dizayn edilen Gerkezkdy-1 Uretim Solid BSIimU villik tek vardiyada
35 milyon kutu bitmis Grin paketleme kapasitesine sahiptir.

2012 yilinda 34,5 milyon kutu Uriin retilen bu bolimumuzde, 20713 yilinda 31 milyon kutu tablet/film tablet, 6,2 milyon kutu kapsul ve
1,8 milyon kutu sUspansiyon olmak Uzere toplam 39 milyon kutu bitmis Grin paketlemesi gerceklestirimistir,
2013 yilinda toplam Solid Uretiminde % 13’10k artis yasanmistir.,

Solid Uretim (Kutu)
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Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Betalaktam Balimii

Non — steril kati (tablet/film tablet, toz stispansiyon, kapsul) ve steril toz enjektable farmasotik formlarda ilag Gretimi igin dizayn edilen
Cerkezkdy Betalaktam Uretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin Bolumleri olmak Uzere 2 ayr bélimden olusmaktadir.

Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Sefalosporin Uretim Bélimii (Betalaktam I)

Toplam Uretim : 20,2 milyon kutu
Kapasite Artisi : -%1

2008 yilinin Ekim ayinda Uretim faaliyetlerine baglayan Sefalosporin Uretim baliminde 2013 yilnda 13,8 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 2,3 milyon kutu oral stspansiyon, 4,1 milyon kutu kapli film tablet ve kapsul olmak Uzere toplam 20,2 milyon kutu farmasétik
Urn Uretilmistir,

Sefalosporin Uretimi (Kutu)
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Cerkezkdy-I Uretim Tesisi Penisilin Uretim BSlUm( (Betalaktam I1)

Toplam Uretim : 15 milyon kutu
Kapasite Artisl © %2

2008 yilinin Agustos ayinda Uretim faaliyetlerine baslayan Penisilin Uretim bolimiinde 2013 yilnda 4,5 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 4 milyon kutu oral stspansiyon, 6,5 milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere yaklasik toplam 15 milyon kutu farmasotik Grin
Uretilmistir.

Penisilin Uretimi (Kutu)
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Cerkezkdy-l Hormonlu Uriinler Uretim Tesisi

Toplam Uretim : 8,5 milyon kutu
Kapasite Artisi : %340

2012 vill basinda non steril Urtnler Uretim faaliyetlerine baslayan Hormonlu Urlinler Uretim balimdnde 2013 yilinda 2,4 milyon kutu
krem/pomad, 2 milyon kutu tablet coimak Uzere yaklasik 4,4 milyon kutu non steril farmasétik Urtin Uretilmistir.

2012 yilinin son ¢eyreginde steril hormonlu Uretim tesisinin kurulumunun da tamamlanarak Saglik Bakanligr denetiminden gecmesiyle
baglayan Uretimler sonucu 2013 yilinda 4,1 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla Uretilerek ciddi bir kapasite artisi saglanmistir.

Hormonlu Urtinler Uretimi (Kutu)
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AMPUL-FLAKON
2012 vil icinde Aiman Saglik Bakanligi ve Astra Zeneca denetimlerinden basariyla gecen tesislerimiz 2013 vyilinda Kenya, Filipinler,
Etiyopya, GUney Afrika ve Libya Sadlik Otoritelerinden de majér ve kritik bulgu almadan basaryla gegmistir.

2014 yilinda hedefimiz Sefalosporin Uretim Bolum( (Betalaktam 1) Steril ve Penisilin Uretim B&limU (Betalaktam 1) non steril hatlanmizda
FDA denetiminden bulgu aimadan gegmektir.

Ayrica tesislerimiz 2014 yili ik ceyreginde ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetimlerinden de basaryla gecip, is glvenligine ve cevreye
verdidimiz dnemi taclandirmay hedeflemektedir.
CERKEZKOQY Il URETIM TESISI

Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesinde 67.551 m2 alan Uzerine kurulu 18.742 m2 kapall tesislere sahip olan DEVA Holding Gerkezkdy-
Il Uretim Tesisleri Solid Onkoloji, API tretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim Balimi

Toplam Uretim : 163 bin kutu
Kapasite Artisl : %26

2012 yiinda 4 molekllde 5 Uriin olarak devam eden Uretim, 2013 vilinda eklenen bir molekUl ve 3 yeni Urlinle 5 molekllde 8 Urtin olarak
gerceklesmistir.
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2012 Yilinda Uretilen Uriinler

Hydrea 500 mg KapsUI

Letrasan 2,5 mg Film Tablet

2013 Yilinda Uretilen Urtinler

Hydrea 500 mg KapsUl

Uretim Tesisleri 26

Aktif Madde

Hydroxyurea

Imatis 100 mg Film Tablet

Letrasan 2,5 mg Film Tablet

Letrozol

Imatis 400 mg Film Tablet

Imatis 100 mg Film Tablet

Imatinio Mesylate

Megace 160 mg Tablet

Imatis 400 mg Film Tablet

Imatinio Mesylate

Megace 160 mg Tablet

Megastrol Acetate

Veridex 1 mg Film Tablet

Anastrozol

Imagliv 100 mg Film Tablet

Imatinio Mesylate

Imagliv 400 mg Film Tablet

Imatinio Mesylate
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Solid Onkoloji Uretimi (Kutu)

Bolumun 2012 viinda 129.676 kutu olan Uretim miktar, 2013 yilinda % 26 artisla 163.130 kutu olarak gerceklesmistir.

2012 yiinda Alman Saglik Bakanhgr denetimlerinden gecen Solid Onkoloji
polumunde Avrupa pazar ruhsatlandirma calismalari icin, Letrozol 2,5 mg
Film Tablet, Anastrozol 1 mg Film Tablet, imatis 100 mg Film Tablet, imatis
400 mg Film Tablet, Exemestan 25 mg Film Tablet ve Bicalutamide 50 mg
Film Tablet'in validasyon serileri Uretimistir. Urlinlerin stabilite ve ruhsatlandirma
calismalart devam etmektedir.

Ayrica ABD pazari icin FDA ¢alismalarinda Temozolomide 5 mg Kapstll,
Temozolomide 20 mg Kapsul, Temozolomide 100 mg Kapstl, Temozolomide
140 mg Kapsul, Temozolomide 180 mg Kapsul, Temozolomide 250 mg
Kapsl isimii Uriinlerin validasyon serilert Uretilmistir. Uriinlerin stabilite ve ruhsat
dosyasl hazirlama calismalar devam etmektedir,
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Steril Likid Onkoloji Uretim B8lum(i

Cerkezkdy Il Uretim Tesisinde 2013 vili icinde Steril Likid Onkoloji Uretimi icin
yeni bir Uretim alani kurumustur. DEVA Holding Topkapi Uretim Tesisi bu alana
tasinmis olup bolimun kalifikasyon calismalan tamamlanmistir. 2014 Ocak ayinda
gerceklestirilen Sagdlik Bakanligi acilis denetimi sonrasinda acilis onay ile Uretimlere
baslanacaktr.

Vetas Steril Uretim BSIUm(
Toplam Uretim : 12 bin kutu

2013 yilinda bélimun acilis denetimi Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanlidi tarafindan yapiimistir. Basarli gegcen denetim sonrasinda
Uretime baslanmig, 2013 yili icinde 4 Urindn dretimleri gerceklestirimistir,

20713 Yilinda Uretilen UrCinler

Penokain-G Enjeksiyonluk Suspansiyon

Procastrep LA Enjeksiyonluk Suspansiyon

Seftivet 100 ml Enjeksiyonluk Suspansiyon

Mastisiin Meme lgi Merhem

2013 yilricinde 11.984 kutu Uretim gerceklestiriimistir.

API Uretim Bolumii

Toplam Uretim : 8,2 bin kg
Kapasite Artisi : %13

2013yl icinde Betalactam APl ve Non Betalactam Kg bazinda API Uretimi
APl boltimlerinde Uretimlere devam edilmistir.

2012 yilinda kurulan Steril Potassium Clavulanate
tesisinde de Uretimler yapiimistir, 2012 yilinda

7.272 kg olan toplam API dretimi, 2013 yiinda~ o.c00
%13 artigla 8.212 kg olarak gergeklesmistir. Yl 8.000
icinde musteri talepleri dogrultusunda 13 farki
API Uretilmistir,

Imatinib Mesylate Gretimi igin kullanilan AP Cretim
tesisinde Arge API departmani tarafindan pilot o0
seriler Uretiimis ve EU DMF'i (European Drug 4,000
Master File - Avrupa standartlarina uygun etkin
madde ana dosyasl) olusturulmustur.
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Cerkezkdy Ana Uretim ve APl Uretim 100
Tesislerimizde 2013 yill kapasite kullanim orani 0
%61‘dir.
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lzmit - Ankara karayolu Uzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m2 alan Uzerine kurulu, 16.500 m2 kapal tesislere sahip olan
DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri; steril enjektabl, bos tibbi ampul ve kolonya Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISLERI

Kartepe Steril Uretim Tesisi:

Kartepe Steril Uretim Tesisinde; Steril Likit Enjeksiyoniuk Ampul, Steril Likit Enjeksiyoniuk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon,
Steril Oftalmik Pomat ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolgjisi ile buytik hacim (LVP) ve kiigUk hacim (SVP) paranteral solUsyonlar Uretilebilmektedir.
(PE sisede Steril Likit Infizyon ¢ozettisi, PE sisede Steril Likit Géz Damlasi ve Steril Likit goztict flakon)

Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

Toplam Uretim : 17 milyon Kutu Ampul — 30 milyon Kutu Goztict Ampul
Kapasite Artisi : %8 - %100

2012 yilinda; toplam 15,8 milyon kutu ampul ve 15 milyon adet ¢éztct ampul Uretilmis olan tesisimizde; 2013 yilinda; toplam 17 milyon
kutu ampul ve 30 milyon ¢éztct ampul Uretiimistir. 2013 yilinda Uretilen toplam tek ampul adedimiz; 1071 milyon’dur.

Ampul Uretimi (Kutu) Coziicli Ampul Uretimi (Adet)

17.000.000 30.000.000
25.000.000
16.500.000
20.000.000

16.000.000 15.000.000

I 10.000.000
16.500.000 i
5.000.000
15.000.000 o} o
2013 (kutu) 2013 (¢gozlicu)
2012 (kutu) 2012 (¢bzucu)
2013 vil kutu bazinda ampul Uretiminde, 2013 yill ¢bzUct ampul Uretiminde,
2012 ylina gére yaklasik olarak %8Ik artis yasanmistrr. 2012 yilina gore %100'1Uk artis yasanmistir.
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Kartepe Steril Uretim Tesisi — Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

2012 yilinda tesise kazandirlan Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon hattinda, 2013 yili itibariyle
Uretime baslanmis olup toplam 3,5 milyon kutu flakon Uretimi gergeklestirilmistir.,

Kartepe Steril Uretim Tesisi — Steril Oftalmik Pomat Uretimi

2012 yilinda tesise kazandirlan Steril Oftalmik Pomat Uretim hattinda; 2013 vyill igerisinde 235.258 kutu steril oftalmik pomat tretimi
gerceklestirimistir,

Kartepe Steril Uretim Tesisi — BFS-LVP Uretimi

2012 yilinda tesise kazandirlan bir dier teknoloji de BFS (Blow-Fill-Seal)-LVP (Large Volume Parenteral) hatti olup; 2013 vili itibariyle
faaliyete gecen hattimizda; 14.323 adet Uretim gerceklestirimistir,

Kartepe Steril Uretim Tesisi -BFS-SVP (Small Volume Parenteral) Uretimi

2012 ylinda tesise kazandinlan BFS— SVP hattinda; 2013 vili icerisinde proses validasyonlan gerceklestirimistir. Aynca, 2013 il icerisinde
BFS-SVP ve BFS-LVP hatlanmiz Alman Saglik Bakanligi tarafindan denetlenmis olup; denetim majér ve kritik bulgu almadan basaryla
tamamlanmistrr.

2014 yil hedefimiz ise; Sterll Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon hatti ve BFS-SVP Uretim hatlarimizda yapilacak olan FDA denetimini
basarlyla gecebilmekir,

Bos Tibbi Ampul Uretimi:

Toplam Uretim : 162,8 milyon adet
Kapasite Artisl : %21,5

Bos Tibbi Ampul Uretim bolimimdiz, tibbi ampul Uretiminde Ulkemizin ¢énde gelen Ug sirketinden biri olarak piyasa ihtiyacinin ¢énemli
bir bAIiMUNU karsllamaktadir.

ISO 9001:2008 sertifikasina sahip olan tesisimiz; Bureau Veritas tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
2001 yilindan itibaren, ISO 9001 kalite yonetim sistemine sahip olan bolimumUzde Uretilen tibbi ampullerin dnemli bir kismi da; DEVA
Holding disinda TUrkiye'nin dnde gelen ilac firmalarina satimaktadir.

2012 yil bos tibbi ampul Uretim adedimiz 134 milyon olup; 2013 yili Gretim adedimiz, 162,8 milyona ulasarak %21,5'lk artis gdstermistir.

Bos Tibbi Ampul Uretim (Adet)
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Kolonya Uretimi:

Uretim Tesisleri 29

Toplam Uretim : 3,5 milyon Adet
Kapasite Artisi : %21

Tarkiye'nin en ¢ok satlan markalanndan biri olan Bogazigi Kolonyalarinin Uretiminin yapildigi bolimimuzde; 80° Limon, Lavanta ve tras
kolonyasi gibi gesitli kesimlere hitap eden Urlinler Uretilmektedir,

2012 yil kolonya Uretim adedimiz 2,85 milyon sise olup, 2013 yili Uretim adedi 3,45 milyona ulasarak %271'lik artis gostermistir.

Kolonya Uretimi (Adet)

Bogazici
iy

Ayrica tesislerimiz; 2014 yili ik ceyredinde ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetimlerinden de gececek olup; cevre ve is sadligl ve
guvenligi konularinda da sertifikalandinimis olacakir.

Kartepe Uretim Tesislerimizde 2013 yili kapasite kullanim orani % 61°dir.
URETIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilag Gretimi; 2010 yilinda 117,4 milyon kutu, 2011 yilinda 109,2 milyon
kutu, 2012 yiinda 119,8 milyon kutu ve 2013 yilinda 123,7 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim degeri (ilag ve dider) ise; 2010 yilinda 237,8 milyon TL, 2011 yiinda 214,2 milyon TL, 2012 yilinda 212,3 milyon TL
ve 2018 yilinda 226,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Vizyonumuz; TUrkiye'nin en buyuk jenerik ilag Ureticisi olmak,
uluslararasi pazarlara agirlikli olarak inracati yapilan Urtnler
ile yUksek kalitede ekonomik Urtinleri gelistirmektir.,

1565 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gucll
kadromuz ve tam tesekkUllt, guncel teknoloji ile donatimis
laboratuvarlarimiz ve Uretim sahalanimiz ile katma degeri
yUksek, yenilikgi, yeni form ve Urtinler gelistimmeyi hedefliyoruz.
Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini
karsilayacak sekilde, etik ve kanuni bdtin dizenlemelere
uygun yurttmek, Grantn glvenlik, etkinlik ve kalitesinin
degismediginde raf dmrl uzatma calismalar ile kanitlayarak
Urdn ulasabllirigini arttirmak, strddrdlebilir bbytme icin verimiiligi
arttincr yontemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu igin
calisiyoruz. Calisma prensibimiz, Urinlerimizin kalitesinin gincel
standartlar surekli karsilamasi, patent inlal etmeyen yeni
sentez yollarinin ve yeni polimorflarin bulunmasi yonindedir.

20714 yili ve uzun vadeli hedeflerimiz ise; esdeger ilac g S Ll
gelistirmede dncl olmak, stratejik Urlinlerde dikey entegrasyon saglamak, etken madde ve yeni polimorflar gelistirmede dunya ile rekabet
etmek, deger katimis Urdnler gelistirerek farklilik olusturmak, reglile pazarlara (EMA ve FDA) Uriinler gelistimek, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecede yatinm yapmak, Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek Urtnler gelistirmek, patent
tescili ile fikri haklanmizin korunmasini saglamakr,

DevArge; Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, Farmasdtik Teknoloji, APl Gelistirme, CMC Dokimantasyon, Patent ve Biyoteknoloj,
ArGe Merkezi Finans Takip bolimlerinden olusmaktadir.

DevArge: Onformiilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Pilot Uretim Tartm Sahasi, Hammadde Ambalaj Malzemesi ve Bitmis Uriin Numune
Deposu, Sentez ve Olgek Blylitme Laboratuvarlar, Stabilite Laboratuvan, Analitik Gelistirme Laboratuvarlan, Onkolitik ve Hormon
Numune Uretim Sahasi ve Analiz Laboratuvarlar, Biyoteknoloji Laboratuvarlar ve CMC Dok{imantasyon arsivlerinden olusmakta olup
toplam 7.000 m2 alani kapsamaktadir.

2013 yil sonu itibari ile 28 yeni Griin gelistirme projesi tamamlanmis ve CTD dosya hazirliklan tamamlanmistir. Urtinlerimizin innovator
Urtin ile benzerliginin géstergesi olan 10 biyoesdegerlik calismasi tamamlanmis olup, gelistirdigimiz birim formdl ve Uretim yontemiyle
elde edilen Urtnlerin referans Urdnle etkinlik ve glvenlik agisindan benzer oldugu bulunmustur.

2013 yilliiginde 43 Urdn igin teknoloji transferi calismasi yapilarak yeni teknoloji ve Urtinler Ulkemize kazandinimistir, 43 Griin icin hammadde
alternatif kaynak calismasli yapilarak maliyetler azaltimistrr.

2013 vl icinde Vetas'a ait 23 adet pasif Urtin icin yeni Veterinerlik Yonetmeliklerine uygun olacak sekilde ruhsat dosyalar gdzden
gecirilerek lansman Uretimlerine destek olunmustur.

2013 vyilinda toplam 10 yenilikei TUbitak destekli proje calisimistir. Bunlardan 201 1'de baslayan 3 projenin 2'si 2013'te basar ile
tamamlanmis olup digeri halen devam etmektedir. 2012 vilinda baslatlan 3 proje ile 2013 yilinda baslatilan 4 proje de halen devam
etmektedir.

AENDRGE
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Ruhsatlandirma Faaliyetleri ve Yatirmlar 8/‘

RUHSATLANDIRMA FAALIYETLERI

DEVA Holding olarak; 2013 yill icerisinde Sadlik Bakanligr'na
95 adet beseri tibbi Urln igin ruhsat basvurusu yapilmis,
24 adet beseri tibbi Urlin icin ruhsat alinmistr.

Mevcut maliyetlerimizin azaltimasi ve karlligmizin artirimas
hedefi ile Urtinler ile ilgili olarak yaklasik 350 adet varyasyon
basvurusu yapilmistrr,

Ote yandan, ruhsat yenileme calismalan kapsaminda 18
Urtin icin ruhsat yenileme basvurusu yapimistir,

YATIRIMLAR

01.01.2013-31.12.2013 ddneminde DEVA Holding A.S.
ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat
ve Demirbas olmak Uzere toplam 47.951.069 TL, Ar-Ge,
Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 36.437.440 TL
tutaninda olmak Uzere toplam 84.388.509 TL yatinm
yapilmistrr.

Ar-Ge Merkezi Belgesine sahip olan sirketimize TUbitak
onayll Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani
sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tum projeler icin
vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan
degertendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalann
toplam tutarlannin maksimum %60’ nakdi destek olarak
ddenmektedir.

Sirketin TUBITAK onayl devam eden 9 projesi bulunmakta
olup, 2013 yilinda 21.009.576 TL'lik Ar-Ge gideri
gerceklesmistir.

Ayrica, 2013 yilinda 5594 ve 5596 sayili tesvik belgeleri
kapsaminda, 5594 No'lu belge icin 2.238.677 TL, 5596
No'lu belge icin 5.728.616 TL harcama gerceklesmistir.
DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 28 Mayis 2013
- 28 Mayis 2016 tarihlerinde gecerli, 111282 ve 112159
nolu tesvik belgesi kapsaminda da sirasiyla 4.691.750 TL
ve 2.711.393 TL harcama yaplmistir,

Tesvik kapsamindaki harcamalann KDV ve gumrik vergisi
muafiyeti ve diger vergiler yoninden muhtelif avantajlar
bulunmaktadrr.
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Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yUrttiimektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve I¢ Denetim'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde degerlendirmekte, dederlendirme sonuglarini ve varsa
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, mUsterilere mal alimlannda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin
belirlenmesinde mUsterinin ortaklik yapisi, tasinmazlar, finansal durumu ve bélgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir,
Musterilerin acik hesaplarinin stirekli clarak kontrol edimesiyle, teminat oranlannin istenilen dizeylerde tutulmasi ve stipheli alacak riskinin
asgariye indirilmesi amaclanir.

Ic Denetim MUdurlaga, Sirket'in yar(ittigu tim faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kaloul gormUs yonetim standartlanina,
Sirket'in ana stzlesmesi ile yazill politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin yapiimasini ve iyilestirici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. I¢c Denetim MudurlGgu, denetim plani ¢cergevesinde butin birimleri risk ydnetimi acisindan
degerlendirerek, denetim sonuglarini diizenli olarak Risk Yénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

2013 yilinda sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalar yapiimis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de degerlendirilerek bulgular
ve bunlar lyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

22 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla, Sirket ana sézlesmesinin asagida yazil maddelerinde degisiklik yapilmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.05.2013 tarih 29833736-110.03.02-1586-5143 sayil ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlidi I¢ Ticaret
Genel Mudurltgt’'nin 16.05.2013 tarih 67300147-431-02-387-610628-5518-3923 sayll izinleri geregdince sirket ana sdzlesmesinin
“Kurulus HukUmleri” baglikl 1.Maddesi, “Kurucular” baslikli 2.Maddesi, “Sirketin Merkezi” baslikli 5.Maddesi, “Sirketin Stresi” baslikli
6.Maddesi, “Sirketin Sermayesi” bagslikli 7.Maddesi, “Paylar” baslikii 9.Maddesi, “Imtiyazli Paylar” baslikli 10.Maddesi, “Paylarn BUtinligu
ve Pay Sahiplerinin Hak ve Sorumluluklan” baslikli 12.Maddesi, “Tahvil ve Borclanma Araci Niteligindeki Diger Sermaye Piyasasi Arac
lhract” bagslikli 14.Maddesi, 15.Maddesi, “Yonetim Kurulu” baslikll 16.Maddesi, 17.Maddesi, 18.Maddesi, 19.Maddesi, 20.Maddesi,
271 .Maddesi, “Genel Koordinatorlik ve Genel MUdUrUk” baslikl 22.Maddesi, “‘Denetim ve Denetci” baglikli 23.Maddesi, “Genel Kurul”
baslkl 24.Maddesi, “Genel Kurul Toplantilarina Elektronik Ortamda Katiim” baglikli 25.Maddesi, 27 Maddesi, 28.Maddesi, 31.Maddesi,
338.Maddesi, 34 Maddesi, 35.Maddesi, 36.Maddesi, 37.Maddesi, 38.Maddesi, 39.Maddesi, “Sirketin Hesaplan” baslikl 41.Maddesi,
“MUdUr, Memur ve Sair Hizmetlilerle Yonetim Kurulu Uyelerine Tesvik Primi” baglikl 42, Maddesi, “Karin Dagtimi” baslikli 43.Maddesi,
44 Maddesi, 46.Maddesi, 47.Maddesi, “MUteferrik Hususlar” baslikli 48.Maddesi, 49.Maddesi, 50.Maddesinin degistirimesine,
52 .Maddenin ilave edilmesine, 29.Maddesi, 30.Maddesi, 32.Maddesi ve 45.Maddesinin ana sdzlesmeden cikarimasina karar veriimistir.

ORTAKLIGIN;
Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler
Doénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamistir.

Dénem icinde gerceklesen denetimler ,
Sirketimizde 20713 yili icinde; T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2008 Dénemi Sinirli KDV Incelemesi ve 2009
Donemi Sinikh KDV Incelemesi yapiimistir.

irket aleyhine acilan davalar ‘

irketimiz aleyhine acgilmis davalar, is davalan ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Is davalar, ayrilan personelin actigi
ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat davalanna iliskin davalardan oclusmakta, vergi davalari ise cezall katma
deger vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zammi ve vergi ziyal konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili
detayll bilgi mali tablolarda 16 nolu dipnotta veriimektedir.

Toplu Sézlesme Uygulamalar
Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Herhangi bir personel ve is¢i hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yakimlalagu
31.12.2013 tarihi itibanyla DEVA Holding ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yOkimitligu toplam 4.873.079 TL olup, tamami igin
karsilik ayrimistrr.

Personel ve isciye sadlanan hak ve menfaatler

Calisanlanmiza Ucretlerinin disinda, gorevlerinin gerek ve ihtiyaclan dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram
harclig, cocuk ve tahsil yardimlar, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum, 6lim yardimlan yapilmis, hayat sigortasi ile
istege bagl grup sadlik sigortasi uygulamalarina devam edilmistir.
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Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi

01.01.2013-31.12.2013 ddneminde gesitli kurum ve demeklere 739.206 TL tutarinda bagdis ve yardm yapilmistrr.

Sirketimiz “Insan sagiigr dinyanin neresinde olursa olsun vazgegilmez dneeligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini
lyilestirmek ve ekonomik, ¢cevresel, kultlrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslan ve
sivil toplum kuruluslar ile birlikte yGrattigu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2013 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve
saglk kuruluslannin fiziki ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli destek verimistir.

Komiteler ve Calisma Esaslan
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Adi ve Soyadi Gérevi Aciklama Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Beat Marti Bagimsiz Yonetim Beat Martin Bagimsiz Yonetim
Sgﬁlaggnllﬁguf Baskan Kol Uyesi Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Mesut Cetin Uye lcraci Yonetim

Clneyt DemirgUres Uye Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

‘ . icraci Olmayan
Aysecik Haas Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerin galisma esaslart ile ilgili “Kurumsal Yénetim likeleri Uyum
Raporu’nda detayl bilgi verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dusUrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli  EaRCEIOZE! Gorevi Aciklama
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar

yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurumustur. Beat Martin Baskan Bagimsiz Yonetim
Schlagenhauf ¥ Kurulu Uyesi
Sirketimizin isletme sermayesi intiyaci; 6zkaynaklari, Turk Lirasi ve
yabancl para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve diger
borclanma araclar ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda
yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan .
artiglar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Sirketin maruz | Aysecik Haas Uye lcraci Olmayan
kaldigyi faiz risklerinin yonetimesi amaciyla, kredi portfoyli ve nakit Yonetim Kurulu Uyesi
akis projeksiyonlar esas alinarak faizlerde yasanacak olasi

degisikliklerde olusacak kazan¢ ve kayiplar duyarliik analizleri ile 6lgUimektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin
makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan
almlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amagli ttrev Urdnler kullanilabilmektedir.

‘ Uye lcraci Yonetim
Mesut Cetin Kurulu Uyesi

Ayrica ticari alacaklarin dagiimi ve 6deme kosullar risk yonetimi acisindan blyUk dnem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kred
glvenilirigi olan taraflarla gerceklestimme ve mumkdn oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir.
Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek i¢in; musterilerin finansal durumlarn, kredi limitleri ve teminatlan Kredi Komitesi
tarafindan duzenli olarak takip edilmektedir.

Sagdlik Bakanlgr tarafindan belirlenen/oelirlenecek ilag fiyatama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda
indlirim) sektdr ve dolayisiyla sirketimiz Uzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler Urtin gesitliliginin artinimasi, yeni satis
politikalar ve etkin yonetilen maliyet daraltici vb. politikalar ile gideriimeye ¢alisimaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklar; &zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa
ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.06.2013 tarihinde nitelikli yatnmailara satimak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken faizli, aylik kupon
6demeli,  100.000.000 TL tutarinda tahvil inrag edilmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki “Gésterge Deviet I¢ Borglanma Senedinin® Yillk
Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave edimek suretiyle bulunmaktadir. lhrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi
ise %8,40'dir. S6z konusu inragtan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatimasinda kullaniimistir.,
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KALITE - OZEN VE YENILIKGILIK
DEVA kalitesi OZEN ve YENILIKGILIK ilkelerine dayanir.

Hastalanmiza, mUsterilerimize, ¢alisanlarimiza ve Urlnlerimizi Urettigimiz cevreye karsl Ozenli davraniyoruz. Bu 6zeni gosterirken, DEVA
markasi ve itibarini destekleyecek sekilde glivenli ve etik bir Urdin tedariki saglyoruz.

Sirketimizin hizmetlerini strekli olarak gelistirebilmesi, pazar payini arttirabilmesi ve rekabetci konumunu koruyabilmesi icin Urdnlerimizi,
sUreclerimizi ve yonetim uygulamalanmizi yeniliyoruz. Yenilikei yaklasimlanmiz, yeni isbirlikleri icin firsat yaratmaktadir.

KALITE KULTURU

DEVA kalite kulturts “bir defada dogru” kavrami Uzerine kuruludur. DEVA'daki her ¢alisan, hasta glvenligi ve operasyonlarda
mUkemmeliyet icin bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kUlturt, rtn arastirma ve gelistirme ile baslar ve Uretimden dagitim aglarina kadar butin stregleri kapsar.

KALITE SISTEMI

DEVA kalite yonetim sistemi sayesinde, ¢zen ve yenilikgilik ilkelerimizi kalite kultirimuize dogrudan uygulayabilmekteyiz. Kalite yonetim
sistemimiz, butin imalat tesislerimizin tutarlilik ve en iyi uygulamalarla Uretim yapmasina yardimcei bir operasyonel prosedUir gergevesi
saglar. Ayni zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararasi lyi Uretim Uygulamasi (GMP) standartlarini da karsilar. Kalite yonetim sistemi,
risk yonetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalari icerir.

KALITE ANLAYISI

DEVA tutkulu ve anlayisli insanlann liderliginde faaliyet gdsterir. Urtinlerimizin her asamasinda, DEVA calisanlar gelisime odaklanirlar

ve hem TUrkiye'de, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantajl kazanmaya calisirlar. Calisanlarmiz, ilac piyasalarnda karsilasilan
zorluklann Ustesinden gelmeye kararlidir ve kendilerini buna vakfetmislerdir.
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VETAS VETERINER VE TARIM ILAGLARI A.S.

Veteriner ve tanm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gdstermek Uzere DEVA Holding ¢atisi altinda kurulan Vetas, Turkiye
hayvan sagdlidi ilaglan sektdérintin énde gelen firmalar arasinda yer aimaktadir. Vetas, hastaliklarin dnlenmesi, teshisi ve tedavisinde
yUksek kaliteli cozUmler Ureten yenilikci Uriin skalasiyla, sektdriin en genis Urln yelpazesine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, stit, yem ve canli hayvan fiyatlanna son derece duyarl olan sektdrdeki tim gelismeleri dogru zamanda dogru
stratejilerle degerlendiren Vetas, guclu konumunu korumak ve ileriye gotirmek amaciyla gelecege donuk projelere adirlik vermektedir,

Vetas, kaliteli, saglikli, glvenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglanmast icin, sahip oldugu Ustun teknolojik altyapisi ile her anlamda
intiyacl karsilamaya her zaman oldugu gibi 2013 vyilinda da devam etmis, yeni Urdn ¢alismalarina agdirlik vererek, saha dinamikleri
dogrultusunda Urdn yelpazesini genisletme projelerine odaklanmistr.

Bircok urtint Avrupa GMP belgeli Uretim tesislerinde Uretilen ve kaliteli cozUmleri ekonomik fiyata sunan Vetas, Urlin skalasina blyUk
katkilar olan 23 yeni Grintin 2013 yiinda ¢aligmalanni tamamlamis olup pazara vermeye baslamistir. Ayni zamanda 2013 yilinda Vetas,
yeni reglasyon ve yonetmelikler dogrultusunda 4 yeni Urin icin pazarlama izni almistr.

Turkiye’nin en dnemli yerli hayvan saghgi ilaci Ureticilerinden Vetas A.S. 40. yil sevincini, dedisik illerden davet ettidi cok sayida veteriner
hekimle birlikte kutlamistir,

Vetas, Erciyes Universitesi Veteriner Fakiltesi 10. Ulusal Veteriner lc Hastaliklar Kongresi ve Uludag Universitesi Veteriner Fakultesi 5.
Veteriner Dogum ve Jinekoloji Kongresine sponsor olarak, Uludag Universitesi Veteriner FakUitesi ve Veteriner Cerrahi Demegi ortakliginda
gergeklesen "Sigirlarda Topallk ve Ayak Hastaliklarn” sempozyumunda katilimel olarak temsil edilmistir. Ayrica, Firat Universitesi Veteriner
Fakultesi Farmakoloji ve Toksikoloji Kongresi ile Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fakultesi Parazitoloji Kongresi'ne destekte
bulunmustur.

2013 yilinda DEVA Holding'in Cerkezkdy'de kurulan ve &n Uretim izni alinan Uretim tesisinde Betalaktam grubu enjektabl ve antimastit
pomad formundaki yeni Urtnlerini Uretmeye baglamistir.

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarn, Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve dagitminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVA SINGAPORE PTE.LTD.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclann, Singapur'da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur. Deva Singapore Pte. Ltd.
20.12.2013 tarini itibari ile tasfiye sUrecine girmistir.

DEVA HOLDINGS PTY LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarn, Avustralya’da satis ve dagitiminin yaplimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

EASTPHARMA CANADA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarn, Kanada'da satis ve dagiiminin yapimasini saglamak amaciyla kurulmustur.
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Bagl Ortakliklar ve iligkili Sirketler Hakkinda Bilgi

Bagli Ortakliklar

DEVA Holding; Turkiye'de veteriner ve tanm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gdsteren Vetas Veteriner ve Tanm llaglar
A.S.nin %99,61 oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi Urlinlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da satis ve dagitimini yapmasl amaciyla
Yeni Zelanda'da kurdugu Deva Holdings NZ Limited sirketinin de %100 sahibidir. Sirket, aynca 2012 yilinda beseri-tibbi ve veteriner
laclann satis ve dagitimi amaciyla Singapur'da kurdugu Deva Holding Singapore PTE. Ltd. sirketinin ve Deva Holding Singapore PTE.
Ltd. sirketinin sahibi bulundugu Avustralya’da kurulan Deva Holding PTY Ltd. sirketinin ve Kanada'da kurulan East Pharma Canada Ltd.
Sirketinin dolayli olarak da %100 sahibidir.

Diger lligkili Sirketler

Beseri ila¢ Uretimi ve pazarlamas, ila¢ aktif maddeleri ve veteriner ilaglar konusunda faaliyet gdsteren ve merkezi Luksemburg'da bulunan
Eastpharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,21 pay oraniyla ana hissedar konumundadir. Eastpharma Sarl sirketi ayni zamanda
yine Turkiye ilag sektdriinde faaliyet gdsteren Saba llag San. Ve Tic.A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedardir.

Bagh Ortakliklar ve ligkili Sirketler ile Ticari iligki Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilag sektérinde faaliyet gdsteren Roche firmasi ile yaptidi anlasma sonucunda 18 adet Roche Urinunin ruhsat
ve satis hakkini satin almistrr. Bu 18 adet Grinden 16'sinin runsat ve satis hakkini DEVA Holding'e, diger 2'sini ise Saba llag’a devretmistir.
Fastpharma Sarl, bu Urtinlerin Turkiye'deki satiglan Uizerinden DEVA Holding ve Saba llag firmalanndan “royalty” geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urdnlerinin blyUk bir kismi fason olarak DEVA Holding tarafindan Uretilmekte ve depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas
ve Saba sirketi DEVA Holding'den mali ve idari hizmet almaktadir.

Ayrica Saba UrUnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi DEVA Holding Uzerinden gergeklesmektedir.

Hakim Sirket ve Bagh Sirketle Yapilan islemlere ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarininde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding yonetim
kurulu, faaliyet yilnin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yiinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktimitudtr. DEVA Holding'in iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrnca DEVA Holding Yonetim Kurulu
s6z konusu kanun hukmu uyarinca isbu Bagliik Raporu’nu haziramistr.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2013 vili
icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildidi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi sonucuna
ulasiimistr.
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Faaliyet dénemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayil teblig htkUmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi 24.603.670 TL,

e TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hukUmleri cercevesinde duzenlenen Deva Holding'in bireysel mali
tablolarina gbre 17.316.880 TL kar ile sonuclanmistrr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-14.1 sayil teblig htktmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara ve Turk Ticaret Kanunu ve 213
saylll Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hUkumleri cercevesinde dizenlenmis olan Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gére 01.01.2013
—31.12.2013 faaliyet déneminde olusan kar, gecmis vil zararlarina mahsup edilecedinden kéar dagitiminin mimkin olmadigi hususu,
Sayin Genel Kurul'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING AS.
Ydnetim Kurulu
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI :10.03.2014
KARAR SAYISI :2014/09

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig 2013 Ocak — Aralik dénemine ait "Sermaye Plyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I-14.1)" uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan gercevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendidini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercede aykir bir agiklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrirlUkteki finansal raporlama standartlanna gére
hazilanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercedi dUrtst bir bicimde
yansitigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsl karsiya oldugu ¢nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durUstce yansitigini,

beyan ederiz.

Saygllanmizla,

tegrand

Beat Martin SCHLAGENHAUF Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumiu Yonetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktort
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1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tUm paydaslan ile iliskilerini diizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini esas
almakta olup, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum
konusunda azami dlglide dzen ve dikkat gostermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu”nun iigili bélimlerinde yer veriimistir. Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri, paydaslanmiz
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olmamistir.

Sirketimizce Kurumsal Yonetim likelerine uyum amaciyla ana sézlesmemizde gerekli diizenlemeler yapilmis, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri secilmis, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gbrev dagiimi icraci olan/icraci olmayan ayriminda yeniden dizenlenmis, Denetimden
Sorumlu Komiteye ilaveten Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Komitelerin gérev ve calisma
esaslar belirlenmistir. Ayrica; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gorev ve calisma esaslar belirlenmis, bu komitelerin
gorevierinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yUrittimesine karar verilmistir,

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmoc iligkileri B8IUm({

Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin ortakiik haklarina ve bu haklarn kullaniimasina iliskin sorularnini yanitlamak ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki iliskilerde araci rol oynamak Uzere "Ortaklarla lligkiler" birimi bulunmaktadir, S6z konusu birim CFO'ya bagl olarak gérev
yapmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen yazil bilgi taleplerini yanitlamak, pay sahiplerine iliskin bilgi ve kayitlarin saglikii, glivenli ve gincel olarak tutulmasini
sagdlamak, sermaye artinmi ile ilgili prosedurleri gerceklestirmek, genel kurul toplantisi ile ilgili pay sahiplerinin incelemesine sunulacak
dokUmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantilannin kanun ve mevzuata uygun olarak dizenlenmesini saglamak, pay sahiplerinin sermaye
artinmi ve kar payl ddemeleri ile ilgili islemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her trld bildirimin yaplimasini saglamak,
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yUkimlGiUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve takip etmek bu birimin gérevieri arasindadir.

S6z konusu birimde goérevli olan kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir:
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktort

Telefon : 0212-692 94 20

Faks : 0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@deva.com.tr

Guilseren Mahmutoglu — Hazine ve Ortaklarla lligkiler MUdUr Yardimais|
Telefon : 0212-692 94 21

Faks : 0212-697 02 08

E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK lleri DUzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icinde, pay sahiplerinden cestlli iletisim araclan vasitasiyla sirkete yoneltilen sorular, ilgili birim tarafindan degerlendirilerek, mumkdn
olan en kisa zamanda, so6zIU ve/veya yazil olarak yanitanmistir.

Pay sahipleri tarafindan genel olarak, mali tablolar, sermaye artinmi, kar payr ddemeleri, kaydilestirlemeyen paylar ve sektorle ilgili konular
hakkinda sorular yoneltimektedir. Cesitli iletisim araclan vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gorismelerde tum pay
sahipleri veya potansiyel yatinmcilarin talepleri mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla en kisa strede sonuclandirimistir. Pay sahiplerini
lgilendirecek her turlt konu ile ilgili Kemuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.com.tr adresli intemet sitesinde yapilan
aciklamalar ile Kurumsal Yonetim likeleri cergevesinde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalan da saglanmistir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan ¢zel denetci atanmast ile lgili bir dUizenleme bulunmamakta olup dénem iginde de
bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmamistir.

4- Genel Kurul Toplantilar '

Sirketin 2012 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2013
tarihinde, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 15627 . Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket
sermayesinin yaklasik % 82,46'lik kismi temsil edilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistrr.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yonetim Kurulu tarafindan, mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sozlesmede dngérilen hususlara uygun olarak, Sirketin www.deva.com.tr
adresli internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yillk genel kurul toplantisindan 21 guin ¢nce yapilmistir. Ayrica;
glindem, vekaletname, bilgilendirme dokUmani, bilanco, kar ve zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu ve Denetciler raporlan da toplantidan
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21 gun once sirket merkezinde, sirketin interet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve EGKS'de pay sahiplerinin
incelemelerine sunulimustur.

Genel Kurul toplantilannda giindemde yer alan konular aynntili sekilde aktarlarak, pay sahiplerine soru sorma ve disuncelerini aciklama
imkani verimektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklan tim sorular sirket Ust yonetimince cevaplandinimistir. Pay sahipleri
tarafindan gindem maddeleri ile ilgili verilen éneriler mevcudun oy birlidi ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilan, sirket merkezinde yapiimakta olup, en Ust dizeyde katlimin saglanmasi igin toplantiya katilacak pay sahiplerine
ulasim imkani saglanmaktadir. Toplant tutanaklan, arzu eden pay sahiplerine posta yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde,
internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS'de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem iginde yapllan bagdis ve yardimlarnn tutar ve yararlanicilar ile ilgili bilgi ayr bir gndem maddesi ile pay sahiplerine verilmistir,

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli paylarin her biri, C grubu paylarin 10 misli,
yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ortaklik bulunmamaktadir.
Azinlik paylan yonetimde temsil ediimemektedir.

6- Kar Pay1 Hakki

Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 43. maddeleri geredince, A grubu imtiyazli
pay sahiplerine, sirketin yillik kanndan birinci kar payina zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akce ile ddenmesi
gereken vergiler aynidiktan ve ddenmis sermayenin %6'sI oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin %10'u aynimaktadir.

DEVA Holding'in kér dagitim politikasr; "SPK mevzuatl, dider yasal duzenlemeler ve sirket Ana Sozlesmesi hiikUmleri cergevesinde
hesaplanan daditilabilir kardan, sirketin mali durumu da g6z éntine alinarak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kar
payl dagitimi yapmakiir," Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, intemet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

2012 yil faaliyet déneminde olusan kar gegmis il zararlarina mahsup edildiginden kar pay dagitimi mdmkUn olmamistir.,

7- Paylarin Devri
Sirket Ana Stzlesmesi'nin 9. maddesi geredince; (A) ve (B) grubu imtiyazl paylann devri icin Yonetim Kurulu karan gerekmektedir,

Aynica; Imtiyazli pay sahibi bir gergek veya tiizel kisinin veya bu gercek veya tizel kisi ile birlikte hareket eden imtiyazll pay sahibi diger
gergek veya tuzel Kisilerin, dogrudan veya dolayl olarak yapacagdl pay devri islemlerinin imtiyazli paylann % 5'ine ulasmasli halinde,
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi hUkUmleri uyarinca onay istemini red etme hakkina veya devredene paylarini
basvurma anindaki gercek degeri ile Sirket veya dider pay sahipleri ya da (gtncl Kisiler hesabina almayt dnerme hakkina sahiptir,

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu'nca olusturulmus olup, Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica; KAP'ta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir,
Bilgilendirme politikasinin yartttimesinden CEO Philipp D.Haas ve CFO Mesut Getin sorumludur.

9- Sirket internet Sitesi ve igerigi . .
Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulagllabilmektedir. Internet sitesinde "Yatinme lligkileri" baghdr altinda; Kurumsal
Yonetim likelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin giincellenme ¢calismalarina devam edilmektedir.

10- Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, Kurumsal Yonetim
likelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde sirket nezdinde yapilan gérlisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili

olduklar hususlarla sinirli olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendirimektedir. Sirket calisanlarnin bilgilendirimesi ise intranet, elektronik
posta, toplanti veya duyurular yoluyla olmaktadir.
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Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykin veya etik agidan uygun olmayan islemlerini toplanti veya elektronik posta yoluyla Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlannin galisma kosullari, kendilerine sagdlanan hak ve menfaatlerin belilenmesinde, ¢alisanlann goértslerine basvurularak
en dogru ve memnun edici sonuclara ulasimasina gayret edilmektedir. Ayni sekilde sirket, mUsterilerine ve tedarikcilerine, gerektiginde
toplantilar ve gériismeler yapiimasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yonunde gayret gostermektedir.

13- insan Kaynaklari Politikasi
DEVA Holding, rekabette 6ne ¢ikabilmek icin en blyUk destekgisinin insan kaynadi oldugunun bilincinde olan bir sirket olarak adini,
calismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en Ust siralara ¢ikartabilecek stratejileri olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklar alaninda, Turkiye'de beseri ila¢ Uretiminde en kalifiye calisan profilini istihdam ederek, calisanlarini
degerleri dogrultusunda elini tagin altina koyan, seffaf bir ydnetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonug odakli ve verimli bir sekilde
uzmanlik alanlannda faaliyet gosteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika, performans degerlendirme strecleri,
bilimsel dlgme ve gelistirme merkezi uygulamalart ve dmur boyu 6grenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalarn ile
desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basar odakli, yenilikei, ekip calismasina yatkin, problem ¢dzebilen, mUsteri ve kalite odakli kisileri aramiza katmayi
ve ¢alisanlanmizi bu ydnde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi yapimadigindan, gértismeleri stirdirmek Uzere bir temsilci atanmamistr.
Calisanlarimizdan bugline kadar isyerinde ayrmcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistr.

Sirket calisanlannin gorev tanimlar ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler ve intranet vasitasiyla
duyurulimustur.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin misyonu ve ilkeleri intemet sitesinde ve faaliyet raporunda da yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasimistir.

Sirketimiz “Insan saghd dinyanin neresinde olursa olsun vazgecimez énceligimiz” ilkesinden yola gikarak toplumun yagsam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kultUrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumiulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslar ile birlikte yUr(ittigu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2013 yilinda da devam etmistir. Bu amacla, egitim ve saglik
kuruluslarinda donanim ve fiziki eksikliklerin giderimesine calisimis, Universite ve meslek lisesi dgrencilerine staj imkani taninmistir.
Ayrica, sirketin kurulusunun 55. Yil olmasi nedeniyle, “55. Yilda 55 Geng Yetenek” baglikll gelisim programi gercevesinde yaklagik 70
yeni Universite mezunu ile gorasulmus, degerlendirme merkezi uygulamalar ardindan uygun adaylara oryantasyon egitimi verimis ve
sirket genelinde uygun departmanlarda istihdam olanagr saglanmistrr.

DEVA Holding ailesi olarak Genel Mudurlik Binamizda yapilan kan bagisi kampanyasinda calisanlanmiz tarafindan yapilan kan bagislar
Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulagtinimigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15- Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gdsterimistir:

Yo6netim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yénetim Kurulu Bagkani - icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO'su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesinde
ihtisas alani bankacilik olmak tizere Isletme Yilksek Lisans yapmistir. Akict Amanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizee, Italyanca
ve Turkce konusmaktadir. 1992 yillindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak gdrev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri
ve Ozellikle TUrkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve TUrkiye'de bircok yeniden yapllandirma projelerinde yer almis olan
Philipp D. Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatnmcilan temsilen birgok yonetim kurulu Uyeligi yapmistir ve bunlann arasinda Ukrayna'da
bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. lla¢ sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag sektdrinde danismanlik yaparak yatinmilarnni Dogu Avrupa’ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda
daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. Eastparma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu Bagkani olan
Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S., Saba llag Sanayi ve Ticaret AS, New Life Yasam Sigorta AS., Eastpharma
lag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,'de de Yénetim Kuru\u Baskani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise Yomeﬂm Kurulu
Uyesidir. Ayrica Grup biinyesindeki diger sirketlerde de Ust diizey gorevierde bulunmaktadir. Philipp D. Haas, Turkiye llac Sanayi Demegi
(TISD)'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisr'dir,

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016
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Vetas Veteriner ve Tarim llaglari A.S. adina Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi — Icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillan arasinda GEM Global Equities
Management S.A. bunyesinde operasyonlardan sorumiu yonetici olarak calismis olup, ayni grup blnyesinde 1999 yilindan itibaren
analist, trader ve proje yoneticisi gibi dedisik pozwsyonlarda da gorev almistir. Mesut Cetin, Eastpharma Ltd, Vetas Veteriner Ve Tarim
laclan A.S. ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup bunyesindeki diger gwketlerde de CFO gbrevini
yUritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik B&lim{ mezunu olup Koc Universitesi EMBA programina devam etmektedir.
Gorev Suresi; 22.05.2013 - 22.05.2016

Beat Martin Schlagenhauf - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldugu Zurih-Isvigre merkezli Schlagenhauf & Patner
Portfolio Management firmasl Uzerinden yatinm danismaniigi ve portfdy yoneticiligi yapmaktadir. 1987'de kendi firmasini kurmadan dnce
yine Zurih' te Rothschild Bank’ ta 9 sene portfdy yoneticisi ve baskan yardimcisi olarak gdrev almistir. Eastpharma Ltd. de Yonetim
Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, Mayis 20171 tarihinden beri DEVA Holding Yénetim Kurulu Gyesidir,

Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016

Cuneyt Demirgures - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Clineyt Demirglres, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi boliminden mezun
olduktan sonra Bogazigi Universitesinde Isletme Yiksek Lisansin tamamlamis, 1990-1993 yilan arasinda University of Alabama'da
Finans Doktorasl yapmistir. Aralannda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, Isvigre Portfdy Yonetimi ve Unicredit
Menkul Degerler'in bulundugu finansal kuruluslarda Ust dizey yonetici konumunda dnemli gdrevierde bulunan Demirgures, Baytur
Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve Baylas Otomotiv A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi’nde ¢gretim gérevlisidir.
Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016

Aysecik Haas - Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

DEVA Holding'in lcraci O\mayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun
olduktan sonra, lisans dgrenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde Elektrik- Flektronik MUhendisligi'nde, Ekonomi mastmm Texas Tech
Universitesi'nde yapmistrr.

Is hayatina TUrkiye'de Emek Elekirik ve Beko Elektronik'te mUhendislik ile ilgili cesitli gdrevierde baslayan Aysecik Haas, ekonomi
mastinndan sonra New York'ta finans sektérinde calismig, donusunde kisa bir ddnem Hattat Holding'de yatinm uzmani olarak gérev
yapmistir, 2008'de bir medya kurulusu olan NAR Group'un Genel Mudurigunt yapmaya baslayan Aysecik Haas, halen bu gorevini
surdurmektedir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

BAGIMSIZLIK BEYANI - Beat Martin Schlagenhauf
Deva Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifat
ile aday gdsteriimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri geredi;

a) Deva Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

b) Deva Holding A.S., Deva Holding A.S.’nin iligkili taraflanindan biri veya Deva Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
% 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes vyl igerisinde, basta Deva Holding A.S.'nin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere,
yapllan anlasmalar gercevesinde Deva Holding A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimant yartten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

d) Son bes vil igerisinde, Deva Holding A.S.'ye dnemli 6lgtde hizmet ve Urdin saglayan firmalarn herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) Deva Holding A.S.'nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylann imtiyazli olmadigini,

f) Bagmsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigim,

h) Deva Holding A.S.'nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat haklarnni dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Deva Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtde
islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili bUttn taraflann bilgisine beyan ederim.

Saygllanmla,
BEAT MARTIN SCHLAGENHAUF
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BAGIMSIZLIK BEYANI - Clineyt Demirgiires
Deva Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifat
le aday gosterimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri geredi;

a) Deva Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on vil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigim,

b) Deva Holding A.S., Deva Holding A.S.’nin iliskili taraflanindan biri veya Deva Holding A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayll dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

C) Son bes yil igerisinde, basta Deva Holding A.S.'nin denetimini, derecelendirimesini ve danismaniigini yapan sirketler oimak Uzere,
yapillan anlasmalar ¢cercevesinde Deva Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimund yUriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigim,

d) Son bes vl icerisinde, Deva Holding A.S."ve 6nemli dlglde hizmet ve Urln sadlayan firmalarin hernangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) Deva Holding A.S.’nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadidimi ve ayrica imtiyazli paya sahip olmadigimi,

f) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

h) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Deva Holding A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

j) Deva Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili butlin taraflann bilgisine beyan ederim.

Sayglanmla,
CUNEYT DEMIRGURES

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin, 2012 yil Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gdsterme Komitesinin gorevini de Ustlenen
Kurumsal Yonetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu degerlendiriimis ve bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina iliskin 29.04.2013 tarih
2013/3 saylli rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 29.04.2013 tarih 2013/16 sayil karar ile Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu'na bagimsiz Uye olarak aday gosteriimelerine karar verilmistir.

llgilil dénem iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziiklanni ortadan kaldiracak hernangi bir durum olugmamistr.,

Yonetim Kurulu Baskani; dolayl olarak ana hissedanmiz olan Eastpharma Ltd'in de Yonetim Kurulu Baskani olmasi ve énceki deneyimlerinden
sektdrt yakindan tanimasi nedeniyle CEO gorevini de yUrtitmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarninda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde
yazil islemleri yapabilmeleri igin izin verilmektedir. Bu izinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevier de almasini
engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevier dzgecmisleri iginde agiklanmakta olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinden Beat Martin Schlagenhauf, Clineyt Demirgures ve Aysecik Haas Grup disindaki sirketlerde gérev aimaktadir.

16- Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar ‘

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi durumlarda Hukuk Islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir. Toplantlara cagrn telefon ve/veya e-
posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular gértsulmekte ve karara baglanmaktadir. Bu raporun kapsadigi ddnem
icinde 571 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapiimistir. Toplanti gtindemleri, karar alinmasi gereken konular gdz éntnde bulundurularak
ve dider Yonetim Kurulu Gyelerinin 6n gorusleri alinarak olusturulur. Yonetim Kurulu toplantilannda kararlar Ana Sézlesme'de yazil nisaplar
uyarinca alinmig, herhangi bir karsi oy kullanimamistir.

Ana Stzlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikii oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Sirketin iliskili sirketleri (Saba-Vetas-Eastpharma) ile devam eden dnemli nitelikteki islem stattistindeki islemlerin Kurumsal Yonetim likeleri
cergevesinde degerlendirilerek onaylanmasi, Cerkezkdy'de bulunan iki adet arsanin satin alinmasi ve bu arsalar Uzerinde ipotek tesis
edilmesi, Topkapr'da bulunan tasinmazin satisi ve Cerkezkdy'de bulunan tasinmaz Uzerinde ipotek tesis edimesi ile ilgili Yonetim Kurulu
kararlan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerince onaylanmistrr.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite", “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.
Komiteler aynntili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama
Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlan Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defa toplanmaktadir. Clineyt Demirglires

Beat Martin Bagimsiz Yénetim
Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi

. Bagimsiz Yonetim
Uye Kurtlu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama Adi ve Soyadi Gorevi Agiklama

Beat Martin Bagimsiz Yonetim Beat Martin Bagimsiz Yonetim
Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi

‘ Uye loraci Yonetim i Uye lcraci Yonetim
Mesut Gt Kurulu Uyesi Mesut Getin Kurulu Uyesi

‘ . lcraci Olmayan ; g lcraci Olmayan
Aysecik Haas Uye Yonetim Kurulu Uyesi Ayseck Haas Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likelerinde yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yonetim Kurulu'na
Oneriler sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gorevieri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Uyeler degisik komitelerde gbrev almaktadir.

18- Risk Ydnetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yUrtttimektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve I¢ Denetim'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesinde degerlendirmekte; dederlendirme sonugclarini ve varsa
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mUsterilere mal almlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlann esaslanni belirler.
Limit ve teminatlarin belirenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlar, finansal durumu, bolgede hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilir. MUsterilerin acik hesaplarinin stirekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen dizeylerde
tutulmasi ve stipheli alacaklann asgariye indiriimesi amaglanir.

lc Denetim MUdURGGU, butin birimleri risk yonetimi agisindan degeriendirerek, denetim sonuclarni Risk Yénetim Komitesine ve Denetimden
Sorumlu Komiteye sunar.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli llag sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; TUrkiye'yi Uretim UssU haline getirmek ve TUrkiye icin dis
pazarlan fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatinm butceleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlar olusturulur,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan butce, belirlenen donem icerisindeki hedeflere ulasmak icin gerekli temel strectir. Yonetim Kurulu
girkgﬂm hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini her ay sonu butge ve filli sonuglann karsilagtinimasiyla
g6zden gegirir.

20- Mali Haklar ) )

Doénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere saglanan hakki huzur,tcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vib mali
haklarin toplami sirasi ile 3.531.210 TL ve 3.539.023 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam tutan ise Yonetim Kurulu Uyeleri
icin 41.110 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 67.293 TL. olmak Uzere toplam 7.178.636 TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Mali haklarla ilgili agiklamalar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler aynminda yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Geretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ust duzey yoneticilere verilecek mali haklar ise “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ucret
Komitesi Gérev ve Calisma esaslan uyarinca belirlenir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust dlzey yoneticiye borg, kredi, kefalet verimemistir.
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() Hissedarlara Bilgi

lletisim Bilgileri: ‘

Adresi : Halkal Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 KugUkcekmece-ISTANBUL
Telefon . 0212-692 92 92

Faks - 0212-697 02 08

Internet adresi S wWww.deva.com.tr

E-Posta adresi . deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri
Kayith Oldugu Sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetgi

Deloitte Touche Tohmatsu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Tel: +(90) 212 366 60 00

Faks: +(90) 212 366 60 10

Vergi Tasdiki

Basaran Nas YMM A.S.

Suleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok 48/12
Akaretler, Besiktas/Istanbul

Tel: +(90) 212 326 60 60

Faks: +(90) 212 326 60 50

Borsa

DEVA Holding'in hisseleri Borsa Istanbul A.S. (BIST) Ulusal Pazarinda DEVA sembolll ile islem gérmektedir.

Hisse senetlerine iliskin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin interet portallarinda yer aimaktadir.

DEVA Holding yillik raporlar ve diger bilgiler yukandaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.deva.com.tr adresinde yayinda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

DEVA Holding Hisse Senedinin 2013 Yili Performansi

DEVA Holding'in ¢ikarimis sermayesi 200.000.000 TLdir. Sirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kurusluk paya bolinmustar,
Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren DEVA Holding paylarinin 1 lotu 01.01.2013 — 31.12.2013 doéneminde en dUsgtk 1,71 TL.den,
en yUksek 2,76 TL.den islem gormus olup yill 1,85 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis ﬂyatlar\na gbre 2013 il performansini gbsteren grafik asagida sunulmustur.
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Kar Dagitim Tablosu 6W

DEVA HOLDING A.S. 2013 yili K&r Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikariimis Sermaye 200.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7.411.5610,00

Esas sdzlesme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise

stzkonusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

Donem Kar 24.134.148,00 17.316.879,66
Vergiler (-) 469.522,00 -
Net Donem Kar 24.603.670,00 17.316.879,66
Gecmis Yil Zararlar (-) (115.328.514,00) (143.731.898,15)
Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
Net Dagtilabilir Dénem Karn/Zararn (90.724.844,00) (126.4156.018,49)
Yilicinde yapllan bagislar (+) 739.205,92

. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan/Zararn (89.985.638,08)

. Ortaklara Birinci Kar Pay
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam

. Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

. Dagttilan Diger Kér Payi
-Yonetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

. Ortaklara [kinci Kér Pay

. Genel Kanuni Yedek Akce

. Statli YedekKleri

. Ozel Yedekler

. OlaganUstU Yedek

. Dagitimasi Ongortilen Diger Kaynaklar
-Gecmis Yillar Kar
-OlaganUstt Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyar.Dagd.Diger Yed.

TN A®

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN i e i
= x 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /NET PAYA iSABET EDEN KAR

KAR PAYI DAGITILABILIR
DONEM KARI PAYI

Nakit (TL) | Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
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62 Bagimsiz Denetci Raporu

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deva Holding A.S.
Ydénetim Kurulu’'na,

1. Bagmsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Deva Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklannin 31 Aralik 2013 tarihi
itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin
ve aciklamalannin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

Rapor konusu villk faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesing lliskin Yonetmelige
uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gegmis ve 10 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iliskin
olarak gorus bildirmektir,

Degerlendirmemiz, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yurdrlige konulan yillik faaliyet raporu hazifanmasina

ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu dlzenlemeler, denetimin yillik faaliyet

raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve badimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glvence sadlamak Uzere planlanmasini ve
yUratdimesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, géristimUzin olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GortisimUze gore ilisikteki villik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelert

ve aciklamalan Deva Holding A.S.’nin badimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarinli finansal tablolar ile tutarlilik
gostermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ijwﬂ/

Ozlem Géren Gucdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2014
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