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Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili beyanlar, Deva Holding
A.S. ("DEVA”" veya “Sirket”) ile finansal konsolidasyona dahil bagli
ortakliklarini (Devatis LTD, Devatis GmbH, Devatis Inc) kapsamaktadir.
Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlarina
(TSRS) uygunlugu gozetilerek hazirlanmistir. DEVA, TSRS kapsaminda
raporlanmasi gereken bilgilere, KGK tarafindan belirlenen ¢ergeve
dogrultusunda Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
basliklari altinda yer vermektedir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdirtlebilirlik standardina atifta
bulunmaktadir:

- TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hukimler

» TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Rapor, genel amagl finansal rapor kullanicilari igin isletmeye kaynak
saglama karan verirken faydali olacak iklim degisikligiyle baglantih
bilgilere yer vermektedir. Bu dogrultuda, DEVA, kisa, orta ve uzun vadede
nakit akisglarini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini etkilemesi
makul ol¢lide beklenebilecek iklimle baglantili risklerine ve firsatlarina
iliskin aciklamalarda bulunmaktadir. S6z konusu risklerin énemli kabul
edilmesine yonelik finansal 6nemlilik esigi ise, finansal denetim siireciyle
uyumlu olacak sekilde vergi 6ncesi net karin %5'i olarak belirlenmisgtir.

Bu raporda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgiler, TSRS'de belirtilen
ilkelere uygun olarak karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus
ve anlasilabilir sekilde gergege uygun olarak paylasiimaktadir.

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle baglantili agiklamalar, 1 Ocak -
31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini kapsamaktadir ve 12 aylk
konsolide finansal tablolar ile uyumludur. ilgili finansal aciklamalarda,
DEVA tarafindan yayimlanan farkli raporlarla tutarliigi saglamak amaciyla,
2024 yih finansal raporlarinda kullanilan veri setleri ve varsayimlar temel
alinmistir. Bu kapsamda, sirddrdlebilirlik verileri ile finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak adina, ayni muhasebe politikalari, yontemler,
tahminler ve sunum para birimi olarak Tirk Lirasi (TL) esas alinmistir.

Denetim

KGK, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda bagimsiz denetimi zorunlu tutmaktadir. DEVA'nin sinirli
glvence denetimleri, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan GDS 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri’ ve
GDS 3410 ‘Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ standartlari
cergevesinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan Sinirli Bagimsiz

Glivence Beyanina, raporun TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporuna

lliskin Sinirli Giivence Beyani basligi altinda yer verilmistir.

Gegcis Muafiyetleri

DEVA, TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de
belirtilen C3 ve C4.b maddeleri kapsaminda gegis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir. S6z konusu maddeler asagidaki gibidir:

TSRS 1 E3: “Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden onceki herhangi bir
donem igin bu Standartta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir.
Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.”

TSRS 2 C3: “Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir
donem igin bu Standartta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir.
Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.”

TSRS 1 E4: “Bir igletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
doneminde, isletmenin sirdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Bu gecis muafiyetini uygularken, isletme sirdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin;

(a) isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel
amagh finansal raporunu sunmasina iliskin bir ylikiimliligu bulunuyorsa,
s0z konusu ara donem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

(b) Isletmenin goniillii olarak bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara
donem genel amagl finansal raporunu sunmasi durumunda, bu Standardin
ilk kez uygulandigi yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay
icerisinde olmak kaydiyla, s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni
zamanda raporlar.

(c) isletmenin ara dénem genel amacli finansal tablo sunmasinin zorunlu
olmamasi ve gonilli olarak sunmayi tercih etmemesi durumunda, bu
Standardin ilk kez uygulandigi yillik raporlama ddneminin sonundan
itibaren dokuz ay igerisinde raporlar.”

TSRS 1 E5: “igletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hikimlerin,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili
oldugu o6lgtide uygulanmasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi
durumunda, igletme bu durumu aciklar.”

TSRS 1 E6: “isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi
durumunda:

(a) Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama ddneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu
degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve

(b) (b) isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, surdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmal bilgi agiklamasi zorunlu degildir.”

TSRS 2 C4.b: “Bir igsletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillk raporlama
doneminde, asagidaki muafiyetlerden birini veya her ikisini kullanmasina
izin verilir: (b) isletmenin; varlik yénetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik
faaliyetlerinde bulunmasi durumunda, finanse edilen emisyonlarina iliskin
ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu
degildir.”

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

DEVA, TSRS 1 madde 38 ve TSRS 2 madde 19 dogrultusunda iklimle
degisikligiyle baglantili risklerin girketin tretim operasyonlar tzerindeki
potansiyel finansal etkisini degerlendirmektedir. Ancak raporda, bu etkiyi
tahmin etmede yer alan dlgim belirsizligi dizeyinin ¢ok yliksek olmasi
sebebiyle nicel bilgi sunulmamaktadir. Bununla birlikte, Sirketin sera gazi
emisyonlari hesaplamalarinda 6zkaynak payi yaklasimi kullanilarak, bagli
ortakliklari sahiplik oranina gére hesaplamalara dahil edilmisgtir.




Rapor Hakkinda

DEVA Hakkinda

1958 yilinda kurulan DEVA, Tirkiye'nin en kokli ve éncti ilag Ureticilerinden biri olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Ana faaliyet alani olan beseri ilag
ve ham madde Uretimi ile pazarlamasina ek olarak, veteriner ilaglar, kolonya, tibbi ampul ve takviye edici gida uretimi gerceklestirmektedir. Genis
urlin yelpazesi ve gugli tretim altyapisiyla toplum sagligina katki sunan DEVA, sektortindeki yenilikgi Urlinleri ve uzun yillara dayanan deneyimiyle 6ne
ctkmaktadir.

Ana hissedari, %82,20 pay oraniyla merkezi Lilksemburg'da bulunan EastPharma S.a.r.I'dir. Halka acik bir sirket olan DEVA, Borsa istanbul'da (BIST)
islem gormekte olup, seffaflik ve sirdrilebilir blyime ilkeleri dogrultusunda yatinmcilarina deger yaratmayi siirdiirmektedir.
Sirketin finansal konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklarina iliskin DEVA'nin sahiplik oranina asagida yer verilmektedir:

Bagh Ortaklik Lokasyon (%) Hisse
Devatis LTD Yeni Zelanda %100
Devatis GmbH Almanya %100
Devatis Inc Amerika Birlesik Devletleri %100

is Modeli ve Deger Zinciri

DEVA, iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlarin beyanlarinda tim deger zincirini dikkate almistir. Bu kapsamda TSRS uyumu siirecinde yapilan
calismada, DEVA ve bagli ortakliklarina ait dogrudan operasyonlarin yani sira yukari ve asagi yonli deger zinciri unsurlari da iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsat degerlendirmelerine dahil edilmistir.

Yukari Yonlii Dogrudan Operasyonlar Asag Yonlii

Tedarik Zinciri Bagli Ortakliklar .
FEREIET Satin Alma Calisanlar TGS

Hammadde ve Yardimci Madde Tedariki Uretim Faaliyetleri Uriin Dagitimi ve Lojistigi
Faaliyetler (API, Ambalaj Malzemeleri) Uretim Ekipmanlari Tanitim Faaliyetleri

Tedarik Segimi, Denetimi ve Uyumu Uriinler ilag Kullanimi Sonrasi Atik Yénetimi
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Yonetisim

Yonetim Kurulu Surdirulebilirlik Alt Komitesi, Sirketin sirdurilebilirlik yaklagimini destekleyen is fonksiyonlarindan temsilcilerin katilimiyla olusturulmustur. Komitenin

baskanligini Sirket CFO’su, baskan yardimciligini ise Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Bagkani iistlenmektedir. Komite yeleri; iletisim, Yatinnmci iliskileri,
DEVA'nin strdurdlebilirlik yonetiminden sorumlu en (st diizey organi Yonetim Kuruludur. Kurul, sirketin strdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk insan Kaynaklari ve Gelisim, Hukuk, Finans, is Saghigi, Giivenligi ve Cevre, Uretim, Kalite Operasyonlari, Ar-Ge ve Uluslararasi Teknik Ruhsatlandirma, Satin
ve firsatlarini Surdirilebilirlik Politikasi gergevesinde stratejik diizeyde ele almakta ve bu dogrultuda Politikanin onaylanmasi, uygulanmasi ve gézetimi Alma, Planlama ve Lojistik, Uluslararasi Pazarlar, Biyoteknoloji ile Miihendislik Projeler Koordinasyon bélimlerini temsil etmektedir.

gorevlerini yuritmektedir.

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari sonucunda ulasilan tespit ve sonuglar izlemekte ve Komitenin karar verme sireglerine Isim — Soyisim
iliskin tavsiyelerini degerlendirmektedir. Ayrica, Komitenin etkin ¢alisabilmesi i¢in gerekli kaynak ve destegin saglanmasindan da sorumludur. _ e I
DEVA Yonetim Kurulu, biinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla, Strdirdlebilirlik Alt Komitesinin galismalarini izlemekte ve Mesut Getin Bagkan (Y6netim Kurulu Uyesi/CFO)
bu (iallsr’rllal?jrl degerlendirmektedir. Boylece surdurulebilirlik ile ilgili stratejik kararlarin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bigimde hayata gegirilmesini Dogan Varinlioglu Baskan Yardimcisi (Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Bagkani)
saglamaktadir. P
g Emine Secil Yiiksel Sekreter/Uye (lletigim)
Giilseren Mahmutoglu Uye (Yatinmoci iligkileri)
Isim — Soyisim Giilcan Guimiis Uye (insan Kaynaklari ve Gelisim)
Philipp Haas Yonetim Kurulu Baskani ve CEO AR l.{ye Gl
Riza Yildiz Uye (Finans)
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO Sibel Kayaoglu Uye (is Saghg, Giivenligi ve Cevre)
. oo L L Fatma Yanbasan Turp Uye (Kalite Operasyonlar)
Clneyt Demirgures Yonetim Kurulu Uyesi =
Gokhan Kaba Uye (Satin Alma)
Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi Murat Aksoy Uye (Uretim, Planlama & Lojistik)
. Serkan Varlik-Mert Uz Uye (Uluslararasi Pazarlar)
Sengll Soytas Yonetim Kurulu Uyesi .
Serifenur Taskiran Uye (Ar-Ge ve Uluslararasi Teknik Ruhsatlandirma)
irfan Ginkaya Uye (Biyoteknoloji)
Surdiiriilebilirlik Alt Komitesi Suat Cingiler Uye (Miihendislik Projeler Koordinasyon)
DEVA siirdirdlebilirlik yaklasimini, Kurumsal Yonetim biinyesinde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Alt Komitesi yiritmektedir. Sirket genelinde Emre Gunaydin Lo SieiE]Ls RE el & sl Efng
surdurdlebilirligin stratejik oncelik olarak konumlandiriimasi, yapilandiriimis komiteler ve belirlenmis sorumluluklarla givence altina alinmaktadir. o L o ) o . . ) -
Bu kapsamda, Siirdirilebilirlik Alt Komitesi, cevresel, sosyal ve yénetisim (GSY) konularina iligkin stratejilerin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi Strdurdlebilirlik Alt Komitesi'nin gorev ve yetkileri, DEVATin Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Komite Calisma Esaslari cercevesinde tanimlanmistir. Politika,
ve gelistirilmesinden sorumludur. Komite, yilda en az iki kez toplanarak sirketin sirdirilebilirlik performansini degerlendirmekte ve sirdirilebilirlik sirketin tiim faaliyetlerinde cevre, insan ve toplumu temel 6ncelik olarak gormesini ve bu dogrultuda paydaslaryla birlikte sorumlu hareket etmesini
raporlamasi gibi elde edilen ciktilari Yonetim Kuruluna sunmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, Komite toplantilarinda giindeme geldigi takdirde hedeflemektedir. Politikanin uygulanmasi, giincellenmesi ve gelistirilmesi dogrudan Komitenin sorumlulugundadir ve yapilan tim degisiklikler Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu ile paylagiimaktadir. Kurulu onayiyla ydrirlige girmektedir. Politika, galiganlarla paylagiimakta ve kamuya agik olarak sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirdirulebilirlik Alt Komitesinin ¢alisma esaslari surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risklerin mevcut risk yonetimiyle bitiincil bir yaklagimla izlenmesini
saglayacak gorev ve sorumluluklar kapsayacak sekilde, bir sonraki raporlama dénemi itibariyla giincellenmesi planlanmaktadir. 10 -


https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/1TFYRvCKvC8mjgQaziev.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/48W8WErySgPVOmjefjyy.pdf

Yonetisim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirli
riskin erkenden tespit edilmesinden ve bu risklere yonelik gerekli dnlemleri almaktan sorumludur. Komite, mevcut risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir defa gozden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa toplanmaktadir. Komite toplantilarinda alinan kararlar kayit
altina alinmakta ve Komitenin gorev ve sorumluluklariyla iligkili olarak ulastigi tespit ve sonuglar Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Ayrica, Komite,
gerekli gordiigi durumlarda karar verme siireglerine tavsiyelerde bulunabilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmesi halinde, risk yonetimi
kapsaminda, Sirketin ilgili birimlerini gorevlendirebilmekte; is sireclerini inceleyebilmekte ve belirlenen aksiyonlarin alinip alinmadigini izleyip kontrol
edebilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alisma esaslarinin, sirdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risklerin mevcut risk yonetimiyle bitiincil bir yaklagimla
izlenmesini saglayacak gorev ve sorumluluklari kapsayacak sekilde bir sonraki raporlama donemi itibariyla glincellenmesi planlanmaktadir.

Isim — Soyisim Unvan

Ciineyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sengll Soytas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mesut Getin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite

DEVA'nin Denetimden Sorumlu Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. iklim degisikligiyle baglantili risk yénetim siireglerinin uygulanmasinda, i¢ Denetim
Bolumi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyon igerisinde ¢alismaktadir. Denetim planlari ¢ergevesinde riskli
alanlar tespit edilmekte, bu dogrultuda iyilestirme faaliyetleri yiritilmektedir.

DEVA risk ydnetim siirecleri i¢c Denetim Boéliimii tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ek olarak, risk odakl siireclerin denetimi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Boliimii siireg analizleri gerceklestirmektedir. i¢ Denetim Bolimii, sirket faaliyetlerininilgili ilkelere ve politikalara
uygunlugunu denetleyerek etkin kontrol ve iyilestirme saglamaktadir. Bu dogrultuda, tim birimler risk yonetimi agisindan degerlendirilmekte ve denetim
sonugclari Denetimden Sorumlu Komiteye sunulmaktadir.

Isim - Soyisim Unvan

Ciineyt Demirglres

Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Senglil Soytas

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yetkinlikler ve Kapasite

DEVA Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Philipp Haas, basta jenerik
ilaglar olmak Uzere ilag¢ sektoriinde uzun yillara dayanan global tecriibeye
sahiptir. Turkiye ve Dogu Avrupa basta olmak lizere gesitli Glkelerde ilag
pazarlarinda faaliyet gosteren firmalarin projelerinde gérev almis, sektoriin
onde gelen firmalarinda yonetici rollerinde bulunmustur.

DEVA CFO’'su Mesut Cetin, finans ve strateji yonetimi alanlarinda
uzmanlasmis olup, fon yonetimi, takas, arastirma gorevlisi, trader ve
yoneticilik gibi degisik pozisyonlarda gorev almistir.

DEVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ciineyt Demirgiires, kariyeri
sliresince finansal kuruluglarda Ust diizey yoOnetici pozisyonlarinda
bulunmustur. Ayrica, Koc¢ Universitesi'nde kidemli 6gretim gérevlisi olarak
gorev almaktadir.

DEVA icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Aysecik Haas, miihendislik
altyapisi ve ig gelistirme gecmisiyle birlikte, daha once elektrik-elektronik
ve tiketici Urlnleri sektorlerinde yoneticilik yapmistir.

DEVA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sengiil Soytas, is gelistirme, strateji
ve finans yonetimi konularinda uluslararasi deneyime sahiptir. 2015 yilinin
Haziran ayindan bu yana farkh sektorlerdeki sirketlere yurt digi pazarlarinda
faaliyet gostermeleriigin uluslararasi pazarlamaveis gelistirme alanlarinda
danigsmanlik hizmeti vermektedir.

Yonetim Kurulunun tecriibe ve deneyimlerine iliskin detayh bilgi 2024
Faaliyet Raporunda yer almaktadir. DEVA, gelecek ddnemlerde Ust
yonetime iklim degisikligiyle baglantili egitimler vermeyi planlamaktadir.

Bununla birlikte, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara
karsilik vermek Uzere tasarlanmis stratejilerin denetimi kapsaminda
gorev alan komite uyelerinin sahip olmasi gereken beceri ve yetkinlikler
tanimlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
ile icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir
ve sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda karsilasilabilecek riskleri tespit
etmek, anlamak ve degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektor
uzmanligina sahip olma sarti aranmaktadir. Ayrica, Denetimden Sorumlu
Komite bagkaninin se¢ciminde daha dnce benzer gorevlerde bulunmus, mali
tablo analizine ve muhasebe standartlarina hakim, yiksek nitelikli kisiler
tercih edilmekte; Komite Uyelerinden en az birinin denetim, muhasebe veya
finans alaninda en az bes yil deneyim sahibi olmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, ISO 14001 ve ISO 45001 standartlan kapsaminda
olusturulancevreveissaghgive guvenligiyonetim sistemleridogrultusunda,
calisanlara verilen egitimlerle tim kademelerde yetkinliklerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Politika etkinligi, her yil yapilan Yonetim Gozden
Gegirme Toplantilarinda ve is Saghig ve Giivenligi (ISG) Kurullarinda
degerlendirilmektedir. Bu sirecler araciliiyla yetkinlik ihtiyaci ve geligim
alanlar belirlenmektedir.



https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/01.01.2024-31.12.2024-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/01.01.2024-31.12.2024-Faaliyet-Raporu.pdf
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Ucretlendirme Siiregleri

DEVA'nin Ucret Komitesi gérevini Kurumsal Yonetim Komitesi gerceklestirmektedir. Sirketin Ucret Politikasina gére Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina
verilecek sabit Uicretler (hakki huzur) Genel Kurul toplantilarinda hissedarlarin 6nerileri dogrultusunda belirlenmektedir. Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise
sabit ve performansa dayali olarak belirlenmektedir.

Gelecek donemlerde sirketin surdurilebilirlik ve iklimle baglantili temel performans gdstergelerinin, performans degerlendirme stiirecine entegre edilmesi
planlanmaktadir.
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Strateji

iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Senaryolar Agiklama

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
RCP2.6 ve kiiresel sicaklik artigini 2100 yilina kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla
2°C'nin oldukga altinda sinirlamayi hedefleyen senaryodur.

DEVA, sirdurdlebilirlikle baglantili risklerini Strdurulebilirlik Politikasi kapsaminda ele almakta ve izlemektedir. TSRS uyumu kapsaminda gerceklestirilen
calismada Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarini, stratejik planlamasiyla uyumlu ve uluslararasi kabul gérmiis standartlar dogrultusunda, kisa (0-1
yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadede (5 yil ve iizeri) degerlendirmistir. iklimle baglantili riskler, senaryo analizleri kullanilarak fiziksel ve gecis riskleri olarak
ele alinmig ve DEVA'nin faaliyet alanlari, tGrlin portfoyd, Gretim tesislerinin konumu degerlendirilerek, dogrudan operasyonlarini etkileyen faktorler ve deger

zincirinde yer alan unsurlar dikkate alinmistir.

Vade Tanimlan Aciklama

Senaryo Analizleri

DEVA, iklimle baglantili risk ve firsatlarin analizinde, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolarini
esas almistir. RCP2.6 senaryosu, iklim degisikligiyle miicadelede diisiik karbonlu bir gegisi 6ngorirken Tirkiye'nin taraf oldugu Paris Anlasmasi hedefleriyle
uyumluluk gostermektedir. RCP8.5 senaryosu ise fosil yakit kullaniminin yiiksek seyrettigi ve sera gazi emisyonlarinin énemli dlgiide arttigi bir durumu
temsil etmektedir. Sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlarinin is modeli ve stratejisi lizerindeki olasi finansal etkileri her iki senaryo kapsaminda da

degerlendirilmistir.

RCP8.5

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
ve kuresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar 4°C’ye kadar
ulasabilecegini 6ngoren senaryodur.

Fiziksel riskler; akut ve kronik olmak tizere iki ana grupta siniflandiriimakta
olup, iklim degisikliginin yol acgtigi cevresel etkilerden kaynaklanan
ve sirketin dogrudan faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki riskleri
kapsamaktadir. Bunlar,

Asin hava olaylan veya sel gibi Sirketin faaliyetlerini kisa siirede
etkileyecek akut fiziksel riskler,

+ Kuraklik veya ortalama hava sicakliklarinin artigi gibi uzun vadeli
degisikliklerden kaynaklanan Sirketin operasyonel surekliligi ile
dayanikliigini etkileyebilecek kronik fiziksel risklerdir.

Kisa Vade 0-1 yil Risk Envanteri
Orta Vade 1-5yil DEVA, iklimle baglantili risklerini TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gegis riski ise iklim degisikligiyle micadele kapsaminda uygulanan
Gorev Giicli) metodolojisiyle uyumlu olacak sekilde fiziksel ve gecis riskleri ~ dUzenlemeler, piyasa talepleri ve teknolojik dontsimler nedeniyle sirketin
Uzun Vade 5] v et olarak iki ana risk kategorisinde degerlendirmistir. Bu degerlendirme, uzun karsilasabilecegi finansal veya operasyonel risklerdir.
liste niteliginde olan bir risk envanteri lizerinden gergeklesmistir.

DEVA, iklimle baglantili risklerini degerlendirdigi risk envanterinde akut
fiziksel riskler olan asin hava olaylar kaynakli fiziksel hasarlar, nehir
taskinlan, tedarik zinciri kesintileri; kronik fiziksel risk olarak su stresi,
biyocesitlilik kaybini degerlendirmistir. Gegis riski olarak ise tedarik
zincirinde ¢evresel uyumun saglanamamasiyla riskin Sirket itibari
uzerindeki etkisi incelenmistir.

Surddrilebilirlik  Alt Komitesi, uretim-planlama, teknik ekip, enerji
yonetimi, idari satin alma, i¢ denetim ve ilgili diger birimlerinin katihmiyla
gerceklestirilen risk ¢alistayinda DEVA, iklim degisikligiyle baglantili kronik
fiziksel risklerden biri olan “Su Stresi” riskini yiiksek 6nemlilik seviyesinde
degerlendirmistir.

Gergeklestirilen risk ¢alistayi ve degerlendirme yontemine iligkin detaylara
raporun Risk Yonetimi boliminde yer verilmektedir.
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Strateji

Su Stresi

DEVA, su stresi riskinin Sirket tUzerindeki potansiyel etkilerini; azalan su arzi ve yasal
dizenlemelerin artmasiyla olusabilecek ek su maliyeti ile is kesintisi kaynakh gelir
kaybi olarak ele almistir. Bu kapsamda, riskin finansal etkisinin analizi, 2024 yil verileri
baz alinarak 2030 ve 2050 yillarindaki diistik ve yiiksek emisyon senaryolari i¢in yapilan
ongordleri icermektedir.

Su stresinin DEVA Uzerindeki olasi ek su maliyetlerinin etkisini 6lgmek amaciyla,
su tiiketimi ve birim su fiyatinin gayrisafi yurt ici hasilaya (GSYiH) dayanan fiyat
projeksiyonlari esas alinmigtir. GSYiH'nin yillar igerisindeki degisiminde ise ingiltere
Global Ekonometrik Modelinin (NIGEM) sagladigi varsayimlar kullaniimigtir.

Bununla birlikte, su stresinin sebep olabilecegi is kesintisi kaynakh gelir kaybinin DEVA
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, Kartepe ve Cerkezkdy lretim
tesislerinin yillar igerisinde maruz kalabilecedi su stresi skoru degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, Sirketin aylik tretim hacmi ve iriin birim satis fiyati esas alinarak gelir
kaybi tzerindeki etkisi incelenmigtir. Su stresi skorunun 6lgimi igin dncelikli olarak
Diinya Kaynaklari Enstitlisii (World Resources Institute — WRI) tarafindan gelistirilen
Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas) aracina bagvurulmustur ve Sirketin tretim
tesislerinin 2030 ve 2050 yillarinda maruz kalabilecedi su stresi seviyelerine iligkin
veriler esas alinmigtir. Ayrica, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan
tuketici fiyat endeksi Gizerinden 2030 ve 2050 yillari igin projeksiyonlar gergeklestirilmis
ve hesaplamaya dahil edilmistir.

Sonug olarak, su stresi riskinin DEVA'nin dogrudan operasyonlari ve deger zinciri
uzerindeki etkisi nicel olarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, su stresi riskinin
potansiyel etkilerinin, vergi oncesi net kar lzerinden hesaplanan finansal énemlilik
esiginin altinda kaldigini gostermektedir.

Risk Bilgisi

Riskin Tiirii

Fiziksel Risk

Riskin Agiklamasi

Kronik Fiziksel Risk — Su stresi

Riskin Vadesi

Uzun

Riskin Olasilig

Orta - Yiiksek

Riskin Siddeti

Distk

Etkinin Tiird

Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bolge

Cerkezkdoy (Tekirdag, Tirkiye)

Kartepe (Kocaeli, Tirkiye)

Etkilendigi Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar —
Asagi Yonlu

Ongéariilen Finansal Etki

Su stresinin artmasiyla tretim
tesislerinde is kesintilerine yol agarak
gelir kaybina - neden olmasi

Azalan su arzi ve artan yasal

diizenlemeler nedeniyle ylikselen sebeke

suyu fiyatlan izerinden olusan ek su
maliyeti

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagh olarak
su kaynaklarinin azalmasi

ve uzun sureli kurakliklarin
yayginlagmasi, tretim
sureclerinde kullanilan temiz
suya erisimin kisitlanmasina
neden olmaktadir.

Riskin Nakit Akisina,

Finansmana Erigime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

Su temininde yasanabilecek
kesintiler, DEVA'nIn {iretim
slireglerinde duraksamalara yol
acabilmektedir.

Ozellikle sogutma, temizlik

ve lretimde suya yiiksek
oranda bagimli olan tesislerde
operasyonel verimlilik Gnemli
oOlclide diisebilmektedir.

Azalan su arzi ve yasal
diizenlemelerin artmasiyla
sirketin Uretim kapasitesini
dislrerek gelir kaybi riskini
beraberinde getirmektedir.

DEVA'nin Aldigi1 Aksiyonlar

Sirket, su stresi riskinin
olusturabilecegi potansiyel
etkileri azaltmak amaciyla
uygulamalar yiriitmektedir.

Bu kapsamda, atik buhar geri
kazanimi projeleri, su sogutma
sistemlerinin revizyonu,
sensorli ve perlatorli musluk
kullanimi ile saha kontrolleri
yoluyla su tasarrufu ve

kagak 6nleme galismalari
gerceklestirilmektedir.

Sirket, boylece, su verimliligini
degerlendirmektedir.

Strateji ve Karar Alma
Siireglerine Etkisi

DEVA, raporlama dénemi
itibaryla su stresi riskini ele
almak amaciyla uygulamalar
gerceklestirmektedir.

Sirket, strddrlebilirlik ve

iklimle baglantilh konularin
gelistirilmesi ve bu risk tirlerine
iliskin takibin etkinlik seviyesinin
artirlmasi amaciyla bir sonraki
raporlama donemi itibariyla
sireclerini gdzden gegirmeyi
planlamaktadir.




Strateji

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

DEVA, iklimle baglantili belirledigi risklerin finansal durum ve performansi
ile nakit akislari Gizerindeki 6ngortlen olasi etkilerini, vergi dncesinet karinin
%5'i izerinden degerlendirerek nicel olarak hesaplamaktadir. Bu kapsamda,
su kithdi ve yasal diizenlemeler nedeniyle sebeke suyu fiyatlarinda artis
yasanabilece@i ve bu durumun DEVA'nin maliyetleri Uzerinde potansiyel
olarak etkili olabilecegi ongorilmustir. Ayrica, suya erisimin azalmasi
durumunda uretim hacminde diistiis meydana gelebilecegdi ve bu durumun
Sirket icin gelir kaybina yol agabilecegi degerlendirilmistir. Ancak, riskin
finansal etkisine yonelik yapilan analiz sonucunda, olasi etkilerin finansal
onemlilik esiginin altinda kaldidi tespit edilmistir. Bu sebeple Sirket, riskin
finansal durum ve performansi ile nakit akislar Gzerindeki etkisini nitel
olarak agiklamaktadir.

Strateji ve Karar Alma

DEVA risk yonetimi faaliyetlerini, varh@ini, gelismesini ve is sirekliligini

tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki,
surdirulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin yonetilmesine yonelik
calismalar gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin

koordinasyonunda yuritmektedir. Komite, gerekli gordigu durumlarda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunarak karar verme streglerine katkida
bulunabilmektedir.

Sirddrdlebilirlikle  baglantili  risk ve firsatlara iliskin slregler ise
Sirddrdlebilirlik Alt Komitesi tarafindan ydritilmektedir. Komite, CSY
konularina iligkin stratejilerin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda,
sirdirulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarini Stirdirlebilirlik Politikasinda
yer alan ilke ve esaslar gergevesinde degerlendirmektedir. Politikanin
uygulanmasi, takibi, gézden gegirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olan
yapi Surdurilebilirlik Alt Komitesidir.

DEVA gelecek raporlama donemi itibariyla, Strdurilebilirlik Politikasini
iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi dogrultusunda gézden
gecirmeyi ve yonetisim yapisina entegre etmeyi planlamaktadir. Sirketin
iklimle ilgili gecis plani bulunmamakla birlikte, TSRS uyumu dogrultusunda
iklimle baglantili risk ve firsatlarini degerlendirmistir.

iklim Direngliligi

DEVA, iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla operasyonlarinda
enerji verimliligini ve kaynak yonetimini odagina almaktadir. Karbon
mekanizmalarina tabi olmamakla birlikte, sirdurilebilir enerjiye gegis
suirecinde mevcut proses ve sistemlerinyani sirayeniprojelerintasariminda,
ekipman almlarinda, eneriji ile Grlin ve hizmet tedarik sireclerinde enerji
verimliligini onceliklendiren uygulamalari desteklemektedir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda Uretim tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik bir
enerji yonetim sistemi kurulmus ve bu sistem kapsaminda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon siireci basariyla tamamlanmistir.

DEVA'nin tanimladigi ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden biri
olan su stresi riskine iliskin olarak yatinrm ve elden g¢ikarma planlari
bulunmamakta, ancak Sirket bu riski 6nleyici adimlar atmaktadir. Sirket, su
tuketimini azaltmayi ve olusan atik sularin yeniden kullanimini saglamayi
hedeflemekte ve bu kapsamda atik buhar geri kazanimi degerlendirme
projeleriyle su tiketiminin asgari diizeye indirilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, su sogutma sistemlerinin revizyonu yoluyla tiiketim miktarlarinin
azaltimasina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Dogal kaynaklarin
korunmasi amaciyla 6zellikle lavabolarda sensorlii ve perlatorli musluklar
tercih edilmekte, periyodik saha kontrolleriyle su kacaklari 6nlenmektedir.
Tdm bu uygulamalarla birlikte, Sirket su verimliligini degerlendirmektedir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Yaklagimi

DEVA'nIn risk yonetimi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketin varhgini ve is siireclerini etkiyebilecek her tirld riski tanimlayarak
gerekli dnlemleri almaktadir. Komitenin izledigi risk kategorileri arasinda
stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki riskler de yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Sirketin mevcut risk yonetimi sistemleri yilda en az bir defa
gozden gegcirilmektedir. Komite, risk yonetim sureglerinin uygulanmasinda
ic Denetim Boliimii ve Denetimden Sorumlu Komite ile es gudimli
calismaktadir.

Sirdirulebilirlik ile baglanti risk ve firsatlar, DEVA Sirdirilebilirlik
Politikasinin temel ilke ve esaslari kapsaminda yer almaktadir. Ek olarak
iklimle baglantih riskler mevcut risk yonetimi sistemleriyle birlikte ele
alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda tanimlanan
riskler diislik, orta ve yliksek 6nem derecesine goére siniflandirilarak
degerlendirilmekte ve Yonetim Kuruluna yazili olarak sunulmaktadir.

Sirket iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla,
Surddrilebilirlik  Politikasi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurulebilirlik Alt Komitesi galisma esaslarini gelecek raporlama dénemi
itibariyla glincellemeyi planlamaktadir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi Siireci

DEVA, TSRS uyumu igin gerceklestirilen calismalar kapsaminda, iklimle
baglantili risk ve firsatlarini degerlendirmis ve Sirketin is modeli ve deger
zinciri tzerinde etkisi gozlenen riskleri tanimlamigtir. Bu dogrultuda, Sirket
uretim planlama, teknik ekip, enerji yonetimi, idari satin alma, i¢ denetim ve
ilgilidiger birimlerin katilimiyla bir calistay gerceklestirmistir. Bu dogrultuda,
DEVA'nin faaliyetleri ve sektér dinamikleri géz oniinde bulundurularak,
iklimle baglantili risk ve firsatlar etki ve olasilik boyutlari esas alinarak 5x5
matrisi Uzerinden puanlandiriimistir.

Risklerin etki-olasilik boyutlar sirketin is modeli, stratejisi ve deger zinciri
uzerindeki 6nem derecesi dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu kapsamda;
cevresel, finansal, operasyonel, itibar ve yasal etkiler degerlendiriimekte,
tanimlanan riskler hem nicel hem de nitel analiz ydntemleriyle
incelenmektedir. Hazirlanan matris dogrultusunda, puani 8 ve asagisi olan
riskler diisuk, 8 ila 12 arasi olan riskler orta, 12 ve Uzeri riskler ise yiksek
oncelikli olarak degerlendirilmigtir.

iklimle baglantili riskler, TCFD gergevesinde fiziksel ve gegis riskleri olarak
ele alinmis; IPCC tarafindan yayimlanan RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari
dogrultusunda, kisa (0—1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil ve lzeri) vadeler
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, “Su Stresi” riski yiksek
onemlilige sahip bir risk olarak tanimlanarak, finansal etkisi nicel olarak
hesaplanmistir. Gergeklestirilen calisma, raporun Strateji bolimiinde
detaylandiriimaktadir.

Puanlama Faktori Skala Tanim
5 Olay gecmiste gergeklesmistir ve/veya riskin belirli bir zaman diliminde
gerceklesmesi neredeyse kesindir.
4 Olay gegmiste birden ¢ok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir
zaman diliminde gergeklesmesi makul 6lgtide beklenmektedir.
Olasilik 3 Olay gegmiste nadiren goézlemlenmistir ve/veya belirli bir zaman diliminde
gerceklesme olasiligi orta diizeydedir.
2 Olayin gerceklesme gegmisi sinirll veya yoktur ve/veya belirli bir zaman
diliminde gerceklesme olasilidi disuktr.
1 Olay gegmiste meydana gelmemistir ve/veya belirli bir zaman diliminde
ortaya gikma olasiligi oldukga diistiktiir ya da neredeyse yoktur.
5 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi lizerinde ¢ok yiiksek diizeyde etki
siddetine sahiptir.
4 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi lizerinde yliksek diizeyde etki siddetine
sahiptir.
Etki 3 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi lUzerinde orta diizeyde etki siddetine
: sahiptir.
2 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi Gzerinde disik diizeyde etki siddetine
sahiptir.
] Risk, sirketin is modeli ve stratejisi lizerinde ¢ok diisik diizeyde etki siddetine
sahiptir.
Yiksek 12 ve Uizeri igin riskin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkisi yliksektir.
Risk Onemliligi Orta 8“|Ie 12 arasl icin riskin is modeli ve de@er zinciri Gzerindeki etkisi orta
dizeydedir.
- 8 ve asagisi igin riskin is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkisi diisiik
Dustlik . ;
dizeydedir
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Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

DEVA, iklimle ilgili metriklerin agiklanmasinda asin maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama donemi itibariyla elde edebildigi tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir. Sirket, sektor taniminin faaliyet alanini yeterince karsilamamasi nedeniyle TSRS 2'nin sektor bazl uygulamasina
iliskin rehberi veya TSRS disinda tanimlanan herhangi bir metrik rehberi izlememektedir.

DEVA, gerceklestirdigi risk degerlendirmesi sonucunda yiiksek énemlilie sahip olarak tanimladigi “Su Stresi” riskinin finansal performansi tizerindeki
etkisini Uretim kaybina bagh gelir kaybi ve su maliyeti lzerinden nicel Slgitler kullanarak hesaplamaktadir. Riskin finansal etkisinin hesaplanmasi
kapsaminda baslica, Aqueduct Water Risk Atlas verileri dogrultusunda belirlenen su talebinin su arzina orani (su stresi skoru), yillik su tiiketimi (megalitre/
yil), sebeke suyu birim fiyati ve su stresi artisina bagh olarak varsayilan su fiyati artisi gostergeleri bulunmaktadir. Ayrica, su fiyatlarindaki degisimin
ekonomik biiyiime ile iligkisini yansitmak izere NIGEM senaryolarina dayali gayrisafi yurt igi hasila (GSYH) artis orani da dikkate alinmaktadir. Potansiyel
gelir kaybinin hesaplanmasinda ise giinliik Giretim hacmi, retimde meydana gelebilecek kesinti giin sayisi ve Urlin bazinda birim satis fiyati 6l¢it alinmistir.

DEVA, iklim degisikligi kaynakli kronik fiziksel risk olarak tanimlanan su stresi riski kapsaminda, tiretim siireglerini, bu streglerde kullanilan ekipmanlari ve
uretilen Grtnleri degerlendirmektedir. Bu gergevede yapilan analizlerde Sirketin sahip oldugu beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili olarak su stresi riskine
karsi kirilgan varliklar niteliksel olarak agiklanmistir. Bu yaklagim dogrultusunda su stresi riskinden etkilenen uretim suregleri, ilgili ekipmanlarin ve uretilen
drdinlerin miktar veya yuzdesi hesaplanmamistir.

Sera Gazi Emisyonlari

DEVA, raporlama donemi boyunca dretilen, metrik ton CO2 esdegeri olarak ifade edilen mutlak briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarin,
uluslararasi standartlar kapsaminda kabul goéren, seffaf ve dogrulanabilir Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde 6zkaynak payi yaklasimi kullanarak hesaplamaktadir. Sirket, finansal konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarini sera gazi emisyon
hesaplamalarina dahil etmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20, HFC’lerin CO2 es degeri faktorleri kullanilmistir. Bileske ton CO,e degerleri, uygun birim donisimleri yapilarak ve Kiiresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential - GWP) katsayilariyla garpilarak, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’'nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu,
Sera Gazi Protokolu ve Birlesik Krallik DEFRA 2023 Emisyon Faktorleri esas alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) Kapsam 1 Kapsam 2
DEVA Holding A.S. 23.178,65 35.603,71
Bagl Ortakliklar 10,35 2,29
Toplam 23.189 35.606

Sirketin bagh ortaklklari arasinda yer alan; Amerika'daki Devatis Inc 23
m? alanda 3 ¢aligsan, Almanya'daki Devatis GMBH 19 m? alanda 3 ¢aligan
ve Yeni Zelanda'daki Devatis LTD ise 25 m? alanda 2 calisan ile faaliyet
gostermektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; dogalgaz,
motorin, benzin kullanimi ile yangin sondirme sistemleri, klimalar ve
sogutuculara iliskin veriler hesaplama parametresi olarak dikkate alinmistir.
Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplamasinda ise elektrik tiiketim

verileri esas alinmistir. Sirketin bagli ortakliklarina ait ofislerin envanter
ve tuketim verilerine ulasilamadigindan, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalarinda ilgili tlkeler i¢in sunulan ortalama varsayimsal degerler
kullaniimigtir.

DEVA, raporlama donemi itibariyla, enerji uretimine iliskin o6zelliklerin
tanimlandidi enerji satis veya satin alma s6zlesmelerine ya da ayristinlmamis
enerji ozelliklerine yonelik talepler i¢in yapilan herhangi bir s6zlesmeye
taraf degildir. Sirketin, piyasaya dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasini mumkun kilacak s6zlesmeye dayali araglara sahip olmamasi
nedeniyle Kapsam 2 emisyonlari yalnizca lokasyona dayali yaklagim esas
alinarak hesaplanmistir.

DEVA, faaliyet gosterdigi sektoriin dinamiklerini ve kaynak kullanimini
dikkate alarak, sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik ¢aligmalarini
gelistirmeyi planlamaktadir. Sirketin halihazirda i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi ve karbon kredisi plani bulunmamakla birlikte, cevresel
yatinmlarini stirdirmekte; iklimle baglantil siregleri bir sonraki raporlama

donemi itibariyla Gcretlendirme sistemlerine entegre etmeyi planlamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

DEVAnin iklim degisikligiyle baglantili nitel hedefleri bulunmaktadir. Bu
hedeflerin belirlenmesinde Paris Anlagmasi taraflarindan biri olan Turkiye'nin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi kapsaminda
sundugu Ulusal Katki Beyani ve 2053 emisyon hedefleri tesvik edici bir
rol oynamaktadir. Sirket, ISO 14001 Cevre ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda iklim degisikligiyle baglantili cevresel etkilerini
azaltmayi ve bu alandaki performansini sirekli iyilestirmeyi amaclayan bir
strateji benimsemektedir. Bu dogrultuda Sirketin nitel hedefleri sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin tesvik edilmesi ¢ergevesinde sekillenmektedir. Ayni zamanda,
atik yonetiminin etkinlestirilmesi, geri dontisiim ve sifir atik uygulamalarinin
surdurulebilirliginin saglanmasi, gevresel farkindalik ve egitim faaliyetlerinin
gelistiriimesi, emisyonlarin diizenli izlenerek seffaf bir sekilde raporlanmasi
da hedeflenen bu stratejinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. DEVA,
su stresiyle baglantili olarak, su tiiketiminin azaltilmasi ve atik sularin yeniden
kullanima kazandirniimasina yonelik nitel hedefler belirlemistir. Bu hedefler,
Sirketin genel muiddrlik binasi ve Uretim tesislerinde yuritilen faaliyetler
icin gecerlidir. DEVA, gelecek donemlerde iklim degisikliyle bagdlantisi nicel
hedefler ile bu hedeflere yonelik ilerlemeyi dl¢ebilecek metrikler tanimlamayi
planlamaktadir.
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DEVA HOLDING A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TI"JRKiYE Sl':JRDI"JRI"JLEBiLiRLiK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Deva Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Deva Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Tlgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smrl giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (°KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigt
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirk etlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinmn her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global™ olarak da anilmaktadr)
ii re hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

«  ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik ~ Bilgilerinin Smrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklart

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

¢ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

¢  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gegirilmemesi veya denet¢iye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlishigi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlaria {ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.
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Deloitte. Sirket Bilgileri

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege

uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki . . .
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun Ticaret Unvani: DEVA H0|d|ng AS
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yo6netim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu Ticaret Sicil Numarasi: 70061
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili : .
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz, Adres: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kugukgekm ece_lstanbul‘ Tu rkiye
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan . . .
yuritilmistiir. Grup’un iklim ve sirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve Internet Sitesi: www.deva.com.tr
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini .
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz. Telefon: 0212-692 92 92
Faks: 0212-697 02 08

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti
Sirdirilebilirlik Bilgileri'nde o6nemli yanhslklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu E-Posta: deva@deva'com'tr
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporlama Dan|$man|: KPMG Yonetim Dan|$manl|g| AS
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmustir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

e Sirdirilebilirlik  ile ilgili Dbilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

¢ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
6l¢iide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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