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= S~ Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
ktas <> |
D m SUS S Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel dlgekte politik ve ekonomik dalgalanmalarin, jeopolitik belirsizliklerin, savaslarin ve iklim krizinin
etkilerinin daha fazla hissedildigi bir donem oldu. Bu ¢ok fazla degiskenli zorluklara ragmen, Doktas Dokumculuk
olarak stratejik vizyonumuz, glicli musteri profilimiz, Gretim glicimuz ve ¢evik yonetim anlayisimizla istikrarli bir
durus sergilemeyi basardik.

Kurulusumuzdan bu yana gegen yarim asirlik stirede sadece kaliteli dokim urtnleriyle degil; toplumsal, cevresel ve
yOnetisim alanindaki sorumluluklarimizin da farkinda olarak, faaliyetlerimizi bu vizyonla yurutmeye devam
ediyoruz. Turkiye’nin dokum sanayisindeki dnculerinden biri olan Doktas, uretim glicunu yalnizca tonajla degil,
yarattigi katma deger ve sorumlu Uretim anlayisiyla dlgmektedir.

Buglin Avrupa’nin 6nde gelen otomotiv, is makineleri, agir ve hafif ticari araglar, Tarim makinalari ve diger sanayi firmalarina tedarik saglayan, global pazarlara
Uretim yapan bir Uretici olarak, strdurulebilirligin tim paydaslarimiz agisindan vazgegilmez bir deger olduguna inaniyoruz.

2024 yii boyunca dusuk karbonlu uretim, enerji ve kaynak verimliligi, atik ydonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalari, otomasyon, elektrikli araclara donuk
Urtinlerin 6ne ¢iktigr yatinmlar, 6ncelikli gindemimizde yer aldi. Ayni zamanda ¢alisma ortamimizda kapsayicilik, guvenlik ve firsat esitligi ilkelerine bagli kalarak
insan odakli politikalarimizi derinlestirdik.

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmis olup, Déktas’in kurumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasidir.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli gelisim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan bu ilk strdurulebilirlik raporumuz, daha yesil ve adil bir gelecek igin attigimiz
adimlarin kaydini tutmaktadir.

Oniimuzdeki dénemde, sirdiriilebilirligi sadece bir uygulama degil, is modelimizin temel yapi tasi haline getirme kararliigimizi siirdiirecegiz. Bu dogrultuda
karbon ayak izimizi azaltmak, ¢cevresel etkilerimizi yonetmek, sosyal refahi artirmak ve kurumsal yonetisim standartlarimizi daha da guc¢lendirmek en 6nemli
onceliklerimiz olmaya devam edecektir.

Tum galisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bize givenen musterilerimize tesekkur eder, birlikte daha surduarulebilir bir gelecek insa edecegimize olan
inancimizi paylasmak isterim.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu Baskani

Tevfik Yamanturk




CEO nun Mesaji

Kiymetli Paydaslarimiz,

2024 yili, sadece Uretim hedeflerimize ulasti§imiz degil, ayni zamanda surdurulebilirlik yolculugumuzda somut adimlar
attigimiz bir yil oldu. Doktas olarak tiim operasyonlarimizi gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) perspektifiyle yeniden ele
aldigimiz; hesap verebilirlik, veri yonetimi ve etki takibi bakimindan gelisim gosterdigimiz bir donemi geride biraktik.

Surdurulebilirlik stratejimizi U¢ ana baslikta yapilandirdik:

1.  Cevresel Performans: Enerji verimliligi yatirnmlarimiz, karbon emisyonlarinin izlenmesi ve atik geri dontisim
oranlarimizdaki iyilesme, Uretim surecglerimizin cevresel etkilerini azaltmakta 6nemli rol oynadi. Su tuketiminde azaltim
saglayan yeni uygulamalar hayata gegcirildi.

2. Sosyal Sorumluluk: is sagligi ve giivenligi kiltiirimza sirekli gelistirerek, sifir kaza hedefimizle faaliyetlerimize
devam ettik. Calisanlarimizin gelisimi, ¢esitlilik ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda yeni politikalar gelistirdik.
Yerel ve kadin istihdamina katki saglama kararliligimiz devam etti. Yerel spor ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek oluyoruz.

3. Kurumsal Yonetisim: Etik ilkelere dayali bir ydnetim modeli, gu¢lu i¢ kontrol mekanizmalari ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarimiz ile seffaf ve
guvenilir bir yonetim anlayisini daha ileriye tasidik.

TSRS ile birlikte gelen bu yeni raporlama dénemi, sadece uyum degil, ayni zamanda donusim gagrisidir. Biz de bu gagriya, mevcut uygulamalarimizi gelistirmek
ve deger zincirimizin tamamini kapsayacak surdurulebilirlik hedefleri belirlemek suretiyle eslik ediyoruz.

2025 ve sonraki yillarda; karbon emisyonlarimizi azaltmak, yesil enerji kullanim oranimizi artirmak, otomasyon ve dijitallesme yoluyla verimliligi yukseltmek,
daha giicli bir sosyal etki olusturmak temel hedeflerimiz arasinda yer aliyor. iklim degisikliginin, diinyadaki herkesi ilgilendiren, cagimizin en bilyiik zorlugu
oldugunun bilinciyle riskleri irdeleyerek faaliyetlerimizi planliyoruz.

Bu yolculukta bizlere eslik eden tim galisanlarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve topluma tesekkur ederiz. Daha surdurulebilir bir gelecek icin
kararlilikla ilerlemeye devam ediyoruz.

Saygilarimizla,
CEO
Cagrn Yamanturk

Doktas Dokimculuk Ticaret ve Sanayi A.S.




Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Donemi, Kapsam ve Para Birimi)

Bu rapor, Doktas Dokimculik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Turkiye Sirdarulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigi ilk Strdurulebilirlik
Raporu’dur.

8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda,
bu rapor “TSRS Uyumlu Surddurulebilirlik Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak hazirlanmistir.

Raporda sunulan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir. Rapor, ayni doneme ait finansal raporlarla
paralel sekilde hazirlanmig olup birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda yayimlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya aciklanmasinin ardindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Rapor icerisinde yer alan tum
finansal bilgiler sunum para birimimiz olan Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporun kapsami konsolide diizeydedir ve Doktas Dokimculuk Ticaret ve Sanayi A.S. ve bagli ortakliklari kapsamaktadir.

TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu’nun Amaci ve Kapsami
Raporda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin, bu unsurlarin sirketin finansal performansi Gzerindeki etkilerinin ve Doktas’in stratejisi, yonetisim yapisiile risk ydnetimi
sUreclerine olan yansimalarinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi amaglanmaktadir.

Rapor, yalnizca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri dogrultusunda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmakta olup; TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda hazirlanan agiklamalari icermektedir.

Bu raporda ES3, E4, E5, E6 konulari muafiyetten yararlanilarak raporda kapsam disi birakilmistir.

ilk kez yayimlandigi igin bu raporda karsilastirmali verilere yer verilmemistir. ilerleyen dénemlerde karsilastirmali analizlerin ve ilerleme takibinin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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= xw L tum deger zincirini kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Bu surecte; risk ve firsatlarin dogrudan ya da dolayl etkilerinin blyukltugu, gerceklesme olasiligl ve bu etkilerin
operasyonlarimiz, stratejik hedeflerimiz ve yatirim planlarimiz Gzerindeki potansiyel sonuglari dikkate
alinmaktadir.

Degerlendirme slreci, finans, strddrilebilirlik, risk yonetimi, Gretim ve operasyon ekiplerinin katkisiyla
gerceklestirilmis; ayrica i¢ ve dis paydaslarin gorusleriyle desteklenmistir.

Raporlama kapsaminda tam konsolidasyona tabi olan Doktas Dokumculuk bu analiz surecine dahil edilmistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumunda Degisiklikler
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) gereklilikleri dogrultusunda karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.

Bu nedenle, gegmis raporlama dénemlerine ait verilere iliskin herhangi bir yeniden agiklama veya metodolojik degisiklik yapilmamistir.

Gelecek raporlama donemlerinde, uygun oldugu durumlarda TSRS ile uyumlu sekilde karsilastirmali agiklamalara yer verilmesi planlanmaktadir.

Giris
Sardurulebilirlik raporlamasinda kullanilan bazi veriler, 6zellikle deger zinciri kaynakli etkiler ve dis degiskenlere dayali projeksiyonlar gibi karmasik yapilar
nedeniyle dogal olarak belirsizlik igerebilmektedir.

Veri kalitesinin artirilmasi, belirsizligin azaltilmasi ve en iyi raporlama uygulamalariyla uyumun saglanmasina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Tahmine dayali belirsizlikler; Kapsam 1, 2 emisyonlari, iklimle ilgili potansiyel finansal etkiler ve uzun vadeli senaryo projeksiyonlarinda kullanilan vekil veriler,
sektor ortalamalari ve varsayimlardan da kaynaklanabilir. Raporlanan degerler; emisyon faktorleri, faaliyet verileri veya iskonto oranlari gibi temel
parametrelerdeki degisimlere duyarlidir. Bu tur degisiklikler, sonuglarda anlamli farkliliklara yol agabilir.

Bu nedenle, kullanilan tolerans araliklar bu duyarliligl yansitmakta ve mevcut metodolojilere gore beklenen varyansi temsil etmektedir. Veri sistemlerimizin
gelismesi ve sektor uygulamalarinin olgunlagmasiyla birlikte, bu belirsizlik araliklarinin zamanla daralmasi 6ngérulmektedir.




Tahmine dayali belirsizligin sirdigu alanlarda, temel varsayim veya yontemlerde gelecekte yapilacak herhangi bir degisiklik, ilgili raporlama donemlerinde agik
bir sekilde paylasilacak ve bu degisikligin gecmis donem verileri Uzerindeki etkisi de seffaf bicimde agiklanacaktir.

Rapor, Déktas Grubu’nun konsolide finansal tablolariyla ayni raporlama varligi ve donemini esas almakta; ana sirket ile tum bagli ortakliklarin ¢gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performanslarina iliskin niteliksel ve niceliksel verileri icermektedir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam uyumludur.

Rapor, Doktas’in konsolide finansal tablolariyla ayni raporlama kapsamive donemine dayandirilarak hazirlanmis; ana sirket ve tum bagl ortakliklarin CSY
performansina iliskin verileri igermektedir.

Bu rapor, 31 Ekim 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki verilmistir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari’nin Gegici Madde 1’i uyarinca, karsilastirmali bilgi; Gegici Madde 3 uyarinca ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nda sunulmamistir.

Ayrica, TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’in paragraf E5’i uyarinca, 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler agiklanmaktadir.

Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi
Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan standartlar cercevesinde belirlenmistir.

Detayli agiklamalara raporun “Sektor Bazli Metrikler” bolumunde yer verilmistir.

TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz sektorle en yiiksek drtiismeyi saglayan TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve Celik
Ureticileri referans rehber olarak esas alinmistir.




1. Bir Bakista Doktas
1.1 Kurumsal Bilgi

Doktas Dékiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.(Doktas) GURIS Holding ¢atisi altinda, GURIS Sanayi Grubuna bagli otomotiv, agir ticari araclar, is ve tarim makineleri
ile makine imalati sektorlerine pik, sfero ve aluminyum dokim parga tedariginde uzmanlasmis Turkiye’nin sektortunde lider kurulusudur.

Doktas; Orhangazi Demirddkum tesisleri, Manisa Aluminyum Dokum tesisleri ve Manisa Jant Uretim is birimlerinden olusan, bagli ortakligi Doktas UK, istiraki
KUMSAN olan bir kurulustur.

1973 yiinda temelleri atilan Orhangazi tesisi, pik ve sfero dokum ile isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup, Turkiye’nin en buyutk demir dokim tesisidir. Manisa
tesislerinde ise yuksek ve dusuk basingli aliminyum dékidm ile aliminyum jant Uretim faaliyetleri suirdurulmektedir.

Manisa Aluminyum D6kum Tesisi, Turkiye’de otomotiv sektoriine yonelik faaliyet gosteren en blyuk ikinci aliminyum dékim tesisidir. Yine Manisa’da bulunan
jant tesisi ile Doktas, Turkiye’'nin en blyuk dérdldncu aliiminyum alasimli jant Ureticisidir.

1973 yilinda “Doktas Dokumcultk Ticaret ve Sanayi A.S.” adiyla Bursa Orhangazi’de Kog Holding blinyesinde kurulan sirket, Aralik 2006’da Finlandiya merkezli
Componenta Corporation’a satilmis, 29 Eylul 2017 itibariyla hisseleri 6zel amacla kurulan Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

29 Haziran 2018 tarihinde ise sirketin Celik Holding (GURIS Holding Sanayi Grubu) biinyesine katiimi gergeklesmistir. Sirket hisseleri, 1986 yiindan itibaren
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

1986 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem géren Déktas’in hisselerinin %90,1’i Celik Holding’e ait olup, kalan %9,9’luk pay halka agiktir.
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1.2 Kuresel Operasyonlar
Turkiye’de sektor liderligimizin yani sira, Avrupa’nin da onde gelen dokim parcga tedarikgileri arasinda yer aliyoruz. Yerli ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda aktif olarak yer alarak, mevcut musterilerimizle iliskilerimizi gi¢clendirmenin yani sira, yeni pazarlar ve musterilere ulasmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda 336,3 milyon Avro olarak gergceklesen ciromuzun yaklasik %66,2’si, basta Avrupa ulkeleri olmak Uzere yurt digsina gerceklestirdigimiz ihracat
faaliyetlerinden elde edilmistir.

Doktas’in 2024 yili toplam satiglarinin sektdr bazinda dagiimi su sekildedir:

. Agir ticari araclar: %37,7
. Otomotiv: %23,2
. Tarim makineleri: %17,7
. insaat ve madencilik: %18,6
. Makine imalati: %2,5
. E-mobilite, demiryolu ve diger sektorler: %0,3
Agir Ticari Araglar Otomotiv Tarim Makineleri

%37,7
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1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami
Rapor, %100 finansal konsolidasyon kapsamina dahil edilen isletmeleri kapsamaktadir.

Doktas Orhangazi — Demir Dokim Tesisi
Doktas Manisa ALU — Aluminyum Dokium Tesisi
Doktas Manisa Jant - Jant Uretim Tesisi

Doktas UK — UK Trading

Sirket’in, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraki Kumsan uzerinde 6nemli dl¢uide etkisi bulunmakla birlikte, finansal veya operasyonel kontrol glicu
yoktur. Grup’un istiraki Gzerinde kontrolu bulunmadigindan, bu kapsamda olusan emisyonlar toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 degerlerine dahil edilmemektedir.

1.4 Deger Zinciri
Doktas Dokimculuk Ticaret ve Sanayi A.S. olarak deger zincirimizi, hammadde tedarikinden baslayarak dokiim ve isleme suregleri ile nihai Grtinlerin muasterilere
ulastirilmasina kadar olan tum agsamalari kapsayacak sekilde tanimliyoruz.

Deger zincirimizde surduarulebilirlik agisindan 6nemli risk ve firsatlar, 6zellikle hammadde tedariki, Uretim strecleri ve lojistik operasyonlarda yogunlasmaktadir.
Bu kapsamda, tedarikgilerimizin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini diizenli olarak degerlendirmekte ve strdurilebilirlik kriterlerine uygunlugunu
takip etmekteyiz.

Tedarikgi segiminde gevresel ve sosyal kriterlerin 6ncelikli olarak dikkate alinmasi, tedarikgi egitimleri ve denetimleri gibi uygulamalarla strdirulebilirlik
performansimizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, deger zincirindeki karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda strekli iyilestirme
faaliyetleri yirutmekteyiz.

Belirlenen surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, deger zinciri kapsamindaki performansimizi duzenli olarak izliyor ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Bu
suregte, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla surekli iletisim ve is birligi icinde olarak seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim yaklasimi benimsiyoruz.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik risklerinin etkin yonetilmesi ve firsatlarin degerlendirilebilmesi igin temel bir yapi olusturmakta ve sirketimizin uzun vadeli stratejik
hedeflerine katki saglamaktadir.

- '1.“'
\kﬁqfﬁ i
——mEraTRD

13




YUKARI YONLU AKIS

KENDi OPERASYONLARIMIZ

ASAGI YONLU AKIS

Uriin Pazarlama ve

Uriin Depolama ve Giden

Uriin Kullanim

Ham Madde Segimi Gelen Lojistik Ar-Ge Uriin Uretimi Uriin Ambalajlama _ Uriin Omrii Sonu
Satis Lojistik Asamasi
Ham madde ve Ham madde ve Doktas Dokiimciluk, | Doktas Dokumculuk, Malzeme kullanimini Cevresel, sosyal ve Nihai Grtinlerin, optimize Doktas olarak Doktas olarak
bilesen secgiminde, bilesenlerin Gretim Ar-Ge faaliyetlerini Urdn dretim azaltan ve geri yonetisim (CSY) edilmis ve dusuk Urettigimiz dokme Urettigimiz dokme
tedarikgilerden tesislerimize sadece Urlin ve stre¢ | sureglerinde donustaralebilirligi odakli projelerdeilgili | emisyonlu lojistik demir ve gri dokme demir ve gri
yapilan satin tasinmasi, gevresel gelistirme agisindan surdurilebilirligi destekleyen ambalaj kuruluslarla is birligi yontemleri kullanilarak demir motor bloklari, dokme demir
almalarda gevresel etkisi dusuk lojistik degil, ayni zamanda onceliklendirmektedir. | ¢ézumleri yapilmasi. depolanmasi ve teslim yag kartelleri ve volan | Urlnlerinin
etkileri en aza yontemleriyle cevresel ve sosyal Daha dusuk gevresel gelistirmek. edilmesi. muhafazalari, kullanim 6mra

indirmek ve dongusel
ekonomiyi
desteklemek
amaciyla, geri
donusturalmus ve
sorumlu
kaynaklardan temin
edilen malzemelere
oncelik
verilmektedir.
Malzeme
kullaniminin optimize
edilmesiyle atik
olusumu azaltilirken,
kalite ve kullanici
guvenligi
standartlarini
karsilayan
segenekler tercih
edilmektedir.

gerceklestirilmektedir.
Tasima mesafelerini
ve buna bagli sera gazi
emisyonlarini
azaltmak amaciyla,
yerel tedarikgilere ve
tedarikgi yakinligina
oncelik verilmektedir.
Ayrica, emisyonlarin
izlenmesi ve azaltma
firsatlarinin
belirlenmesi igin
lojistik is ortaklariyla
seffaf veri paylasimi
ve yakin ig birligi
surdurilmektedir.

surdurilebilirlik
hedeflerini
destekleyecek
sekilde
yuratmektedir.
Malzeme gelistirme
calismalari, geri
donusturalmus ve
sorumlu
kaynaklardan temin
edilen malzemelerin
kullanimini artirarak
dongusel ekonomiyi
destekler. Uretim
sureclerindeki
optimizasyonlar,
enerji ve kaynak
kullanimini azaltarak
sera gazi
emisyonlarinin
dusurulmesine katki
saglar.

etkiye sahip dékum ve
isleme sireglerini
benimseyerek enerji
ve kaynak kullanimini
optimize etmektedir.
Ergitme, kaliplama ve
isleme hatlarinda sera
gazi emisyonlarini
azaltmak igin sureg
iyilestirmeleri
gerceklestirilmektedir.
Su kullanimini
optimize etmek ve atik
su aritmaile geri
kazanim
uygulamalarini
gelistirmek de Uretim
sureglerinin gevresel
etkilerini minimize
etmeye yoneliktir.

Ambalaj hacminive
agirligini optimize
ederek kaynak

verimliligini artirmak.

Geri donustlrilmus
ve geri
donusturalebilir
ambalaj
malzemelerinin
kullanimini
yayginlastirmak.

Ambalajlardaileri
doénusim
uygulamalarini
hayata gecirerek
dongusel ekonomiyi
desteklemek.

Mdusteri deneyiminin
surekli olarak
gelistirilmesi.

Tum pazarlama ve
satis kanallarinin
guvenilirliginin,
surekliliginin ve
sayginliginin
korunmasi.

Sosyal ve gevre
dostu uygulamalarla
surdurdlebilir
buyimenin
desteklenmesi.

Rota planlamasi, alternatif
tasima yontemleri ve
konteyner duzenlemeleri
gibi lojistik
optimizasyonlari ile
maliyetlerin ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi.

kullanim asamasinda
yuksek performans
ve guvenilirlik
saglamak lizere
tasarlanmistir.
Uriinlerimizin
tasarimive Uretim
suregleri, kullanim
sirasinda gevresel
etkilerin ve enerji
tuketiminin minimize
edilmesine
odaklanir.

sonunda gevresel
etkilerini minimize
etmeye ve
malzemelerin
dongusel
ekonomiye
kazandirlmasina
oncelik veriyoruz.

Geri Dontsim ve
Yeniden Kullanim:
Uriinlerimizin
hammaddesi geri
donusturalebilir
dokme demir ve
gri dokme
demirdir. Uriin
omri
tamamlandiginda,
malzemeler
yeniden
ergitilerek tretim
sureglerine
kazandirilir.

14




Turkiye'nin
en bUyUK
- demir dokim,




ALMANYA
Salzgitter ¢
Muanich e
Stuttgart e
_Passau ®
il

AMERIKA
Chicago IL ®
Jackson M| @

16




Thracat
Orhangazi Manisa

GERMANY ‘,",?’F‘f :
ITALY it “v \/é"NEDEN 232’« ’Qis - . GERMANY
’ < o B

UK

UK 12%e " neE

USA 4 ¢ °® e / ITALY
ARGENTINA - : GERMANV 15% A.h -  CZECH REPUBLIC
ERAZIL U T~e TURKEY; 15% _ SLOVAKIA
JAPAN

SWEDEN

NETHERLANDS : ’ \

CZECHIA \ / ‘

CHINA |

IRELAND ;

USA: 4% Gl
BELGIUM ; 4% TALY 14 "“" POLAND
AUSTRIA
FINLAND -
Y
INDIA \ |
MEXICO A //

FRANCE Mo USA
| \/ W QJ GREECE
\ £
HUNGARY
POLAND
AUSTRALIA

ihracat; 85%

17




2.Yonetisim
2.1 Sirket’in Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

DOKTAS YONETIM KURULU

Doktas Yonetim Kurulu, sirketin risk yonetimi sureclerini ve surdarilebilirlik stratejisini
denetlemekle gorevli en ust duzey yonetim organidir. Bu sorumluluk, yalnizca
sirdurdlebilirlik riskleri ve firsatlarini degil, tim sirdirdlebilirlik konulanni da kapsamaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gésteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’na yonlendirme yapan ve sirketin tim risk ve firsatlarinin goézetiminden sorumlu en tst
yonetim birimidir. Komite, finansal dnceliklendirme, operasyonel, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili tim risk ve firsatlarin belirlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.

Yoénetim Kurulu, ilgili sektor eklerine uygun olarak, surdurdlebilirlik ile baglantili etkiler, riskler
ve firsatlar arasindan, sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerinde énemli
etkisi olabilecek konulari ‘finansal agidan dnemli’ olarak tanimlar. Bu degerlendirme,
etkilerin buyuklugu, olasiligl ve suresi goz 6nunde bulundurularak yapilir ve yilda en az bir kez
Yoénetim Kurulu gézetiminde guncellenir.”

RiSKIN ERKEN

SAPTANMASI KOMITESI CEO

CEO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na yonlendirme yapan ve sirketin
tlm risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu en st yonetim birimidir. Komite, finansal
onceliklendirme, operasyonel, sirdlrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tim risk ve
firsatlarin belirlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.
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GURI$ SANAYi GRUBU SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Ust cati komite; karar alma, yonlendirme, aksiyon plani takibi, stratejiler, yeni hususlar, yeni
politikalar ve 6nceliklendirmeler konularini ele alir.

DOKTAS SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Kararlari uygulama, raporlama, hedefler ile ydonetim ve yeni hususlar

Alt Calisma Gruplari:

1. Tedarik Yonetimi (Tedarik zinciri yonetimi)

2. Yonetisim (Toplumsal projeler,Risk-Firsat Yonetimi)
3. is Etigi

4. K (Egitim,Kariyer Planlamasi,Galigan Haklari,GCaligsan
Memnuniyeti,Fazla Mesai Yonetimi)

5. iISG&Sifir Kaza,

6. Cevre (Dongilisel Ekonomi)
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2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Doktas Dokimculukte surdurilebilirlik stratejileri ile iklim ve gevre kaynakli risklerin etkin yonetimi, Yonetim Kurulu’nun dogrudan gozetiminde yurutilmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirket'in uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda, tUm surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini iceren entegre bir risk yonetimi
yaklasimini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamuligini tehlikeye diusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen riskler ile ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapilmasini saglar. Bu Komite, ilgili risklerin ve
firsatlarin finansal etkilerini degerlendirerek, stratejik yonlendirmeler icin Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

Suardurulebilirlik galismalari, Gretim ve operasyonel verimlilikle dogrudan iligkili

o.l.dthlyndan, U.retlm v§ .Teknolo!! D|r.ekt(.).rE<.er| |Ee K?ordlnel| bir §ek|lde . . /r/ J‘ [ jf' }U"‘ 40/0,”
yurutulmektedir. Bu birim, enerji verimliligi, dongusel ekonomi uygulamalari, \5“ ﬁfﬁ d /L (4 [ f

atik ydnetimi ve emisyon azaltimina yénelik projeler bagta olmak tzere tim

surdurulebilirlik faaliyetlerini teknik dlizeyde yonetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu, bu teknik birimlerden gelen raporlamalar dogrultusunda hem operasyonel sirdurilebilirlik performansini izlemekte hem de gelecege yonelik
yatirim kararlarinda iklim senaryolari ve risk analizlerini dikkate almaktadir. Karar alma surecglerinde, 6zellikle karbon ayak izi azaltim hedefleri, yesil enerji
dénusumu ve hammaddelerin tedarik zincirindeki gevresel riskleri gibi unsurlar sistematik olarak g6z 6ntunde bulundurulmaktadir.

i¢ denetim siiregleri, Finans ve Mali islerden Sorumlu Mali isler Direktérii denetiminde, siirdiriilebilirlik ile iliskili risklerin kontroldi, yonetimi ve raporlanmasi bu
yapl kapsaminda periyodik olarak gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklim risklerinin Sirket’in stratejik planlama sirecglerine entegre edilmesini saglayarak hem finansal hem de gevresel
surdurulebilirligi birlikte hedefleyen bir ydnetisim anlayisini benimsemektedir.

2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Doktas Dokumculuk’te surduarulebilirlikle iliskili risklerin etkin yonetimi amaciyla, Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, hem finansal hem de gevresel ve iklim kaynakli risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Sardurulebilirlik Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamuligini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen riskler ile ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin ydonetilmesi amaciyla gcalismalar yapar. Bu riskler niteliksel ve niceliksel ydntemlerle analiz edilerek, ilgili teknik ekiplerin katkisiyla
aksiyon planlari olusturulur ve gerekli durumlarda yatirim ihtiyaglari belirlenir.
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Tanimlanan surdurulebilirlik riskleri, alt galisma gruplari araciligiyla Strdurulebilirlik Kurulu ile paylasilir. Surdaralebilirlik kurulu hazirlanan raporu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile paylasir. Riskin erken saptanmasi komitesi raporu degerlendirerek gorusleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na sunar, Yonetim kurulu
araciligl ile sirketin karar alma sureglerine entegre edilir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde Doktas, surdurllebilirlik risklerinin yonetimini butlinsel bir yaklasimla ele almakta ve iklim direncini artirma hedeflerini
desteklemektedir.

2.2.3 Surdurulebilirlik Kurulu
GURIS’te sirdirilebilirlikle iliskili etki, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Giiris Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Komitesi, Grup CTO’nun
baskanliginda G¢ ayda bir toplanir.

Déktas Surdurulebilirlik Komitesi 2 ayda bir toplanir. Kurul, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili strateji, hedef ve risklerin sirket faaliyetlerine entegre edilmesini sw/'GURiS

saglar ve surdurulebilirlik performansinin izlenmesinden sorumludur. - .
GURIS$S SANAYI GRUBU

L Sardurdlebilirlik Komitesi
Kurul giindemi, sirket biinyesindeki Stirdiiriilebilirlik Calisma Gruplarinin faaliyetleri Fihaman a MolF |pler Geugt Bogtasn )
dogrultusunda sekillenir. Bu calisma gruplari arasinda Surdurulebilir Tedarik Zinciri, v

Yonetisim (Toplumsal projeler, Risk ve Firsat Yonetimi), is Etigi, insan Kaynaklari,
Karbon Déntisiimii ve iklim Koruma, Enerji, Cevre ve ISG gibi alt calisma gruplari yer

l I") Doktas E@rarsan  Aovmas
alir.

_ DOKTAS PARSAN -~ OMTAS
Calisma gruplarinin gergeklestirdigi analiz ve 6neriler Kurul toplantilarinda el Ak p, StrdirdlebliricAl
degerlendirilir; gerekli gorilen konular ise Doktas Yonetim Kurulu’na raporlanir.

Boylece surdurulebilirlikle iligkili stratejik karar alma surecglerinde etkili bir ydnetisim
yapisi tesis edilir.

2.3 Kurumsal Risk Matrisi (Onceliklendirme Matrisi)

Suardurulebilirlik komitemizin galismalari ile sturdarulebilirlikle iliskili risk ve firsatlar belirliyor, degerlendiriyor, 6lguyor, 6nceliklendiriyor ve dncelikli konulari
sirketimizin risk matrisine dahil ediyoruz. Risk matrisine eklenen dncelikli risklerin ger¢ceklesme olasiliklari ve potansiyel etkilerini kurumsal risk ydnetimi
kapsamindaki analizlerimizle degerlendirip 6ncelik sirasini belirliyor, buna goére proaktif dnlemler aliyoruz.
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Her yil farkli departmanlar ve bagli ortakliklarimiz ile yarattuglimuz risk arastirmalari sayesinde ortaya gikabilecek riskleri ve bunlarin etkilerini titizlikle tespit

ediyor; bu risklerin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla dnlemler gelistiriyoruz. Boylece, Doktas olarak surdurulebilirlik kapsamindaki kritik risklere karsi
hazirlikli olmayi hedefliyoruz.

Sirketimizde surdurilebilirlik riskleri, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari gergcevesinde sistematik olarak tanimlanmakta ve degerlendirilmekte olup, risk skoru Risk =
Paydaslar igin Onemi x Stratejik Onem formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu ydntemle, etkisi ve gergeklesme olasiligi yiiksek olan riskler yiiksek éncelikli, orta
duzeyde olanlar orta 6ncelikli, dusuk olanlar ise dusuk oncelikli olarak siniflandirilmaktadir. Riskler cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda kategorize
edilmekte, dnceliklendirme matrisleri ile gorsellestirilmekte ve yonetim aksiyonlari ile izlenmektedir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik risklerinin seffaf, izlenebilir
ve yonetilebilir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.

2.3.1 Onceliklendirme ve Onemli Risklerin Belirlenmesi

Onceliklendirme galismasi kapsaminda her bir konu, paydaslar igin 6nemi ve sirket stratejisi agisindan 6nemi olmak (izere iki boyutta 1 ila 5 arasinda
puanlanmistir. Puanlamalar, sektorel egilimler, yasal gereklilikler ve sirketin stratejik dncelikleri dikkate alinarak yapilmistir.

Bu degerlendirme (Risk = Paydaslar igin Onemi x Stratejik Onem) her iki boyutun dengeli sekilde degerlendirilmesi esasina gore gergeklestirilmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda finansal etki ve stratejik agidan ylksek 6nem derecesine sahip olan konular asagida verilmis metrik tablolara gore “6nemli
konular” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda elde edilen 6nceliklendirme matrisi asagida verilmistir.

Finansal Etki |Riskin Etkisi Stratejik Onem |Riskin Etkisi
1|Cok Dusiik: <250.000 € 1|Cok dusiik
2|Disik: 250.000 € - 500.000 € 2| Disik

3| Orta: 500.000 € - 5.000.000 € 3| Orta
4 4
5 5

Yuksek: 5.000.000 € - 15.000.000 € Yilksek
Cok Yuksek: » 15.000.000 € Cok yuksek
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1
Tedarikzinciri stirdirilebilirligi
Su
z 3 ® ¢
= Yangin
I Teknolojik gelismeler (dijitallesme), bilgi
E glivenligi ve siber glivenlik
[ o
Tirkiye'de uygulanacak Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)
1 ®
Sel
0
0 1 2 3 4

Stratejik Onemi

2.4 Surddrulebilirligin Performans Yonetimine Entegrasyonu

Doktas olarak, surdurulebilirlik stratejimizin sirket genelinde etkili bir sekilde hayata gegmesi icin, oncelikli konular dogrultusunda cevresel ve iklimle ilgili temel
performans gostergeleri (KPI’lar) belirlenmistir.

Bu sayede surdurulebilirlik hedefleri, sirketin performans ydnetimi surecglerine entegre edilmekte; cevresel hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi duzenli ve sistemli bir sekilde yurutulmektedir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili hedefler; 6ncelikli alanlarin belirlenmesi, uluslararasi standartlarla karsilastirma yapilmasi ve i¢ paydaslarla gergeklestirilen

gorusmeler sonucunda sekillendirilmektedir. Bu yapi, ayni zamanda sirketin surdurulebilirlik taahhUtleri ve yasal yukumlulukleriyle uyum saglamasina katkida
bulunmaktadir.

23




2.5 Ucretlendirme ve Odul Sistemi

Sirketimizde iklimle ilgili riskler ve firsatlar, stratejik karar alma ve performans yonetimi sureglerinde uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu nedenle kisa vadeli kazangclar ile uzun vadeli surdurtlebilirlik hedefleri arasinda bir 6dunlesim yaklagimi uygulanmamaktadir. Yonetim
organlarimiz, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesinde temel 6nceligi uzun vadeli gcevresel ve rekabetgi faydalara vermektedir.
Boylelikle, alinan tum kararlar surdurulebilir blylime stratejimizle uyumlu olacak sekilde yonlendirilmektedir.

3. Strateji

Doktas olarak, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gegis risklerini
yakindan takip etmekteyiz. Bu risklere karsi dayanikliigimizi artirmak ve uyum
kabiliyetimizi gli¢lendirmek amaciyla proaktif 6nlemler hayata gecirilmektedir.

Raporlama yili boyunca, finansal gostergelerimiz agisindan iklim degisikliginin
fiziksel ya da gegis risklerinden kaynakli 6nemli bir etki g6zlenmemistir. Ancak,
gelisen yasal duzenlemeler ve piyasa beklentileri dogrultusunda, karbon emisyon
yonetimi, enerji verimliligi gibi alanlardaki risk ve firsatlar surekli olarak
izlenmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Turkiye Strduarilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 2) kapsamindaki sektorel ekler ile Kamu Gozetimi Kurumu’nun
(KGK) yayimladigi Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nden — 6zellikle TSRS 2 Ek Cilt-9
(Demir ve Gelik Ureticileri), SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlari g6z éniinde bulundurulmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda, iklimle ilgili gegis risklerinden dogrudan etkilenmesi olasi atil Uretim hatti veya devre digi kalmis teknoloji bulunmamaktadir. Tim
uretim varliklarimiz aktif olarak ¢calismakta, yeni yatirimlar ve modernizasyon projeleri iklimle uyumlu sekilde planlanmaktadir.

Yeni regllasyonlara ve karbon piyasasina uyum kapsaminda, tretim sureglerimizdeki enerji yogunluklari analiz edilmekte ve uyumlu dénusum projeleri
onceliklendirilmektedir.
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3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

3.1.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Doktas, surduarualebilirlik kaynakli 6nemli risk ve firsatlarini; deger zinciri igindeki yeri, riskin veya firsatin tipi (fiziksel ya da gegis),
olasi birincil finansal etkisi, zaman dilimleri (kisa, orta, uzun vadeli), gerceklesme olasiligl, etkisinin buyukligl ve mimkuinse
sayisal degeriyle birlikte tanimlar ve degerlendirir. iklimle baglantili risklerin sirket gelirlerine etkisini degerlendirmek amaciyla
finansal etki analizi gerceklestirilmis; hasilat bazli 5nemlilik esigi olusturulmustur. Bu analiz sonucunda, ciro Uzerindeki etkisi
%5’i asan riskler “yuksek etkili”, %1-5 arasi olanlar “orta etkili”, %1’nin altindaki etkiler ise dusuk etkili olarak siniflandirilmistir.
Buna ek olarak, finansal raporlama sistematigi ile uyumlu bigcimde, bu risklerin 6lgulebilir mali etkileri ayrica goz 6ntinde
bulundurulmus; finansal etkilerin anlamli sayilabilmesi icin esik deger olarak hasilatin %1’i esas alinmistir.

Bu analiz kapsaminda Doktas, asagidaki kriterleri dikkate alarak risk ve firsatlarini siniflandirir:

. Risk/Firsat’in Agiklamasi: Risk/Firsatin genel, sirket 6zelinde ve iklim ile baglantili tanimlamalariniigerir.
. Risk/Firsat’in Meydana Gelecegi Alan: Risk ve firsatin meydana gelebilecegi isletmeyi tanimlar.
Risk/Firsat Tipi
Akut iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli, asiri hava olaylari

Fiziksel iklim riskleri
Kronik iklim modellerindeki uzun vadeli degisimler

Mevcut veya gelecekteki iklimle ilgili duzenlemelerden

Politika Riski kaynaklanan riskler

Yeni ortaya ¢ikan veya yikici duguk karbonlu

Teknoloji Riski teknolojilerle iligkili riskler

iklim degisikligiyle ilgili davalar veya yasal sorumluluklarla

Iklim gegcis riskleri Hukuki Risk iligkili riskler
Pazar Riski iklim degisikligi veya surdirilebilirlik egilimlerine bagli arz ve
talep degisikliklerinden kaynaklanan riskler
itibar Riski Iklimsel veya ¢evresel sorunlarin ele alinmamasina dair algl

nedeniyle marka degeri ve glivenle iligkili riskler
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Risk/Firsat Ongériilen Zaman Dilimleri

Kisa vadeli 35yl 6CI[ vg yak.ln hedeflere odaklanan, taktiksel ve operasyonel
oncelikleri kapsar.

Orta vadeli 5-10 yil Stratejtk girisimler ve kapasite gellgtlrn;\e calismalarinin
yapildigl, kaynak planlamasi yapilan donem.

Uzun vadeli 10+ yil Doéntsum ve S|s.t.emsel deglglmler.l. iceren, vizyoner ve
kurumsal stratejiye tam uyumlu donem.

Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini, stratejik 6ncelikleri, beklenen sirdurulebilirlik girisimlerinin gelisimini ve uzun vadeli stratejisini
yakindan iligkilendirdigi belirlenen zaman dilimleri kapsaminda degerlendirir.

Risk/Firsat Gergeklesme Olasiligi

Neredeyse Kesin

Cogu durumda gerceklesmesi beklenir

Cok Muhtemel

Gergeklesme olasiligl yuksek, gicli beklenti vardir.

Muhtemel

Olasi ve normal kosullarda gerceklesebilir.

Olmasi ve Olmamasi Yaklasik Esit

Gerceklesme olasiligl gerceklesmeme olasiligina yakindir.

Olasi Degil

Beklenmez, ancak belirli kosullarda mumkun.

Cok Dusuk Olasilik

Cok nadir veya benzeri gorilmemis durumlar.
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Risk/Firsat Etki Turu

Gergeklesen Zaten meydana gelmis veya su anda yagsanmakta olan

Mevcut egilimler, tahminler veya senaryo analizlerine dayanarak gelecekte meydana
Beklenen .

gelmesi beklenen

Bu yapilandirilmis analiz ydontemi sayesinde, Doktas hem mevcut surdurulebilirlik baglamli risklerini etkili sekilde yonetebilmekte, hem de yeni ortaya ¢ikan
firsatlari erken agsamada tespit ederek stratejik karar surecglerine entegre edebilmektedir.

3.1.2 Senaryo Analizleri

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik saglam stratejiler gelistiren Sirket, 2100 yilina kadar 6ngériilen kiiresel 1Isinma seviyelerine dayanan Hiikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli’nin (IPCC) dusuk (RCP 2.6), orta (RCP 4.5) ve yuksek (RCP 8.5) senaryolarini birlikte degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemektedir.

Riskler, bu senaryolar dogrultusunda su araclar kullanilarak analiz edilmektedir:

e Gegisriskleri (politika, pazar, yasal, itibar ve teknoloji riskleri), Sirket’in ic uzmanulgi ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) senaryolariile
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS), Agciklanan Taahhlitler Senaryosu (APS) ve 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu
(NZE) kullanilmaktadir.

o Fiziksel riskler (akut ve kronik unsurlar), hem dis uzmanlik hem de Sirket’in i¢ uzmanligi ile analiz edilmektedir. Bu amacgla IPCC uyumlu U¢ Paylasilan
Sosyoekonomik Yol (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 — sirasiyla 2100 yilina kadar yaklasik 1,5-2 °C, 3 °C ve 5 °C i1sinma seviyelerini temsil eder), WRI
Aqueduct (RCP 2.6, RCP 7.0 ve RCP 8.5 — sirasiyla yaklasik 1,5-2 °C, 3,5 °C ve 4,5-5 °C isinma seviyelerini temsil eder) ve WWF Water Risk Filter
kullanilmaktadir.

Senaryo analizi, Sirket’in strateji ve operasyonlarinin farkli olasi gelecek kosullarina karsi dayanikliigini degerlendirmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
uygulanan surduarulebilirlik ve iklim senaryolari ile Sirket, operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gecis hem de fiziksel risk ve firsatlari tespit edip
degerlendirmektedir.

Secilen senaryolar, 1,5 °C kiresel iIsinma hedefiyle uyumlu olacak sekilde belirlenmis; farkli sicaklik artislarina kargi hazirlikli olma amaci tagsimaktadir. Ayrica
bu senaryolar, demir dokiim sektorinun surduralebilirlik alanindaki zorluk ve firsatlariyla uyumlu gergeveler sunmasi ve Doktas’in faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki temel duzenleyici ile piyasa dinamiklerini yansitmasi nedeniyle tercih edilmistir.
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(Mevcut ve duyurulmus politikalarin baz
alindig1 senaryo)

(Ulkelerin duyurdugu net sifir hedefleri ve
karbon azaltim taahhutleri dikkate alinir)

(2050 yilina kadar kuresel net sifir karbon
hedefinin gerceklestirildigi dontisum
senaryosu)

Risk Tanimi

Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS)

Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (APS)

2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Politikalar

Sadece halihazirda duyurulmus ve
uygulamaya konmus politikalar

Ulusal Katki Beyanlari ile uyumlu, daha disuk
ancak hala kayda deger iIsinma

Paris Anlagmasi ile uyumlu yol haritasi, siki
azaltim onlemleri

Karesel Isinma
Projeksiyonu

2100 yilina kadar yaklasik 2,5-2,6°C

2100 yilina kadar yaklasik 2,0°C

2100 yilina kadar yaklasik 1,5°C

Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYH) ve
Ekonomik Blyume

- Kiresel GSYH, 2023-2050 doneminde yillik
yaklasik %2,5 oraninda biyume

- iklim degisikliginin etkisi dogrudan GSYH
hesaplamalarina yansitilmamistir.

- Ozellikle Asya-Pasifik (APAC) ve Afrika’daki
gelismekte olan ekonomiler; enerjiye erisimin
artmasi, sanayilesme ve demografik egilimler
nedeniyle ortalamanin Uzerinde bliyume
gosterecektir.

- APS/NZE senaryolarina kiyasla kiiresel
olcekte elektrige erisim daha yavas
ilerleyecektir.

- Kiresel GSYH, 2023-2050 déneminde yillik
yaklasik %2,6-2,7 oraninda buylime
gosterecektir.

- Kiiresel isinmadan kaynaklanan ekonomik
kayiplar, daha yuksek emisyonlu senaryolara
(6rnegin, STEPS) kiyasla daha dusik olacak
olsa da, 6nemli iklimle baglantili riskler
buyume ve tedarik zincirleri igin tehdit
olusturmaya devam edecektir.

- Ozellikle Asya-Pasifik ve Afrika’daki
gelismekte olan ekonomiler; enerjiye erisimin
artmasi, sanayilesme ve elverisli demografik
egilimler sayesinde ortalamanin lzerinde
ekonomik buylime yasayacaktir.

- Kiresel GSYH, 2023-2050 déneminde yillik
yaklasik %2,7 oraninda blyume gosterecektir.
- iklim degisikliginden kaynaklanan zararlarin
onlenmesi sayesinde, kiiresel ekonomik
riskler geg kalinmis gecis senaryolarina kiyasla
daha dusuktdr.

- Buyume; hizli inovasyon, temiz eneriji
yatirimlari ve enerji verimliligindeki
iyilesmelerle desteklenmektedir.

- Asya, glines panelleri, bataryalar ve elektrikli
araglarin Uretiminde kuresel merkez olmaya
devam ederek GSYH’yi ve ticaret fazlasini
artirmaktadir.

- Cin, temiz Uretim, karbon yakalama ve
depolama ve hidrojen teknolojilerine
odaklanmaya devam etmektedir.

Nufus

Dunya nufusu: 2023’te yaklasik 8 milyar,
2050’de yaklasik 9,7 milyar

STEPS senaryosuna benzer bir seyir izler,
ancak enerjiye ve temel hizmetlere erisimde
biraz daha iyilesme gorular.

STEPS ve APS senaryolarina benzer.
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- APS senaryosuna gore daha dalgalive
kalicidir.

- Temiz enerji 6l¢geklendirmesinde gecikmeler
yasanir.

- Uzun vadede iimldir.
- Kuresel enerji sistemleri daha gesitlenmis ve

- Enerji sistemleri istikrar kazandikga ve fosil
yakit bagimliigi azaldikga enflasyon
dengelenir.

Enflasyon - iklimle iliskili tedarik kesintileri ortaya gikar. Ver'”?“ hale g.ellr. . - Temiz enerji altyapisina yuksek sermaye
Lo . ; - Fosil yakit piyasalarindaki dalgalanma azalir.
- Dusuk karbon teknolojilerine yeterli yatirim .. - s harcamalari (CAPEX) yapilir
. . . - Teknolojik yenilikler verimliligi artirir. . - . . A
yapilmamasi, enerji ve malzeme maliyetlerinin - Yenilenebilir enerji maliyetleri duser.
yuksek olmasina yol acgar.
- Agir vasita, tarim makineleri ve is
makineleri gibi dizel motorlu araglara
yoOnelik talebin orta vadede guclu seyrini
surdurmesi beklenmektedir.
- Otomotiv sektorl:mde |g_:te_n yanmal - Doéktasg, net sifir hedefiyle uyumlu dusuk
motorlu araglarin dnemli bir pazar payini e e et et e . L
< . . - Yenilik¢i alagimlar ve hafifletilmis dokum | emisyonlu tretim altyapisini kurarak
korumasi, motor blogu, yag karteri ve . . . o .
L e ¢ozumleriyle fark yaratma firsati olusur. stratejik tedarik¢i konumuna gelir.
volan muhafazasi gibi temel dokim L . e e
- . o - Dusuk karbonlu Uretim altyapisi -+ Alternatif Grln gruplari gelistirme
trdnlerine olan intiyacin atinmlari, musteri bagliligini ve rekabet (ornegin elektrikli arag govde yapilari, isi
Uriin Talebi siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. yatinman, mus gl ornesin ‘ag govde yapuari, |
. gucuna artirir. yonetimi parcalari) ile yeni pazarlara girme
- Sanayilesme ve altyapi yatirimlarinin . , e .
. . - Doktas’in enerji dontsuimune uyumlu sansi dogar.
gelismekte olan ulkelerde hiz Lo . e \ o " e .
- . urun gelistirme yetkinligi, OEM'ler - lleri malzeme muhendisligi ve dongtisel
kazanmasiyla birlikte, insaat ve tarim . . . . . .
. . o nezdinde tercih sebebi olur. ekonomi ¢cozumleri sayesinde katma
makinelerine yonelik dokim Urtinlere olan o e .
. . . degerli Grun talebi artar.
talebin daha da artmasi 6ngorulmektedir.
- Dokme demir ve gri dokum gibi
konvansiyonel malzemeler, performans
ve maliyet avantajlari sayesinde tercih
edilmeye devam etmektedir.
- Geleneksel uretim teknolojilerinde - Hammadde verimliligi, geri dontisum ve e e . . .
o L N o - Karbon notr Gretim sistemlerine gegis
optimizasyon (enerji verimliligi, malzeme muhendisligi yatirnmlari artar. .
. . .. el e e L zorunlu hale gelir.
otomasyon, proses iyilestirme) on planda. | - Surdurulebilir Gretim teknolojilerine e . . .
" . ; . o , - Karbon notr Gretim sistemlerine gegis
Teknolojik - Yavas fakat istikrarli bir sekilde yatinm yapan tedarikgiler OEM'ler .
. - zorunlu hale gelir.
Atilimlar dijitallesme ve otomasyon yatirimlari tarafindan tercih edilir.

yayginlasir.
- Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi

saglayan iyilestirmelere odaklanilir.

- YUksek mukavemetli ve hafif alasimlarin
uretimine gecis icin malzeme AR-GE
yatirimlari tesvik edilebilir.

- Uretim surecglerinde tam otomasyon,
yapay zeka ile proses optimizasyonu
standart hale gelir.
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Fiziksel Riskler ve
Sonuglari

- Uretim suirekliligi agisindan arttirilmis
adaptasyon yatirimlari gerekir.

- Isci sagligi ve giivenligi acisindan yeni
onlemler zorunlu hale gelir.

- Sigorta maliyetleri ve bakim-onarim
harcamalari artar.

- Tesislerin yerel iklim riskine gore iklim
dayanimi degerlendirmeleri yapilmaldir.

- Fiziksel riskler daha 6ngorulebilir hale
gelir, bu da uyum planlarinin daha etkili
olmasina olanak tanir.

- Su, enerji ve hava kosullarina bagli
sureclerde orta dizeyde esneklik ihtiyaci
surer.

- Adaptasyon maliyetleri yonetilebilir
dizeydedir.

- Fiziksel risklerin etkisi minimize edilir,
boylece Uretim planlamasi ve enerji-su
yonetimi daha ongorulebilir hale gelir.

- iklim risklerine karsi reaktif degil,
onleyici yaklagim uygulanabilir.

- Tedarik zinciri ve is gucu acisindan daha
stabil kosullar olusur.

Gecis Risklerive
Sonuglari

- Su anki uretim yapisi surdurulebilir,
ancak donusume hazirlik yapilmazsa orta
vadede pazar kaybi riski dogar.

- Karbon emisyonlarinin azaltimi zorunlu
olmadigindan, ge¢ kalan firmalar
rekabetgilikte geri dusebilir.

- Tedarik zinciri taleplerine uyum
saglamak, marka degeri igin kritik hale
gelir.

- Emisyon verilerini aciklamayan veya
azaltmayan firmalar musteri kaybi riskiyle
karsi karsiya kalir.

- Karbon maliyetleri nedeniyle trtn
fiyatlarinda artis yasanabilir.

- Yeniyatirimlarin finansmaninda ESG
uyumu kritik hale gelir.

- Donlisiime uyum saglayan firmalar
rekabet gucu kazanir.

- Eger dusuk karbonlu tretime
gecilmemisse, urtnlerin rekabet glicu
kaybolabilir.

- Ancak, donusume onceden hazirlik
yapan firmalar pazar payi artirabilir ve
“yesil tedarikci” konumuna ytkselebilir.

- Karbon vergileri, enerji donusim
maliyetleri ve uyum zorunluluklari yuksek
seviyededir.
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Firsatlar

- Sanayi, tarim makineleri ve agir kamyon
sektorlerinde karbon dontisimu daha
yavas gelisecegi icin dokim urlnlere olan
talep daha uzun sure canli kalacaktir. Bu,
Ddéktas icin mevcut is modelini
surdururken buyime potansiyeli yaratir.

- STEPS senaryosunda karbon maliyetleri
sinirli dizeyde arttigi icin, enerji verimliligi
saglayan yatirimlarin geri donus suresi
daha kisadir. Bu, rekabetciligi artirir.

- Afrika ve Asya'da artan altyapi ve sanayi
yatirimlari, dokim Urtinlere yonelik uzun
vadeli dis pazar firsatlarini artirir.

- Karbon ayak izi distk dokum ¢ézumleri
gelistiren tedarikgiler 6n plana gikar.
Doktas’in AR-GE gucu sayesinde
hafifletilmis ve ¢cevreci urun portfoyu ile
tercih edilme orani artabilir.

- APS senaryosunda karbon fiyatlarinin
artmasi beklenir. Erken donem karbon
azaltim yatirimlari yapan firmalar igin bu
durum, maliyet avantaji ve musteri
nezdinde prestij getirir.

- Otomotiv ve tarim makineleri OEM’lerinin
dusuk emisyonlu tedarikgileri tercih
etmesi, cevreci uretim yapan Doktas’a
daha guglu is ortakliklari kazandirabilir.

- Atiklarin azaltilmasi, geri donusim
sistemlerinin kurulmasi gibi
uygulamalarla hammadde maliyetleri
diser, verim artar.

- NZE senaryosunda buyluk OEM'ler, net
sifir uyumlu tedarikgileri zorunlu
tutacaktir. Doktas, karbon ayak izini erken
dusurerek tedarik zinciri icinde stratejik
ortak konumuna gelebilir.

- Yesil donusume uyumlu uUreticiler igin
uygun kosullu krediler, tesvikler ve
subvansiyonlar daha yaygin hale gelir. Bu
sayede yatinmlarin finansal yuku azalir.

- Net sifir hedefi dogrultusunda; elektrikli
arac parcalari, hafif alasimlar, geri
donusturulmuas malzemelerle Uretim gibi
alanlarda inovatif cozumler gelistiren
sirketler sektorde ayrisir.

- NZE senaryosunda seffaf
surdurulebilirlik raporlamalari 6nem
kazanir. Doktas’in TSRS uyumlu
raporlama sistematigi, kurumsal itibar ve
yatirirmci guveni saglar.

3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
3.2.1 iklim ile ilgili Riskler Genel Degerlendirme

iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin dniimuizdeki yillarda artis géstermesi beklenmektedir. Bu durum, Déktas Dékiimciiliik’iin faaliyet gosterdigi bolgelerde

Uretim operasyonlari ve tedarik surekliligi agisindan tehdit olusturabilir. Sirketimiz, iklim stratejisi kapsaminda fiziksel risklere karsi dayanikuligini artirmak
amaciyla iklim senaryolarina dayali analizler gergeklestirmistir.

Degerlendirmelerde IPCC’nin Paylasilan Sosyoekonomik Yollarl (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5) gibi uluslararasi gecgerlilige sahip araglar kullanilmistir. Su
stresi, kuraklik, sicak hava dalgalari ve sel gibi iklimle iligkili fiziksel riskler tesis bazli olarak analiz edilmistir.

Uriin Talebi, teknolojik atiimlari, fiziksel riskler ve sonuglari, gecis riskleri ve sonuglari basliklari her bir senaryo analizinde ayri olarak degerlendirilmistir.

Senaryolar: Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS), Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (APS), 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) Senaryosu
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3.2.1.1 Doktas Orhangazi Tesisi

- Orhangazi tesisimiz, Uretim sUreclerinde yuksek miktarda su kullanan demir dokum
faaliyetlerini yUritmektedir. Bu nedenle su stresi ve kuraklik, oncelikli fiziksel riskler
arasinda yer almaktadir. 2030 yilina yonelik yapilan su riski analizinde, bolgesel su

o kaynaklarindaki azalma nedeniyle operasyonel maruziyetin artabilecegi ve bu durumun
' potansiyel finansal etkiler dogurabilecegi 6ngorulmektedir.

Ayrica, yaz aylarinda artan sicak hava dalgalarinin calisan sagligi ve Uretim verimliligi
Uzerindeki etkileri de degerlendirilmistir. Sel ve ani yagis riskleri ise sinirli duzeyde olup,
. izleme altinda tutulmaktadir.

3.2.1.2 Doktas Manisa Aluminyum Tesisi

Manisa Aliuminyum tesisimiz, daha az su tiketen ve kapali ortamda yurutulen Gretim
yapisiyla fiziksel risklere karsi gorece daha disuk maruziyete sahiptir. Ancak sicak hava
dalgalar, uretim alanlarindaki i¢ ortam sicakliklarini artirarak galisan konforunu ve
ekipman performansini etkileyebilir. Bu nedenle sicaklik kontrol sistemlerinin etkinligi
duzenli olarak gozden gegirilmektedir.

Kuraklik ve su stresi riski, disik duzeyde olmakla birlikte, bolgedeki su kaynaklarinin
gelecekteki sturdurulebilirligi agisindan takip edilmektedir.

3.2.1.3 Doktas Manisa Jant Tesisi

Manisa Jant tesisimiz i¢in de benzer sekilde sicak hava dalgalari dncelikli risk olarak one

cikmaktadir. Uretim siireglerinde dogrudan su kullanimi sinirli olsa da, tedarik zincirinde
yer alan bazi hammaddeler su yogun sektorlerden saglanmaktadir. Bu nedenle dolayli su
riski analiz edilmigtir.

Bolgesel diizeyde sel riski dusuk seviyededir. Ancak asiri sicakliklarin ekipman 6mru ve
enerji verimliligi Gzerindeki etkilerine karsi bakim faaliyetleri artirilmistir.

2024 yiliicerisinde Doktas Orhangazi, Manisa Aluminyum ve Manisa Jant tesislerinde
iklimle iliskili fiziksel riskler nedeniyle herhangi bir Gretim kesintisi ya da 6nemli
operasyonel aksama yasanmamistir. Sel, sicak hava dalgasi veya benzeri bir olay nedeniyle agiklama gerektiren bir durum tespit edilmemistir. Ancak degisen
iklim kosullar dikkate alinarak tum tesislerde risk izleme ve uyum kapasitesi gelistirme ¢alismalar surdurilmektedir.
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3.2.2 iklimle ilgili Riskler

Finansal 6nemlilik esiginin altinda kalan bazi riskler, stratejik 6nemleri ve isletmenin uzun vadeli surduirilebilirligi Uzerinde dolayl etkilerinin bulunmasi
nedeniyle rapor kapsamina dahil edilmistir. Bu riskler, finansal etkileri acisindan dnemlilik seviyesinin altinda yer alsa da; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinda paydas beklentilerini ve itibari riskleri etkileyebilecek niteliktedir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik yaklagimimizin butincul bir sekilde
yansitilabilmesi amaciyla s6z konusu risklere raporda yer verilmistir.

Her bir risk, gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkisi dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli donemler igin ayri ayri degerlendirilmigtir.

Risk Agiklamasi

Risk Turkiye’de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
NZE (2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu): ETS’nin ¢ok daha sert karbon fiyatlari, daha genis kapsama alani ve hizli emisyon
Senaryo dususleri saglayacak sekilde uygulanmasi gerekir. Bu senaryoda ETS, net sifir hedefini 2050’ye kadar saglamak igin en kritik

politika araglarindan biridir.

Tirkiye, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla iklim Kanunu hazirliklarini siirdiirmekte ve bu kapsamda ulusal bir
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurmayi planlamaktadir. ETS, isletmelere yillik emisyon siniri getirerek, bu sinirlar dahilinde
Aciklama karbon salim haklarinin alinip satilabildigi bir piyasa sistemi sunar.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’ne uyumlu olacak Turkiye ETS’sinin, dncelikle enerji yogun sektorlerde uygulanmasi
beklenmektedir. Bu sistemle birlikte, sirketlerin emisyonlariniizleme, raporlama ve azaltma ylkimlulukleri artacaktir.

Doktas gibi enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere, sera gazi emisyonlariigin yillik bir sinir getirilecek ve
belirlenen emisyon haklari alinip satilabilecektir.

Sirket 6zelinde agiklama Doktas, tretim sureglerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik dnlemler almak ve ETS kapsaminda
olusabilecek mali yikimlulikleri yonetmek Gizere simdiden hazirliklarini stirdurmektedir. Bu kapsamda, emisyonlarin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi (MRV) sureclerinin glclendirilmesi buytk onem tasimaktadir.

Dokum sektértinin (demir ve aliuminyum gibi) ETS kapsamina alinmasi, bu sektorlerdeki yiksek karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik dontsum baskisini artiracaktir. Bu durum hem iklim degisikliginin azaltimi hem de Turkiye’nin Paris
Anlasmasr’na uyum sureci agisindan kritik 6nemdedir.

iklim degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarini sinirlandirmayi,

Dusuk karbonlu teknolojilere gegisi hizlandirmayi,

iklimle ilgili risklerin azaltilmasini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Riskin iklimle Baglantisi

Riskin Meydana Geldigi

Deger Zinciri Asamasi Ham Madde ve Bilesen Tedariki / Uretim / Urlin Lojistigi ve Dagitim
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Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

Risk tipi

iklim Gegis Riskleri- Politika Riski

Ongériilen zaman dilimi Orta Vadeli
Gerceklesme Olasiligi Muhtemel
Etki tiru Beklenen
Finansal Etkisinin Dilsiik

Buyuklugi

Asil potansiyel finansal etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Riskin Finansal Etkisi

Digiik: 250.000 € - 500.000 €

Dogrudan Finansal Etkiler:

ETS kapsaminda isletme, yillik emisyon miktari kadar karbon kotasi satin almak zorunda kalabilir. Bu da dogrudan yeni bir
maliyet kalemi dogurur.

Eger serbest tahsis edilen kotalar yetersiz kalirsa, fazladan karbon salimi yapan isletme ek karbon kredisi satin almak veya
ceza 6demek zorunda kalir. Bu da nakit ¢ikiglarini artirir.

Dolayli Finansal Etkiler:

Karbon fiyatlandirmasina tabi girdilerin maliyeti (enerji, hammadde vb.) artacagindan, bu artis Gretim maliyetlerine
yansiyacaktir. Maliyet artisi misteriye yansitilamazsa karlilikta diistis meydana gelebilir.

Yurt disindaki diistk karbonlu ureticilerle rekabette dezavantaj olusabilir. Bu durum, 6zellikle ihracat pazari payinin
azalmasina neden olabilir.

Musteri talepleri veya yasal zorunluluklarla karbon azaltim projelerine (enerji verimliligi, firin modernizasyonu, atik 1si geri
kazanimivb.) yatinm yapilmasi gerekebilir. Bu yatirimlarin geri don(s siresi uzun olabilir, bu da sermaye ihtiyacini ve yatirm
batgesini artirir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Doktas, dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyen projeleri 6nceliklendirerek ETS'nin getirecegi riskleri en aza
indirmektedir.

2026-2030 Surdurilebilirlik Hedefleri dogrultusunda olusturulan Disuk Karbon Yol Haritasi yapitmistir. Yatinm
planlamalarinda sirdirulebilirlik beklentileri de degerlendirilmektedir.
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Risk Aciklamasi

Risk Sel
Senarvo STEPS (Belirtilen Politikalar Senaryosu), Mevcut ve duyurulmus iklim politikalariyla sinirli emisyon azaltimi yapilir; kiresel
y Isinma daha yuksek seviyede kalir (~ 2,5-3 °C). Sicaklik artisi ve yagis rejimindeki duzensizlikler, sel sikligini ve siddetini artirir.
iklim degisikligi, atmosferdeki sicaklik artisiyla birlikte ekstrem hava olaylarinin siklik ve siddetinde artisa yol acmaktadir. Bu
Aciklama baglamda, ani ve yogun yagislarin neden oldugu sel riskleri kiiresel 6lgekte yukselmektedir. Sel, altyapilarin zarar gérmesi,

uretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasi, lojistik ve tedarik zinciri aksakliklari gibi 6nemli fiziksel etkiler dogurabilir.

Sirket 6zelinde agiklama

Sirketimizin faaliyet gosterdigi bolgede iklim degisikligine bagli olarak ekstrem yagislarin sikuigi ve siddeti artmakta, bu durum
selriskini yikseltmektedir. Ani ve yogun yagislarin yol acabilecegi sel baskinlari, Uretim tesislerimizde fiziksel hasar riskini
artirmakta, dretim surekliliginde aksamalara, hammadde ve yari mamul kayiplarina sebep olabilmektedir. Ayrica, is sagligl ve
guvenligi acisindan da ¢alisanlarimizin giivenligi tehlikeye girebilir.

Riskin iklimle Baglantisi

iklim bilimsel veriler, kiiresel isinmanin atmosferdeki su buhari miktarini artirarak daha yogun ve diizensiz yagislara sebep
oldugunu gostermektedir. Bu iklimsel degisiklikler, sirketimizin operasyonel surekliligini etkileyen sel gibi akut fiziksel risklerin
ortaya ¢ikma olasiligini yukseltmektedir.

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Ham Madde ve Bilesen Tedariki / Uretim / Uriin Lojistigi ve Dagitim

Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

Buyuklugi

iLgili Oncelikli Konu iklim Eylemi

Risk tipi Fiziksel iklim riskleri- Akut
Ongériilen zaman dilimi Orta Vadeli

Gergeklesme Olasiligl Olasi Degil

Etki tiru Beklenen

Finansal Etkisinin Gok Disiik

Asil potansiyel finansal etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Riskin Finansal Etkisi

Cok Diisiik: <250.000 €
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Selriskine bagli olarak uretim tesislerimizde meydana gelebilecek fiziksel hasarlar, bakim ve onarim maliyetlerinde artisa yol
acabilir. Uretim kesintileri nedeniyle siparislerin zamaninda tamamlanamamasi, gelir kayiplarini beraberinde getirebilir ve
masteri gliveninde azalma riski dogurabilir. Ayrica, tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, ek lojistik ve alternatif tedarik
maliyetlerini artirabilir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Selriskine karsi tesislerde drenaj sistemleri ve su tahliye altyapisi periyodik olarak gézden gecirilir ve iyilestirilir.
Seldurumlariigin glincellenmis acil durum muadahale planlari hazirlanir. Personel dizenli olarak afet bilinci ve miidahale
egitimlerine tabi tutulur.

Selve su baskinina karsi kapsaml sigorta poligeleri duzenlenir ve finansal risklerin minimize edilmesi saglanir.

Alternatif Gretim ve tedarik senaryolari olusturularak sel kaynakli Gretim kesintilerinin etkisi azaltilir.

iklim degisikligi senaryolari ve tarihsel sel verileri diizenli analiz edilerek riskin giincel ve gelecege déniik etkileri
degerlendirilir.

Risk Agiklamasi

Risk Tedarik zinciri sardaralebilirligi

APS (Aciklanan Taahhutler Senaryosu). Sirket, tedarikcilerini sardurilebilirlik kriterleriyle uyumlu hale getirmeye baslar;
Senaryo denetim ve raporlama artar. Tedarik zinciri riskleri azalir, sirdirdlebilirlik performansi iyilesir. Musteri ve yatinmci beklentileri

karsilanir.

Tedarik zinciri surdurilebilirligi, bir kurulusun yalnizca kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda tedarikgileri ve diger is
Agiklama ortaklari aracilifiyla da cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini yonetmesi anlamina gelir. Bu yaklasim, hammadde

temininden Uretim sireclerine, lojistikten nihai Grtin teslimatina kadar olan tim asamalarda surdiralebilirlik ilkelerinin
benimsenmesini ve uygulanmasintigerir.

Sirket 6zelinde agiklama

Doktas, dokium sektoriindeki faaliyetlerinin siirdirtlebilirligini yalnizca kendi operasyonel sinirlari iginde degil, tedarik zinciri
boyunca da glivence altina almayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, hammadde ve yardimci malzeme temininden lojistik
faaliyetlerine kadar uzanan tim tedarik zinciri unsurlarinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerinin entegrasyonu
gozetilmektedir.

Riskin iklimle Baglantisi

iklim degisikligi, Déktas’in tedarik zinciri lizerinde dogrudan ve dolayli etkilere sahiptir. Ozellikle enerji yogun sektérlerden
tedarik edilen hammaddelerin retim sirecleri yliksek karbon emisyonuna neden olmakta ve bu durum, ilerleyen donemlerde
karbon fiyatlandirma mekanizmalarina (6r. Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi) tabi olma
riskini artirmaktadir.

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Tedarikgiler (upstream), Taseronlar / Hizmet saglayicilar, Sirket ici denetim ve satin alma
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Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

ilgili Oncelikli Konu iklim gecis riskleri
Risk tipi Politika Riski
Ongériilen zaman dilimi Ortavadeli
Gerceklesme Olasiligi Muhtemel

Etki turd Beklenen
Finansal Etkisinin

Biyikligi Orta

Asil potansiyel finansal etki | Orta

Riskin Finansal Etkisi

500.000 € - 5.000.000 €

iklim degisikligine bagli olarak tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler, ham madde temin siirelerinde artis, fiyat
dalgalanmalari ve alternatif tedarik kaynaklarina yonelme ihtiyaci nedeniyle Doktas’in Uretim maliyetlerinde artisa yol
acabilir. Ozellikle enerji, dokiim kumu, baglayici kimyasallar ve metal girdiler gibi temel malzemelerin temininde
yasanabilecek gecikmeler, Uretim surekliligini tehdit ederek musteri teslimatlarinda aksamalara ve s6zlesme kaynakli cezai
yaptirirmlara neden olabilir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Doktas, tedarikci degerlendirme sisteminde cevresel ve sosyal performans kriterlerine yer vererek, surddrilebilirlik agisindan
dasuk riskli ve yiksek performansli tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurmaktadir.

Ozellikle enerji yogun veya karbon emisyonu yuksek girdiler saglayan tedarikcilerle emisyonlarin dl¢ilmesi ve azaltilmasina
yonelik bilgilendirme ve is birligi stirecleri ylrttulmektedir.

iklim degisikliginden etkilenebilecek cografyalardaki tedarikgilere bagimlligi azaltmak amaciyla alternatif tedarik kaynaklari
gelistirilmektedir.

Tedarik kesintilerine karsi stok guvenlik seviyeleri belirlenmis, kritik hammaddeler i¢in tedarik suresi uzamasi riskine karsi
uretim planlama sistemleri gu¢lendirilmistir.
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Risk Aciklamasi

Risk Teknolojik gelismeler (dijitallesme), bilgi glivenligi ve siber glivenlik

STEPS (Belirtilen Politikalar Senaryosu). Mevcut dijitallesme ve siber guvenlik uygulamalari sarduralar; yatinmlar sinirlidir.
Senaryo Teknoloji ve dijitallesme eksikligi nedeniyle operasyonel verimlilik kaybi, siber saldiri riski ve veri glivenligi aciklari devam

eder.

Bilgi varliklarinin, dijital altyapilarin ve kritik operasyonel verilerin siber saldirlara, veri kayiplarina veya yetkisiz erisimlere
Aciklama maruz kalmasi, isletmeler icin 6nemli riskler olusturmaktadir. Bu tur glivenlik aciklari, operasyonel kesintilere, finansal

kayiplara, yasal yaptirimlara ve itibar zararina yol acabilir.

Sirket 6zelinde agiklama

Doktas’in dijital altyapisinin, kritik bilgi varliklarinin ve operasyonel verilerinin siber saldirilara veya veri kaybina karsi
korunamamasi, Uretim slreclerinde aksamalara, finansal kayiplara ve sirket itibarinda zedelenmelere yol acabilir. Ayrica,
musteri, tedarikci ve ¢alisan bilgileri gibi hassas verilerin glivenliginin saglanamamasi, yasal uyumluluk risklerini ve potansiyel
yaptinmlari beraberinde getirebilir.

Riskin iklimle Baglantisi

iklim degisikligiyle birlikte fiziksel risklerin (sel, asin sicak, firtina vb.) artmasi, tiretim altyapilarini daha kirilgan hale
getirmektedir. Bu durum, dijital sistemlere bagiml uretim ve tedarik yapilari acisindan siber saldirilara karsi duyarliligi
artirmakta, sirketleri hem operasyonel hem de finansal acidan risk altina sokmaktadir.

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Kendi operasyonlari (operation), Tedarikgciler ve taseronlar (upstream), Musteri ve dagitim kanallar (downstream)

Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

ilgili Oncelikli Konu

iklim gegis riskleri

Risk tipi itibar Riski

Ongoriilen zaman dilimi Orta vadeli

Gerceklesme Olasiligi Olmasi Digerinden Daha Muhtemel
Etki tiru Beklenen

Fi.pgps?lEtkisinin Dilsiik

Blyuklugu

Asil potansiyel finansal etki | Duslik

Riskin Finansal Etkisi

250.000 € -500.000 €
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Operasyonel duruslardan kaynaklanan tretim kayiplari ve gelir azalmasi,

Veri kurtarma, sistem onarimi ve siber givenlik iyilestirmeleri icin yuksek maliyetli teknik midahaleler,
Hukuki yaptirimlar ve cezalar, dzellikle kigisel veri koruma ve regulasyonlara uyumsuzluk durumunda,
itibar kaybinin yol actigi miisteri gliveninin azalmasi ve buna bagli satis kayiplari,

Sigorta primlerinde artis ve potansiyel tazminat talepleri.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Siber saldinlara karsi firewall, antiviris, saldiri tespit ve dnleme sistemleri gibi teknolojik dnlemler guincel tutulmakta ve
proaktif savunma mekanizmalari kurulmaktadir.

Periyodik olarak sizma testleri, zafiyet analizleri ve risk degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Tum calisanlara yonelik siber guvenlik farkindalik egitimleri diizenlenmekte ve guvenlik kilttra yayginlastiriimaktadir.

Kritik verilerin diizenli yedeklenmesi saglanmakta, is surekliligi icin veri kurtarma planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Kisisel veri koruma ve bilgi guvenligi ile ilgili yasal dlizenlemeler takip edilmekte, sirket politikalar bu dizenlemelere uyumlu
hale getirilmektedir.

7/24 izleme sistemleri kurulmakta, siber glivenlik olaylarina hizli midahale edilebilmesiigin kriz yonetim planlari
olusturulmaktadir.

Tedarikgi ve is ortaklarinin bilgi guvenligi standartlarina uyumu dizenli olarak denetlenmektedir.

Risk Aciklamasi

Risk Su

APS (Aciklanan Taahhutler Senaryosu). Su yonetimi stratejileri glclendirilir; geri kazanim, aritma ve verimli kullanim artirilir.
Senaryo S S . N . L

Su riski azalir; operasyonel kesintiler ve maliyetler daha kontroll olur. ESG ve reglilasyon uyumu iyilesir.

iklim degisikligi, suyun erisilebilirligi, kalitesi ve miktari (izerinde giderek artan bir etki olusturmakta; bu durum stirdiiriilebilir
Aciklama su yénetimi acisindan énemli zorluklar dogurmaktadir. Ongoriilen iklim degisiklikleri, kuraklik ve sel gibi asir hidrolojik

olaylarin sikugini ve siddetini artirarak, kiiresel 6lgekte bircok bolgede su stresini derinlestirme potansiyeline sahiptir.

Sirket 6zelinde acgiklama

iklim degisikligi, Doktas Dékiimciiliik’iin faaliyet gosterdigi bélgelerde suyun erisilebilirligi, kalitesi ve miktari iizerinde giderek
artan bir baski olusturmaktadir. Ozellikle demir dékiim tiretimi gibi su yogun siirecler yiiriiten Orhangazi tesisimizde, bu
durum surddrilebilir su yonetimi agisindan kritik bir konu haline gelmistir.

Riskin iklimle Baglantisi

iklim degisikligi, Doktas Dékiimciiliik’iin tiretim tesislerinin bulundugu bélgelerde suyun erisilebilirligi, kalitesi ve miktari
uzerinde giderek artan olumsuz etkiler yaratmaktadir. Artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve bu degisimlere bagli olarak
kuraklik ve ani sel gibi asiri hidrolojik olaylar, iklim degisikliginin dogrudan fiziksel sonuglari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Uretim /Omiir Sonu Yénetimi ve Geri D6éniisiim
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Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

ilgili Oncelikli Konu

Fiziksel iklim riskleri

Risk tipi Kronik
Ongoriilen zaman dilimi Uzun vadeli
Gerceklesme Olasiligi Muhtemel
Etki tara Beklenen
Finansal Etkisinin

o Orta
Buyukligu
Asil potansiyel finansal etki | Orta

Riskin Finansal Etkisi

500.000 € - 5.000.000 €

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikan su stresi, kuraklik ve sel gibi asiri hidrolojik olaylar, Déktas Dékiimciiliik’iin
operasyonel maliyetlerinde artis riski tasimaktadir. Ozellikle Orhangazi demir dékiim tesisimizde, iiretim siireglerinin suya
yuksek bagimulgl nedeniyle su temininde yasanabilecek azalma veya kesintiler; tretim kapasitesinin dismesine, verimlilik
kayiplarina ve operasyonel aksamalara yol acabilir.

Bu durum, su tedariki i¢in alternatif kaynak arayisi, suyun yeniden kullanimi ve aritma sistemlerine yatirim gibi ek maliyet
kalemlerini gindeme getirmektedir. Ayrica, su kituginin devam etmesi halinde uretimin kisitlanmasi veya gecici durdurulmasi,
dogrudan gelir kaybina neden olabilir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Ozellikle Orhangazi tesisinde suyun geri kazanimi, proses suyu déngiiye alma ve diisiik su tiiketimli ekipmanlarin kullanimi
gibi yontemlerle Uretimdeki su verimliligi artirlmaktadir.

Asiriyagis ve selrisklerine karsi, yagmur suyu drenaj sistemleri ve altyapi dayanikuitigr artiritmigtir. Kritik tretim alanlarinda su
baskinina karsi onleyici mihendislik ¢ozumleri uygulanmaktadir.

Su kaynaklarinin strdirulebilir kullanimi konusunda ¢alisanlara yonelik bilinglendirme faaliyetleri yurutulmekte, su
tasarrufuna katki saglayacak davranis degisiklikleri tesvik edilmektedir.
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Risk Aciklamasi

Risk Yangin
Yangin riski, tretim faaliyetlerinde kullanilan yuksek sicaklikli prosesler, ergitme firinlari ve yanici malzemeler nedeniyle
PedrE strekli izlenmesi gereken fiziksel bir risktir. Bu tir bir olayin gerceklesmesi, calisan sagligi ve guvenligi Gizerinde dogrudan

tehdit olusturabilecegi gibi, Gretim duruslar, ekipman hasari, cevresel etkiler (hava emisyonlari, tehlikeli atik olusumu gibi) ve
finansal kayiplar gibi zincirleme sonugclar dogurabilir.

Sirket 6zelinde aciklama

Doktas’in dokimhane faaliyetleri; yuksek sicaklikta ergitme prosesleri, yanici malzeme ve yardimci ekipman kullanimi ile
birlikte yirutulmekte olup, bu durum yangin riskini 6nemli bir fiziksel tehlike haline getirmektedir. Yangin olasiligl, calisan
sagligi ve guvenligini dogrudan tehdit edebilecegi gibi, tesis varliklarinda hasara, Uretim kesintilerine ve ¢cevresel
olumsuzluklara yol acabilecek potansiyele sahiptir.

Riskin iklimle Baglantisi

Fiziksel riskler arasinda yer alan yangin, Doktas’in operasyonlarini, varliklarini ve ¢alisan guvenligini etkileyebilecek iklim
kaynakli akut olaylardan biridir. Yangin, iklim degisikligine bagli olarak sikligi ve siddeti artan ani fiziksel olaylar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Kendi operasyonlari (operation), Tedarikciler / taseronlar, Dagitim / lojistik

Riskin meydana gelecegi
alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

ilgili Oncelikli Konu

Fiziksel iklim riskleri

Risk tipi Akut

Ongoriilen zaman dilimi Uzun vadeli

Gerceklesme Olasiligi Olmasi Digerinden Daha Muhtemel
Etki tru Beklenen

Finansal Etkisinin

Bilyiikligi Orta

Asil potansiyel finansal etki | Orta

Riskin Finansal Etkisi

500.000 € - 5.000.000 €

Yangin nedeniyle olusabilecek duruslar, Gretim planlarinin aksamasina, teslimat gecikmelerine ve musteri
memnuniyetsizligine yol agabilir. Bu durum gelir kaybi ve ek maliyetler dogurur. Yangin riski gerceklestiginde, gelecek
dénemlerde sigorta policelerinde maliyet artisina neden olabilir. Yangina bagli Gretim aksamalari, 6zellikle uluslararasi
masterilerle yapilan uzun vadeli anlasmalarda guven kaybina neden olabilir. Yangin guvenligini artirmak tzere alinmasi
gereken ilave dnlemler (ek sistem yatirimlari, altyapi yenileme vb.) ileriye donlk sermaye gereksinimini artirabilir.
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Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Uretim alanlarinda otomatik yangin algilama sistemleri (duman ve sicaklik dedektorleri) kurulmustur.

Kritik bolgelerde otomatik sprinkler ve gazli sondiirme sistemleri devrededir.

Tesis bazli yangin senaryolarini iceren detayli acil durum planlari hazirlanmistir.

Bu planlar, calisanlara periyodik egitimlerle aktarilmakta ve yillik tatbikatlarla test edilmektedir.

Tum calisanlar icin yilda en az bir kez yangin egitimi ve tatbikati yapilmaktadir.

Ozel risk gruplarindaki calisanlara ek miidahale egitimi saglanmaktadir.

Uretim tesislerinde kullanilan izolasyon ve yapi malzemeleri yangina dayanikli olacak sekilde secilmektedir.

Yanginla micadele sistemleri, tesis i¢i ekipmanlar ve elektrik altyapisi diizenli olarak kontrol edilmekte ve bakim faaliyetleri
aksatilmadan yuritulmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Miidiirlig ile teknik bakim ekipleri arasinda yangin giivenligi 6zelinde entegre bir ydnetim modeli
olusturulmusgtur.

Olasi zafiyetler, i¢ denetimler ve yangin glivenligi denetimleriyle tespit edilerek giderilmektedir.
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3.2.3 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Agiklamasi

Firsat

Tedarik zinciri strdurulebilirligi

Aciklama

Cevresel ve sosyal etkilerin yonetimini zorunlu kilarken, tedarik zincirinin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi sirketler icin dnemli firsatlar sunmaktadir.

Sirket 6zelinde aciklama

Musterilerin dlsuk karbonlu trlin ve sureg taleplerine yanit verebilen bir tedarik zinciri, Doktas’in tercih edilirligini
artirmakta ve ozellikle AB gibi dlizenleyici baskinin yuksek oldugu pazarlarda rekabet glicinu desteklemektedir.
Suardurulebilirlik kriterlerini tedarikgi secim ve degerlendirme sureclerine entegre ederek, uzun vadeli is birlikleri
kurulmasi ve kalite-risk-maliyet dengesinin optimize edilmesi saglanmaktadir.

Enerji, suve hammadde tuketiminde verimlilik saglayan tedarikgilerle calisma, dogrudan maliyet avantaiji
yaratmakta ve gevresel etkilerin azaltilmasina katki sunmaktadir.

Firsatin iklimle Baglantisi

Karbon ayak izi yuksek olan girdilerin azaltilmasi, iklim stratejisi ile tam uyumlu bir hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tedarikgilerin iklim risklerine karsi dayanikliliginin artirilmasi, Doktas’in kendi operasyonel surekliligini de korumasi
anlamina gelmektedir.

Dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi uygulamalari, iklim degisikligine katkiyi sinirlarken maliyet avantaji
saglamaktadir.

Firsatin meydana
gelecegi alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

iLgili Oncelikli Konu

iklim gecis firsatlari

etki

Firsat tipi Politika
Ongoriilen zaman dilimi | Orta vadeli
Gergeklesme Olasilig Muhtemel
Etki taru Beklenen
Finansal Etkisinin

e ta-dusuk
BUyukLlugu Orta-dlsu
Asil potansiyel finansal Orta

Firsatin Finansal Etkisi

250.000 € - 500.000 €
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SKDM kapsamina girmesi beklenen musterilerle yapilan galismalar dogrultusunda, disuk karbonlu tedarik zinciri
sayesinde uUrun bazli karbon ayak izi azaltilacak ve ihracat surecinde potansiyel karbon maliyetlerinin dnune
gecilecektir.

Suardurulebilir Gretim yapan tedarikgilerden temin edilen malzemeler sayesinde enerji ve hammadde tuketiminde
azalma saglanacak, bu da birim maliyetlerde dislise neden olacaktir.

Tedarik zinciri strdurulebilirligi kriterlerinin saglanmasi sayesinde gevresel ve sosyal riskleri duslik gosteren
projeler, finans kuruluslari nezdinde daha avantajli kosullarda degerlendirilecek ve uygun maliyetli fonlara erisim
kolaylasacaktir.

Surduralebilirlik kriterlerine duyarli yeni musterilerin tercih edecegi tedarikci haline gelinecek, bu da satis
gelirlerinde artis saglayacaktir.

Firsat Agiklamasi

Firsat Yagmur Suyu Hasadi, Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanimi Yatirimlari
Yagmur suyu hasadi, su geri kazanimi ve yeniden kullanimi uygulamalari; suyun verimli kullanimi, isletme igi
e donguselligin artirilmasi ve dogal kaynak tiketiminin azaltilmasi amaciyla gergeklestirilen gevresel yatirrmlardir. Bu

uygulamalar sayesinde proseslerde kullanilan suyun bir kismi geri kazanilarak tekrar kullanilirken, yagmur sularinin
toplanmasiyla dis kaynaklara olan bagimllik azaltilmakta ve su yonetiminde surdurulebilirlik saglanmaktadir.

Sirket 6zelinde agiklama

Doktas, su kaynaklarinin strdirilebilir yonetimi ve iklim degisikligine uyum gabalari kapsaminda, yagmur suyu
hasadi sistemleri ve proses sularinin geri kazanimini saglayan altyapi yatirnrmlari gergeklestirecek. Bu kapsamda
fabrika sahasinda yagmur suyu toplama sistemleri kurulacak; ayrica kullanilan proses suyunun aritilarak yeniden
Uretim surecine kazandirilmasi ¢galismalar yapacaktir.

Firsatin iklimle Baglantisi

iklim degisikliginin su kaynaklari (izerindeki etkileri (6rnegin artan kuraklik riski, yagis rejimlerinin degismesi, yeralti
su seviyelerinin diusmesi), sanayi kuruluslari icin ciddi bir fiziksel risk olusturmaktadir. Bu baglamda, Doktas
tarafindan uygulanan yagmur suyu hasadi, su geri kazanimi ve yeniden kullanimi yatirirmlari hem bu riske uyum
saglamak hem de surdurulebilir su yonetimi yaklagimini guglendirmek amaciyla 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmigtir.

Firsatin meydana
gelecegi alan

Doéktas Orhangazi

ilgili Oncelikli Konu

iklim gegis firsatlar!

Firsat tipi Kronik
Ongoriilen zaman dilimi | Orta vadeli
Gergeklesme Olasilig Muhtemel
Etki tart Beklenen
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Finansal Etkisinin
Bayuklugu

Orta

Asil potansiyel finansal
etki

Orta

Firsatin Finansal Etkisi

250.000 € - 500.000 €

Su kullanim maliyetlerinde yillik bazda tasarruf saglanacak.
Suya bagli Uretim durusu riski azaltilarak operasyonel sureklilik korunacak.
Su verimliligine dayali cevre mevzuatlarina uyum kolaylasmis ve ceza riskleri onlenecektir.

Firsat Aciklamasi

Firsat Yesil Finansman
Suardurulebilirlik odakli yatinnmlarin artmasiyla birlikte, cevresel ve sosyal agidan sorumlu projelere yonelik
Aciklama finansman olanaklari da gesitlenmistir. Bu kapsamda, yesil tahviller, strdurulebilirlik baglantili krediler ve ¢cevre

dostu yatirnmlari tegvik eden fonlar gibi ¢esitli yesil finansman araclari, sirketler icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Sirket 6zelinde agiklama

Doktas, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi, atik yonetimi ve su geri kazanimi gibi cevresel
yatirimlarini artirmaktadir. Bu kapsamda, yesil finansman araclari sirket icin dnemli bir finansman firsati
yaratmaktadir.

Firsatin iklimle Baglantisi

Yesil finansman firsati, Doktas’in iklim degisikligiyle mucadele ve surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik bir
rol oynamaktadir. Bu finansman kaynaklari, sirketin dusuk karbonlu ve ¢evre dostu teknolojilere yatirrm yapmasini
kolaylastirarak, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini destekler.

Ayni zamanda, yesil finansman yoluyla gergeklestirilen projeler; enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yonetimi gibi
iklim degisikligiyle dogrudan baglantili alanlarda iyilestirmeler saglar. Boylece Doktas, hem iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine kargi dayanikliigini artirir hem de karbon ayak izini azaltarak iklim risklerini yonetir.

Firsatin meydana
gelecegi alan

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

iLgili Oncelikli Konu iklim gecis firsatlar
Firsat tipi Politika firsati
Ongoriilen zaman dilimi | Kisa vadeli
Gerceklesme Olasiligi Muhtemel

Etki tard

Gerceklesen, Beklenen
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Finansal Etkisinin
Bayuklugu

Orta

Asil potansiyel finansal
etki

Orta

Firsatin Finansal Etkisi

250.000 € - 500.000 €

Doktas’in yesil finansman aracglarini kullanarak gerceklestirdigi cevresel yatirimlar, sirketin finansman
maliyetlerinde disus saglamaktadir. Daha uygun faiz oranlari ve uzun vadeli 6deme kosullari, yatirim projelerinin
ekonomik verimliligini artirmakta ve nakit akisini iyilestirmektedir.

Ayrica, yesil finansman sayesinde Doktas, cevresel risklere bagli potansiyel cezalardan kaginmakta,
surdurulebilirlik performansini artirarak musteri ve yatirnrmci gtivenini guiglendirmektedir. Bu durum, sirketin piyasa
itibarini olumlu etkileyerek yeni is firsatlari ve is birliklerine kaplr agmaktadir.
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4. RiskYonetimi

4.1 |s Surekliligi Yonetimi

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla sirketin risk, buylme ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutmakta akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta sirketin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirleyerek yonetimin performansini denetlemektedir. Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin gerekli mevzuat ve tebliglere,
esas sOzlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Doktas, olasi is kesintilerine karsi hazirlikli olmak ve operasyonlarinin sirekliligini saglamak amaciyla kapsamli is surekliligi yonetimi uygulamaktadir. Kritik
sureclerin ve tedarik zincirinin analiz edilmesiyle riskler belirlenmekte ve bu risklere yonelik dnleyici ve iyilestirici planlar olusturulmaktadir.

Beklenmedik kriz ve acil durumlarda hizli ve etkin midahaleyi mimkun kilmak igin kriz yonetimi, acil durum ve is kurtarma planlari gelistirilmekte; diizenli egitim
ve tatbikatlarla calisanlarin ve ilgili paydaslarin bilinglendirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, Uretim yedekliligi stratejileri ve tedarikgi risk yonetimi uygulamalariyla kritik Urtinlerin ve hizmetlerin kesintisiz temini hedeflenmektedir. Bu sayede
Doktas, operasyonel dayanikliigini artirarak finansal ve itibar risklerini minimize etmektedir.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Doktas, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili etkileri, riskleri ve firsatlari belirlerken kiiresel, bolgesel ve sektorel egilimleri, iklim senaryolarini ve paydas geri
bildirimlerini dGzenli olarak takip etmektedir.

Sirket, onemli iklimle ilgili risk ve firsatlarini, potansiyel etkileri ve gergeklesme olasiliklari dogrultusunda, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ergevesinde tanimlamakta ve siniflandirmaktadir.

4.3 Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Sureci
Doktas Dokumculuk Yonetim Kurulu (YK), sirketin kurumsal risk yonetimi gergevesini gozetme ve yonlendirme konusunda kritik bir rol ustlenmektedir. YK,
sirketin paydas degerini korumak ve uzun vadeli surdurulebilirligini saglamak amaciyla; surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesini saglayarak, stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel yonetim sureglerini
dogrudan etkilemektedir.
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YK, risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesine yonelik resmi ve yapilandirilmis bir yaklagimin Doktas blinyesinde
uygulanmasini temin etmektedir. Kurul, kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylamakta ve risklerin etkin yonetimiicin gerekli streglerin ve kaynaklarin mevcut
olmasini saglamaktadir.

4.3.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Doktas Doktumeculuk, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken; mevcut ve ortaya ¢ikan duzenlemeleri
izleme, faaliyet gosterilen ulkelerdeki duzenleyici gelismeleri degerlendirme ve senaryo analizleri
yapma gibi kapsamli bir yaklasim benimsemektedir.

Bu slirecgte, sektor bazli rehberlerin kullanimi 6nemsenmekte olup, SASB Standartlari ile KGK’nin TSRS
2 Sektorel Uygulama Rehberi ekleri dikkate alinarak degerlendirmelerin dokiim sektord igin kritik
konulari yansitmasi saglanmaktadir.

Ayrica, butceleme ve yatirnm kararlarinda dikkate alinan risk ve belirsizlikler, musteri, tedarikgi ve
finansal dizenlemelerdeki degisimler, sektor raporlari, lilkeye 6zgu ongoriler ve surdirilebilirlik
raporlama standartlarinda 6ne ¢ikan yeni konular gibi i¢ ve dis verilerle degerlendirmeler
desteklenmektedir.

4.3.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, bu raporun “Senaryo Analizleri” bolumuinde agiklanan senaryo analizleri ve varsayimlar kullanilarak tanimlanmaktadir. Uygun oldugunda,
tanimlanan riskler ile ilgili azaltim ve uyum saglama maliyetlerine yonelik tahminler, Doktas’in mali planlamasina, butge, yatirim degerlendirmeleri ve genel is
kararlari dahil olmak tzere entegre edilmektedir. Bu etkiler, 6ngorilen nakit akislarindaki degisiklikler veya iskonto oranlari ve beklenen getirilerde yapilan
ayarlamalar seklinde ifade edilmektedir.

Senaryo analizleri, Doktag’in farkli olasi gelecek senaryolarini inceleyerek strateji ve operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili senaryolar sayesinde, sirket operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gegis hem de fiziksel riskler ve firsatlar belirlenmekte ve
kapsamli sekilde degerlendirilmektedir.
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4.3.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Doktas, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; potansiyel etkileri ve olasiliklarina gore sistematik olarak dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda, risk ve
firsatlarin niteligi, buyukligu ve gergeklesme olasiligi hem nitel (6rnegin uzman gorusleri, musteri ve paydas geri bildirimleri) hem de nicel (6rnegin finansal etki
tahminleri, emisyon projeksiyonlari, olasilik metrikleri) analiz yontemleriyle degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli etkileri, reglilasyonlarda artan sikilik ve paydas beklentileri dikkate alindiginda, iklim ve strdurulebilirlik temelli risk ve firsatlar, stratejik dizeyde ele
alinmakta ve diger onemli risk kategorileri (finansal risk, operasyonel risk, uyum riski gibi) ile esdeger oncelikte degerlendirilmektedir.

4.3.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Doktas’in riskleri, her yil duzenli olarak Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Bu gézden gegirme slreci; mevcut risk degerlendirmelerinin
guncellenip guncellenmeyecegini belirlemek, alinan risk azaltma onlemlerinin etkinligini degerlendirmek ve uyum saglama ¢abalarinin ilerlemesini izlemek
amaciyla yurutulmektedir.

iklimle baglantili bir riske 6zel olarak hedefler tanimlanmissa, bu hedeflere ulasma siireci ve performans gostergeleri de degerlendirme kapsamina
alinmaktadir.

Doktas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini sadece yillk degerlendirmelerle sinirli tutmayip, bu konulari giinlik is sUreglerine entegre ederek surekli
izlemektedir. Boylece, degisen kosullara karsi erken uyari mekanizmalari ve hizli miidahale kapasitesi gelistirilmistir.

Onceki raporlama déneminde uygulanan izleme yéntemleriyle tutarlilik saglanmis olup, gelecekte sirdirilebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal kararlara
entegrasyonunun daha da glglendirilmesi igin surekli iyilestirme firsatlari degerlendirilmeye devam edilmektedir.

4.3.5 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi
Doktas, iklimle baglantili risk ve firsatlar yalnizca periyodik olarak degil, ayni zamanda 6nemli gelismeler veya kosullarda yasanan degisiklikler dogrultusunda
dayeniden degerlendirmektedir.

Bu yaklasim sayesinde hem organizasyon ic¢i stratejik dncelikler hem de musteriler, yatirrmcilar ve duzenleyici kurumlar gibi kilit paydaslarin beklentileri dikkate
alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin dnemi ve guincelligi korunmaktadir.

Sirketin dinamik degerlendirme sistemi hem iklim kosullarindaki hem de politika ve piyasa dizenlemelerindeki degisimlere kargi ¢cevik ve duyarli bir yanit
mekanizmasi olusturulmasini saglamaktadir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yonetimi
Doktas olarak gevresel etkilerimizi; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite Yonetim Sistemi ile
entegre bir yapida, uluslararasi ydnetim standartlarina uygun sekilde yénetiyoruz.

Yonetim sistemlerimizin etkinligi ve surekliligi; hem dlzenli olarak gerceklestirdigimiz i¢c sistem kontrolleri hem de uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan yapilan dis denetimlerle glivence altina alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlarimiz, GHG (Greenhouse Gas) Protokoll ¢cergevesinde siniflandirilmakta ve hesaplanmaktadir ve bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmaktadir.

Iklim krizinin fiziksel etkileri olan i1s1 dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, sel ve deniz seviyesindeki yiikselme gibi tehditler, kiiresel 6lgekte artmaktadir. Bu
risklere karsi direngli olmak ve ayni zamanda politika ve mevzuat degisikliklerine uyum saglamak, oncelikli eylem alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Uruinlerimizin yasam dongusunden kaynaklanan emisyonlari azaltmak amaciyla enerji verimli urlinler gelistirmek Uzere musterilerimiz ile birlikte yogun
Ar-Ge faaliyetleri yurutiyoruz.

Operasyonlarimiz ve fiziksel varliklarimiz, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine (fiziksel riskler) ve karbon reglilasyonlarina (gecis riskleri) karsi detayli sekilde
degerlendirilmektedir.

Doktas icin, etkin gcevre yonetimi, iklim degisiklig@ine uyum saglama ve iklim degisikliginin etkilerini azaltma temel 6nceliklerimizdendir. Bu dogrultuda tim
suUreclerimizi gevre mevzuatina ve yasal yukumluluklere tam uyumlu sekilde yurutuyoruz.

Raporlama déneminde, gevre mevzuatina aykiriliktan dogan bir ceza ile karsilasilmamistir.

Cevresel gostergelerimiz, hedeflerimiz ve metodolojilerimiz; bagimsiz G¢lncu taraf kuruluslar tarafindan dogrulanarak dogruluk, seffaflik ve sektor
standartlarina uygunluk bakimindan guvence altina alinmaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerimiz, sirketimizin genel sirdurulebilirlik stratejisi ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ig
sureglerle en azyilda 1 defa olarak gézden gecirilmektedir.
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5.2 Karbonsuzlasma Hedefleri ve iklim Gegis Plani
5.2.1 Bilim Temelli Hedefler Girisimi Kurumsal Net Sifir Standardi Uyarinca 2050 Karbon Notr Taahhudu

Doktas olarak, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla 2050 yilina kadar karbon notr olmayi taahht ediyoruz. Bu dogrultuda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) cergcevesinde gelistirilmis ydontemlerden yararlaniyor, 1,5 °C kiiresel isinma senaryosuyla uyumlu emisyon azaltim hedefleri belirliyoruz.

Karbonsuzlagsma stratejimizin temel unsurlar sunlardir:

e Enerji verimliligini artirmak ve uUretim slreglerinde daha az enerji tiiketmek,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi hizlandirmak ve yesil enerji kullanimini artirmak,

e Fosilyakit bagimlligini azaltmak ve alternatif teknolojilere yatirirm yapmak,

e izleme ve raporlamada seffaflik saglayarak emisyon performansimizi siirekli iyilestirmek.

2030-2040 yilina kadar, 2023 baz yilina kiyasla, belirlenen ara hedeflerimiz sunlardir:

e Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik stratejik projelerle stireci yonetmekteyiz.
e Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %39 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
e Dogrulanmis, yuksek kaliteli karbon dengeleme mekanizmalari yoluyla dengeleyerek karbon notr bir yapi olusturmaktir.

Su anda karbon kredisi kullanilmamaktadir. Ancak ileride, yalnizca bagimsiz dogrulamadan ge¢gmis, uluslararasi standartlara uygun karbon dengeleme
mekanizmalar ihtiyag halinde degerlendirmeye alinacaktir.
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5.2.2 Karbon Notr Yol Haritamizin Detaylari
Doktas olarak, kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi azaltmak amaciyla enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya yonelik
kapsaml projeler yurutiyoruz. Bu kapsamda;

. Kompresorler, is1 geri kazanimi, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri ile aydinlatma altyapimizda enerji verimliligini artiriyoruz.

. Binalarimizda ve Uretim tesislerimizde enerji verimliligini artirmaya devam ediyoruz.

. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikamizin gerekliliklerini yerine getirmeye ve 6zgul elektrik tiketimimizi azaltmayl amagcliyoruz.

. Sirket araglari ve i¢ tasima araclarimizda elektrikli aracglara ve forkliftlere gecisi amacliyoruz.

. Uretim siireclerimizde kullanilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini belgelemek ve seffaflik saglamak icin Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

edinmeyi planliyoruz.

5.2.2.1 2024 Yiinda Gergeklesen Projeler ve Saglanan Tasarruflar
ETS kapsaminda, sera gazi emisyonlari belirlenen Ust sinirlar (kotalar) dahilinde tutulacak ve bu sinirlarin asilmasi durumunda karbon bedeli 6denecek. Bu
durum, yuksek enerji tiketen ve dolayisiyla yiksek CO, emisyonu Ureten tesislerimiz igin ek maliyet riski yaratiyor.

Atik 1s1 geri kazanimi ve enerji verimliligi projeleri, Uretim sureclerinde enerji tuketimini ve dolayisiyla karbon emisyonlarini azaltarak ETS’ye tabi olunmasi
halinde satin alinmasi gereken karbon izin miktarini disurur. Boylece:

¢ Finansalrisk azaltilir: Daha az karbon kredisi satin alinir, maliyetler duser. 2L A i
; \".4' .

¢ Rekabet avantaji saglanir: DisuUk karbon ayak izi musterilerin surdurdlebilirlik beklentilerini kargilar.
¢ Yasaluyum kolaylasir: ETS kapsaminda hedeflenen emisyon seviyelerine ulasmak kolaylasir.

o tibar artar: Cevre dostu Uretim uygulamalarn sirketin surdurulebilirlik raporlarinda guglu bir gosterge olur.
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5.2.2.2 2025 Yilinda Planlanan Projeler

Enerji Yogun Siireglerde Yapilacak iyilestirmeler ve ETS Kapsamindaki Katkilar

Tarkiye’nin Paris Anlagmasi taahhutleri ve ETS uygulamasina gegis sureci dogrultusunda, enerji tuketiminin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin
dusurdlmesinde kritik 5neme sahiptir. Bu kapsamda, tesisimizde enerji yogun proseslerde asagidaki optimizasyon ¢alismalar yuriatilmektedir:

Bu uygulamalar sayesinde, ETS kapsaminda karbon maliyetlerinin
dusirilmesi ve karbon ayak izimizin azaltilmasi hedeflenmektedir. Enerji
verimliligi iyilestirmeleri hem emisyon azaltimina katki saglamakta hem de ETS
kaynakli potansiyel mali yukleri minimize etmektedir.

53

Ergitme Hatti lyilestirmeleri:
o Enerji tuketimi yuksek olan sogutma pompalari, toz emme fanlari ve sogutma kulesi fanlari, Uretim optimizasyonu gercevesinde gereksiz
calismalarda devre disi birakilmaktadir.
o Ergitme ocaklarindaki fan sistemlerinde yapilan teknik diizenlemeler ile elektrik tiketiminde disis saglanmaktadir.

Tamamlama Hatti Optimizasyonlari:
o Yapilan analizler sonucunda bazi fanlar kapatilmis, yukler daha yuksek verimle ¢alisan fanlara aktarilmistir.
Maca Uretim Merkezi Verimlilik Calismalari:

o Macgaimalati ve kurutma sureclerinde, kurutma fanlarinin
verimliligini artirmaya yonelik teknik iyilestirmeler devam
etmektedir.

Kaliplama ve Kum Rejenerasyon Siiregleri:

o Kapasite analizleri sonucunda, belirlidonemlerde fanlarin
kapatilmasiyla enerji tuketimi azaltilmaktadir.

Bakim Siirecleri:

o 2025 bakim plani kapsaminda, isletme genelinde fanlarda
ddénemsel kapatma ve optimizasyon ¢alismalari yarutulmektedir.




5.2.3 Net Sifir Yol Haritasinin Stratejiyle Uyumlastirilmasi
Doktas olarak iklim gecis planimizi, is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyor; bu plani inovasyonu tesvik eden, operasyonel verimliligi
guclendiren ve dusiik karbon ekonomisinde uzun vadeli deger yaratimini destekleyen temel bir kaldirag olarak goriyoruz.

Stratejik planlama ve yatirnnm kararlarinda, karbon azaltimini destekleyen projelere oncelik verilmekte; bu sayede kaynaklarimizi, surdurulebilir buyume ile
uyumlu alanlara yonlendirmekteyiz.

Her yil sirdurilebilirlik, finans, risk ydnetimi ve ilgili is birimlerinin katiimiyla yurutulen ¢capraz fonksiyonel degerlendirmelerle ilerlememizi izliyor; degisen
mevzuatlara, piyasa kosullarina ve paydas beklentilerine hizli ve etkili yanit verebiliyoruz.

Enerji ve su verimliligini artirmaya, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya, operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonlarini
azaltmaya, Urlin donguselligini gelistirmeye ve gevresel etkisi dusuk uretim teknolojilerine yatirnm yapmaya odaklanarak; iklim gecis planimizi kurumsal
yonetimimizin temel bilesenlerinden biri haline getiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca gevresel strdurulebilirlik degil, ayni zamanda Doktas’in uzun vadeli rekabet
glcl ve ortak deger yaratma hedefleri agisindan da stratejik 6nem tasimaktadir.

5.3 Briit Sera Gazi Emisyonlari (Kurumsal Karbon Ayak izi)
2022 yilindan itibaren kurumsal karbon ayak izimizi ISO 14064-1 standardina gore hazirlamaktayiz.

Enerji yogun uretim yapan ve kapsamli bir deger zincirine sahip isletmemizde kurumsal karbon ayak izi sonuglarinin etkin sorgulanmasi, yalnizca emisyon
verilerinin raporlanmasindan ibaret degildir; ayni zamanda bu veriler karar alma sireglerine entegre edilmekte, dogrulugu giivence altina alinmakta ve surekli
iyilestirmeyi tesvik edecek bi¢cimde analiz edilmektedir.

Bu raporda toplanan ve analiz edilen tUm veriler en yaygin olarak kullanilan uluslararasi karbon hesaplama metodolojisi olan Dinya Kaynaklari Enstitust (WRI)
Sera Gazi ProtokolUinin (GHG) uygunluk, batunluk, tutarlik, seffaflik ve dogruluk ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.

Emisyon degerleri ISO 14064-1 standardi dogrultusunda hazirlanmis olup GHG Protokol programi ile ilgili verilere de yer verilmistir:
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5.3.1 Brut Sera Gazi Emisyonlari 2024 Sonuglari

Orhangazi Brut Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 22.817,28
Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 97.387,61
Kapsam 1 + Kapsam 2 120.204,89

Manisa Aliuminyum Brut Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 4.416,04
Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 8.741,85
Kapsam 1 + Kapsam 2 13.157,89
Manisa Jant Brut Sera Gazi Emisyonlari
KATEGORI 2024 (TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 6.235,28
Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 6.904,64
Kapsam 1 + Kapsam 2 13.139,92
Doktas UK Brut Sera Gazi Emisyonlari
KATEGORI 2024 (TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 0,20
Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 3,48
Kapsam 1 + Kapsam 2 3,68
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TOPLAM

KATEGORI 2024 (TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 33.468,80
Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 113.037,58
Kapsam 1 + Kapsam 2 146.506,38

Doktas Dokumciuluk olarak, herhangi bir yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik temin edilmediginden, piyasa (market-based) ve lokasyon (location-based)
bazli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon degerlerimiz birbirine esittir.

5.4 lklimle Ilgili Hedefler

Doéktas, surdurulebilirlik vizyonunu somut adimlara donutstirmek amaciyla hem mevzuat gerekliliklerine hem de gonullu taahhutlerine dayali cesitli niteliksel ve
niceliksel hedefler ortaya koymaktadir. Bu hedefler, Sirket’in uzun vadeli is stratejisiyle uyumlu sekilde olusturulmus olup, belirlizaman araliklarini ve
degerlendirme donemlerini kapsamaktadir. Hedeflerin etkin bigcimde izlenebilmesi amaciyla, her biri igin 6lgllebilir gostergeler tanimlanmakta, baz yil bilgisi
verilmekte ve ara kilometre taslari paylasilmaktadir. Bu sayede hem i¢ denetim hem de paydaslara yonelik dis raporlama sureclerinde seffaflik ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Doktas hedeflerine yonelik gelismeleri yil icinde yakindan takip eder, bu dogrultuda ortaya cikan olumlu egilimleri, performans
sapmalarini ve gelistirilmesi gereken alanlari detayli analizlerle degerlendirir. Hedefler yalnizca performans odakli olmayip, ayni
zamanda Sirket’in iklim degisikligiyle mucadelesindeki kararliligini ve strdurulebilir Gretime gecgisteki ilerleyisini de yansitmaktadir.
Ozellikle sera gazi emisyonlarinin azaltimi gibi iklimle dogrudan iliskili hedefler, sirketimiz igin ayri bir 5Snem tasimaktadir. Bu
hedefler hem duzenleyici zorunluluklarin hem de paydaslarin artan beklentilerinin karsilanmasina hizmet etmektedir.
Suardurulebilirlik hedeflerimiz, dusuk karbon ekonomisine gegis, enerji verimliliginin artirilmasi, malzeme ve kaynak kullaniminda
surdurulebilir gdzumler gibi alanlari dnceliklendirmektedir.
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5.4.1 iklim Hedefleri

ilerlemenin
Hedefin G li Hedefin G i | Gozden Gegi
Risk Basl! Risk Hedefin Amaci S CIS] erinBeCert e\ iidugii Baz 2den BECITMe o defin Tanimi Metrik Sorumlu Birim 2025 Hedefi
Oldugu Bélim Oldugu Donem . Frekansi
Dénem
Doktas Orhangazi 0,5
Uretim basina atik orani Ton Atik / Briit Uretim Tonaji Déktas Manisa ALU 0,24
Doktas Manisa Jant 0,07
- A Artan chﬁhklar, asin hava 9layla.r|yeya Déktas Orhangazi y o Doktas Orhangazi 580
Tirkiye’de uygulanacak Emisyon [hava kirliligi nedeniyle ETS sisteminin . . Dogalgaz Ozgiil Tiketiminin -
. . . . . - _ . |Doktag ManisaAL (2024 2024 /Y kwh/net.ton Doktas ALU 2500
Ticaret Sistemi (ETS) isletmelerimize yaratacag maliyetlerin Déktas Jant azaltitmasi
azaltilmasidir. otagan Doktag Jant 2700
. Doktas Orhangazi 2116
Elektrik Ozgll Tiiketiminin -
kwh/net.ton Doktag ALU 1950
azaltilmasi
Doktas Jant 1290
Doktas Orhangazi 35,9
Galisan Sagligive is Givenligi Kaza Siklik Hizi Manisa AL 29,9
Calisan baguug, nitelikliis glicti  [Artan sicakliklar, asir hava olaylari veya | Doktas Orhangazi Manisa Jant 2792
ve yeteneklerin sirkete hava kirliligi nedeniyle is yerinde fiziksel | Doktas ManisaAL ~ |2024 2024 /YL - - -
kazandirilmasi ve korunmasi riskleri ve is kazasi olasiligini azaltmak. |DoktasJant Doktas Orhangazi 0.78
Galigan Haklari ve is Etigi Kaza Agirlik Orani Manisa AL 0,46
Manisa Jant 0,36
Artan sicakliklar, asiri hava olaylari veya | Doktas Orhangazi Doktas Orhangazi 2,53
iklim Degisikligi |Su hava kirliligi nedeniyle su kaynaklarinin |Doktas ManisaAL (2024 2024 2024 Su Ozgiil Tiketiminin azaltilmasi |m3/ton Doktas ALU 7
azalmasini énlemek Doktas Jant Doktas Jant 6
Artan sicakliklar, asiri hava olaylari veya | Doktas Orhangazi Tedarik zincirinde ikiim Doktag Orhangazi 5
Tedarik zinciri sirdirdlebilirligi ~ [hava kirliligi nedeniyle tedarik zinciri Doktas Manisa AL 2024 2024 2024 dedisikiizi bilincinin gelistiritmesi Tedarikgi sayisi Doktas ALU 5
surdrdlebilirliginin artiritmasi Doktas Jant gisiklig gelis Doktas Jant 5
Doktas Orhangazi 1
Selve Su Taskini Riskine Yonelik -
Tatbikat S (adet/yil) Doktas ALU 1
Artan sicakliklar, asiri hava olaylari veya | Doktas Orhangazi atbikat sayisi Déktas Jant 1
Sel hava kirliligi nedeniyle yasanabilecek  |Doktas Manisa AL 2024 2024 2024
: Harini s Déktas Orhangazi 2
selin etkilerini azaltmak. Doktag Jant Yagmur Suyu Tahliye (adev) oY .
Sistemlerinin Bakim Sikug v oktas
Doktas Jant 1
Doktas Orhangazi 1
Yangin Tatbikati Sayisi (adet/yil) Doktas ALU 1
Artan sicakliklar, asiri hava olaylari veya D?ktas Orhangazi Déktag Jant 1
Yangin hava kirliligi nedeniyle yasanabilecek  |Doktas Manisa AL 2024 2024 2024
e . Doktas Orhangazi 75%
yangin riski etkilerini azaltmak Doktag Jant Calisanlarin Yangin Egitimi -
(%) Doktag ALU 75%
Tamamlama Orani
Doktas Jant 75%
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5.5. Sektor Bazli Metrikler
TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve Celik Ureticileri

KONU METRIK MEVCUT DEGER KATEGORI OLCU BIRIMI KOD
Metrik ton (t)
CO,-e
Brut toplam Kapsam 1 33.468,60 (t) CO,-¢ Nicel EM-IS-110a.1
emisyonlari
Sera gazi %
emisyonlari Kapsam 1 emisyonlarini ve
emisyon azaltma hedeflerini
yonetmek igin uzun ve kisa 2025-2030 Y1l Stratejik Plan .
. o Muzakere ve
vadeli stratejinin veya planin | Kapsaminda . Yok EM-IS-110a.2
N . . o S Analiz
muzakere edilmesive bu Degerlendirilmistir.
hedeflere yonelik
performansin analizi
(1) Tuketilen toplam eneriji,
(2) sebeke elektrigi ylizdesi (1) 920.668,07 Gigajoule
ve (G)) . Gigajoule (G)),
(3) yenilenebilir enerji (2) % 100 Nicel Yiizde (%) EM-IS-130a.1
yuzdesi (3% 0
1 kWh=0.0036 GJ
Enerji yonetimi (1) Tuketilen toplam yakit
(motorin), .
(2) komiir yiizdesi, g; 03/16362’64 Gigajoule (G)J) Sigajouts (6)
(3) dogal gaz yuzdesive ° Nicel ..g J ’ EM-IS-130a.2
. - . (3) % 91 Yuzde (%)
(4) yenilenebilir eneriji
. . (4)%0
yuzdesi
1 litre motorin =0.0358 GJ
(1) Cekilen toplam su, Bin metreklp
Su Yonetimi (2) tuketilen toplam su; g; _520'433 m3 Nicel (m?), EM-IS-140a.1
Yuksek veya Asiri Yuksek Su Yuzde (%)
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Stresi olan bolgelerde her
birinin yuzdesi

Cevresel ve sosyal
sorunlardan kaynaklanan
Tedarik zinciri demir cevheri veya kok
yOnetimi kdmauru tedarik risklerini
yonetme surecinin
muzakere edilmesi

Risk analizlerimizde, pik
demir tedariginde fizikselve | Muzakere ve
politik riskler Analiz

degerlendirilmektedir.

Yok EM-1S-430a.1

6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2024 itibariyla)

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe kadar gecen surede, bu raporda aciklanmasi gereken herhangi bir

islem, olay veya durum meydana gelmemistir.

Ekler

Ek 1. Brut Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam1)

Kapsam 1 emisyonlari; sabit faaliyetleri, hareketli yanma faaliyetleri, proses emisyonlari, antropojenik
emisyonlari kapsamaktadir. Emisyon faktdrleri ve hesaplama yontemleri icin IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzu (2019 giincellemesi ile birlikte), DEFRA 2024 verileri, MRV Raporu referans alinmistir. Faaliyet
verisi olarak ise Kapsam 1 kaynaklarinin yillik tiketim envanteri temel alinmistir.

Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
2

Kapsam 2 s6zlesme bazli emisyonlar, raporlayan kurumun s6zlesme yaparak elektrik satin aldigi ureticilerin
neden oldugu sera gazi salimlarini ifade eder. Emisyon faktorleri ve hesaplama yontemleri icin Turkiye Elektrik
Uretim ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu referans alinmistir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliumunde ayrintilandirildigi gibi

Doktas Dokumculuk’dn ve bagli ortakliklarinin sorumlulugunda olan firmalari ve bu firmalarin bagli tesislerdeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /

seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket agagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Doktas Dokumculuk ve Bagli Ortaklilar
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama doneminde, D6ktas Dokumculik ve bagli ortakliklarinin belirtilen Gretim tesislerinde, sabit
yanma kaynaklarindan (ergitme ocaklari, isiligslem firinlari, maga kurutma firinlari ve tesis isitma sistemleri)
kaynaklanan ve faturalar aracili§iyla izlenen dogalgaz tuketimleri, jeneratorlerde kullanilan motorin ve benzin
tuketimleri, sirket araglarinin yakit tiiketimleri dikkate alinarak dogrudan sera gazi (Kapsam 1) emisyonlari
hesaplanmaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini “ISO 14064-1:2019 — Sera Gazlari: Kurulus Dizeyinde Sera Gazi
Emisyonlari ve Giderimlerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi Standardi” kapsaminda hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri faturalar, akaryakit veri sistemi, SAP, servis
formlari ve i¢ izleme kayitlari araciligiyla dogrulanmaktadir.

Doktas Dokumeculik’un dogrudan sera gazi emisyonlari, raporlama doneminde ton karbondioksit
esdegeri (tCO,e) cinsinden ifade edilmistir.

Cevresel

Doktas Dokimculuk ve Bagl Ortakllar
Kapsam 2 Emisyonlari- Lokasyon Bazli
(tCO2e)

Raporlama doneminde, Doktas Dokumculik ve bagli ortakliklarinin belirtilen Uretim tesislerinde, dolayli
enerji tuketimlerini temsil eden ve faturalar araciligiyla izlenen elektrik tuketimleri dikkate alinmistir. Bu
tuketimler; ergitme ocaklari, maga Uretimi, tamamlama, kaliplama hatlari, isleme tezgdhlari ve yardimci tesis
operasyonlarinda kullanilan elektrik enerjisini kapsamaktadir.

Dolayli sera gazi emisyonlari, ilgili tesislerin bulundugu bolgelerdeki elektrik sebekesi emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir. Bu hesaplama yaklasimi, lokasyon bazli (location-based) ydntemi temsil
etmektedir.

Sirket, dolayli enerji kaynakli sera gazi emisyonlarini “ISO 14064-1:2019 - Sera Gazlari: Kurulus
Duzeyinde Sera Gazi Emisyonlari ve Giderimlerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi Standardi” kapsaminda
hesaplamakta ve raporlamaktadir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri, enerji tedarikgisi
faturalarindan elde edilmektedir.

Doéktag Dokumecultk’un Kapsam 2 (lokasyon bazli) dolayli sera gazi emisyonlari, raporlama doneminde
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden ifade edilmistir.

Cevresel

Doktas Dokumculuk ve Bagli Ortaklilar
Kapsam 2 Emisyonlari- Market Bazli
(tCO2e)

Doéktas Dokumculuk olarak, herhangi bir yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik temin edilmediginden,
piyasa (market-based) ve lokasyon (location-based) bazli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon degerlerimiz
birbirine esittir.
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Raporlama doneminde, Doktas Dokumculuk ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
Cevresel | Toplam Eneriji Tuketimi (G)J) belirtildigi gibi kapsam 1 ve kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tuketimi sonrasi gevrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tuketimi (Gj)

Doktas Dokimculuk ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tuiketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag yakitlari motorin ve benzin, jenerator — motorin,
tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donlisumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Eneji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans
6
Dogalgaz 48/10 Ti/kg IPCC
6
Motorin Jenerator 43/10 Tl/kg IPCC
6
Benzin Arag Yakitlar, 44,3110 Ti/kg IPCC
6
Motorin Arag Yakitlari 43/10 Ti/kg IPCC
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Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” ¢cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz’dan
(2006, IPCC), MRV raporu, DEFRA 2024 standardindan alinmig olup, Kirresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hukimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formul:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (lt-m3-ton) *Emisyon faktoru (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tiketimi, jeneratér motorin tuketimi, 6z mali ve kiralik araglarin motorin ile benzin tuketimi ile sogutucu gaz
kullanimlarindan olugsmaktadir.

Dogalgaz;

Dogalgaz tiketimleri, tliketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Jenerator Motorin;

Jeneratorler icin motorin tuketimi, tiketim yapilan lokasyonlarda Doktas Dokiimculuk galisanlari tarafindan yapilan sayac olcumleri ile takip edilmektedir.
Arac Yakitlar;

Sahip olunan ve kiralik aracglar icin motorin ve benzin olmak lizere, tiketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalar, akaryakit takip
sistemi, SAP ile takip edilmektedir.
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Emisyon Faktorleri:

Dizel, akaryakit, dogal gaz, benzin, kaynak gazi, sogutucu gazlar (Antropojenik) icin emisyon faktorleri Hilkiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), DEFRA
2024, MRV Raporu, Enerji Bakanligi Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Bilgi Formu kilavuzlarindan alinmistir. Sogutucu gazlar (Antropojenik)
hesaplamasinda kacak emisyonlar icin de mevcut tiim faktérler IPCC'den elde edilirken, mevcut olmayanlar igin ingiltere Cevre, Gida ve Tarim BakanUligi
(DEFRA) kilavuzlari kullanilmistir.

- i CO02 CH4 N20
AKTIVITE YAKIT TIPI EF(KG) EF(KG) EF(KG) EF REFERANS
Isinma ve Proses Dogalgaz 56100 1 0,1 EF IPCC 2006
Jenerator Dizel 74100 3 0,6 EF IPCC 2006
Kaynak Gazi Corgon 0,20 SDS
Kaynak Gazi Propan 1,54140 0,00133 0,00084 | DEFRA-2024
Binek Araclar Dizel 74100 3,9 3,9 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
Aracglar Benzin 69300 25 8 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
is Makinasi Dizel 74100 4,15 28.60 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
Adblue Adblue 0,24 - - IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Equation 3.3.4
Ergitme Proses Emisyonlari - - - MRV RAPORU 2024
Sogutucg ve Yangin Sondurme Antropojenik Emisyonlar - - - DEFRA-2024
Envanteri
Enerji Bakanligi Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Elektrik 0,442 0 0 Elektrik Tuketim Noktasi Bilgi Formu -
06.12.2024
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BASILAN GAZ CIHAZ GAZ : o BASILAN GAZ

TiPi KAPASITESI (KG) KIP DEGERI KACAK ORANI MiKTARI TOPLAM CO2E
R12 0,16 12500 0,1 0 0
R600A 1,73 0,006 0,1 0 0
R134A 273,82 1530 1 33,6 9,33
R22 271,5 1960 1 136 31,98
R32 21,2 771 1 13,6 1,21
R407C 32,5 1907,93 1 12 2,91
R410A 163 2255,5 1 82,2 22,22
R134A 6,46 1530 0,1 0 0,01
SF6 12 24300 2,6 0 7,58
R134A 3,6 1530 7 7,2 1,49
R404A 16,6 4728 7 0 5,49
R407C 417,1 1907,93 2 56 26,6
R410A 8,8 2255,5 2 0 0,4
R404A 1,8 4728 7 13,6 7,03
CO2 580 1 4 194 0,04
CO2 3915 1 2 0 0,08
FM200 98 3600 2 0 7,06

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” ¢cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Formul:

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktort (CO2-CH4-N20)(Kg/T))

Elektrik;

Elektrik tuketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.
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Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktori (tCO.e/MWh) Referans

Enerji Bakanligi Tiirkiye Elektrik Uretimi
0,442 ve Elektrik Tiketim Noktasi Bilgi Formu
-06.12.2024

Turkiye Elektrik Enerjisi  (Sebeke
Kaynakli)

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket’in surduruilebilirlikle ilgili finansal olarak 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak 6nemli bir
performans gostergeleri olan Toplam Varlik ve Donem Karr’na iliskin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan 6lgtlemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” baslig altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu
Raporun 65-66. sayfalari arasinda aciklanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun giktilarini tahmin etmek amagli kullandigi gegis ve global iklim
senaryolari (IPCC, SSP1-2.6 SSP5- 8.5 RCP) bulunmaktadir. Bu senaryolar gecis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak
Uzere iklim degisikliginin Sirket’in karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin
davranigindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Isbu Raporun 31-48. sayfalari arasinda yer alan, daha disiik karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek
finansal yukimluluklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren
tahminler ve gelecege donuk bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 31-48. sayfalari arasinda yer alan, kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri igeren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lglilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler tUzerinde %1'den fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.
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DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Doktas Dokiimeiiliik Ticaret Ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

Doktas Dokiimeiiliik Ticaret Ve Sanayi A.S. ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 59 ila 66 sayfalar1 arasinda yer alan “Briit Sera Gazi Emisyonlariyla lgili
Raporlama Kilavuzu” baghg altinda aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Ekim 2025
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