DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZ. A.S.
ANA SOZLESMESI

BOLUM I
Madde 1- Kurulusg

Asagida adlari, tabiyetleri ve imzalari bulunan hakiki ve hitkmi sahis kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulusa iliskin htikiimlerine gére bir anonim sirket kurulmustur.

1-Hirriyet Holding Anonim Sirketi
Piyerloti caddesi, No: 40 Cemberlitas/Istanbul

2-Gun Holding Anonim Sirketi .
Nuruosmaniye caddesi, No: 4 Cagaloglu/Istanbul

3-Erol Simavi .
Babuali caddesi, No: 15-17 Cagaloglu/Istanbul

4-Ozcan Ertuna .
Guzel sok, Erat Apartmant, K: 4, D: 9 Selamicesme-Kadikdy/Istanbul

5-Mehmet Ali Yilmaz
Actbadem caddesi, Askeri Hastane Duragy, 8. Blok, No: 212 K: 5, D: 13 Camlica

6-Ali Riza Tansu . .
Baharli Bahge sokak, No: 20, K: 5, D: 1 Incirli-Bakirkoy Istanbul
Kurucu ortaklarin tamami T.C uyrukludur.

SIRKETIN UNVANI

Madde 2 -

Sirketin tnvant Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Ana
Sé6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilmuistir.

AMAC VE KONUSU

Madde 3 -

Sirket, yurirlikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde streli ve stiresiz yayin ve basim
islerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek tzere
kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gergeklestirmek i¢in asagidaki islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her tirld esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj malzemesini satin almak,
edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve iretmek,



b)

d)

)

h)

k)

)

Amag ve konusu ile ilgili her tirlti makine, techizat ve araglart satin almak edinmek, lease
etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden ¢tkarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari
tesis ve fabrikalari kismen veya bir butlin olarak satin almak, edinmek, lease etmek,
kiralamak veya satmak,

Amaglarinin - gerceklestirilmesinde yararli olabilecek her tirlti lisans, telif haklar,
imtiyazlar, ticatet unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri ve/veya sinai mulkiyet
haklarint edinmek, satin almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timtnii acente, komisyoncu, distribiitor,
mumessil, toptanci, perakendeci, ithalatci, transit taciri, gecici ithalat¢1 veya ihracatcl
stfatlartyla ifa etmek,

Her tirlt menkulii satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar tzerinde baskaca
miilkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari kiralamak ve kiraya vermek,

Her turli gayrimenkuld satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek, gayrimenkule iliskin
her tirli ayni ve kisisel haklar1 edinmek, bunlart satis ve sair suretlerde devir ve ferag
etmek, Sermaye Piyasast Mevzuatt kapsaminda gerekli agiklamalart ve bildirimleri yapmak
suretiyle, gayrimenkuller tizerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tiirlii ayni ve kisisel
haklart kurmak ve bunlar kaldirmak, bunlar Gzerinde baskaca mulkiyet haklarina tasarruf
etmek, bunlart kismen veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her
tirld islemi gergeklestirmek,

Sirketin amag ve konusu alaninda Tturkiye i¢inde veya disinda faaliyet gosteren gercek ve
tiizel kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak,
menkul kiymetler aracilik faaliyeti ve portféy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla
yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

Yirurlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaclarla dogrudan veya
dolaylt ilgili bulunmak sartiyla her tirli ticari, mali ve smai is, islem ve muameleye
girismek,

Sirketin amaglarint gerceklestirmek tzere mali ve ticari faaliyetlerde bulunmak,
sozlesmeler yapmak, yurt ici ve disindaki kredi miuesseselerinden teminath veya
teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli krediler saglamak,

Her turli kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réportaj ve benzeri yayin malzemelerinin
yazili ve elektronik ortamda veya ses ve goriinti bandi, kaset, compact disc, CD rom ve
benzeri malzemeler tizerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmast ve pazarlanmasi, bu sistemlerden faydalanmak
sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda
basin ve yayim faaliyetleri ile ugrasimasi, internet servis hizmetlerinin saglanmast,
internet son kullanicilarina abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis
saglayiciligt yapmak,

Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak,



m) Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurtrlikte bulunan
sair mevzuat hitkiimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve baglt ortakliklarinin
borg ve yikiimliliklerinin teminatint olusturmak tizere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve
benzeri her tiirli ayni veya sahsi islemi tesis etmek,

n) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, genel biutceye dahil
dairelere, katma bitceli idarelere, 11 Ozel Idarelerine, belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunmak.

Sirket, Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun onayt ile yukarida belirtilen alanlardan
yararl ve gerekli gorillen bagka alanlarda da faaliyette bulunabilir. Ancak Ana Sézlesme degisikligi
niteliginde olan bu tir kararlarin uygulanabilmesi i¢in, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 6nceden miisaadelerinin alinmast ve sair kanunen zorunlu formalitelerin
yerine getirilmesi sarttir.

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4 -

Sirketin merkezi Istanbul ili, Bagcilar Tlgesi’dir. Adresi Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi
Hiirriyet Medya Towers, Giinesli 34212 Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
bir ay icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara dayanarak Sanayi ve Ticaret Bakanligina bilgi vermek
kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler acabilir.

KESIN KURULUS TARIHI VE MUDDET
Madde 5-

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varligi muayyen bir stre ile
takyid olunmamustir. Béyle olmakla beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti ve karar
hesaplarina riayet sartt ile ana s6zlesmeyi tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir, bu sekilde
takyid olunan stire genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta
gene stresiz hale donustirilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbikinden 6nce Sermaye Piyasast Kurulu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin miisaadesinin alinmas sarttir.



BOLUM II
SERMAYE

SERMAYE VE HISSELER

Madde 6 -

Sirket 2499 sayili Kanun’un hitkimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistit.

Sirketin kayitlt sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet paya
bolinmustiir.

Sirketin ¢tkarilmis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Ttrk
Lirast) itibari degerinde 19.559.175 adet paya bolinmustiir. Bu hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye
karsilik gelen 7.823.670 adedi nama yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik gelen
7.823.670 adedi nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik gelen 3.911.835 adedi
hamiline yazili C Grubu hisselerden olusmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitlt sermaye tavant izni, 2010-2014 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre icin yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda
Sirket kayitlt sermaye sisteminden ¢tkmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitlt sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢tkarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayitlt sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket sermayesinin en az
% 61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacags kararla ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni
alinarak artirilabilir.

Hisseler Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin sair ilgili hitktimleri dahilinde
cikartir.

Yonetim Kurulu, oy birligi ile alacagy karar ile itibari degerinin tizerinde hisse ihra¢ etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarint kismen veya tamamen kisitlayict nitelikte kararlar almaya
yetkilidir.

Ihrag edilen hisselerin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse ihrac edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde, kayden izlenir.
HISSELERIN DEVRI VE NAMA YAZILI HISSELERIN DEVRI USULU

Madde 7 -

Nama yazili A ve B Grubu hisseler isbu Madde’nin ilgili hitkiimleri sakli kalmak sarti ile hisseleri
temsil eden ilmithaberlerin veya sair evrakin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilir.



Hisselerin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Nama yazilt hisselerin her tiirli devri Yonetim Kurulunun onayina tabi olup Pay Defterine
kaydedilmek gerekir.

Turk Ticaret Kanununun 404 ve 418. maddeleri hikiimleri sakli kalmak sarti ile Yonetim Kurulu
Ana Sozlesme hitkiimlerine veya kanuna aykiri hisse devirlerini kayittan imtina edebilir.

Hamiline yazili C Grubu hisseler ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin
ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallart ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun olarak serbestce
devredilebilir.

a) Hisse Devir Usulii:

A Grubu ve B Grubu hisselerin isbu madde hikiimlerine uygun olmayan tim satis veya sair
suretlerde devirleri hiikimstiz olup devir alana hig bir hak, miilkiyet veya menfaat saglamaz.

Hisselerini satmak isteyen hissedarin s6z konusu nama yazilt hisseleri isbu Madde’de asagida
aciklandigt sekilde ve duruma gére A Grubu veya B Grubu sair hissedarlara 6nceden yazili sekilde
teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Ana S6zlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hikim ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Bitlikte Satma Hakka:

A ve/veya B Grubu hisse maliki hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerin herhangi bir sekilde
satisa arz olunmast halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkint haizdirler.

Hissedarlardan herhangi birisi hisselerini kismen veya tamamen tglinct bir kisiye —ki bu kisinin
ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair 6nemli 6zellikleri yazili olarak aciklanmak gerekir-
satmak arzusunda olursa, 6nce aynt grup icinde yer alan hissedarlarin, bu kisilerin bu maddede
anilan haklarint stresi i¢cinde kullanmamalart halinde diger grup hissedarlarin hisseleri tigtincii
kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklart vardir. Hisselerin
tgtincd bir sahisa satilmast hususu kendisine bildirilen ayn1 grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30
gunluk bir stre iginde hisseleri aynt kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara bildirmedigi
takdirde, teklif eden hissedar ayni bildirimi bu kez de derhal diger grup hissedarlara yapmak
zorundadir. Hisselerin tG¢linct bir sahisa satilmast planlandigi, ancak teklif eden hissedar ile ayn
grupta bulunan muhatap hissedarlarin 6n alim haklarini kullanmadiklart hususu kendisine
bildirilen diger grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30 giinliik bir siire i¢inde hisseleri ayn1 kosullar
ile satin alacagint teklif eden hissedara bildirmedigi takdirde, teklif eden hissedar, s6z konusu
hisseleri, agiklanmis bulunan tictinct kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkin
haizdir. Satis s6zlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu Hissedarlara
gonderilmesi sarttir.



Ancak bagka bir alictnin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu olmast
halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Hissedarlara yukarida belirtilen usul dahilinde
iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni teklif i¢cin de aynt sekilde uygulanacaktr.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu hisselerinin tamaminin sahipleri tarafindan (Satict Hissedar)
tctinct kisilere satisa arz olunmast halinde diger A veya B Grubu hissedarlarin (Birlikte Satan
Hissedarlar) Sirketin kendilerine ait hisselerinin timinu Birlikte Satma Hakk1 vardir. Bunun
anlamu, Birlikte Satan Hissedarlarin, tictinct kisinin Satict Hissedarin satma niyetinde bulundugu
hisselerle birlikte aynt kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini, yukarida
anilan 30 gtinlik stre icinde Satict Hissedardan talep edebilecek olmasidir.

A Grubu hissedarlarinin tamami yerine birinin veya bir kacginin hisselerini t¢tinct kisilere arz
etmesi halinde, diger hissedarlar Birlikte Satma Hakki'na sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde
antlan A Grubu hissedar hisselerini Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satict Hissedar’in, Ggtinct kisinin, Birlikte Satan Hissedarlar’in hisselerini de bu maddede anilan
kosullar cercevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satict Hissedar da kendi hisselerini
satamayacaktir. Yukarida On Alim Hakkina iliskin olarak belirtilen yéntem aynen Birlikte Satma
Hakkina da uygulanir. Su kadar ki, birlikte satim hakkinin kullanilmasi hususunda aynt gruptan
veya diger gruptan olan Birlikte Satan Hissedarlara misterek bildirim yapilacak olup, bu kisiler
Birlikte Satma Haklarint beraberce ve aynt kosullar altinda kullanacaklardir.

Her hissedar hisselerini tamamen veya kismen kendi grubu iginde, diger bir deyisle ana sirketine
veya baglt kurulusuna ya da devreden taraf ile ayn1 kontrol altitnda bulunan diger bir sirkete her
zaman devretmekte serbest olup, isbu husus 6n alim hakk: ve birlikte satma hakkina iliskin
hiiktimlere bir aykirilik tegkil etmez.

c) Hisse Senetlerine Konulacak $erhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir hisse senedine ve/veya muvakkat ilmuhabere veya Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair
duzenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallart ve
hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak ve miimkiin oldugu takdirde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde tutulan kayitlara asagidaki serh konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlasan hisselerden hicbiri Ana S6zlesme
htukiimlerine uygun sekilde olmadikea satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez,
ipotek veya sair takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle
elden cikarillamaz.”

Ayrica, Yonetim Kurulunun oy birligi ile alacagi karar tizerine, A ve B Grubu hisselerin devri ve
satist, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallart ve hisselerin
kaydilestirilmest ile ilgili sair dizenlemelere uygun olarak kisitlanabilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI
Madde 8-

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine gore artirtlip
azaltilabilir.



Sermaye artirtmlarinda yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin kullanilmamast nedeniyle arta kalan
hisseleri itibari bedellerinden yiiksek bir bedelle halka arz etmeye yetkilidir. Sermayenin yedek
akce veya fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar verilmesini halinde hissedarlara sirketteki
paylart oraninda bedelsiz hisse verilir.

BOLUM III - SIRKET ORGANLARI
GENEL KURUL

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 9 -

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigt yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana Sozlesme
htkiimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul biitiin hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda
alinan kararlar, karst oy kullananlar ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Sirket Genel Kurullart olagan ve olagantstii olarak toplanir ve gerekli kararlart alir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3. maddesi kapsaminda her turli teminat verilmesi ile Ana
Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni asmas1 ancak Genel Kurul’'un bu yonde alacag bir
karar ile miimkiindur. Genel Kurul st sinir belitlemek kosuluyla 6nceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kiabilir.

Ana Sozlesme tadilleri ve sermayenin azaltilmast Genel Kurul karart ile Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat
hukiimlerine gore gerceklestirilir.

CAGRI VE GUNDEM
Madde 10 -

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Yonetim Kurulu tarafindan ¢agrilir. Acil
durumlarda Sirket Denetcileri de Genel Kurulu olaganiistt toplantiya ¢agirmaya yetkili ve
yukimlidurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran hissedarlarin yazili talebi halinde
Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistt toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya
zaten ¢agirilmus ise istenen hususlari toplantt gindemine almaya mecburdur, su kadar ki gtindeme
alinacak hususlarin en geg toplanti tarihinden 21 gtin 6nce hissedarlara bildirilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran
hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak
istenilen konularin gérusiilmesi i¢in gerekli musaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla
saglanabilir.

Hangi tiirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara iadeli taahhttlii mektupla
toplantt tarthinden en az 21 giin 6nce yapilacak ve Ana Sézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan



edilecektir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu hissedarlara davet, Sirket’e yazili olarak bildirmis
bulunduklari faksa da en az 21 gtin 6ncesinden gonderilecektir.

Genel Kurul toplantilaryla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacagy yer, giin, saat, giindem ile
Sermaye Piyasast Kurulw’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini 6ngdrdiigii
tim hususlar belirtilecektir. Giindemde belirtilmeyen konular hakkinda gortisme yapilamaz ve
karar alinamaz.

Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar Gzerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde yapilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hukmu saklidir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11 -

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligt Komiserinin hazir bulunmast sarttir.
Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecersiz olacak ve yok sayilacaktir.

Olagan ve olagantsti Genel Kurul toplantilari toplanti giintinden en az 21 giin 6nce Sanayi ve
Ticaret Bakanligt ile Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yetkili kildiklart mercilere bildirilir.

OY KULLANMA HAKKI VE TEMSIL
Madde 12 -

Genel Kurul Toplantilarina katilan hissedarlarinin veya vekillerinin sahip bulunduklart veya temsil
ettikleri her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar kendilerini
diger hissedarlar arasindan veya harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilitler.

Hissedarlar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem ve hisselerin kaydilestirilmesi
ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis hissedatin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almast
ve/veya oy kullanmast miumkiin degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa, ikinci toplanti i¢in de gegerlidir.
Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun goérdukleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa

Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk: sahibi kullanar.

Vekaleten oy verme konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.



NIiSAP
Madde 13 -

Isbu Ana Sézlesmede veya Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir nisaplar saptanmamis oldukca

a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en az % 61’ini temsil eden hissedarlarin toplantida hazir
bulunmalari halinde toplantt nisab1 saglanmus olur.

b) Genel Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket sermayesinin en az % 61’ini temsil eden
hissedarlarin olumlu oylari ile alinacaktir.

GENEL KURUL BA§KANLIGI VE TUTANAKLAR
Madde 14 -

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya yoklugu halinde Bagkan Yardimecist,
onun da bulunmamasi durumunda Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi biri baskanlik eder.

Genel Kurul toplantilarinda ¢ogunluk hissedar: Oy Toplama Memurluguna ve hissedarlar
arasindan veya haricten bir kisi Katiplige secilir. Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin
gecerliligi karar metninin Genel Kurul Toplantt Tutanagina gecirilmesine baghdir. Isbu tutanaklar
Genel Kurul Baskani, Bakanlik Komiseri, Oy Toplama Memuru ve Katip tarafindan imza edilir.

OYLAMA YONTEMIi
Madde 15 -

Toplantiya katilan hissedarlarin yirmide biri tarafindan oylamanin gizli yapilmast talep edilmedikge
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle acik olarak verilir.

B) YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16 -

Sirket, Genel Kurul kararina gére 6, 8 veya 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan segilecek
bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu’nun 313.
Maddest hiikiimlerine riayet edilecektir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflart diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmus kisilerden segilmest
esastir.

Genel Kurul gerek gortrse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIMI
Madde 17 -

Yonetim Kurulu tyelerinin yarist A Grubu hisse sahibi hissedarlarin gosterecegi adaylarin
arasindan ve diger yarist ise B Grubu hisse sahibi hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan



Genel Kurul tarafindan secilir.

GOREYV SURESI
Madde 18 -

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok ti¢ yil stire ile gorev basinda kalirlar. Genel Kurul'un se¢im
kararinda gorev suiresi agikca belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis addolunur. Stresi biten
tyenin yeniden segilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul tyeliklerinden birinin bosalmast
halinde, Yénetim Kurulu, yeri bosalan tiyeyi 6nermis bulunan grup hissedatlarin gsterecegi
adaylarindan birini her hisse grubunun yukaridaki 17. maddede belirtildigi tizere Kurul biinyesinde
yeteri kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurali g6z 6niinde bulundurarak yeni tye olarak secer.
Bu yeni tiyenin se¢imi toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni
tye selefinin kalan gorev stiresini tamamlar.

Herhangi bir yonetim kurulu tyesinin, temsil ettigi sermaye grubu ile arasindaki iliskinin sona
erdigi hususu, ilgili sermaye grubunca sirkete yazilt olarak bildirildigi takdirde, anilan kisinin
yonetim kurulu iyeligi sifatt re’sen sona ermis olacaktir.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 19 -

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk toplantisinda bir Baskan ve
Baskan Yardimcist seger. Baskanlik sifatt Yonetim Kurulu Bagkanina Kurulu toplantiya davet
etmek, toplantiya iliskin giindemi hazirlamak, toplantilara Baskanlik etmek ve toplant1 gelisimini
usuliine uygun ve dogru olarak tutanaklara gecirttirmekten bagka herhangi bir 6zel hak ve yetki
vermez.

Baskanin yoklugunda toplantiya Bagkan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en kidemli tye
Baskanlik eder.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20 -

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak tizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanir. Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcist’nin ¢agrist tizerine toplanir.
Uyelerden en az iicliniin istegi halinde de Yénetim Kurulu’nun toplantiya cagrilmast zorunludur.
Ayrica Denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu’nu giindemini de saptayarak toplantiya
cagirabilir. Kurul tiyelerinden herhangi biri goriistilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

Tum toplantt ¢agrilar toplanti giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti giiniinden
en az onbes giin evvel taahhttli mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar
verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiritiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkee olarak
tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yénetim kurulu tyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazilt olarak bildirilir.



Yonetim Kurulu dyelerinin toplantilara bizzat katilmalart esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini
yazili olarak bildiren tGyenin gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gériisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi
ve toplantiya katillanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan tyelerin
gerekeelerini de belirterek tutanagi imzalamalart gerekir.

NIiSAP
Madde 21-

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi igin tyelerinin en az salt cogunlugunun hazir bulunmasi
sarttir.

Kanun veya isbu Ana Sozlesmede aksine bir hiikiim bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlart
toplantida hazir bulunan tyelerin en az A Grubu hisse sahiplerince 6nerilmis tiyelerden birinin ve
keza B Grubu hisse sahiplerince 6nerilmis tyelerden birinin olumlu oyunu igeren salt cogunlugu
ile alinur.

Bir Yonetim Kurulu tyesinin diger bir tye adina oy kullanmasi caiz degildir. Ancak toplantiya
katilamayan herhangi bir tyenin konuyla ilgili goriislerini ve kanisint yazili olarak bildirmesi caiz
olup bu goriis ve kanilar toplant1 tutanagina gegirilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinin 2. fikrast uyarinca tim tyelerin mektupla ya da
mektupla teyit edilen faksla iletilen yazilt bir 6neriye mektupla veya mektupla teyid olunan faksla
yazilt olarak olumlu oylarini vermeleri halinde Yonetim Kurulu kararinin toplanilmaksizin
alinmasi caizdir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22 -

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, isbu Ana Sézlesme ve Genel
Kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile yitkiimludir.

Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sézlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararint
gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belitleyerek kamuya agiklar.

- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve katilimer bir
tutumla irdeler.

- Ana S6zlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarint
belitler ve bunlarin zaman ve kosullarint saptar.

- Sirketin karst karstya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢cin gerekli 6nlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, sirket ici dizenlemelere uygunlugunu gozetir.



- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder.

- Yillik is programu, biitce ve personel kadrosunu belitleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Finansal raporlarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkeleri de dahil olmak tizere mevzuat ve uluslararast standartlara uygun olarak hazirlanmasi,
gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmast sorumluluklarin: tasir.

- Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasint belitler.

- Sirket yapistnin gintin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbast egitimi ve kariyer planlamalarini dtizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve 6dullendirilme esaslarini saptar.

- Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belitler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve Ana Sézlesmeye uygun olarak yapilmasint gézetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

- Sirket bunyesinde olusturulacak yuratme ve danisma komitelerini belitler, bunlarin tyelerini
saptar.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu karart ile yapilabilir ve Genel Midiir dahil
olmak tizere baska bir Sirket organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

- Ogzellikle temettii politikast, finansman politikast (6rnegin borg/hisse orani), nakit yénetimi
ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, d6viz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak tizere
Sirketin genel finansal politikasinin saptanmasi.

- Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Midir dahil olmak iizere Sirket’in iist diizey
yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak tizere yilda briit 50.000.- ABD dolar ve daha fazla
tcret alacak olan kisilerin ise alinmalari, isten ¢ikarilmalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili
ve feshi.

- Yillik isletme ve mali biitcelerinin benimsenmesi ile biit¢e kalemlerinin % 10’u asar oranda
arttirilmast.

- Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

- Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbtsler, dergiler (bunlara iliskin isim
haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak.

—  Menkul kiymetler ¢ikarilmast, edinilmesi veya elden cikartilmast; is faaliyetlerine veya daimi
kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimast veya devri.

- Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik sézlesmeleri akdetmek veya
feshetmek.

- Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da Gsti
veya buna tekabil eden tutarda yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgegilmesi.



- Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya isletmelerin iktisabi veya elden
cikarilmast.

- lIslem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da iistii veya
buna tekabil eden tutarda bor¢ yaratilmasi.

- Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedart bulundugu Sirketlerle ilgili olarak hissedarlik
haklarinin kullanidmas.

—  Garanti verilmesi.

- A ve B Grubu hisse sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol
edilen kuruluslarla sézlesmeler yapilmasi,

- Sirketge faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmast,

- Sirketin bagl kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yonetim tasarruflarinin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu Ana Sozlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket buinyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu tyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Sirket
sermayesinin en az 4/5’inin temsil edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunan pay
sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile alinacak kararla mimkindir.

Yonetim Kurulu, gerekli gordiigt takdirde, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi i¢in tiyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri belitflemek ve bu
arada gerekli gordigt takdirde yetkilerinin bir bélumunt, Sirket islerinin belirli kistmlarini, aldigt
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tstlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gérev
dagilimi yapar.

Yonetim Kurulu tyelerinin yaridan fazlasi ytritmede gorev Gstlenemez, bu husus 6zellikle
tyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

YETKI DEVRI
Madde 23-

Yonetim Kurulu, Turk kanun ve sair mevzuat ile, isbu Ana Sézlesme’nin ¢izdigi sinirlar dahilinde
zaman zaman yetkilerini her bir devirde devir kosullarini acikca belirlemek kaydt ile, Gyelerinden
biri veya bir kagina, genel mudure ve Sirket’in sair st diizey yoneticilerine, Ttrk Ticaret
Kanunu’nun 319/1 hikmu sakli kalmak kaydi ile devredebilir.



GENEL MUDUR
Madde 24 -

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 319. Maddesi hukmt cercevesinde isbu Ana
S6zlesme’nin 22. Madde’si hitkmii ile Sirket Yoénetim Kurulunun miinhasir gérev ve yetkisine
birakilmamis giinliik mutad islerinin gotirilmesi ile sorumlu olacak bir Genel Midir tayin eder.

Genel Mudur 6zellikle asagidaki islerden sorumlu olacaktir:
a) Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yuratilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

Genel Mudur Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yoénetim Kuruluna iletmekle yitkiimludur.

Yonetim Kurulu belitleyecegi gorev ve yetkileri Genel Midir’e devredecek ve Genel Midir de
Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla yiktimla bulunacaktir.

Genel Mudur A Grubu hisse sahipleri tarafindan 6nerilmis olanlarina Tirkce ve B Grubu hisse
sahipleri tarafindan énerilmis olanlarina ise Ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iliskin bilgileri
asagida gosterildigi tizere aktaracaktir:

- Sirket biinyesinde yayinlanan her bir mecmua igin, gelirler (dagitim, reklam ve sair gelirler),
maliyetler (Uretim, reklam, personel ve sair maliyetler) ile her bir mecmua igin mali sonuglari
iceren aylik denetim raporlart (isbu denetim raporlart her bir ay1 takip eden 20 giin i¢inde
hazirlanarak Sirket yonetimi tarafindan iletilecektir).

- Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis tablolari. Nakit akis tablolari her tiirlt gelirin
kaynagini ve gergeklestirilen tim 6demelerin sebebini ayrica bir 6nceki tablodan baslamak tizere

son duruma kadarki tiim mali gelismeleri tevsik edecektir.

- Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak diizeltmeler sakli kalmak sartiyla yukarida zikredilen
denetim raporlari ve nakit akis tablolarinin sonuglarini igerip yansitan tger aylik bilangolar,

- Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin denetlenmis mali tablolart,

- Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orani riski, déviz kur riski ile emtia riskini yonetimine
ve degerlendirilmesine iliskin ayrintili bilgiler,

- Nakit yonetimine iliskin aylik rapor yatirim ve finansman tirleri, para maliyeti, mali aktiflerin
gelirleri vs.

- Aylik isletme ve tger aylik mali (devreden) projeksiyonlar

TEMSIL
Madde 25 -

Sirket biri A Grubu hisse sahiplerinin géstermis bulundugu adaylar arasindan ve digeri B Grubu
hisse sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna secilmis iki tiye
tarafindan mustereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve



akdedilecek herhangi bir s6zlesmenin gegerli olmast, adt gecen kurul tyelerinin Sirket tinvani
altina Sirket namina imzalarint miistereken vaz etmelerine baghdir.

Yonetim Kurulu, gerekirse Sirket yonetimine hangi kapsamda yetki verilecegini kararlastirir.
Ancak yirmi ti¢incti maddede anilan hususlar sakli tutulmustur.

YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ UCRETI
Madde 26 -

Yonetim Kurulu baskani, baskan yardimcist ve tiyelerine 6denecek ticret Genel Kurulca
kararlastirilir.

S6z konusu tcretin saptanmasinda kisilerin egitimi, bilgi birikimi ve tecriibesi ile toplantt
esnasinda, toplantt 6ncesinde ve sonrasinda hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin
harcayacaklart zaman dikkate alinir. Ayrica her toplantr i¢in katilanlara 6denecek huzur hakk: da
Genel Kurul tarafindan belitlenir.

Komite bagkan ve tiyelerine 6denecek ticret ve kosullari ilgili komitenin olusturulmast kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve tyelerinin aynt zamanda Yonetim
Kurulu bagkan ve tiyesi olmast durumunda s6z konusu komite tyelerine herhangi bir ticret
Odenip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan belirlenir .

C) DENETCILER

DENETCILERIN SECiMi, GOREVLERI VE UCRETLERI
Madde 27 -

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve digeri B Grubu
hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak tizere iki Denetgci seger. Denetgiler bir yil
sure ile gérevde kalirlar. Gorev siiresi biten denetginin yeniden segilmesi caizdir.

Denetgiler isbu Ana Sézlesme ve Tirk Ticaret Kanununu ile belirlenen ve ilgili sair mevzuatta
ongoriilen gorevleri yerine getirirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gérevlerini yerine getirmek ve yetkilerini
kullanmakla yukumludur.

Her bir denetgi Sirket acisindan 6nemli nedenlerin olugsmasi sonucu gerekli gordugiinde veya
Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin ve/veya Sirket Denetim Komitesinin
istegi halinde Genel Kurulu giindemini de belitleyerek toplantiya ¢agirmakla yitkiimludir.

Denetgiler, Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin dilediklerinde katilmaya
yetkiliditler.

Denetgiler, Denetim Komitesinin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi
ve belgeleri veritler.



Denetgilerin belirlenmesinde, se¢iminde, gérevden alinmasinda veya denetgilerden birinin
gorevden ayrilmast halinde yerine yeni bir denetci atanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
yurtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir ticret 6denir.

DENETIM KOMITESI
Madde 28 -

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yurtrlikte bulunan sair ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, 6zellikle agagida belirtilen gorevleri yerine
getirif;

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin g&zetimini yapar,

b- Sirketin hizmet alacagt bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirler ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar,

c- Bagimsiz denetim s6zlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasinin ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini yapar,

d- Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak, Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

e- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ilgili mevzuata, Sirketin
muhasebe politikalarina ve gercege uygunluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini de alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir,

f-  Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigi konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir. Thtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanur.

Denetim Komitesi; en az ti¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kez toplanir ve toplant:
sonuglari tutanaga baglanarak Yoénetim Kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi

gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigt tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazilt
olarak bildirir.

Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulunun ve Denetcilerin Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiriitme (Icra) Komitesi Baskant ve Mali Islerden Sorumlu
Yoneticinin gérev almast caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gérdiigi takdirde belirli hususlart Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.



BAGIMSIZ DIS DENETIM
Madde 29

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Yonetim Kurulu’nun 6nerisi
tzerine Genel Kurul’un %61 ¢ogunlukla alacagi kararla atanir.

Bagimsiz denetim kurulusunun atanmast ve hizmet siiresi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yurtrliikte bulunan sair mevzuat hitkiimlerine
uyulur.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istthdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayl: olarak
hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve ¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu
duzenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklart ve yoneticileri tarafindan verilen
danismanlik hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu dizenlemeleri ve yirilikte bulunan sair mevzuat htikiimlerine uyulur.

BOLUM IV
MALI HUKUMLER

MALI TABLOLAR VE HESAP DONEMI
Madde 30-

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baslayip Aralik ayinin otuzbirinci giinii sona
erer.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Yillik Bilanco, Gelir - Gider Tablosu, Hazir
Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul Tutanagi yasal dizenlemelere uygun olarak son toplantt
guntnden itibaren bir ay icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir
bulunan Komiser’e verilir. Ayrica bu belgelerin birer niishast kanunen gerek olmast halinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na dahi gonderilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngorilen mali tablolar, faaliyet raporu ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI
Madde 31-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dustildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra sirast ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) %5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temettt
b) Kalandan sermaye piyasast kurulun’ca saptanan oran ve miktarda Birinci Temettd ayrilir.



Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distlditkten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akgce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan
O6denmis sermayenin %51 oraninda kar payt distlditkten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanununun 466,/2 maddesinin tigiincii bendi uyarinca Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akge
olarak ayrilir.

e) Yasa hitkimi geregince ayrilmast gereken yedek akeeler ile anasézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettt ayrilmadikea baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii dagitiimadikca Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulun’un konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile
temetti avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettl avanst
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile stnirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslart tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avanst verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.

KAR DAGITIM TARIHI
Madde 32-

Temettinin hissedarlara 6denmesi tarih ve sekli Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

INFISAH
Madde 33 -

Sirketin infisah1 veya tasfiyesinin emredici kanun hitkiimlerince gerekli olmast halinde ilgili kararin
alinmast amactyla Genel Kurul Yonetim Kurulu tarafindan olagantsti toplantiya ¢agirilir. Fesih
kararindan sonra ifa olunacak islem ve formaliteler Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

TASFIYE MEMURLARI
Madde 34 -

Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan biri A Gurubu,
digeri B Gurubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan atanacak iki Tasfiye Memuru’nca ifa
edilir.

Genel Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlari’nin atanamamast halinde tasfiye ile ilgili
islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye islemleri Ttrk Ticaret Kanunu
hiktmlerine gore ylritilir.

Tasfiye Memurlarinin tcret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel Kurul Tasfiye
Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarinin azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi
halinde Ticaret Sicili nezdinde yapilacak tescil islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.



Sirket bor¢ ve taahhttlerinin tamamen karsilanmasindan sonra kalacak bakiye hissedarlara
hisseleri oraninda dagitilir.

ILANLAR
Madde 35-

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik illnlar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
de dahil olmak tizere, konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve yirirlikte bulunan sair ilgili mevzuat htikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplantt tarihinden en az 21 giin 6nce yapilmis olmasi
sarttir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltilmast ile ilgili il&nlarda Turk Ticaret Kanunu’nun 397. ve
438. maddeleri uygulanur.

Sirketin mevzuat geregi yapacagt ilanlari, ayrica elektronik ortamda sirketin kurumsal internet
sitesinde de yayinlanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Madde 36-

Ana S6zlesme’de meydana gelecek olan tim degisiklikler Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun iznine baglidir. Bu tir degisiklikler tescil ve ilan1 takiben gegerli olur.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME
Madde 37-

Sirket bu Ana S6zlesme’yi bastirarak paydaslara verecegi gibi, altt adet 6rnegi de Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve bir 6rnegi de Sermaye Piyasast Kurulu’na gonderir.

YASAL HUKUMLER
Madde 38-

Isbu Ana Sézlesmede hitkiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.

Gegici Madde 1-

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce 5274 sayilt Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyatinca 1 Yeni Kurusdaha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayilt Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tturk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldirilmast sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle,
toplam pay sayist azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal
degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklart saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Lirast” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karart
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.



