DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
ANA SOZLESME TADILI

Eski Sekli: Yeni Sekli:
AMAC VE KONUSU AMAGC VE KONUSU
Madde 3 Madde 3

Sirket, yarurlikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde sureli ve suresiz
yayin ve basim iglerinin yapilmasi, bunlarin satiimasi, dagitiimasi ve
pazarlanmasi igleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gercgeklestirmek icin asagidaki
islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her turli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya
sair suretle elden ¢ikarmak ve Uretmek,

b) Amag ve konusu ile ilgili her turli makine, techizat ve araglari satin
almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden
cikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve fabrikalari kismen veya bir
bitln olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak veya satmak,

c) Amaclarinin gergeklestiriimesinde yararli olabilecek her tarlu lisans,
telif haklari, imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri
ve/veya sinai miulkiyet haklarini edinmek, satin almak, muhafaza etmek,
satmak veya takas etmek,

d) Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timinu acente,
komisyoncu, distriblitér, mimessil, toptanci, perakendeci, ithalatgi, transit
taciri, gecici ithalatgi veya ihracatgi sifatlariyla ifa etmek,

e) Her tdrl0 menkuld satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile
bunlar tGzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari kiralamak
ve kiraya vermek,

f) Her tarlt gayrimenkult satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek,
gayrimenkule iligkin her tlrli ayni ve kisisel haklari edinmek, bunlari satig ve

Sirket, yurarlukteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde sureli ve suresiz
yayin ve basim islerinin yapilmasi, bunlarin satiimasi, dagitiimasi ve
pazarlanmasi igleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtlen ama¢ ve konusunu gergeklestirmek icin asagidaki
islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her turli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya
sair suretle elden ¢ikarmak ve Uretmek,

b) Amag ve konusu ile ilgili her tirli makine, teghizat ve araglari satin almak
edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden
¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve fabrikalari kismen veya
bir butiin olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak veya
satmak,

c) Amaglarinin gergeklestirimesinde yararli olabilecek her tirla lisans, telif
haklari, imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri
ve/veya sinai mulkiyet haklarini edinmek, satin almak, muhafaza etmek,
satmak veya takas etmek,

d) Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya tuminu acente,
komisyoncu, distribltér, mimessil, toptanci, perakendeci, ithalatgi, transit
taciri, gegici ithalatgi veya ihracatgi sifatlariyla ifa etmek,

e) Her tarli menkulu satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar
Uzerinde baskaca mulkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari kiralamak ve
kiraya vermek,

f) Her turli gayrimenkuli satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek,
gayrimenkule iligkin her tirli ayni ve kisisel haklari edinmek, bunlar satis




sair suretlerde devir ve ferag etmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda gerekli aciklamalari ve bildirimleri yapmak suretiyle,
gayrimenkuller Uzerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her turli ayni ve
kisisel haklari kurmak ve bunlari kaldirmak, bunlar (zerinde baskaca
mulkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari kismen veya tamamen kiralamak,
kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her tirli islemi gergeklestirmek,

g) Sirketin amag¢ ve konusu alaninda Turkiye icinde veya disinda
faaliyet gosteren gercek ve tuzel kisilerle sirketler, ortak girisimler,
hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, menkul kiymetler aracilik
faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla yukarida belirtilen
kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

h) Yurirlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaglarla
dogrudan veya dolayli ilgili bulunmak sartiyla her tirlG ticari, mali ve sinai is,
islem ve muameleye girismek,

i) Sirketin amaglarini gergeklestirmek Gzere mali ve ticari faaliyetlerde
bulunmak, sézlesmeler yapmak, yurt igi ve digindaki kredi miesseselerinden
teminatl veya teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli krediler saglamak,

j) Her tlrli kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réportaj ve benzeri
yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya ses ve gorinti bandi,
kaset, compact disc, CD rom ve benzeri malzemeler (izerine kaydi ile
bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

k) Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu
sistemlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve pazarlanmasi,
elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim faaliyetleri ile ugrasiimasi,
internet servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son kullanicilarina abonelik
hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

)] Ofset baski
kiralamak,

ve baskl hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek,

k)

ve sair suretlerde devir ve ferag etmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda gerekli aciklamalari ve bildirimleri yapmak suretiyle,
gayrimenkuller Gizerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tirlli ayni ve
kisisel haklari kurmak ve bunlari kaldirmak, bunlar Uzerinde baskaca
milkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari kismen veya tamamen
kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her tarld iglemi
gerceklestirmek,

Sirketin amag¢ ve konusu alaninda Tirkiye icinde veya disinda faaliyet
gOsteren gercek ve tlzel kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar
ve sair ticari girisimler kurmak, menkul kiymetler aracilik faaliyeti ve
portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla yukarida belirtilen
kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

Yurirlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaglarla
dogrudan veya dolayli ilgili bulunmak sartiyla her tirla ticari, mali ve sinai
is, islem ve muameleye girismek,

Sirketin amaglarini gergeklestirmek (zere mali ve ticari faaliyetlerde
bulunmak, sbézlesmeler yapmak, yurt i¢ci ve disindaki kredi
miesseselerinden teminath veya teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli
krediler saglamak,

Her turll kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réportaj ve benzeri yayin
malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya ses ve goruntu bandi,
kaset, compact disc, CD rom ve benzeri malzemeler Uzerine kaydi ile
bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu sistemlerden
faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve pazarlanmasi, elektronik
ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim faaliyetleri ile ugrasiimasi, internet
servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son kullanicilarina abonelik
hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

Ofset baskli ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve igletmek, kiralamak,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve

yuriurlikte bulunan sair mevzuat hidkimlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin bor¢ ve yukimliliklerinin teminatini




m) Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve yururlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin bor¢ ve yukumluliklerinin teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tiirlii ayni veya
sahsi iglemi tesis etmek,

n) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
genel bitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel idarelerine,
belediyelere ve kdylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

Sirket, Yonetim Kurulunun Onerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan yararli ve gerekli gorilen baska alanlarda da faaliyette
bulunabilir. Ancak Ana Sézlesme degisikligi niteliginde olan bu tur kararlarin
uygulanabilmesi igin, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun o6nceden mdusaadelerinin alinmasi ve sair kanunen zorunlu
formalitelerin yerine getirilmesi sarttir.

olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tirli ayni
veya sahsi iglemi tesis etmek,

n) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, genel
biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, iI Ozel idarelerine,
belediyelere ve koylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, Universitelere,
Ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunmak.

Sirket, Yoénetim Kurulunun énerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan yararli ve gerekli goriilen baska alanlarda da faaliyette
bulunabilir. Ancak Ana Soézlesme degisikligi niteliginde olan bu tir kararlarin
uygulanabilmesi icin, Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6nceden musaadelerinin alinmasi ve sair kanunen zorunlu
formalitelerin yerine getirilmesi sarttir.

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4 -

Sirketin merkezi istanbul ili, Bagcilar ilgesi'dir. Adresi Evren Mahallesi,
Giilbahar Caddesi Hiirriyet Medya Towers, Giinesli 34212 istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen yeni adresini bir ay iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara dayanarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler acgabilir.

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4 -

Sirketin merkezi istanbul ili, Sisli ilgesidir. Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy
Yolu Cad. No:12 Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23-24 34387 Sisli
istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen yeni adresini bir ay icinde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara dayanarak Gumrik ve Ticaret
Bakanligina bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler acgabilir.




KESIN KURULUS TARIHI VE MUDDET
Madde 5-

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varhgi
muayyen bir sure ile takyid olunmamistir. Boyle olmakla beraber genel kurul
kanunda gdsterilen toplanti ve karar hesaplarina riayet sarti ile ana
sbzlesmeyi tadil ederek sirketin suresini sinirlayabilir, bu sekilde takyid
olunan slre genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegdi gibi
uzatilabilir ve hatta gene slresiz hale donusturilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan igbu kararin tatbikinden o6nce
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidinin misaadesinin
alinmasi sarttir.

KESIN KURULUS TARIiHiI VE MUDDET
Madde 5-

Sirketin  kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varhgi
muayyen bir sire ile takyid olunmamistir. Bdyle olmakla beraber genel kurul
kanunda gosterilen toplantt ve karar hesaplarina riayet sarti ile ana
stzlesmeyi tadil ederek sirketin slresini sinirlayabilir, bu sekilde takyid olunan
stre genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir
ve hatta gene slresiz hale dénusturilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbikinden once
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanhdrnin misaadesinin
alinmasi sarttir.

SERMAYE VE HISSELER
Madde 6 —

Sirket 2499 sayili Kanun’un hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari degerde
40.000.000 adet paya bolunmustur.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup, her biri
1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya bolinmustdr.
Bu hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama
yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi
nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik gelen 3.911.835
adedi hamiline yazili C Grubu hisselerden olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2010-2014
yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

SERMAYE VE HISSELER
Madde 6 —

Sirket 2499 sayili Kanun’un hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari degerde
40.000.000 adet paya bolunmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup, her biri
1,-TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya boélinmustir. Bu
hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama
yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama
yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik gelen 3.911.835 adedi
hamiline yazili C Grubu hisselerden olugsmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016
yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire icgin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.




Yoénetim Kurulu, 2010-2014 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 67’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.

Hisseler Yoénetim Kurulu Karari ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sair ilgili hukdmleri dahilinde ¢ikartilir.

Yonetim Kurulu, oy birligi ile alacagi karar ile itibari degerinin Gzerinde hisse
ihnrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil ediimedikge yeni hisse
ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde,
kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
gerekli gorduglu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayitli sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az % 671’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag:
kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun izni alinarak artirilabilir.

Hisseler Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sair ilgili hukdmleri dahilinde cikartilir.

Yonetim Kurulu, oy birligi ile alacagi karar ile itibari degerinin Uzerinde hisse
inrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

inrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse
ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde,
kayden izlenir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 9

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Sézlesme hikiumlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
bitin hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar, kargi oy
kullananlar ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gegcerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganuisti olarak toplanir ve gerekli
kararlari alir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 9

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanididi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya
ve Ana Soézlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul butin
hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar, karsi oy kullananlar ve
toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganistii olarak toplanir ve gerekli kararlari
alir.




Sirket Ana Sézlesmesi’nin 3. maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi
ile Ana Sozlesme’'nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni
asmasi ancak Genel Kurul'un bu yénde alacagi bir karar ile mimkuindur.
Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Ana Soézlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karari ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimlerine gére gerceklestirilir.

Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 3. maddesi kapsaminda her tirli teminat verilmesi
ile Ana Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni
asmasi ancak Genel Kurulun bu yénde alacagi bir karar ile mimkuindur.
Genel Kurul Ust sinir belilemek kosuluyla 6énceden bu konularda Yénetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 6nemlilik kriterini saglayan ve
“dnemli nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel Kurul dnceden “6nemli nitelikte
islem”lerin yapilabilmesi igin Yénetim Kurulunu yetkili kilabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikumleri geregince, adaylar hakkinda
aciklanmasi gerekli bilgiler, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereken hususlar bulundugu takdirde, ayri
bir gindem maddesi kapsaminda genel kurulda agiklanir.

Ana Soézlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karari ile Trk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.

CAGRI VE GUNDEM
Madde 10

Genel Kurul olagan ve olagandisti toplantilara Yonetim Kurulu tarafindan
c¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganistu
toplantiya ¢gagirmaya yetkili ve yliktimltdurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran hissedarlarin
yazili talebi halinde Yoénetim Kurulu, Genel Kurulu olaganisti toplantiya
davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten g¢aginimis ise istenen
hususlari toplanti giindemine almaya mecburdur, su kadar ki glindeme
alinacak hususlarin en ge¢ toplanti tarihinden 21 giin 6nce hissedarlara
bildirilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde
Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak istenilen konularin gérigilmesi igin gerekli

CAGRI VE GUNDEM
Madde 10

Genel Kurul olagan ve olaganustlu toplantilara Yonetim Kurulu tarafindan
c¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganustu
toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yuktumltdurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran hissedarlarin
yazili talebi halinde Yénetim Kurulu, Genel Kurulu olaganustii toplantiya davet
etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten g¢agirilmis ise istenen hususlari
toplanti gindemine almaya mecburdur, su kadar ki glindeme alinacak
hususlarin en ge¢ toplanti tarihinden 21 giin énce hissedarlara bildiriimesi
sarttir.

Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde
Genel Kurulu toplantiya g¢agirarak istenilen konularin géristlmesi igin gerekli




musaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Hangi tiirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara iadeli
taahh(tli mektupla toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce yapilacak ve Ana
Soézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan edilecektir. Ayrica, A Grubu ve B
Grubu hissedarlara davet, Sirket'e yazili olarak bildirmis bulunduklar faksa
da en az 21 gln éncesinden gonderilecektir.

Genel Kurul toplantilariyla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacagi yer,
gln, saat, gindem ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&énetim
ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngérdigi tim hususlar belirtilecektir.
Gindemde belirtimeyen konular hakkinda goérisme yapilamaz ve karar
alinamaz.

Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi
karar Gizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde yapilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiilkmui sakhdir.

musaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Hangi tirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara iadeli
taahh(tli mektupla toplanti tarihinden en az 21 gliin 6nce yapilacak ve Ana
Soézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan edilecektir. Ayrica, A Grubu ve B
Grubu hissedarlara davet, Sirket'e yazil olarak bildirmis bulunduklari faksa da
en az 21 gun dncesinden gdnderilecektir.

Genel Kurul toplantilariyla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacag: yer,
gln, saat, gindem ile Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri ve ylrurlUkte bulunan ilgili sair mevzuat hukimleri geregince
bulunmasi 6ngorilen tim hususlar belirtilecektir. Glindemde belirtimeyen
konular hakkinda gérugsme yapilamaz ve karar alinamaz.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun verecegi
karar Gizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde yapilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikmu sakhdir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar gecersiz olacak ve yok sayilacaktir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari toplanti gliniinden en az 21
glin 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya
yetkili kildiklari mercilere bildirilir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11

Genel Kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar gecersiz olacak ve yok sayilacaktir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari toplanti gliniinden en az 21 gilin
once Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'na veya yetkili
kildiklari mercilere bildirilir.

NiSAP
Madde 13 —

isbu Ana Sézlesmede veya Tirk Ticaret Kanunu'nda daha agir nisaplar
saptanmamis oldukga

NiSAP
Madde 13 —

isbu Ana Sézlesmede, Tirk Ticaret Kanunu'nda veya Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemlerinde daha agir nisaplar
saptanmamis oldukga;




a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en az % 61’ini temsil eden
hissedarlarin toplantida hazir bulunmalari halinde toplanti nisabi
saglanmis olur.

b) Genel Kurul toplantilarinda bitin kararlar sirket sermayesinin en az
% 671’ini temsil eden hissedarlarin olumlu oylari ile alinacaktir.

a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en az % 61’ini temsil eden hissedarlarin
toplantida hazir bulunmalari halinde toplanti nisabi saglanmig olur.

b) Genel Kurul toplantilarinda bitin kararlar sirket sermayesinin en az %
61’ini temsil eden hissedarlarin olumlu oylari ile alinacaktir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16

Sirket, Genel Kurul kararina goére 6, 8 veya 10 kisiden olusan ve Genel Kurul
tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca ydnetilir ve temsil olunur. Bu
hususta Tirk Ticaret Kanunu'nun 313. Maddesi hikimlerine riayet
edilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen ylksek 6grenim gérmus kisilerden secgilmesi esastir.

Genel Kurul gerek goérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16

Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel
Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.
Genel Kurul gerek gorirse Yoénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.




YONETIM KURULU UYELERININ SECImi
Madde 17 —

Yonetim Kurulu dyelerinin yarisi A Grubu hisse sahibi hissedarlarina
gOsterecedi adaylarin arasindan ve diger yarisi ise B Grubu hisse sahibi
hissedarlarin géstereceg@i adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SEGIMi
Madde 17 —

Yonetim Kurulu Gyeleri, A Grubu hisse sahibi hissedarlarina gdOsterecegi
adaylarin arasindan ve B Grubu hisse sahibi hissedarlarin gésterecegi adaylar
arasindan, esit sayida olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi ise bagimsiz Uye niteligini haiz adaylar arasindan, yukarida birinci
fikrada belirlenen esaslar dahilinde, Genel Kurulca segilir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu dye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20

Yoénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak Uzere Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilar kural olarak Bagkan veya
Bagkan Yardimcisrnin cagrisi tzerine toplanir. Uyelerden en az Uglnin
istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica
Denetcilerden herhangi biri de Yoénetim Kurulu'nu giindemini de saptayarak
toplantiya cagirabilir. Kurul Gyelerinden herhangi biri gérisilimesini istedigi
gindem konusunu agik¢a belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda
Baskan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tdm toplanti ¢agrilar toplanti giiniinden en az onbes gin evvel faksla
bildirilip toplanti giiniinden en az onbes glin evvel taahhitli mektupla teyit
olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yoénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde
bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tirkge olarak yiritilir. Toplantiya ait resmi
tutanaklar Turkge olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20

Yoénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak Uzere Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Toplantilar kural olarak Bagkan veya Bagkan
Yardimcisr'nin ¢agrisi tizerine toplanir. Uyelerden en az tgiinlin istegdi halinde
de Yonetim Kurulu’'nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica Denetgilerden
herhangi biri de Yonetim Kurulu'nu giindemini de saptayarak toplantiya
¢agirabilir. Kurul Gyelerinden herhangi biri gortstlmesini istedigi glindem
konusunu aglkga belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Bagkan
Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tam toplanti ¢agrilari toplanti giiniinden en az onbes gun evvel faksla bildirilip
toplanti gininden en az onbes giin evvel taahhitli mektupla teyit olunacak ve
toplanti giindemini icerecektir.

Yoénetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde
bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitilir. Toplantiya ait resmi tutanaklar
Tilrkge olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden




temsil eden yénetim kurulu lyelerince derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve B
Grubu hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirla teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak gorUslerini yazili olarak bildiren Gyenin goérUsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu gérisme ve kararlarinin 6zel defterine bagdlanacak toplanti
tutanagina gecirimesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir.

yénetim kurulu Uyelerince derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu
hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Uyenin goérigleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu gérisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak toplanti
tutanagina gegiriimesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun arandidi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu UGyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin éngordugu
tedbirlere uyulur.




NiSAP
Madde 21-

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi igin Uyelerinin en az salt cogunlugunun
hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Ana Sézlesmede aksine bir hikim bulunmadik¢a Yénetim
Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan Uyelerin en az A Grubu hisse
sahiplerince énerilmis Uyelerden birinin ve keza B Grubu hisse sahiplerince
Onerilmis Gyelerden birinin olumlu oyunu igeren salt gogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu Gyesinin dider bir Gye adina oy kullanmasi caiz degildir.
Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir Uyenin konuyla ilgili géruslerini ve
kanisini yazili olarak bildirmesi caiz olup bu goérus ve kanilar toplanti
tutanagina gegirilir.

Tark Ticaret Kanunu’'nun 330. maddesinin 2. fikrasi uyarinca tim Uyelerin
mektupla ya da mektupla teyit edilen faksla iletilen yazili bir éneriye mektupla
veya mektupla teyid olunan faksla yazili olarak olumlu oylarini vermeleri
halinde Yénetim Kurulu kararinin toplaniimaksizin alinmasi caizdir.

NiSAP
Madde 21-

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi icin Uyelerinin en az salt gogunlugunun
hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Ana Soézlesmede aksine bir hikim bulunmadikga Yénetim
Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan tyelerin salt cogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu uyesinin diger bir Gye adina oy kullanmasi caiz degildir.
Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir Gyenin konuyla ilgili géruslerini ve
kanisini yazili olarak bildirmesi caiz olup bu goéris ve kanilar toplanti
tutanagina gegirilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 330. maddesinin 2. fikrasi uyarinca tim Uyelerin
mektupla ya da mektupla teyit edilen faksla iletilen yazili bir dneriye mektupla
veya mektupla teyid olunan faksla yazili olarak olumlu oylarini vermeleri
halinde Yonetim Kurulu kararinin toplaniimaksizin alinmasi caizdir.

YONETIM KURULUNUN GOREYV VE YETKILERI
Madde 22

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu Ana
Sozlesme ve Genel Kurulun kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile
yakamladar.

Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sézlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar.

- Sirketin  hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis
etkinligini strekli ve katimci bir tutumla irdeler.

- Ana Sézlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar.

- Sirketin  karsi  karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22

Yonetim Kurulu, yirirlikteki mevzuat, isbu Ana Soézlesme ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yukimltdir.

Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sozlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve islemler Yoénetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulunun Gye sayisinin yarisindan
U¢ fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Ydénetim Kurulu karari ile yapilabilir ve
Genel Mudur dahil olmak Uzere bagka bir Sirket organina veya sair
mensubuna tevkil olunamaz:

- Ozellikle temettli politikasi, finansman politikasi (6rnegin borg/hisse




indirebilecek bir risk yonetim ve i¢c denetim duzeni olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin  mevzuata, Ana Soézlesmeye, sirket igi
diizenlemelere uygunlugunu goézetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligskin yaklagimini belirler,
Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde dnculik eder.

- Yillik is programi, bitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar,
bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Finansal raporlarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak (zere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru
dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket yapisinin giinin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli
Onlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbagsi egitimi ve kariyer
planlamalarini dizenler, etkinliklerinin élglilmesi ve édullendiriime esaslarini
saptar.

- Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve Ana Sdzlesmeye uygun olarak
yapilmasini gdzetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesini denetler.

- Sirket bunyesinde olusturulacak yuriitme ve danisma komitelerini
belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu karari ile yapilabilir ve
Genel Mudir dahil olmak Uzere baska bir Sirket organina veya sair
mensubuna tevkil olunamaz:

- Ozellikle temettii politikasi, finansman politikasi (6rnegin borg/hisse
orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, dviz kuru riski
ve emtia riski) dahil olmak Uzere Sirketin genel finansal politikasinin
saptanmasi.

- Ucret miktarina bakiimaksizin, Genel Mudir dahil olmak (zere
Sirket’in Ust diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak (zere yilda briit
50.000.- ABD dolar1 ve daha fazla Ucret alacak olan kisilerin ige alinmalari,
isten ¢ikariimalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi.

orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, déviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak Gzere Sirketin genel finansal politikasinin
saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Midir dahil olmak lzere Sirket'in
Ust duzey yoneticileri ile, unvandan badimsiz olmak uUzere yilda brit
50.000.- ABD dolari ve daha fazla Ucret alacak olan kisilerin ise
alinmalari, isten cikarilmalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi.

Yillik isletme ve mali butgelerinin benimsenmesi ile bltge kalemlerinin %
10’u asar oranda arttiriimasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbusler, dergiler
(bunlara iliskin isim haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
veya satmak.

Menkul kiymetler c¢ikariimasi, ediniimesi veya elden cikartiimasi; ig
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi
veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut igtirakleri satmak, ortaklik
sozlesmeleri akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD
dolari) ya da Ustl veya buna tekabil eden tutarda yatirirm yapilmasi veya
bunlardan vazgecilmesi.

Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya igletmelerin iktisabi
veya elden ¢ikariimasi.




- Yilik igletme ve mali buitgelerinin  benimsenmesi

kalemlerinin % 10’u asar oranda arttiriimasi.

ile bltge

- Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

- Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbusler, dergiler
(bunlara iliskin isim haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
veya satmak.

- Menkul kiymetler g¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden c¢ikartiimasi; is
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi veya
devri.

- Diger sirketlere igstirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik
soOzlesmeleri akdetmek veya feshetmek.

- Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon
ABD dolari) ya da Ustl veya buna tekabil eden tutarda yatirnm yapilmasi
veya bunlardan vazgecilmesi.

- Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya igletmelerin
iktisabi veya elden ¢ikariimasi.

- islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin
ABD dolar) ya da Ustl veya buna tekabll eden tutarda borg yaratiimasi.

- Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedari bulundugu Sirketlerle
ilgili olarak hissedarlik haklarinin kullaniimasi.

- Garanti verilmesi.

- A ve B Grubu hisse sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve
dolayh olarak kontrol edilen kuruluglarla sézlesmeler yapilmasi,

- Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi veya
bunlarin elden ¢ikariimasi,

- Islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD
dolar) ya da Ustl veya buna tekabil eden tutarda borg yaratiimasi.

- Sirketin dogrudan veya dolayh olarak hissedari bulundugu Sirketlerle ilgili
olarak hissedarlik haklarinin kullaniimasi.

- Garanti verilmesi.

- A ve B Grubu hisse sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve
dolayh olarak kontrol edilen kuruluglarla sézlesmeler yapilmasi,

- Sirketgce faaliyete iligkin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi
veya bunlarin elden ¢ikarilmasi,

- Sirketin bagh kuruluglarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim iglemleri
ile ilgili bulunan ydénetim tasarruflarinin onaylanmasi.

- Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sbézlesme ile kendisine
yuklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket
biinyesindeki komitelere islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim durumda olan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu uUyeleri, Ust dizey yoneticiler, bunlarin es ve
cocuklari ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari kural olarak Sirket ile
is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Sirket sermayesinin en az 4/5’inin
temsil edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin
%61’inin olumlu oyu ile alinacak kararla mimkundir. S6z konusu kapsamdaki




- Sirketin bagh kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim
islemleri ile ilgili bulunan yénetim tasarruflarinin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu Ana Sdézlesme ile kendisine
yuklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket
binyesindeki komitelere islevlerini de acgikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete
giremez; aksi Sirket sermayesinin en az 4/5’inin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile alinacak
kararla mimkundur.

Yonetim Kurulu, gerekli gérdugu takdirde, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi icin Uyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda
sorumlu Uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdugu takdirde yetkilerinin
bir  bolimini, Sirket islerinin  belirli  kisimlarini, aldigr  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle goérev dagilimi yapar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi yurtitmede goérev Ustlenemez, bu
husus 6zellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

islemler hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi yiritmede gorev Ustlenemez, bu
husus 6zellikle Gyelerin gdrevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
gOzetim, izleme ydnlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagh
ortaklik, istirak ve mugsterek gozetime tabi ortakliklarin yénetim kurullarinda
gOrev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkinddr.

YETKIi DEVRI
Madde 23-

Yoénetim Kurulu, Tirk kanun ve sair mevzuat ile, isbu Ana Sdzlesme’nin
cizdigi sinirlar dahilinde zaman zaman vyetkilerini her bir devirde devir
kosullarini acik¢a belirlemek kaydi ile, Uyelerinden biri veya bir kagina, genel
mudire ve Sirket'in sair Ust diizey yOneticilerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun
319/1 hikma sakli kalmak kaydi ile devredebilir.

YETKIi DEVRI
Madde 23-

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile, isbu Ana
Sozlesme’nin ¢izdigi sinirlar dahilinde zaman zaman yetkilerini her bir devirde
devir kosullarini acik¢a belirlemek kaydi ile, Uyelerinden biri veya bir kagina,
genel midire ve Sirketin sair Ust dizey yoneticilerine, Turk Ticaret
Kanunu’ndaki sinirlamalar sakli kalmak kaydi ile devredebilir.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu Gyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu takdirde yetkilerinin bir bolumuna,
Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustelenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.
Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki butin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak munhasiran
yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu Uyelerinin
sorumlulugu s6z konusu olmaz.




YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ UCRETI
Madde 26

Yonetim Kurulu baskani, baskan yardimcisi ve Ulyelerine 6denecek Ucret
Genel Kurulca kararlastirilir.

S6z konusu Ucretin saptanmasinda kigilerin egitimi, bilgi birikimi ve tecribesi
ile toplanti esnasinda, toplanti ®ncesinde ve sonrasinda hazirlk ve
gOrevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari zaman dikkate alinir. Ayrica
her toplanti i¢in katilanlara ddenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Komite baskan ve Uyelerine 6denecek Ucret ve kosullari ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite
bagkan ve uyelerinin ayni zamanda Yo6netim Kurulu baskan ve uyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip
0denmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan
belirlenir

YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ UCRETI
Madde 26

Yonetim Kurulu baskani, baskan yardimcisi ve Ulyelerine saglanacak mali
haklar Genel Kurulca kararlastinilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ydrurlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanacak mali haklar
ile ilgili olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanan “lcret politikas1”, ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Komite baskan ve Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip 6édenmeyecegi ve
O0denmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve Uyelerinin ayni
zamanda Yonetim Kurulu baskan ve Uyesi olmasi durumunda sz konusu
komite Uyelerine herhangi bir Ucret 6denip 6denmeyecedi ve o6denmesi
halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir

DENETGCILERIN SECIMi, GOREVLERI VE UCRETLERI
Madde 27

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve
digeri B Grubu hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan olmak Uzere
iki Denetci secer. Denetgiler bir yil siire ile gérevde kalirlar. Goérev suresi
biten denetginin yeniden secilmesi caizdir.

Denetciler isbu Ana Sézlesme ve Turk Ticaret Kanununu ile belirlenen ve
ilgili sair mevzuatta éngdrulen gdrevleri yerine getirirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden badimsiz olarak goérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yukimladdr.

Her bir denetci Sirket agisindan dnemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli
gordiginde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
ve/veya Sirket Denetim Komitesinin istedi halinde Genel Kurulu giindemini
de belirleyerek toplantiya ¢agirmakla yakimlidar.

DENETGCILERIN SECIMI, GOREVLERI VE UCRETLERI
Madde 27

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve
digeri B Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan olmak Uizere
iki Denetci secer. Denetgiler bir yil siire ile gérevde kalirlar. Gorev siresi biten
denetginin yeniden secilmesi caizdir.

Denetgiler isbu Ana Sézlesme ve Tirk Ticaret Kanununu ile belirlenen ve ilgili
sair mevzuatta éngorilen goérevleri yerine getirirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak goérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yukumludar.

Her bir denetci Sirket acisindan énemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli
gordiginde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
vel/veya Sirket Denetimden Sorumlu Komitenin istedi halinde Genel Kurulu
glndemini de belirleyerek toplantiya ¢agirmakla yakimlidur.




Denetgiler, Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin dilediklerinde
katilmaya yetkilidirler.

Denetgiler, Denetim Komitesinin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina
katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerin  belirlenmesinde, secgiminde, gbérevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gdrevden ayriimasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hdkdmlerine uyulur.

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir tGcret 6denir.

Denetciler, Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin dilediklerinde
katilmaya yetkilidirler.

Denetgiler, Denetimden Sorumlu Komitenin ¢agrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerin  belirlenmesinde, segiminde, goérevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gérevden ayriimasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hdkdmlerine uyulur.

Denetgcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir Gicret 6denir.

DENETIM KOMITESI
Madde 28

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak tegkil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup,
Ozellikle asagida belirtilen gorevleri yerine getirir;

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
g0Ozetimini yapar,

b- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan
alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunar,

c- Bagimsiz denetim soézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatiimasinin ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin gbézetimini yapar,

d- Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak, Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket

YUR[_]TME KOMITESI, DENETIMDEN SORUMLU KOMITE VE DIGER
KOMITELER
Madde 28

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getiriimesini saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Yurdtme Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi
ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda
gOrev ve galisma alanlari isbu Ana Sézlesme hiukimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve
calisma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli
gordugu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yurlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Ana Sézlesme huikimleri
cercevesinde yapilandirilir.

Komiteler badimsiz olarak ¢alismalarini yGratir ve Yoénetim Kuruluna
Onerilerde bulunur. Ancak Yulriutme Komitesi disindaki komitelerin Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin dnerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. YUritme Komitesi icrai
islemleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri gergevesinde Yénetim Kurulu
karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler c¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti




calisanlarinin, S$irketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin  gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,
e- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ilgili

mevzuata, Sirketin muhasebe politikalarina ve gercede uygunluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini de
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir,

f- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordgu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve énerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim komitesinin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulunun ve
Denetgilerin Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiriitme (icra) Komitesi Bagkani ve Mali
islerden Sorumlu Yéneticinin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde belirli hususlarn Sirket Genel
Kuruluna bildirebilir.

Uzerine toplanir. Tum calismalar yazili olarak surddrulir ve gerekli kayitlar

tutulur.

a) Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis

c)

is programi ve butgesi gercevesinde yuritilmesini gergeklestirmek
Uzere yeterli sayida Uyeden olusan bir Yiritme Komitesi kurar.
Kurulus kararinda Yuritme Komitesinin karar almaya yetkili olacagi
konular ve sinirlari etrafli sekilde belirlenir.

Yurdtme Komitesi galismalarini yonlendirecek ve dolayisiyla Sirket is
ve iglemlerini deruhte edecek Yurutme Bagkani, Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan belirlenir, ancak Yoénetim Kurulu Bagkani ile
Yuratme Bagkani ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yuratme Komitesi
Uyelerini belirlerken Yuritme Baskaninin énerilerini dikkate alir.

Yiuritme Komitesi, Baskaninin daveti Uzerine Sirket islerinin
gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara Yiritme Baskaninin uygun
gordugu Sirket yoneticileri ile Gglincu kisilerin de katilmasi caizdir.

Yuritme Komitesinin tim c¢alismalari yazili hale getirilir ve her
Yénetim Kurulu toplantisinda Yirlitme Baskani tarafindan galismalar
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yururlikte bulunan sair ilgili
mevzuat hidkimlerine uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Denetimden Sorumlu komitenin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim
Kurulunun Tdrk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigi takdirde belirli hususlari
Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyarirlikte bulunan ilgili sair




mevzuat hikidmlerine uygun olarak teskil edilir, faaliyet gosterir ve
mevzuatin 6ngdrdigu sair komitelerin gérevlerini de yerine getirebilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

BAGIMSIZ DIS DENETIM
Madde 29

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “badimsiz denetim kurulugu” Ydénetim
Kurulu’nun dnerisi Uzerine Genel Kurul'un %61 cogunlukla alacagdi kararla
atanir.

Badimsiz denetim kurulusunun atanmasi ve hizmet suresi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurUrlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun ybénetim veya sermaye
bakimindan dogrudan ya da dolayh olarak hakim bulundugu bir danismanlik
sirketi ve calisanlarindan danismanlk hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklari ve ydneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair
mevzuat hikumlerine uyulur.

BAGIMSIZ DIS DENETIM

Madde 29

Sirketin - bagimsiz  denetimini  yapacak “bagdimsiz denetim kurulusu”,
Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun gorisi ve Yonetim Kurulu'nun dnerisi
Uzerine Genel Kurul'un %61 cogunlukla alacagi kararla atanir.

Bagdimsiz denetim kurulugsunun atanmasi ve hizmet slresi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulugsundan, bu kurulus tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun yodnetim veya sermaye
bakimindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim bulundugu bir danismanlik
sirketi ve c¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair
ilgili mevzuat hikUmlerine uyulur.

ILANLAR
Madde 35

Sirkete ait ve hissedarlara ydnelik ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak (izere, konuya iligkin diizenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve
yurarlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikdmlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce
yapilmis olmasi sarttir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltilmasi ile ilgili ilanlarda Turk Ticaret

ILANLAR
Madde 35

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik ilanlar, konuya iligskin diizenlemeleri dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,
Tark Ticaret Kanunu ve yururlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikidmlerine
uygun olarak yapllir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 glin 6énce
yapillmis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten, toplanti mevzuat ile 6ngdrilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarlu iletisim vasitasi ile ilan




Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri uygulanir.
Sirketin mevzuat gereg@i yapacagi ilanlari, ayrica elektronik ortamda sirketin
kurumsal internet sitesinde de yayinlanir.

edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile 6ngortlen ilave agiklamalara da yer verilir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltiimasi ile ilgili ilanlarda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME
Madde 37-

Sirket bu Ana Soézlesme’yi bastirarak paydaslara verecegi gibi, alti adet
ornegi de Sanayi ve Ticaret Bakanlgina ve bir 6rnegi de Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gonderir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 37-

Yurdrlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil ilgili mercilere ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na iletilmesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal siresi
icerisinde iletilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 39 -

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine ise
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak s6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup,
esas sOzlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tirla iligkili taraf islemlerinde ve Ugincu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlukteki ilgili sair
mevzuat hukimlerine uyulur.




