DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.
) 28 MAYIS 2013 TARIHLI .
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurulu 28
Mayis 2013 Sali gunii, saat 11.00°de Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule
2, Kat:24, Sigli adresinde Istanbul Il Giimrik ve Ticaret Madariugi'niin 27.05.2013 tarih ve
16843 sayilh yazilaryla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Tuncay Caliskan
gbzetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yurlrlikteki mevzuat ve Esas Sézlesme'de 6ngorildigin tizere ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mayis 2013 tarih ve
8313 sayill nishasinda, 6 Mayis 2013 tarihli Hlrriyet Gazetesi ve 6 Mayis 2013 tarihli Posta
Gazetesinde yayimlanmis ve Sirketimizin www.doganburda.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde toplanti tarihinden Ug¢ hafta éncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin incelenmesinden, 19.559.175-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 19.559.175 adet payin 15.788.378,94 adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun
ve Esas Sozlesme'de ongodrilen nisabin saglandidi tespit edilmistir. Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi Sayin Mehmet Yakup Yilmaz'in ve Denetgi Saymn Tolga Babal’'nin hazir
bulunduklar ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadi§: saptanmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralan geregdince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Mehmet Yakup Yilmaz tarafindan elektronik genel
kurul sistemini kullanmak Ozere “Merkezi Kayit Kurulusu Elekironik Genel Kurul Sistemi
Sertifikasi Uzmanligl” bulunan Sayin Emel Coskun Gir atanmis olup toplant fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin géristimesine gecilmistir.

1. Toplanti Bagkanli§i'na Erem Turgut Yucel, Oy Toplama Memurlugu'na Yasemin Yatmaz
Ekiciler ve Tutanak Yazmanlgrna Ozlen Ertudrul Cendere oy birligi ile secildi.

2, Toplanti Bagkanlidi, toplanti tutanagmi ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile yetkili
kihindi.

3. Turk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi uyarinca Yénetim Kuruiu Oyeliginden istifa eden
Sayin Jean Paul Schmetz'in gérev sliresini tamamlamak iizere Sayin Paolo Zanetto'nun
Yonetim Kurulu Gyeligine atanmasi ortakiarin onayina sunuldu; oy birligi ile onaylandt.

4. Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel
Kurul toplantisindan U¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi vererek raporun
okunmusg sayllmasini ortaklann onayina sundu; oy birigi ile onaylandi. 2012 hesap
dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek oy birligi ile uygun
bulundu.

5. Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait Sirket Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulugu Goritsi’nin Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta énce Sirket merkezinde,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel
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Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildidi hususunda
bilgi vererek Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérigi'niin okunmus
saylimasini onaya sundu; oy birlidi ile onaylandi. 2012 hesap dénemine ait Sirket Denetci
Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Gortusi'niin ayn ayrn mizakere ediimesi ve oy
birligi ile uygun bulunmasi nihayetinde glindemin 6. maddesine gegildi.

Toplanti Bagkani, 2012 hesap dénemine ait finansal tablolarin 3 Nisan 2013 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin  kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve toplantidan ¢ hafta oncesinde Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulduguna iligkin bilgi vererek finansal tablolarin okunmus sayilmasin onaya
sundu; oy birligi ile onaylandi. Sirket'in 2012 hesap dénemine iligkin finansal tablotan
goruslldl ve onaylanmasina, oy birlidi ile, karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2012 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan &turt ayn ayr ibra ediimelerine, oy birligi ile, karar verildi.

Denetgilerin 2012 hesap dénemi faaliyet, iglem ve hesaplarlndan otird ibra edilmelerine,
oy birligi ile, karar verildi.

9. Toplanti Bagkani, Sirket'in kamuya agiklanmis olan ve Sirket'in kurumsal internet sitesi ile

2012 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’'nda yer alan *“Kar Dagitim Politikasi’ni
okuyarak bilgi verdi.

10. Yonetim Kurulu'nun 2012 hesap dénemine iliskin 7 Mayis 2013 tarthinde Kamuyu

11.

Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agtklanmis olan kar
daditim teklifi Toplanti Bagkan! tarafindan okundu. Ozetle; “Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri:Xl No:29 sayih Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ve Uluslararas! Finansal Raporlama Standartiari (UFRS) ile uyumiu
olarak hazirfanan, finansal tablolara gére; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi
Gideri” birlikte dikkate alindiginda 7.075.787,00 TL tutarinda “Net Dénem Karr” olustudu;
bu tutardan Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 519’uncu maddesi uyarinca 298.510,99 TL
tutarinda "I. Tertip Yasal Yedek Akge” aynidiktan ve 2012 yilinda yapilan toplam
44.181,83 TL tutarinda "Bagdiglar” eklendikten sonra, SPK'nin kar dagitimina iligkin
diizenfemeleri dahifinde 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine iligkin olarak
6.821.457,84 TL tutarinda “Net Dagititabilir Dénem Kari” hesaplandigt; TTK ve Vergi Usul
Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlardaise 5.970.219,76 TL tutarinda "Net
Dénem Kani” olugtugu; bu tutardan TTK’nun 519'uncu maddesi uyarinca 298.510,99 TL
tutarinda *I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra 5.671.708,77 TL tutarinda “Net
Dagitilabilir Dénem Kan” hesaplandigr ve bu tutarin SPK'nun Seri: Xl No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile uyumliu olarak hazirlanan finansal tablolara gére
daha diigiik oldugu; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi karimun dagitiminda TTK ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gére hesapfanan 5.671.708,77 TL tutarindaki “Net
Dagitabilir Dénem Kar’nin baz alinmasi ve “Dagitilabilir Dénem Kari’na “Olagandisti
Yedekler'de bulunan 2.642.712,85 TL'nin ilavesi ve bu futardan, TTK'nun 519/3 maddesi
uyarinca 666.951,17 TL tutarinda "ll. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra
7.647.470,45 TL tutarinda ve Cikarilmus Sermaye’nin %39,09915  oraninda briit nakit
kar dagifimi yapiimasr” seklindeki teklif agiklandi. Yonetim Kurulu'nun kar daditimina
iliskin tekiifi oy birligi ile kabul edildi; kar dagitmina 30 Mayis 2013 tarihinde
baglanmasina ve kar dagitimina iligkin is ve islemlerin ifasi ile Y®netim Kurulu’nun
yetkilendiriimesine, oy birligi ite, karar verildi.

Toplanti Bagkani Yoénetim Kurulu adaylarint agikladi ve bagimsiz ydnetim kurulu tyesi
adaylarinin  6zgegmiglerini okudu. Dider Oye adaylarinin 6zgegmislerinin  Sirket'in
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kurumsal internet sitesinde strekli kamuya acik oldugu belirtildi. Yénetim Kurulu’nun 8
(sekiz) uyeden teskiline; 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gérusilecedi Genel
Kurula kadar gérev yapmak Uzere,

s A Grubu hissedarlann gtsterdidi adaylar arasindan:

- 26410796678 T.C. kimlik numaralt Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

- 13480375674 T.C. kimlik numarali Yahya Uzdiyen,

- 3850581919 vergi kimlik numarali Christian Fiedler,

« B Grubu hissedarlarin gdsterdidi adaylar arasindan:

- 4930608095 vergi kimlik numarali Paul Bernhard Kallen,
- 2650655018 vergi kimlik numaral Fabrizio D’Angelo,

- 17188577544 T.C. kimlik numarall Mehmet Yakup Yilmaz,

e Badimsiz iye olarak,

- 27856977652 T.C. kimlik numarall Metin Tanju Erkog,

- 9960387901 vergi kimlik numarali Paolo Zanetto'nun

Yonetim Kurulu Giyelidine secilimelerine, oy birlidi ile, karar verildi.

12. Toplanti Bagkam Sirket'in kamuya agiklanmis olan ve Sirketin kurumsal internet

13.

14.

15.

sitesinde bulunan “Ucret Politikasi’ni okuyarak bilgi verdi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin her birine aylik net 5.000,-TL iicret ddenmesine,
diger Yénetim Kurulu Oyelerine, bu sifatlar sebebi ile, licret 6denmemesine oy birligi ile
karar verildi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl dizenlemeleri gercevesinde, Yonetim
Kurulunca, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap donemi ile 01.01.2013-31.12.2013 dénemi
yillik finansal tablolarinin badimsiz denetiminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirik A.S.'nin  badimsiz denetim kuruiusu olarak
gérevlendiriimesinin onaylanmasina; denetim kuruiusu ile soézlesme hazirlanmasy,
imzalanmasi ve denetim kurulusuna édenecek (cretin belirlenmesi de dahil olmak Gzere
gerekli is ve iglemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina, oy birligi ile, karar
verildi.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3. maddesi kapsaminda 2013 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarimin gérisiiecedi genel kurul toplantisina kadar her tirlit teminat veriimesi
hususunda Yénetim Kurulu'na yetki veriimesi ortaklarin onayina sunuldu; oy birligi le
onaylandi.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca 2013 hesap donemi faaliyet ve

hesaplarinin gérugilecegdi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve
bagis tutarinin Gst siminnin Sirket aktiflerinin %1°i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
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16.

17.

18.

19.

20.

Sozlegmesi'nin 9. maddesi ¢ergevesinde Yoénetim Kurulu'nun belirlenen Ust sinira kadar
olacak sekilde yardm ve bagista bulunmak konusunda yetkili killnmasina oy birligi ile
karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuat! ve ilgili mevzuatin izin verdidi tutara kadar bor¢lulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosuliarinin
tespiti hususlarinda 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gérasulecedi olagan
genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine oy birligi ile karar
verildi.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 31. maddesi cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
20. maddesinin 1. fikrasina uygun olarak ve SPK'nun Seri:Xl No:29 sayih Teblidi
hilktimleri dahilinde, Ulusiararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan ile uyumiu olarak hazirlanan 31.12.2012 tarihli finansal tablolarda
yer alan 7.075.787 Tirk Lirasi net dénem karinin yarisina kadar kar payi avansi verilmesi
ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine; kar payl avansi verilmesi zaman ve
kosgullarinin tespiti hususlarinda Yénetim Kurulu’'nun yetkili kilinmasina, oy birlii ile, karar
verildi,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§’ ve Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddeleri uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering,
Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarnn es veya ikinci dereceye
kadar kan ve sihr? yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklan ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikie islemleri bizzat veya bagkasi adina yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu lyesi ve/veya yo&netici
olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi ortaklarin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul
edildi. Toplanti Bagkan tarafindan 2012 hesap déneminde bu kapsamda gerceklestirilen
islem olmadidi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren ekli “Genel Kurul Ig
Yoénergesi” ortaklarin onayina sunuldu; oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara bagdlanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuat
ve igili dizenlemeler kapsaminda; muhtelif hususlara iligkin bilgilendirmeye gecildi.
Toplanti Bagkan tarafindan;

“Qirketimiz 2012 yilinda toplam 44.181,83 TL tutarinda bagista bulunmustur.

Sirkef’in 2012 yilinda 6dedidi manevi tazminat tutar 118.886,09 TL olup, 31 Aralik 2012
itibariyle manevi tazminat davalan igin ayrilan kargilik tutan 23.000,- TL'dir.

Sirketimizin iligkili taraflarla olan islemleri Caddas Bagimsiz Denetim S.M.M.M A.S.
tarafindan incelenmis olup, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Seri IV, No:41 sayil Tebiligi
kapsamina giren Dodan Daditim Satis Pazarlama, Matbaaciik, Odeme, Aracilik ve
Tahsilat Sistemleri A.$. ve Dodan Dig Ticaret ve Mamessillk A.$. ile 2012 hesap
déneminde yapilan iglemlerin piyasa sartlar gergevesinde adil ve makul olmadi§ina
iliskin dnemli bir bulguya rastlanmamstir.

Sirket ortaklan veya Uglincl kigiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilimesi
sureti ile menfaat saglanmamistir. Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle tGglncl kigiler lehine
vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamakitadir. “

hususlan agiklanarak tutanaga gecirildi.
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Gundemde gérusiilecek bagka bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son
verildi.

Mahallinde diizenlenen igbu tutanak okunup imza altina alinmistir. 28.05.2013

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Tunca liskan Erem Turgut Yiicel
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Yasemin Yatmaz Ekiciler Ozlen Ertugrul Cendere
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Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda

I¢ Yonerge
BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1 — Amag¢ ve Kapsam

(1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi
genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri
gergevesinde belirlenmesidir. Bu Ig Yonerge, Dogan Burda Dergi Yaymcihik ve Pazarlama Anonim
Sirketi’nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarim kapsar.

MADDE 2 — Dayanak

(1) Bu Ig Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantlarinm Usul Ve Esaslart Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanhig Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hiikiimlerine
uygun olarak y&netim kurulunca hazirlanmigtir,

MADDE 3 — Tanimlar

(1) Bu I¢ Yénergede gecen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinlitk toplantisin,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi1 ve benzeri nedenlerle kesilen

baliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant: baskanlig: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti bagkanmdan, gereginde genel kurulca segilen
toplantt bagkan yardimcisindan, toplanti baskanmca belirlenen tutanak yazmanmdan ve toplanti
bagkanimnin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Calhigma Usul ve Esaslan
MADDE 4 — Uyulacak Hiikiimler
(1) Toplant:;, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligskin hitkiimlerine
uygun olarak yapilir.
MADDE 35 — Toplant1 Yerine Giris ve Hazirhklar

(1) Toplant: yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Giyeleri, var ise denetci, Sirketin diger yoneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde gorev alacak kisiler, gorevlendirilmis ise Bakanlik Temsilcisi ve
toplant: baskanhgma segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
gindemdeki konular ile ilgili sorumluluklar: bulunanlar, agiklamalarda bulunmas: gereken ilgililer, ses
ve goriintti alma gorevlileri de toplant: yerine girebilir.

/1/ “6’5



2 Toplant1 yerine girigte, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gercek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gdsterilmig yerleri imzalamalar: sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yénetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yénetim
kurulunca g@revlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant: yerinin hazirlanmasina, toplant: sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplant: sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinacak
olup, bununla ilgili grevler ynetim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 — Toplantinin A¢tlmasi

(1) Toplant Sirket yonetim merkezinin bulundugu yerde veya Yénetim Kurulunca verecei
karar iizerine Sirket yonetim merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde, dnceden ilan edilmis
zamanda yonetim kurulu bagkan: ya da baskan yardimeis: veya yonetim kurulu tivelerinden birisi
tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigimin bir tutanakla
tespiti lizerine acilir.

MADDE 7 — Toplanti Bagkanligimin Olusturulmasy

(1) Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatin tasimas: sart
olmayan bir bagkan yénetir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine bagkan yardimcisi da segilebilir. Ayrica elektronik genel kurul
sisteminin gerektirdigi teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplant: bagkan:
tarafindan vzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanlifi, toplanti tutanagimi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant: bagkani genel kurul toplantisim ynetirken Kanuna, Esas Sozlesme’ye ve bu Ig
Y&nerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 — Toplant1 Baskanhigimm Gdarev ve Yetkileri

(1) Toplantt Baskanhg1, Baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinn ilanda gdsterilen adreste yapilip yaptlmadigim ve Esas Sézlesme’de belirtilmigse
toplantt yerinin buna uygun olup olmadiFim incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilip ¢agrilmadigmu, bu gagriim, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip yapilmadigin incelemek ve bu durumu
toplanti tutanagina gegirmek.
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¢) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu i¢ Yonergenin Sinci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altma alman gérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

(d) Degisiklige gidilmis ise degigiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, ySnetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarmm, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisin, esas sdzlesme
degisikligi Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmas: durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazist ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazsr bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme iizerine toplantiya cagrilimigsa bir 8nceki toplantrya iligkin erteleme tutanagmin ve
toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplant tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarm
kimlik kontroliinil itiraz veya liizum tizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yénetim kurulu tiyesinin ve bagimsiz denetginin toplanttda hazir
olup olmadiini tespit etmek ve bu durumu toplantt tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul galismalarim yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini 8nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlegimleri ve oturumlar: agmak, kapatmak ve toplantry: kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere stz vermek.

1} Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplants i¢in asgari nisabin toplantnin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede ongorillen nisaplara uygun olarak almnip
almmadigini gbzetmek.

J) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkmdan yoksun olanlarin antlan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimma Kanun ve esas stzlesme
uyarinca getirilen her tiirlii simrlamay: gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi
ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurutun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida gériigiilmek iizere ertelemek.



1) Genel kurul galigmalarina ait tutanaklarm diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar1 higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant: tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagm, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarmi, finansal
tablolar, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Snergeleri, varsa segimlerin oy kigitlarin1 ve tutanaklarim
ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant: bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 - Giindemin Gériigiilmesine Ge¢ilmeden Once Yapilacak Islemler:

(1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant: giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisitlme sirasina iligkin bir degisiklik onerisi olup olmadig1 sorulur, efer bir
oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun
kararryla glindem maddelerinin géritsiilme sirasi degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve Giindem Maddelerinin Gériisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilis ve toplant1 bagkanhiinin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarmin ve finansal tablolarin
goriisiilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetginin segimi.

d) Yénetim Kurulu tyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmm
belirlenmesi.

¢) Kérm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlarmin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Sermaye Piyasas: mevzuat: dahilinde gerekli olan diger hususlar.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasmni gerektiren sebepler
olusturur,

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanur.

c)Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

R
gl / Q‘JX



(¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, birgok
sirkette tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giiglik, gecimsizlik, niifuzun kétiiye kullamlmasa gibi hakh
sebeplerin varligi halinde, yénetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarm oy gokluguyla giindeme alinir,

d) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4iincii fikras1 uyarmca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gériisiilmesini ve ortaklara duyurulmasmi istedidi hususlar giindeme baghihk ilkesine
uyulmaksizin giindeme alinar.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oybirligi ile karar verilmedikge yeniden gériisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan  denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhkga, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

MADDE 11 - Toplantida S6z Alma

(1) Gériisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Bagkanlik soz alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine sz siras1 gelen kisi, toplant yerinde
bulunmuyor ise séz hakkint kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmas:
halinde, siras1 gelip kopusmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konusmasmni, o kiginin konusma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant: bagkanmca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ydnetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konugmalarn siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin énerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriigiiimesi gerekli konularin ¢oklugu, dnemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konugma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag: konularmda, ayrt ayri oylamayla karar verir.

(4} Kanunun 1527nci maddesi uyarmca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goriis ve 6nerilerini iletmelerine iliskin olarak anmlan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 - Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant: bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazih olarak saptamp okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sbz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine sz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmas: kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.
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(2) Toplantida gorigiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar
toplant: bagkanliginca saytlir. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimer olmak iizere veter sayida
kisiyi goreviendirebilir. El kaldrmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarma iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 — Toplanti Tutanagimn Diizenlenmesi

(1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar paylari,
gruplari, sayilar ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin dzet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumiu ve
olumsuz oylarm sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gsterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatia
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant: yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullamlmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde giktilarin alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin
olmas: sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant: baskanlig1 ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvam, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarmimn toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tizere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinm tarih ve sayisi, toplant: ilanh
vapiliyorsa davetin ne surette yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alman kararlara iligkin oy miktarlar, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Mubhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz: tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagn veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplantt bagkanlifi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir,

MADDE 14 - Toplant: Sonunda Yapilacak islemler

(1) Toplantt bagkam, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger tiim
evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr: bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on bes giin i¢erisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili mitdiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlart tescil ve ilan ettirmekle yiikiim)iidiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde miimkiin olan en kisa siirede yer alir.



(4) Toplantt bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant:
tutanaginin bir niishasin katilmis olmasi halinde Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

MADDE 15 — Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

(1) Genel kurul toplantisma Kanunun 1527n¢i maddesi uyarinca elektronik ortamda katiima
imkam tanndifi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanlifinca yerine getirilecek iglemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanhk Temsilcisinin Katithon ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katthm zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig: Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik
hitkiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Ydnetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

MADDE 17 — i¢ Yonergede Ongoriilmemis Durumlar

(1) Toplantilarda, bu Ig Yonergede éngériilmemis bir durumla kargilagilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 - I¢ Yonergenin Kabulii ve Degigiklikler

(1) Isbu I¢ Yonerge, Dogan Burda Dergi Yaymeilik ve Pazarlama Anonim Sirketi genel
kurulunun onay: ile yénetim kurulu tarafindan yiiriirlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig Yonergede
yapilacak degisiklikler de aym usule tabidir.

MADDE 19 - I¢ Yonergenin Yiiriirliigii
(1) Isbu I¢ Yonerge, Dogan Burda Dergi Yaymncihik ve Pazarlama Anonim Sirketi’nin

28/305/2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde ilani tarihinde yiiriirliige girer.

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Baskam
Tuncay Caligkan Erem Turgut Yiiceh

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmam
Yasemin Yatmaz Ekiciler Ozlen Ertugrul Cendere
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