DOGAN BURDA DERGiI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirket, yirirlikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde sireli ve
slresiz yayin ve basim islerinin yapilmasi, bunlarin satiimasi,
dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek Gzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konusunu gergeklestirmek igin
asagidaki islemleri ifaya yetkilidir:

a. Her turli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek,
satmak veya sair suretle elden gikarmak ve Uretmek,

b. Amag ve konusu ile ilgili her turli makine, teghizat ve araclari
satin almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair
suretle elden ¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve
fabrikalari kismen veya bir butlin olarak satin almak, edinmek,
lease etmek, kiralamak veya satmak,

c. Amaclarinin gergeklestirimesinde yararli olabilecek her tarld
lisans, telif haklari, imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how ile sair fikri ve/veya sinai mulkiyet haklarini edinmek, satin
almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

d. Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timuni acente,

komisyoncu, distribUtér, muUmessil, toptanci, perakendeci,
ithalatci, transit taciri, gecici ithalatgi veya ihracatci sifatlariyla
ifa etmek,

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirket, ylrirlikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde sireli ve
suresiz yayin ve basim iglerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi,
dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek Gzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtlen amag¢ ve konusunu gergeklestirmek icin
asagidaki islemleri ifaya yetkilidir:

a. Her tirli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek,
satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve Uretmek,

b. Amag ve konusu ile ilgili her tirli makine, techizat ve araglari
satin almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair
suretle elden ¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve
fabrikalari kismen veya bir bitln olarak satin almak, edinmek,
lease etmek, kiralamak veya satmak,

c. Amaclarinin gergeklestirimesinde yararli olabilecek her tarli
lisans, telif haklari, imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how ile sair fikri ve/veya sinai mulkiyet haklarini edinmek, satin
almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

d. Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timuni acente,
komisyoncu, distribUtér, muimessil, toptanci, perakendeci,
ithalatgl, transit taciri, gegici ithalatgl veya ihracatgl sifatlariyla
ifa etmek,




Her tarli menkull satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile
bunlar (zerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf etmek,
bunlari kiralamak ve kiraya vermek,

Her turli gayrimenkull satin almak, hibe ve sair yollar ile
edinmek, gayrimenkule iliskin her turli ayni ve kisisel haklari
edinmek, bunlar satis ve sair suretlerde devir ve ferag etmek,
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda gerekli agiklamalari ve
bildirimleri yapmak suretiyle, gayrimenkuller tizerinde Sirket leh
ve aleyhine ipotek ve her tirli ayni ve kisisel haklari kurmak ve
bunlar kaldirmak, bunlar zerinde bagskaca miulkiyet haklarina
tasarruf etmek, bunlari kismen veya tamamen kiralamak, kiraya
vermek ve bu hususlarla ilgili her turli islemi gergeklestirmek,

Sirketin amag ve konusu alaninda Turkiye iginde veya disinda
faaliyet gosteren gercek ve tizel Kkigilerle sirketler, ortak
girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, menkul
kiymetler aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliginde
olmamak kaydiyla yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse
senetleri satin almak veya bunlara satmak,

Yurdrlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen
amaclarla dogrudan veya dolayh ilgili bulunmak sartiyla her
tarld ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye girismek,

Sirketin  amaglarini  gergeklestirmek Uzere mali ve ticari
faaliyetlerde bulunmak, soézlesmeler yapmak, yurt igi ve
disindaki kredi muesseselerinden teminatli veya teminatsiz
uzun, orta ve kisa vadeli krediler saglamak,

Her tarli kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réportaj ve
benzeri yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya
ses ve goruntu bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri
malzemeler Gzerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi,
ithal ve ihraci,

Her tirli menkull satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile
bunlar Uzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf etmek,
bunlari kiralamak ve kiraya vermek,

Her tlrli gayrimenkuli satin almak, hibe ve sair yollar ile
edinmek, gayrimenkule iligkin her turli ayni ve kigsisel haklari
edinmek, bunlari satis ve sair suretlerde devir ve ferag etmek,
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda gerekli agiklamalari ve
bildirimleri yapmak suretiyle, gayrimenkuller Gzerinde Sirket leh
ve aleyhine ipotek ve her turli ayni ve kisisel haklari kurmak ve
bunlari kaldirmak, bunlar Uzerinde bagkaca mulkiyet haklarina
tasarruf etmek, bunlari kismen veya tamamen kiralamak, kiraya
vermek ve bu hususlarla ilgili her turli islemi gergeklestirmek,

Sirketin amag ve konusu alaninda Turkiye iginde veya disinda
faaliyet gosteren gercek ve tuzel Kkigilerle sirketler, ortak
girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, yatinm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak yukarida belirtilen
kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara
satmak,

Yurlrlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen
amaclarla dogrudan veya dolayl ilgili bulunmak sartiyla her
turld ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye girismek,

Sirketin  amaglarini  gergeklestirmek Uzere mali ve ticari
faaliyetlerde bulunmak, soézlesmeler yapmak, yurt igi ve
digindaki kredi muesseselerinden teminatli veya teminatsiz
uzun, orta ve kisa vadeli krediler saglamak,

Her tarlh kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réportaj ve
benzeri yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya
ses ve goruntl bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri
malzemeler Uzerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi,




k. Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu
sistemlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve
pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve
yayim faaliyetleri ile ugrasiimasi, internet servis hizmetlerinin
saglanmasi, internet son kullanicilarina abonelik hizmeti
kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

I.  Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve igletmek,
kiralamak,

m. Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurarlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine
uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin borg
ve yukumlulUklerinin teminatini olusturmak Uzere ipotek, rehin,
garanti, kefalet ve benzeri her tlrli ayni veya sahsi islemi tesis
etmek,

n. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, genel bitgeye dahil dairelere, katma butgeli idarelere,
il Ozel Idarelerine, belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, dgretim kurumlarina ve
bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

Sirket, Yonetim Kurulunun dnerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan yararli ve gerekli gorilen baska alanlarda da
faaliyette bulunabilir. Ancak Ana Sdzlesme degisikligi niteliginde olan
bu tur kararlarin uygulanabilmesi i¢in, Gimrik ve Ticaret Bakanlhgr’nin
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6nceden misaadelerinin alinmasi ve
sair kanunen zorunlu formalitelerin yerine getiriimesi sarttir.

ithal ve ihraci,

k. Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu
sistemlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve
pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve
yayim faaliyetleri ile ugrasilmasi, internet servis hizmetlerinin
saglanmasi, internet son kullanicilarina abonelik hizmeti
kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

I.  Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve igletmek,
kiralamak,

m. Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ylriarlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine
uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin borg
ve yukUmldlUklerinin teminatini olusturmak Gzere ipotek, rehin,
garanti, kefalet ve benzeri her tirli ayni veya sahsi islemi tesis
etmek,

n. Amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde ve Esas Soézlesme’nin 9. maddesi c¢ergevesinde
genel bitceye dahil dairelere, katma bitceli idarelere, il Ozel
idarelerine, belediyelere ve kdylere, vakiflara, derneklere,
bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruluslara, universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi
veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

Sirket, Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan vyararli ve gerekli gorilen baska alanlarda da
faaliyette bulunabilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.




KESIN KURULUS TARIiHi VE MUDDET

Madde 5

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varlig
muayyen bir sire ile takyid olunmamistir. BOyle olmakla beraber genel
kurul kanunda gdsterilen toplanti ve karar hesaplarina riayet sarti ile
ana sozlesmeyi tadil ederek sirketin siresini sinirlayabilir, bu sekilde
takyid olunan sire genel kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi  gibi uzatilabilir ve hatta gene slresiz hale
donustarulebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbikinden dnce
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanhdrnin
musaadesinin alinmasi sarttir.

KESIN KURULUS TARIHi VE MUDDET

Madde 5

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varhgi
muayyen bir sire ile sinirlandiriimamistir. Bdyle olmakla beraber genel
kurul kanunda g0sterilen toplanti ve karar hesaplarina uymak kaydiyla
Esas Sozlesme'yi tadil ederek sirketin suresini sinirlayabilir, bu sekilde
sinirlanan sure genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi
gibi uzatilabilir ve hatta gene slresiz hale donusturilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu kararin uygulanmasindan
once Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisi ve Gumrik ve
Ticaret Bakanligr’'nin izninin alinmasi sarttir.

SERMAYE VE HISSELER

Madde 6

Sirket 2499 sayili Kanun’un hidkimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.11.2000 tarih ve
109/1687 sayih izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari
degerde 40.000.000 adet paya bolinmustur.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup,
her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
boélinmustir. Bu hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye karsilik gelen
7.823.670 adedi nama yazil A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik
gelen 7.823.670 adedi nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye
karsilik gelen 3.911.835 adedi hamiline yazili C Grubu hisselerden
olugsmaktadir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.11.2000 tarih
ve 109/1687 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari
degerde 40.000.000 adet paya bolinmustr.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup,
her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
bolinmustir. Bu hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye karsilik gelen
7.823.670 adedi nama yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik
gelen 7.823.670 adedi nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye
karsilik gelen 3.911.835 adedi hamiline yazih C Grubu paylardan
olusmaktadir.




Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012—
2016 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yoénetim Kurulu, 2012—-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiukidmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
gerekli gérdiigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihrag ederek cikarilimis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.

Hisseler Yonetim Kurulu Karar ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin sair ilgili hukdmleri dahilinde c¢ikartilir.

Yoénetim Kurulu, oy birligi ile alacagdi karar ile itibari degerinin Gzerinde
hisse ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihrac edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni
hisse ihrag edilemez.

Sirket sermayesini  temsil eden paylar kaydilestirme esaslar

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012—-
2016 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yoénetim Kurulu, 2012—-2016 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazil pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Kayitl sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 671’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alinarak artirilabilir.

Paylar, Yénetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin sair ilgili hukdmleri dahilinde ihra¢ edilir.

Yoénetim Kurulu, oy birlidi ile alacagdi karar ile itibari degerinin tGzerinde
pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen Kkisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yoénetim Kurulunun itibari degerinin lGzerinde pay ¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslar gercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz.
inrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay




cercevesinde, kayden izlenir.

edilemez.
esaslari

ihrag
Sirket sermayesini  temsil
gercevesinde, kayden izlenir.

eden paylar kaydilestirme

Yapilacak sermaye artirrmlarinda, bedelsiz paylar artirrm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

HiISSELERIN DEVRI VE NAMA YAZILI HISSELERIN DEVRI USULU
Madde 7

Nama yazili A ve B Grubu hisseler isbu Madde’nin ilgili hiikimleri sakli
kalmak sarti ile hisseleri temsil eden ilmuhaberlerin veya sair evrakin
ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilir.

Hisselerin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilegtiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

Nama yazili hisselerin her turli devri Yonetim Kurulunun onayina tabi
olup Pay Defterine kaydedilmek gerekir.

Tark Ticaret Kanununun 404 ve 418. maddeleri hikimleri sakh kalmak
sarti ile Yonetim Kurulu Ana Sézlesme hikimlerine veya kanuna aykir
hisse devirlerini kayittan imtina edebilir.

Hamiline yazii C Grubu hisseler ise bu madde kayitlarina bagl
olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair
dizenlemelere uygun olarak serbestge devredilebilir.

Hisse Devir Usuli:

PAYLARIN DEVRI VE NAMA YAZILI PAYLARIN DEVRI USULU
Madde 7

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari
temsilen ihra¢ edilmis pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir. Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nda ve isbu
Esas Soézlesme'de gbsterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin devirlerinde
isbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya usullere
uyulmamasi, Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca “Gnemli
sebep” sayilir ve Yénetim Kurulu tarafindan devre onay verilmesinin
reddi icin hakh sebep olusturur. Bununla birlikte Tark Ticaret
Kanunu’nun 493’Unct maddesinin 1’nci fikrasinin Sirket'e tanidigr hak
ve imkanlar saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiktmleri saklidir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen nama yazil pay sahipleri, dogrudan
veya dolayll olarak, Sirket'in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve
muhtelif yayinlarin haklarini elinde bulunduran sirketler olup nama yazil
pay sahiplerinin bu ¢ergevede sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibenin




A Grubu ve B Grubu hisselerin isbu madde hikimlerine uygun olmayan
tim satis veya sair suretlerde devirleri hUikimstz olup devir alana hig bir
hak, milkiyet veya menfaat saglamaz.

Hisselerini satmak isteyen hissedarin s6z konusu nama yazili hisseleri
isbu Madde’'de asagida aciklandigi sekilde ve duruma goére A Grubu
veya B Grubu sair hissedarlara dnceden yazili sekilde teklif etmeksizin
satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Ana Sézlesme
kapsaminda gecerli olmaz ve hiikkiim ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

A velveya B Grubu hisse maliki hissedarlar, A velveya B Grubu
hisselerin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde éncelikli alim
ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Hissedarlardan herhangi birisi hisselerini kismen veya tamamen Gglncu
bir kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair
onemli 6zellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak arzusunda
olursa, 6nce ayni grup icinde yer alan hissedarlarin, bu kisilerin bu
maddede anilan haklarini slresi iginde kullanmamalari halinde diger
grup hissedarlarin hisseleri G¢lincu kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla
satin almak hususunda 6n alim haklari vardir. Hisselerin Gglncu bir
sahisa satilmasi hususu kendisine bildirilen ayni grup hissedar
(Muhatap Hissedar), 30 gunluk bir sure iginde hisseleri ayni kosullar ile
satin alacagini teklif eden hissedara bildirmedigi takdirde, teklif eden
hissedar ayni bildirimi bu kez de derhal diger grup hissedarlara yapmak
zorundadir. Hisselerin Gglincu bir sahisa satiimasi planlandigi, ancak
teklif eden hissedar ile ayni grupta bulunan muhatap hissedarlarin 6n
alim haklarini kullanmadiklari hususu kendisine bildirilen diger grup
hissedar (Muhatap Hissedar), 30 gunlik bir sire iginde hisseleri ayni
kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara bildirmedigi takdirde,
teklif eden hissedar, s6z konusu hisseleri, agiklanmis bulunan tglnci
kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satis
sdzlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu

yaratacag sinerjiyi Sirket'e aktarmak amaci ve imkanina sahip olmalari
ve diger yandan Sirket'in sahip oldugu yayinlarin faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde ve yabanci dil(ler)de yayinlanmasi sureti ile Sirket'in faaliyetini
dinya Olgedine yilkseltme hedefleri ile Sirkete bu yonde katki
saglayabilecek olmalari pay sahipleri gevresi bilesiminin korunmasi
acisindan esasli unsur teskil etmektedir. Bu sebeple, Sirket'in borsada
islem gérmeyen nama yazili paylarini devrini Ggincu kisilerin belirtilen
nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile reddedebilir.

Yoénetim Kurulu’nun pay devri igin gerekli onayi vermemesi halinde
paylarin mulkiyeti ve paylara bagh tim haklari devredende kalir.

a) Borsada islem Gérmeyen Nama Yazili Paylarin Devir Usulii:
Paylarini devretmek isteyen pay sahibinin s6z konusu nama yazil

paylari isbu Madde’de asagida aciklandigi sekilde ve duruma goére A
Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine énceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu
Esas Sozlesme kapsaminda gecerli olmaz ve hikium ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, A vel/veya B Grubu
paylarin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde éncelikli alim
ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Pay sahiplerinden herhangi birisi paylarini kismen veya tamamen
Uguncu bir kisiye —ki bu kiginin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve
diger sair énemli 6zellikleri yazili olarak ac¢iklanmak gerekir- satmak
arzusunda olursa, dnce ayni grup iginde yer alan pay sahiplerinin , bu
kigilerin bu maddede anilan haklarini siresi iginde kullanmamalari
halinde diger grup pay sahiplerinin paylari lglincu kisiye teklif edilen
kayit ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklari vardir. Paylarin
Uglincu bir sahisa satilmasi hususu kendisine bildirilen ayni grup pay
sahibi (Muhatap Pay Sahibi ), 30 glnlik bir siire iginde paylari ayni
kosullar ile satin alacagini teklif eden pay sahibine bildirmedigi takdirde,
teklif eden pay sahibi ayni bildirimi bu kez de derhal diger grup pay




Hissedarlara gonderilmesi sarttir.

Ancak baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli
sartlarin s6z konusu olmasi halinde daha elverigli isbu yeni teklifin
Muhatap Hissedarlara yukarida belirtilen usul dahilinde iletiimesi sart
olup isbhu madde hikimleri yeni teklif icin de ayni sekilde
uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu hisselerinin tamaminin sahipleri
tarafindan (Satici Hissedar) tglncil kisilere satisa arz olunmasi halinde
diger A veya B Grubu hissedarlarin (Birlikte Satan Hissedarlar) Sirketin
kendilerine ait hisselerinin timind Birlikte Satma Hakki vardir. Bunun
anlami, Birlikte Satan Hissedarlarin, Gglinci kisinin Satici Hissedarin
satma niyetinde bulundugu hisselerle birlikte ayni kayit ve sartlarla
kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini, yukarida anilan 30
gunlik sire icinde Satici Hissedardan talep edebilecek olmasidir.

A Grubu hissedarlarinin tamami yerine birinin veya bir kaginin
hisselerini Uguincu kisilere arz etmesi halinde, diger hissedarlar Birlikte
Satma Hakki'na sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde anilan A Grubu
hissedar hisselerini Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satici  Hissedar’'in, Uglncu kisinin, Birlikte Satan Hissedarlar'in
hisselerini de bu maddede anilan kosullar gergevesinde satin almasini
temin edememesi halinde, Satici Hissedar da kendi hisselerini
satamayacaktir. Yukarida On Alm Hakkina iligkin olarak belirtilen
yontem aynen Birlikte Satma Hakkina da uygulanir. Su kadar ki, birlikte
satim hakkinin kullaniimasi hususunda ayni gruptan veya diger gruptan
olan Birlikte Satan Hissedarlara musterek bildirim yapilacak olup, bu
kisiler Birlikte Satma Haklarini beraberce ve ayni kosullar altinda
kullanacaklardir.

Her hissedar hisselerini tamamen veya kismen kendi grubu i¢inde, diger
bir deyisle ana sirketine veya bagh kurulusuna ya da devreden taraf ile
ayni kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte
serbest olup, isbu husus 6n alim hakki ve birlikte satma hakkina iligkin

sahiplerine yapmak zorundadir. Paylarin tglncu bir sahisa satiimasi
planlandidi, ancak teklif eden hissedar ile ayni grupta bulunan muhatap
pay sahiplerinin 6n alim haklarini kullanmadiklari hususu kendisine
bildirilen diger grup hissedar (MuhatapPay Sahibi), 30 gulnlik bir sire
icinde paylari ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden pay sahibine
bildirmedigi takdirde, teklif eden pay sahibi, s6z konusu paylari,
aciklanmig bulunan Gglncu kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla
satma hakkini haizdir. Satis s6zlesmesinin bir érneginin derhal Sirket
ile, A Grubu ve B Grubu Pay Sahiplerine gonderilmesi sarttir.

Ancak baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverigli
sartlarin s6z konusu olmasi halinde daha elverigli igsbu yeni teklifin
Muhatap Pay Sahiplerine yukarida belirtilen usul dahilinde iletiimesi sart
olup isbu madde hikimleri yeni teklif igin de ayni sekilde
uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu paylarinin tamaminin sahipleri
tarafindan (Satici Pay Sahibi) Ugilinci kisilere satisa arz olunmasi
halinde diger A veya B Grubu pay sahiplerinin (Birlikte SatanPay
Sahipleri ) Sirketin kendilerine ait paylarinin timund Birlikte Satma
Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahiplerinin, Gg¢lncu
kisinin Satici Pay Sahibinin satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte
ayni kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini,
yukarida anilan 30 gunlik sire icinde Satici Pay Sahibinden talep
edebilecek olmasidir.

A Grubu pay sahiplerinin tamami yerine birinin veya bir ka¢inin paylarini
Uguncu kigilere arz etmesi halinde, diger pay sahipleri Birlikte Satma
Hakki'na sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde anilan A Grubu pay
sahibi paylarini Sirket'in rakibi olan kigilere satamaz.

Satici Pay Sahibi’'nin tglincl kisinin, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin
paylarini da bu maddede anilan kosullar ¢ergevesinde satin almasini
temin edememesi halinde, Satici Pay Sahibi de kendi paylarini
satamayacaktir. Yukarida On Alim Hakkina iligkin olarak belirtilen
yontem aynen Birlikte Satma Hakkina da uygulanir. Su kadar ki, birlikte




hdktmlere bir aykirilik teskil etmez.
C) Hisse Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir hisse senedine ve/veya muvakkat
iimuhabere veya Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.$. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun
olarak ve mimkin oldugu takdirde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde tutulan kayitlara asagidaki serh konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlasan hisselerden
hicbiri Ana Sozlesme hikimlerine uygun sekilde olmadik¢a satilamaz,
devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair
takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair
suretlerle elden gikarilamaz.”

Ayrica, Yonetim Kurulunun oy birligi ile alacagi karar Gzerine, A ve B
Grubu hisselerin devri ve satisi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun olarak kisitlanabilir.

satim hakkinin kullaniimasi hususunda ayni gruptan veya diger gruptan
olan Birlikte Satan Pay Sahiplerine misterek bildirim yapilacak olup, bu
kisiler Birlikte Satma Haklarini beraberce ve ayni kosullar altinda
kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen kendi grubu iginde,
diger bir deyisle ana sirketine veya bagll kurulusuna ya da devreden
taraf ile ayni kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her zaman
devretmekte serbest olup, isbu husus 6n alim hakki ve birlikte satma
hakkina iligkin hiktumlere bir aykirilk teskil etmez.

c) Pay Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir pay senedine ve/veya muvakkat
iimuhabere veya Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun
olarak ve mumkin oldugu takdirde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde tutulan kayitlara asagidaki serh konulacaktir:

“‘isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlagsan paylardan
hicbiri Esas Sézlesme hiukimlerine uygun sekilde olmadikg¢a satilamaz,
devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair
takyitlerle sinirlandirlamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair
suretlerle elden ¢ikarilamaz.”

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli
olmaksizin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulugsu A.S$. dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestirimesi ile ilgili sair
dizenlemelere uygun olarak serbestce devredilebilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8




Madde 8

Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine gore artirilip azaltilabilir.

Sermaye artinmlarinda yoénetim kurulu yeni pay alma hakkinin
kullanilmamasi nedeniyle arta kalan hisseleri itibari bedellerinden
yuksek bir bedelle halka arz etmeye yetkilidir. Sermayenin yedek akge
veya fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar veriimesini halinde
hissedarlara sirketteki paylari oraninda bedelsiz hisse verilir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganisti toplanir. Bu
toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikdmleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile éngoérilen usullerin
yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlG iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta 6nceden yapllir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, Sirket'e yazili olarak
bildirmis bulunduklari faksa da en az 21 giin 6ncesinden génderilecektir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan sair mevzuat hikimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantilarda gindem geregince gorusulmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hikumlerine gore
toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket ydnetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecegi karar tzerine Sirket merkezinin bulundugu
kentin bagka bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay
sahibi olan veya olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.
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Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair
mevzuat hikidmlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yoénetim
Kurulu Uyeleri ile en az bir Yénetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulugsu yetkilisinin katiimalari esastir; ayrica gundemdeki
konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu Kigilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler diginda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiilmama gerekgeleri toplanti bagkani
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri
ile yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi
ve/veya oy kullanmasi mimkuin degildir.

f) Toplanti Baskanhgi:  Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul
tarafindan secilen pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir bagkan
yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek gorlrse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanhdi olusturur. Gereginde baskan
yardimcisi da segilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganustu genel
kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcisinin,
toplantida bulunmasi ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanhk
dlizenlemeleri ve sair mevzuat hukiumlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir
oy hakki vardir.

Fiziki katihmin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan
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hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya basvurulmasi
zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: isbu Esas Sdézlesme'de, Tirk Ticaret
Kanunu'nda veya Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde daha agir nisaplar saptanmamis oldukga; a)
Genel Kurullara, sirket sermayenin en az % 61%ini temsil eden pay
sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari halinde toplanti nisabi
saglanmis olur. b) Genel Kurul toplantilarinda bitin kararlar sirket
sermayesinin en az % 61"ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylar
ile alinacaktir.

i) ic Yoénerge: Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
ve bu Kanun gergevesinde ¢ikarilan ydnetmelik ve tebliglere uygun
olarak Genel Kurulun galisma usul ve esaslarina iliskin kurallar iceren
bir ic yonerge hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel
Kurul'un onayladidi i¢ ydnerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin
genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yarirlikteki mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. YUrurlUkteki mevzuat uyarinca
zorunlu olmasi halinde, yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hikm( uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
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Madde 9

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Soézlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel
Kurul bitin hissedarlar temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar,
karsi oy kullananlar ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gegerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganusti olarak toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 3. maddesi kapsaminda her turli teminat
veriimesi ile Ana Sézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap doénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin
Sirket aktiflerinin %1’ni agsmasi ancak Genel Kurul'un bu yonde alacagi
bir karar ile mimkindir. Genel Kurul Ust sinir belirlemek kosuluyla
o6nceden bu konularda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimleri geregince, adaylar
hakkinda agiklanmasi gerekli bilgiler, Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereken hususlar
bulundugu takdirde, ayri bir gindem maddesi kapsaminda genel
kurulda agiklanir.

Ana Sozlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karari ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hukimlerine goére
gerceklestirilir.

Madde 9

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 3. maddesi kapsaminda her turli teminat
veriimesinde teminatlar toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini asmasi
ancak Genel Kurul'un bu yonde alacagi bir karar ile mimkindir. Genel
Kurul Gst sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu konuda Yoénetim
Kurulu’'nu yetkili kilabilir.

Esas Soézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde Sirket
tarafindan bir hesap dénemi igcerisinde yapilacak yardim ve bagislarin
Ust sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen
siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan vyapilan bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 0rtali kazang aktarimi dizenlemelerine, Tlrk
Ticaret Kanunu’'na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

CAGRI VE GUNDEM

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
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Madde 10

Genel Kurul olagan ve oladanusti toplantilara Yénetim Kurulu
tarafindan ¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu
olaganustu toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yukamludurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran
hissedarlarin yazili talebi halinde Y&énetim Kurulu, Genel Kurulu
olaganistu toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten
cagiriimig ise istenen hususlari toplanti glindemine almaya mecburdur,
su kadar ki gindeme alinacak hususlarin en geg¢ toplanti tarihinden 21
glin 6nce hissedarlara bildiriimesi sarttir.

Yénetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri
halinde Genel Kurulu toplantiya c¢agirarak istenilen konularin
goérUsutlmesi igin gerekli misaade yetkili mahkemeden alinacak bir
kararla saglanabilir.

Hangi tirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara
iadeli taahhitll mektupla toplanti tarihinden en az 21 gin o&nce
yapilacak ve Ana Sdézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan edilecektir.
Ayrica, A Grubu ve B Grubu hissedarlara davet, Sirket'e yazili olarak
bildirmis bulunduklari faksa da en az 21 giin 6ncesinden goénderilecektir.

Genel Kurul toplantilariyla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacagi
yer, gun, saat, gindem ile Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hidkimleri geregince bulunmasi 6ngérilen tim hususlar belirtilecektir.
Glindemde belirtiimeyen konular hakkinda gériisme yapilamaz ve karar
alinamaz.

Genel Kurul toplantilarn Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun
verecegi karar lUzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde yapllir.

Madde 10

Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve
Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yénetim Kurulunca ydnetilir ve
temsil olunur.

Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette Uyesi, bagimsiz Uye niteliine haiz adaylar arasindan
segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tGye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil vel/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve vyirlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikdmlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen ylksek ©6grenim gérmus
kisilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak Gzere Yoénetim Kurulu tarafindan segcilir. S6z
konusu kisi Gyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine
secildigi kisinin siresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu Gyesi olan tlzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan
kisiyi her zaman dedgistirebilir.

Genel Kurul gerek gorurse Yonetim Kurulu Oyelerini her zaman
degistirebilir.
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Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hukmu saklidir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11

Genel Kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanhg Komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda
alinacak kararlar gecersiz olacak ve yok sayilacaktir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari toplanti gliniinden en az
21 gin once GuUmrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na veya yetkili kildiklari mercilere bildirilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SEGIMI
Madde 11

Yonetim Kurulu tyeleri, A Grubu pay sahibi pay sahiplerinin gosterecegi
adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahibi pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak lzere, Genel Kurul tarafindan
segilir.

Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette Uyesi ise bagimsiz Uye niteligini haiz adaylar arasindan,
yukarida birinci fikrada belirlenen esaslar dahilinde, Genel Kurulca
segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil vel/veya
gOrevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duizenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hdkUmlerine uyulur.

OY KULLANMA HAKKI VE TEMSIL
Madde 12

Genel Kurul Toplantilarina katilan hissedarlarinin veya vekillerinin sahip
bulunduklari veya temsil ettikleri her hisse igin bir oy hakki vardir. Genel
Kurul Toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan
veya harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler.

Hissedarlar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata uygun

GOREV SURESI
Madde 12

Yoénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug¢ yil slre ile gérev basinda kalirlar.
Genel Kurul'un secim kararinda gérev slresi agikca belirtiimemisse
secim bir yil icin yapilmis addolunur. Siresi biten dyenin yeniden
secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul Uyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan tyeyi 6nermis bulunan
grup pay sahiplerinin gosterecegdi adaylarindan birini her pay grubunun
yukaridaki 11. maddede belirtildigi GUzere Kurul binyesinde yeteri kadar
temsil edilmesi gerektigine dair kurali g6z 6ninde bulundurarak yeni
Uye olarak seger. Bu yeni Uyenin segimi toplanacak ilk Genel Kurulun
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olarak giris belgesi almamis hissedarin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkin degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa, ikinci toplanti igin
de gecerlidir.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
goérdukleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni lye selefinin kalan gérev
suresini tamamlar.

NiSAP
Madde 13

isbu Ana Soézlesmede, Tirk Ticaret Kanunu‘nda veya Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemlerinde daha
agir nisaplar saptanmamis olduk¢ca; a) Genel Kurullara, sirket
sermayenin en az % 61%ini temsil eden hissedarlarin toplantida hazir
bulunmalari halinde toplanti nisabi saglanmis olur. b) Genel Kurul
toplantilarinda buttn kararlar sirket sermayesinin en az % 61"ini temsil
eden hissedarlarin olumlu oylari ile alinacaktir.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 13

Yoénetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk
toplantisinda bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi seger.

Baskanlik sifati Yonetim Kurulu Baskanina, Kurulu toplantiya davet
etmek, toplantiya iliskin gindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik
etmek ve toplanti gelisimini usuline uygun ve dogru olarak tutanaklara
gecirttirmekten bagka herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Bagkanin
yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en
kidemli Uye Baskanlik eder.

Yoénetim Kurulu Baskani kurul toplanti ve gérismelerinin diizglin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanada geciriimesini saglamakla
yukumlidir; Bu sorumlulugunu Yénetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar Gstlenir, Bagkanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir ve Baskana tim
islevlerinin gerceklestirimesinde yardimci olur.

16




GENEL KURUL BASKANLIGI VE TUTANAKLAR

Madde 14

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani veya yoklugu halinde
Baskan Yardimcisi, onun da bulunmamasi durumunda Yoénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi biri bagkanhk eder. Genel Kurul toplantilarinda
¢ogunluk hissedari Oy Toplama Memurluguna ve hissedarlar arasindan
veya haricten bir kisi Katiplige secilir. Genel Kurul toplantilarinda alinan
kararlarin gecerliligi karar metninin Genel Kurul Toplanti Tutanagina
gegirilmesine baglidir. isbu tutanaklar
Genel Kurul Bagkani, Bakanlik Komiseri, Oy Toplama Memuru ve Katip
tarafindan imza edilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14

Yoénetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcis’'nin g¢agrisi
tizerine toplanir. Uyelerden en az Uginiin istedi halinde de Yénetim
Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Kurul Gyelerinden herhangi
biri goéristlmesini istedigi glindem konusunu agik¢a belirleyerek
Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan Kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tum toplanti ¢gagrilari toplanti giiniinden en az onbes glin evvel faksla
bildirilip toplanti glininden en az onbes gun evvel taahhutli mektupla
teyit olunacak ve toplanti glindemini igerecektir.

Yodnetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir stire
Once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur.

Yoénetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak
her bir seferinde bu yénde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir
yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tirkge olarak yuritilir. Toplantiya ait resmi
tutanaklar Turkge olarak tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis olan yonetim kurulu
tyelerince derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay sahiplerine
yazili olarak bildirilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fillen katilmalari  esastir;
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérislerini yazili olarak
bildiren Uyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz
oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara iliskin yazigsmalar Yénetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin
ongdrdugl tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hilkmu sakhdir.

Yoénetim kurulu toplantilar Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve
bu madde cercevesinde yapilacak diuzenlemelere uymak kaydiyla
tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi uyelerin fiziken
mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti  Sistemini  kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

OYLAMA YONTEMI

Madde 15

Toplantiya katilan hissedarlarin yirmide biri tarafindan oylamanin gizli
yapilmasi talep edilmedikge Genel Kurul toplantilarinda oylar el

NiSAP
Madde 15

Yoénetim Kurulunun toplanabilmesi i¢in Gye tam sayisinin gogunlugunun
hazir bulunmasi sarttir.
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kaldirmak suretiyle acik olarak verilir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikkim bulunmadikga
Yoénetim Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan Gyelerin salt
¢ogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin diger bir Uye adina oy kullanmasi mimkin
degildir. Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir Gyenin konuyla ilgili
gorislerini ve kanisini yazih olarak bildirmesi uygun olup bu goéris ve
kanilar toplanti tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN OoLUSUMU
Madde 16

Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve
Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yénetim Kurulunca yonetilir ve
temsil olunur.

YOnetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve
tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim goérmus
kisilerden secilmesi esastir.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu UGyelerini her zaman
degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 16

Yoénetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat, isbu Esas Sozlesme ve Genel
Kurulun kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yukimlidar. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Esas S6zlesme dizenlemelerine goére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yoénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenleme ve kararlari, Esas S6zlesme ve
yurarlikteki mevzuat hakimleri dogrultusunda gérevlerini ifa eder ve
yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yénetim Kurulunun Uye sayisinin
yarisindan U¢ fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Ydénetim Kurulu karari
ile yapilabilir ve Genel Mudir dahil olmak Uzere baska bir Sirket
organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

a. Ozellikle temettii politikasi, finansman politikasi (érnegin
borg/hisse orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz
orani riski, déviz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak Uzere
Sirketin genel finansal politikasinin saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miudir dahil olmak {izere
Sirket’in Ust duzey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak
Uzere yilda brit 50.000.- ABD dolari ve daha fazla icret alacak
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olan Kkisilerin ise alinmalar, isten c¢ikariimalari, hizmet
s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi.

Yillik isletme ve mali bitgelerinin benimsenmesi ile bultge
kalemlerinin % 10’u asar oranda arttiriimasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbdusler,
dergiler (bunlara iligkin isim haklar dahil) yaratmak, iktisap
etmek, sona erdirmek veya satmak.

Menkul kiymetler c¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden
cikartiimasi; is faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisiimesi,
edinilmesi, kapatiimasi veya deuvri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik
sozlesmeleri akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir
milyon ABD dolar) ya da ustl veya buna tekabil eden tutarda
yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgegilmesi.

Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya isletmelerin
iktisabl veya elden ¢ikariimasi.

islem basina veya yilllk toplam olarak 500.000 Dolar (bes
yuzbin ABD dolari) ya da Ustlu veya buna tekabll eden tutarda
borg yaratiimasi.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi bulundugu
Sirketlerle ilgili olarak pay sahipligi haklarinin kullaniimasi.

Garanti verilmesi.

. A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan

ve dolayli olarak kontrol edilen kuruluglarla sézlesmeler
yapilmasi,

Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi
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mal varhdinin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how
edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikariimasi,

0. Sirketin bagh kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim
islemleri ile ilgili bulunan yonetim tasarruflarinin onaylanmasi.
p. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim durumda olan
pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust dlizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklari ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari kural olarak
Sirket veya bagli ortakliklar ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi
Sirket sermayesinin en az 4/5’inin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile
alinacak kararla mumkinddr. S6z konusu kapsamdaki islemler
hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada goérevli olmayan uyelerden
olusur.

Yoénetim Kurulu uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
gbzetim, izleme ydénlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl
ortaklik, istirak ve musterek gbzetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda goérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu uyeleri, kamuya
yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda goérev alabilir.
Bunun haricindeki goérevler Yénetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onayi ile mimkundur.

YONETIM KURULU UYELERININ SEGIMi
Madde 17

YOnetim Kurulu tyeleri, A Grubu hisse sahibi hissedarlarina gosterecegi
adaylarin arasindan ve B Grubu hisse sahibi hissedarlarin gésterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan

YETKIi DEVRI
Madde 17

Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve sair mevzuat hikumleri ile isbu Esas S6zlesme'nin ilgili hikimleri
sakll kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu, Esas Soézlesme hukimleri ve
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segilir.

YOnetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette Uyesi ise bagimsiz Uye niteligini haiz adaylar arasindan,
yukarida birinci fikrada belirlenen esaslar dahilinde, Genel Kurulca
segilir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu dye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
goérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve vyurlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hidkimlerine uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’ nun 367. Maddesi cergevesinde diizenleyecedi Ic
Ydénerge hukumleri gergevesinde, ydnetimi kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu (yesine, 3. Kisilere, genel mudure,
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu ayrica gerekli goérdugu takdirde yetkilerinin bir
bolimind, Sirket islerinin  belirli  kisimlarini, aldigi  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yoénetim Kurulu murahhas
Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yénetim Kurulu’'nca belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki butin yetkileri ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve
ancak minhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve goérevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak
diger yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yoénetim Kurulu'nca sorumluluk alanina iligkin  bir belirleme
yapilmaksizin murahhas Ulye sec¢imi yapilir ise, murahhas uyeler
herhangi bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlarin uygulanmasina iligkin tum yetki ve sorumlulugu
devralmig olurlar.

Murahhas iyeler icra Kurulu'nun dogal tyeleridir. Yirirliikteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nca bir
belirleme yapilmig ise, kendilerine birakilan alanlara iligkin hususlarin;
Yoénetim Kurulu’'nca bu ydnde bir belileme yapilmadiysa tamaminin
yerine getiriimesi ve gdzetiminden yetkili ve sorumludurlar.

Kanun’dan veya Esas Sézlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi,
kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya Kkisiler, bu gérev
ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen
gOstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu kisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

GOREV SURESI

YONETIM KURULU KOMITELERI
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Madde 18

Ydénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok U¢ yil sire ile gérev basinda kalirlar.
Genel Kurulun sec¢im kararinda gorev slresi agikga belirtimemisse
sec¢im bir yil icin yapiimis addolunur. Siresi biten (yenin yeniden
secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul Uyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan Uyeyi 6nermis bulunan
grup hissedarlarin gdsterecedi adaylarindan birini her hisse grubunun
yukaridaki 17. maddede belirtildigi Gzere Kurul binyesinde yeteri kadar
temsil edilmesi gerektigine dair kurali géz énunde bulundurarak yeni
Uye olarak secer. Bu yeni Uyenin sec¢imi toplanacak ilk Genel Kurulun
onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni Gye selefinin kalan gérev
suresini tamamlar.

Herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin, temsil etti§i sermaye grubu ile
arasindaki iliskinin sona erdigi hususu, ilgili sermaye grubunca sirkete
yazili olarak bildirildigi takdirde, anilan kisinin yénetim kurulu Gyeligi
sifati re’sen sona ermis olacaktir.

Madde 18

Yoénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine
getirilmesini saglamak Uzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak
Uzere vyeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gérev ve calisma alanlar isbu Esas So6zlesme hikimleri
de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
uyeliklerinde de gerekli gérdugu degisikleri yapabilir.

Komiteler, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat
ve isbu Esas Sdzlesme hukumleri cercevesinde yapilandirilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri ile Esas S6zlesme’ye uygun olarak galismalarini
yuruatar.

Komiteler c¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskanrnin
daveti Uzerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazil
olarak tutulur. Komitelerin tim yazigsma ve bilgilendirme isleri, Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yaratalur.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 19

Yoénetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk
toplantisinda bir Baskan ve Bagskan Yardimcisi seger. Baskanlik sifati
Yoénetim Kurulu Bagkanina Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya
iliskin gindemi hazirlamak, toplantilara Baskanlik etmek ve toplant
gelisimini usuline uygun ve dogru olarak tutanaklara gegirttirmekten
baska herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Bagkanin yoklugunda
toplantiya Baskan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en kidemli iye

MALi HAKLAR
Madde 19

Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillik kardan pay
6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. ' Yénetim Kurulu UGyelerinin, y6netim kurulunda
Ustlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu (yelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
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Baskanlik eder.

dizenlemeleri ve ydirdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hukimlerine
uyulur.

Komite bagkan ve Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip 6denmeyecedi ve
o6denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yOneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanan “lUcret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20

Yoénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak Uzere Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilar kural olarak Baskan veya
Baskan Yardimcis’nin gagrisi iizerine toplanir. Uyelerden en az Gigiiniin
istedi halinde de YOnetim Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.
Ayrica Denetcilerden herhangi biri de Yoénetim Kurulu'nu giindemini de
saptayarak toplantiya c¢agirabilir. Kurul Uyelerinden herhangi biri
gorusulmesini istedigi gindem konusunu acik¢a belirleyerek Bagkandan
veya onun yoklugunda Bagkan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

Tam toplanti ¢agrilari toplanti giiniinden en az onbes gun evvel faksla
bildirilip toplanti gininden en az onbes gun evvel taahhitli mektupla
teyit olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yoénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir
seferinde bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de
yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tirkge olarak yiritilir. Toplantiya ait resmi
tutanaklar Tlrkce olarak tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A
Grubunu temsil eden ydnetim kurulu Uyelerince derhal ingilizce’'ye

TEMSIL
Madde 20

Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu,
bu yetkilerini kismen baskasina yada baskalarina devredebilir.

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin gdstermis bulundugu adaylar
arasindan ve digeri B Grubu pay sahiplerinin goéstermis bulundugu
adaylar arasindan Yonetim Kuruluna secilmis iki Uye tarafindan
mustereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina dizenlenecek
herhangi bir belge ve akdedilecek herhangi bir sézlesmenin gecerli
olmasi, adi gecen kurul Uyelerinin Sirket Gnvani altina Sirket namina
imzalarint mugtereken vaz etmelerine baglidir. Yoénetim Kurulu,
gerekirse Qirket ydnetimine hangi kapsamda yetki verilecegini
kararlastirir. Ancak isbu Esas Soézlesme’nin 17. maddesinde anilan
hususlar sakli tutulmustur.

24




tercime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazil olarak bildirilir.

YOnetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir;
toplantilara uzaktan erisim saglayan her turli teknolojik ydntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goéruslerini yazili olarak
bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gérisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak
toplanti tutanagina gegcirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan
imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde,
badimsiz yonetim kurulu Uyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemelerinin 6ngérdigu tedbirlere uyulur.

NISAP GENEL MUDUR
Madde 21 Madde 21
YOnetim Kurulunun toplanabilmesi icin Uyelerinin en az salt

cogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Ana Sdzlesmede aksine bir hikim bulunmadik¢a
YOnetim Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan Uyelerin salt
cogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu UGyesinin diger bir Gye adina oy kullanmasi caiz
degildir. Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir Gyenin konuyla ilgili
goruglerini ve kanisini yazil olarak bildirmesi caiz olup bu gorus ve
kanilar toplanti tutanagina gegirilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 330. maddesinin 2. fikrasi uyarinca tim
Uyelerin mektupla ya da mektupla teyit edilen faksla iletilen yazih bir
Oneriye mektupla veya mektupla teyid olunan faksla yazili olarak olumlu
oylarini vermeleri halinde Yonetim Kurulu kararinin toplaniimaksizin

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri gergevesinde, isbu
Esas Sozlesme’nin 16. maddesi hikmu ile Sirket Yénetim Kurulunun
minhasir gérev ve vyetkisine birakilmamis ginlik mutad islerinin
gotirulmesi ile sorumlu olacak bir Genel Mudur tayin edebilir. Genel
Maddar ozellikle asagidaki islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin giinlik mutad faaliyetlerinin yénetimi

b) Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiratilmesi ve
bunlara uyumun saglanmasi

Genel Mudur Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna
iletmekle yukimlGdidr. Yoénetim Kurulu belirleyecedi gorev ve yetkileri

25




alinmasi caizdir.

Genel Midire devredecek ve Genel Midir de Yoénetim Kurulunun
kanuna uygun bilcimle talimatina uymakla yUkimld bulunacaktir.

Genel Mudir, A Grubu pay sahipleri tarafindan Onerilmis olanlara
Tarkgce ve B Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilmis olanlarina ise
ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iliskin bilgileri asagida gésterildigi
Uzere aktaracaktir:

a) Sirket binyesinde yayinlanan her bir mecmua igin, gelirler (dagitim,
reklam ve sair gelirler), maliyetler (Uretim, reklam, personel ve sair
maliyetler) ile her bir mecmua icin mali sonuglari iceren aylik denetim
raporlari (isbu denetim raporlari her bir ayi takip eden 20 giin iginde
hazirlanarak Sirket yonetimi tarafindan iletilecektir).

b) Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis tablolari. Nakit akis
tablolari her tirll gelirin kaynagini ve gergeklestirilen tim &édemelerin
sebebini ayrica bir dnceki tablodan baslamak Uzere son duruma kadarki
tim mali gelismeleri tevsik edecektir.

¢) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak dizeltmeler sakh kalmak
sartiyla yukarida zikredilen denetim raporlari ve nakit akis tablolarinin
sonuglarini igerip yansitan Gger aylik bilangolar,

d) Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin denetlenmis mali
tablolari,

€) Mali risk yonetimine iligkin aylik rapor faiz orani riski, doviz kur riski ile
emtia riskini yonetimine ve degerlendiriimesine iligkin ayrintili bilgiler,

f) Nakit ydnetimine iligskin aylik rapor yatirrm ve finansman tirleri, para
maliyeti, mali aktiflerin gelirleri vs.

g) Aylik isletme ve Uger aylik mali (devreden) projeksiyonlar.
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YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22

Yonetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat, isbu Ana Sézlesme ve Genel
Kurulun kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yukumludar.

Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sozlesme diizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve igslemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Asagdida belirtilen hususlar ancak Yénetim Kurulunun Uye sayisinin
yarisindan Ug¢ fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Yénetim Kurulu karari
ile yapilabilir ve Genel Mudur dahil olmak Uzere baska bir Sirket
organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

Ozellikle temettii politikasi, finansman politikasi (érnegin borg/hisse
orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, déviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak Gzere Sirketin genel finansal politikasinin
saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miidiir dahil olmak tizere Sirket'in
Ust duzey yoneticileri ile, unvandan bagdimsiz olmak Uzere yilda brit
50.000.- ABD dolari ve daha fazla Ucret alacak olan kisilerin ise
alinmalari, isten c¢ikariimalari, hizmet sdézlesmelerinin akdi, tadili ve
feshi.

Yillik igletme ve mali butcelerinin benimsenmesi ile butce kalemlerinin %
10’u asar oranda arttiriimasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbusler, dergiler
(bunlara iligkin isim haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona

DENETIM
Madde 22

Sirket'in denetci secimi ve denetlenmesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile yUrurlUkte
bulunan sair ilgili mevzuat hikimlerine gore gercgeklestirilecektir.

Sirket'in bagimsiz denetimini yapacak “bagdimsiz denetim kurulusu”
Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goérisi ile Yonetim Kurulu’nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul’'un %61 ¢ogunlukla alacagi kararla atanir.

Sirket hizmet aldigi bagdimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun yénetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim bulundugu bir
danigmanlik sirketi ve galisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gercek kisi ortaklari ve
yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikdmlerine uyulur.
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erdirmek veya satmak.

Menkul kiymetler c¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden cikartiimasi; is
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi
veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik
sozlesmeleri akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD
dolari) ya da Ustl veya buna tekabul eden tutarda yatirnm yapilmasi
veya bunlardan vazgegilmesi.

Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya igletmelerin iktisabi
veya elden c¢ikariimasi.

islem bagina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD
dolari) ya da Ustl veya buna tekabul eden tutarda borg¢ yaratiimasi.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedari bulundugu Sirketlerle
ilgili olarak hissedarlk haklarinin kullaniimasi.

Garanti verilmesi.

A ve B Grubu hisse sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve
dolayh olarak kontrol edilen kuruluglarla s6zlesmeler yapilmasi,

Sirketge faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varhginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi
veya bunlarin elden ¢ikariimasi,

Sirketin bagli kuruluglarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim iglemleri
ile ilgili bulunan y6netim tasarruflarinin onaylanmasi.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi.
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Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Soézlesme ile
kendisine ylklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari
kismen sirket blnyesindeki komitelere iglevlerini de acgik¢a belirlemek
suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim durumda olan
pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust dlizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklari ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari kural olarak
Sirket veya bagl ortakliklari ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi
Sirket sermayesinin en az 4/5inin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile
alinacak kararla mumkindir. S6z konusu kapsamdaki islemler
hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

YOnetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi ylritmede goérev Ustlenemez,
bu husus 6zellikle tyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak,
g6zetim, izleme yodnlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl
ortaklik, istirak ve musterek gozetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda goérev alabilirler. Bunun haricindeki goérevler Yoénetim
Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkundur.

YETKI DEVRI
Madde 23

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile, isbu Ana
Sdzlesme’nin ¢izdigi sinirlar dahilinde zaman zaman yetkilerini her bir
devirde devir kosullarini acik¢a belilemek kaydi ile, Uyelerinden biri
veya bir kagina, genel midire ve Sirket'in sair Ust diizey yoneticilerine,
Tark Ticaret Kanunu'ndaki sinirlamalar sakl kalmak kaydi ile
devredebilir.

Yoénetim Kurulu, Uyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu
Uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu takdirde yetkilerinin bir
boélimund, Sirket islerinin  belirli  kisimlarini, aldigi  kararlarin

ILANLAR
Madde 23

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve vydrurlukte bulunan ilgili sair mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak yapilir.
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uygulanmasinin izlenmesini Ustelenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagihmi yapabilir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki buatin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak minhasiran yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu Gyelerinin
sorumlulugu s6z konusu olmaz.

GENEL MUDUR

Madde 24

Yoénetim Kurulu, Tiark Ticaret Kanunu®nun 319. Maddesi hukmi
cercevesinde isbu Ana Soézlesme*nin 22. Madde"si hikmu ile Sirket
Yoénetim Kurulunun minhasir gérev ve yetkisine birakilmamis ginlik
mutad iglerinin goétirilmesi ile sorumlu olacak bir Genel Mudir tayin
eder. Genel Mudir ozellikle asagidaki islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin giinlik mutad faaliyetlerinin yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiritilmesi ve
bunlara uyumun saglanmasi

Genel Mudur Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yénetim Kuruluna
iletmekle yukdmladir. Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri
Genel Mudire devredecek ve Genel Mudir de Yoénetim Kurulunun
kanuna uygun bilcimle talimatina uymakla yukimlt bulunacaktir.

Genel Mudir A Grubu hisse sahipleri tarafindan énerilmis olanlarina
Turkge ve B Grubu hisse sahipleri tarafindan 6nerilmis olanlarina ise
ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iligskin bilgileri asagida gdsterildigi
Uzere aktaracaktir:

- Sirket biinyesinde yayinlanan her bir mecmua igin, gelirler (dagitim,
reklam ve sair gelirler), maliyetler (uretim, reklam, personel ve sair
maliyetler) ile her bir mecmua icin mali sonuglari iceren aylik denetim

HESAP DONEMI

Madde 24

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baglayip Aralik ayinin
otuzbirinci glinl sona erer.
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raporlari (isbu denetim raporlari her bir ay1 takip eden 20 gln iginde
hazirlanarak Sirket yonetimi tarafindan iletilecektir).

- Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis tablolari. Nakit akis
tablolari her tarli gelirin kaynagini ve gergeklestirilen tim édemelerin
sebebini ayrica bir dnceki tablodan baslamak tzere son duruma kadarki
tim mali gelismeleri tevsik edecektir.

- Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak dizeltmeler sakli kalmak
sartiyla yukarida zikredilen denetim raporlari ve nakit akis tablolarinin
sonuglarini icerip yansitan uger ayhk bilancolar,

- Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin denetlenmis mali
tablolari,

- Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orani riski, déviz kur riski ile
emtia riskini yonetimine ve degerlendiriimesine iligkin ayrintili bilgiler,

- Nakit yonetimine iliskin aylik rapor yatinm ve finansman turleri, para
maliyeti, mali aktiflerin gelirleri vs.

- Aylik igletme ve uger aylik mali (devreden) projeksiyonlar

TEMSIL
Madde 25

Sirket biri A Grubu hisse sahiplerinin gdstermis bulundugu adaylar
arasindan ve digeri B Grubu hisse sahiplerinin géstermis bulundugu
adaylar arasindan Yoénetim Kuruluna secilmis iki UOye tarafindan
mustereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina dizenlenecek
herhangi bir belge ve akdedilecek herhangi bir sézlesmenin gecerli
olmasi, adi gegen kurul dyelerinin Jirket Gnvani altina Sirket namina
imzalarini  muigtereken vaz etmelerine baghdir. Yoénetim Kurulu,
gerekirse Qirket ydnetimine hangi kapsamda yetki verilecegini
kararlastirir.  Ancak yirmi Ug¢lnci maddede anilan hususlar sakl
tutulmustur.

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI

Madde 25

Sirketin  umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketge
6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tizel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden duguldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
gorulen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin dusudlmesinden
sonra sirasi ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) %%’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Temettlu

b) Kalandan Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak

Birinci Temettu ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtlen meblaglar dusildikten
sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettu
paylari olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Pay sahipleri ile ka&ra istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimis olan kisimdan 6édenmis sermayenin %5"i oraninda kar
pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanununun 519/2 maddesinin ( ¢ ) bendi uyarinca ikinci Tertip Kanuni
Yedek Akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukimu geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettd ayriimadik¢a
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve birinci
temettil dagitiimadikga Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistandem
ve iscilere  kardan pay dagitilmasina  karar  verilemez.

Kar payi, dagitim dénemi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin
cikarim ve edinim tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin dizenlemeleri ile yurUrlikteki sair mevzuat
hikimlerine uymak sarti ile temettli payl avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile simirhdir. Bir dnceki yilin temettl avanslari
tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir temettli avansi verilmesine
ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.

YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ UCRETI

Madde 26

Yoénetim Kurulu bagkani, baskan yardimcisi ve Uyelerine saglanacak
mali haklar Genel Kurulca kararlastinlir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat htikimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yOneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanan “Ucret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Komite bagkan ve Uyelerine herhangi bir Gicret 6denip 6denmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite bagkan ve
Uyelerinin ayni zamanda YoOnetim Kurulu baskan ve Uyesi olmasi
durumunda séz konusu komite Uyelerine herhangi bir Gcret ddenip
6denmeyecegdi ve O6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul
tarafindan belirlenir.

TASFIYE VE TASFIYE MEMURLARI

Madde 26

Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul
tarafindan biri A Grubu, digeri B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan atanacak iki Tasfiye Memuru'nca ifa edilir. Genel
Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlar’nin atanamamasi halinde
tasfiye ile ilgili islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye
islemleri Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore yuarutulir. Tasfiye
Memurlarinin Ucret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel
Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarinin
azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde
yapilacak tescil islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket
bor¢ ve taahhutlerinin tamamen karsilanmasindan sonra kalacak bakiye
pay sahiplerine paylari oraninda dagitilr.
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DENETCILERIN SECiMi, GOREVLERI VE UCRETLERI
Madde 27

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan ve digeri B Grubu hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan olmak Uzere iki Denet¢gi secger. Denetgiler bir yil sire ile
g6revde kalirlar. Gorev slresi biten denetginin yeniden secilmesi
caizdir.

Denetgiler isbu Ana Sbézlesme ve Turk Ticaret Kanununu ile belirlenen
ve ilgili sair mevzuatta 6ngorulen gorevleri yerine getirirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak goérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yakimludur.

Her bir denetgi Sirket acisindan 6énemli nedenlerin olusmasi sonucu
gerekli gordugunde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden
ortaklarin ve/veya Sirket Denetimden Sorumlu Komitenin istegi halinde

Genel Kurulu gindemini de belirleyerek toplantiya c¢agirmakla
yukumludar.

Denetgiler, Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin
dilediklerinde katilmaya yetkilidirler.

Denetciler, Denetimden Sorumlu Komitenin c¢agrilarina uyarak

komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetcilerin belirlenmesinde, seciminde, gbérevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gérevden ayriimasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yururlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikUmlerine uyulur.

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir Gcret 6denir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27

Bu esas stzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri ile ilgili mevzuat
hdkUmleri uygulanir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde yapilacak her turli degisiklik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gérisi ve Gumrik ve Ticaret Bakanhdrnin
iznine tabidir.

YURUTME KOMITESI, DENETIMDEN SORUMLU KOMITE VE DIGER
KOMITELER

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
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Madde 28

Yoénetim Kurulu, gbérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine
getirilmesini saglamak tzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Yuritme Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yodnetim
Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve galisma alanlari isbu Ana Sézlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gbrev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
uyeliklerinde de gerekli gérdigu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri ve yarurlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Ana
Sozlesme hikimleri gergevesinde yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini ydritir ve Yoénetim Kuruluna
onerilerde bulunur. Ancak Yuritme Komitesi disindaki komitelerin Sirket
islerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.
Yuratme Komitesi icrai igslemleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukdmleri
cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler c¢alismalarinin gerektirdigi sikhkta ve Komite Baskaninin
daveti Uzerine toplanir. Tum calismalar yazili olarak surddrulir ve
gerekli kayitlar tutulur.

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is
programi ve butcesi ¢cercevesinde yuritilmesini gerceklestirmek Uzere
yeterli sayida Uyeden olusan bir Yuritme Komitesi kurar. Kurulus
kararinda Yiritme Komitesinin karar almaya yetkili olacag! konular ve
sinirlari etrafli sekilde belirlenir.

Yuritme Komitesi ¢calismalarini yonlendirecek ve dolayisiyla Sirket is ve
islemlerini deruhte edecek YurUtme Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan belirlenir, ancak YOnetim Kurulu Bagkani ile Yurtutme Baskani

Madde 28

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan igslemler ve alinan Yoénetim Kurulu
kararlari gecersiz olup esas stzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tirlG iligkili taraf islemlerinde ve
Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.
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ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yurtitme Komitesi Uyelerini belirlerken
Yurtitme Bagkaninin dnerilerini dikkate alir.

Yiurutme Komitesi, Bagkaninin daveti Gzerine Sirket islerinin gerektirdigi
siklikta toplanir. Toplantilara Yiritme Baskaninin uygun gordigu Sirket
yoneticileri ile Gglncu kisilerin de katilmasi caizdir.

Yirutme Komitesinin tim calismalari yazili hale getirilir ve her Yoénetim
Kurulu toplantisinda Yuritme Baskani tarafindan galismalar hakkinda
bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu komitenin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim
Kurulunun Tuark Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdugu takdirde belirli hususlari
Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiukidmlerine uygun olarak teskil edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin
o6ngordugu sair komitelerin gorevlerini de yerine getirebilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin goérev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi uUyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.
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BAGIMSIZ DIS DENETIM
Madde 29

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “bagdimsiz denetim kurulusu”,
Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goérisu ve Yonetim Kurulu'nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul'un %61 ¢ogunlukla alacag kararla atanir.

Bagimsiz denetim kurulusunun atanmasi ve hizmet suresi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yururlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikidmlerine uyulur.

Sirket hizmet aldi§i badimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun ydénetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim bulundugu
bir danismanlik sirketi ve galisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklari ve
yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri de dabhildir. Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

MALIi TABLOLAR VE HESAP DONEMi

Madde 30

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baslayip Aralik ayinin
otuzbirinci glin sona erer.

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Yillik Bilango, Gelir -
Gider Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul Tutanagi
yasal diizenlemelere uygun olarak son toplanti glininden itibaren bir ay
icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina goénderilir veya toplantida hazir
bulunan Komiser’e verilir. Ayrica bu belgelerin birer nishasi kanunen
gerek olmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na dahi goénderilir.

IPTAL EDILMISTIR.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngoériilen mali tablolar,
faaliyet raporu ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na génderilir ve kamuya duyurulur.

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI

Madde 31

Sirketin  umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce
6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan mebladlar ile sirket tlzel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden disulldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin disiimesinden
sonra sirasi ile asagida (gosterilen sekilde tevzi olunur

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) %5 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda
Birinci Temetta ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten
sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

IPTAL EDILMISTIR.
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d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirnimis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5"i oraninda kar
payl dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanununun 466/2 maddesinin (ciincii bendi uyarinca Ikinci Tertip
Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukimui geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
sbzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti ayrilmadik¢a
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila k&r aktariimasina ve birinci
temettii dagitiimadikga Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere kadrdan pay dagitimasina karar  verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temetti
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen
temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir
onceki yilin temettli avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek
bir temetti avansi verilmesine ve/veya temetti dagitiimasina karar
verilemez.

KAR DAGITIM TARIHi

Madde 32

Temettiinin hissedarlara 6denmesi tarih ve sekli Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gergcevesinde Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

IPTAL EDILMISTIR.

iINFISAH
Madde 33

Sirketin infisahi veya tasfiyesinin emredici kanun hukimlerince gerekli
olmasi halinde ilgili kararin alinmasi amaciyla Genel Kurul Yénetim
Kurulu tarafindan olaganustu toplantiya ¢agirilir. Fesih kararindan sonra
ifa olunacak islem ve formaliteler Turk Ticaret Kanunu hikimlerine

IPTAL EDILMISTIR.
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tabidir.

TASFIYE MEMURLARI

Madde 34

Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul
tarafindan biri A Gurubu, dideri B Gurubu hissedarlarin gdsterecegi
adaylar arasindan atanacak iki Tasfiye Memuru“nca ifa edilir. Genel
Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlari“nin atanamamasi halinde
tasfiye ile ilgili islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye
islemleri Turk Ticaret Kanunu hikimlerine goére ydratilir. Tasfiye
Memurlarinin Gcret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel
Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarinin
azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde
yapilacak tescil islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket
borg ve taahhdtlerinin tamamen karsilanmasindan sonra kalacak bakiye
hissedarlara hisseleri oraninda dagitilir.

IPTAL EDILMISTIR.

ILANLAR
Madde 35

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik ilanlar, konuya iligkin dizenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu ve yurarlikte bulunan sair ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 gln
o6nce yapiimis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten, toplanti mevzuat ile
o6ngdrulen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayl saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarli iletisim
vasitasi ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte,

IPTAL EDILMISTIR.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile 06ngoérilen ilave
aciklamalara da yer verilir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltiimasi ile ilgili ilanlarda Tuark
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Madde 36

Ana Sozlesme“de meydana gelecek olan tim degisiklikler Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu“nun iznine baghdir. Bu
tur degisiklikler tescil ve ilani takiben gegerli olur.

IPTAL EDILMISTIR.

BAKANLIGA VE SERMAYE PIYASASI KURULUNA VERILECEK
EVRAK

Madde 37

Ydrurlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil ilgili mercilere ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler,
yasal suresi icerisinde iletilir.

IPTAL EDILMISTIR.

YASAL HUKUMLER

Madde 38

isbu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hdkdmleri
uygulanir.

IPTAL EDILMISTIR.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 39

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi

IPTAL EDILMISTIR.
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zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine ise titizlikle uymaya gayret eder. Ancak séz konusu ilkelerin
tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina
yillik faaliyet raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, esas sdzlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayllan iglemlerde ve Sirketin her tirlG iligkili taraf islemlerinde ve
Uglncl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlukteki ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.
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