DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S.
ESAS SOZLESME TADIL METN!

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirket, ydroridkieki tim mevzuata uymak sarhivla her dilde sbreli ve
siresiz yayin we basim iglerinin yapilmasi. bunlann  satiimas,
daditilmast ve pazartanmasi igleri ile istigal etmek Gzere kurulmustur,

Sirket yukarda belitilen amag ve konusunu gergeklestirmek icin
asaditdaki islemleri ifaya yetkilidir,

a. Her tirli esya, malzeme, mal ve donamm |l& onarm ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmesk, kiralamak, leaze eim

satmak veya sair suretle elden gikarmak ve Oretmek,

fabrikalan kismen wveya bir bitin clarak satin al
lease etmek, kiralamak veya satmak,

Amaclarinin gerceklestirilmesinde  yararl) DIaI:MIec‘
lisans, telif haklan, imtiyazlar, ticaret unvanlan, mar '-.__., ﬁ-i@nct.i
how ile sair fikri vesveyasinai milkiyet haklanmn edinmghe
almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

Yukaridaki faaliystierinden herhangi birini veya timinifacente’

kormigvoncuy,  distribpitar,  mbmessil,  toptanct, PEFEﬂ'ieﬁEBGI
ithalatgl, transit tacir, gegicl thalatg veya ihracaio s ﬂarg_-gllka.
ifa etmek, Wt

.
b
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AMAG VE KON JSU
Madde 3

Sirket, yOrlridkizki tm mevzuata uymak sartiyla her dilde sureli ve
sUresiz yayin wve basim iglennin  yapiimas), bunlarin  satimasi,
daditiimasi ve pazarlanmas igleri ile igligal etmek Gzere Kurulmugtur.

Sirket yukands belitilen amag¢ we konusunu gergeklestimek igin
agadidakiiglemlan ifaya yetkilidin,

a. Hertirl esya, malzeme, mal ve donanim ile ananim ve ambalaj

malzemisini =atin almak, edinmek, kiralamak, lease eimek,

HAZW% fara sair suretle elden ¢ikarmak ve Oretmek,

b, Amac vz konusu ile ilgili her tirld makine, teghizat ve araglar
satin almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair
suretle slden cikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve
fabrikalzr kismen veya bir bitin olarak satin almak, edinmeak,
lease elimek, kiralamak veya satmak,

Y

Amaclaninin gergeklestirimesinde yararli olabilecek her tdrll
lisans, wlif haklan, imtiyaziar, ticaret unvanlan, markalar, know-
., how ile sair fikri vefveya sinai milkiyet haklanni edinmek, satin
'ﬁkr:lak riuhafaza etmek, satmak veya takas stmek,

‘d Yl}ﬁarldcikl faaliyetlerinden herhangl birini veya timind acente,

2 wkc. isyoncu, distriblGtér, mimessil, toptanci,  perakendeci,
_.|thr atg:, transit tacir, gegici ithalatgl veya ihracatg sifatlanyla
ife et ¢, . -

¥
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e Her frit menkull satin aimak, ziyetigini edi nmek, satmak il

ey
bunlar lzerinde bagkaca milkiyet hakiarnna tagarruf etmek, |
bunlart kiralamak ve kiraya vermek, |

£ Her tirld gayrimenkulld saun almak. hibe ve sair yollar ile |
edinmek, gayrimenkule iligkin her tarld ayni ve kigisel haklan |
edinmek, bunlarn satig ve sair suretlerde devir ve ferad atmek.
Sermaye Fiyasasl Mevzuall kapsaminda gerekl agiklamalarn ve |
bildirimler yapmak suretiyle, gayrimenkulier iizeninde Sirket leh |
ve aleyhine ipotek ve her trld ayni ve kisisel haklarn kurmak ve
bunlarl kaldirmak, bunlar izerinde baskaca milkiyat haklanna |
tasarruf etmek, bunlar kismen veya tamamen kiralamak, kiraya
vermek ve bu hususlarla ilgili her tirid iglemi gerceklestirmek,

Sirketin amag Ve konusu alaninda Tlrkiye iginde veya disinda
faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilerle sirketler, artak |
girigimler, hissedarliklar ve sair ticarl girigimler kurmak, menkul
kiymetler aracilik faaliyeti ve portfdy yonaticiligi niteliginde
olmamak kaydiyla yukarida belittilen kisilerden hisse ve hisse |
cenctiert satin almak veya buniara saimak, |

b Yororikteki mevzuata  Uygun olmak ve yukarida belirtilen | :

amaclarla dogrudan veya dolayl ilgili bulunmak sartiyla her
tiirl ticar, mali ve sinai ig, iglem ve muarneleye girismek,

i, Sirketin amaglarini ger{;eklegtirmek izere mali ve ticarl
faaliyetlerde  bulunmak, stizlesmeler yapmak, yurt gl ve|
disindaki kredi miesseselerinden teminath veya teminats|z

uzun, orta ve kisa vadell krediler saglamak,
e

. Her torly kitap, haber, yazl. fotatraf, ilan, ani, rég;‘iﬁaj

benzeri yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortarida veya- R
| ’ bepzeri yayin malzemelennin yazili ve alektronik ortamda veya

ses ve gorintll band:, kaset, compact disc, €D rom Ve benzeri|
malzemeler zerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmash,
itnal we ikrac, i I
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I ﬁarigimler. hissedarliklar ve sair

ii i r,i‘.’h higze ve hisse
v BAtTIAk, \

|;'!: A' n‘ i’ﬂrhrjﬂkf&@keuzuata uygun olmak wve yukanda belirtilen

L
'
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r ,iﬂﬁﬁ'fﬁ?eﬁ ve sinaiis,
: 2 R S
=ﬁ$ﬁr’gé“, amaclanm  gergeklestirmek

I

&{‘?-u{.m arta ve kisa vadeli krediler saglamak,
e

—Har tarfi menkuli satin aimak, Zilyetligini adinmek, satmak ile |
buntar iizernde bagkaca milkiyet haklanna tasarruf etmek,
bunlari kiralamak ve kiraya VEImEK,

Her torla gayrimenkull sahin almak, hibe ve sair yollar ile
adinmek, gayrimenkuls iligkin her tirld ayni ve kigisel haklan
edinmek, bunian satig ve sair suretlerde devir ve farad etmek,
Sermaye Piyasas Mevzuatl kapsaminda gerekll aciklamalarn ve
bildirimieri yapmak suretiyle. gayrimenkuller azerinde Sirket leh
ve aleyhine ipotek ve her tarly ayni ve kisisel haklari kurmak ve
buniar kaldirmak, buniar izerinde baskaca milkiyet haklarina
tasarruf etmek, bunlar kismen veya tamamen kiralamak, kiraya
vermek ve bu hususlarla ilgili her tirlQ iglemi gerceklestirmek,

Sirketin amag Ve konusu alaninda Tirkiye iginde veya diginda
faaliyet gosteren gergek ve tizel kigilerle sirketler, artak
i ticar| girigimler kurmak, yatinm
hﬁi’#‘-fiﬁﬂ’*s faaliyetleri niteliginde almamak kaydiyla ve
sermaye piyasas mevzuatina uygun clarak yukarida belirtilen
senetleri satin almak veya bunlara

dalayl ilgili bulunmak sartiyla her

amaglaria dogrudan veya
iglem ve muameleye girigmek,

gzere mall ve ticari
faahyetierds bulunmak, sdzlegmeler yapmak, yurl ol ve
digindaki kredi milesseselerinden temminath veya teminatsiz

Her tirla kitap. haber, yazZl, fotograf, ilan, ani, ropartal ve

sas ve qorlintl band, kaset, compact dise, €D rom ve benzeri |

malzemeler lizering kaydi lle Bun Zpn ahmi, satimi, kiralanmasi,




Sirkel, Yonetim Kurulunun dnerisi ve Genel Kurulun anayi il [
belitilen alanlardan yararli ve gerekli gorllen bagka alanlardaf’iﬁam “Girket,
faalivelle bulunabilir,  Ancak Ana Sozlesme dedisikligi nltaﬂglr’éﬂe ﬁian
bu tir karartarin uygulanabilmesi igin, Gamrok ve Ticaret Béikaﬁjié"lmn
ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun dnceden misaadelernnin almmasn '.fe
sair kanunen zarunlu formalitelerin yerine getiriimes| sarttir. r’.‘. e ¥

Elektronik iletisim sisternlerl kuruimas) ve pazarlanmasi, bu
sistemierden faydalanmak sureli ile bilgi ve veri toplanmasi ve
pazarlanmasl, elektronik ve bilgizayar oriaminda basin ve
yayim faaliyetler ile udragiimasi, internet servis hizmetlerinin
saglanmasi, internet son  kullanicilaring abonelik  hizmet
kurimak, satis yaprmak, internet servis saglayicihigl yapmak,

Ofset baski ve baski hazirlik tesislern kurmak wve isletmek,
kiralamak,

. Sermaye Piyasasi RKanunu, Sermaye Piyasas RKuruld
dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan sair mevzuat hikamierine
uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagl ortakiiklaninin borg
ve yakimliliklerinin teminatini clusturmak Gzere ipotek, rehin,

garantl, kefalet ve benzeri her trl ayni veya sahsi iglemi tesis |

etmek,

cermaye Pivasasi Kurulu  tarafindan  belirlenen
dahilinde, genel biliceye dahil dairelere. katma bltgeli idarelere,
i Ozel Idarelering, belediyelere ve koylere, vakiflara,

derneklere, bilimsel arastirma, geligtirme faalivetinde bulunan |
kurumlara ve kuruluglara, Gniversitelere, 6dretim kurumlarina ve |

bu gibi kisi veya kurumlara yardirn ve badigta bulunmak.

rL'h_ "E'ﬁﬂ'ﬁa

esaslar |

ithe | ve ihrac, - - {

Elek ronik iletigim sistemlert kurulmas) ve pazarlanmasi, bu
siste mlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmas| ve |
pa::rianmasi, elektronik ve bilgisayar orfaminda basin ve
yaylm faaliyetteri ile ugrasimasi, intemet servis hizmetlerinin
sa(lanmasi, intermet son kullanicilanina abonelik  hizmeti
kurmak, satig yapmak, internet servis saglayicilidl yapmal,

Ofcet baski ve baski hazifhik tesislen kurmak ve isletmek,
kiralamak,

Seimaye Piyasast Kanunu, Sermaye  Piyasas  Kurulu
dizenlemeler] ve yilrdriitkle bulunan sair mevzuat hikomlerine
uyrnak kosulu ile Jirket istiraklerinin ve bagll ortakliklarinin borg
ve yukimlUlklerinin teminatini olusturmak Ozere ipotek, rehin,

gaia: E?f?_ﬁzve berzer her turll ayn| veya sahsi islemi tesis

etme IFAN 20183

Ama'.f‘ ':ré i{ﬁnus“unu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyia,
Sﬁrma‘ye F’i’yasam Kuruli tarafindan  belirlensn  esaslar
datiiinde ~ve Esas Sozlesme'nin 8. maddesi gergevesinde
‘genel batgeye dahil dairelers, katma bltgell idarelere, |l Ozel
'|daralerlr‘te t}eledrj??ere ve koylere, wvakiflara. derneklere,
bilur.sel aragﬂrmah listirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruiaslara, hmver telere, ogretim kurumlarina ve bu gib kisgi
ves kurmﬂla__a,yarmm ve bagista bulunmak.

erly ngi bir esas sozlesme degisiklidi gerekmeksizin yukarida

heilﬁller;- aznlardan yararl ve gerekli gtrilen baska alanlarda da

_faaﬁyet}g ti unabilir. Bu takdirde Yonetim Kurulu buna yanelik teklifi

haklklr_tda Cienel Kurul'un onayint alacak olmakla bidikte 3. kisilerle
islentler adlsindan Turk Ticarel Kanunu'nun 125/ madde hilkmil

sakhdir. Sir< Jt'in kendi adina ve 3. kisiler izhine garant], kefalet, teminat
vermesi vi
‘ rma# sasi mevzuatl gergevesinde belifenen esasiara uyulur.

ipotek dahil rehin hakkl tesis etmesi hususlarnnda |




KESIN KURULUS TARIHI VE MUDDET

Madde 5

Sirketin kesin kurulug tarihi tescil edildigi taribtir. Sirketin hukuki varhg
muayyen bir siire ile takyid olunmamistir. Boyle olmakla beraber genel
kurul kanunda gésterilen toplantl ve karar hesaplanna riayet sart ile
ana sozlesmeyi tadil ederek sirketin slresini sinidayabilic, bu sekilde
takvid olunan sUre genel kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecedi  gibi  uzatilebilir ve hatta gene siresiz hale
doniigtirilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahivetinds alan igbu karanin tatbikindsn énce
Sermaye Piyasast Kuruly wve Gimrik ve Ticaret Bakanlidi'nin
misagdasinin alinmas sarttir.

KESIN KURULUS TARIHI VE MUDDET

Madde 5

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtic. Sirketin hukuki varlig
muayyen bir stre ile sinirlandinimamistir. Boyle olmakla beraber genel
kurul kanunda gésterilen toplant) ve karar hesaplarina uymak kaydiyla
Esas Sdzlesme'yi tadil ederek sirketin sdresini sinirlayabilir, bu sekilde
sinirlanan sire genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabileceqi
gibi uzatilabilir we hatta gene siresiz hale dondstirilebilir,

Esas Sozlesme™in tadili niteliginde olan isbu karann uygulanmasindan
dnce Sermaye Piyasas) Kurulu'nun uygun gdrisd  ve Glmrik wve
Ticaret Bakanligi'min izninin alinmasi sarttir.

SERMAYE VE HISSELER

Madde &

Sirket 2494 savili Kanun'un hikimlering gare kayith sermaye sistemini
kabul etmiz we Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.11.2000 tarih wve
1081687 sayill iZni il2 bu sisteme gecmisgtir,

.H-*

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000-TL olup her bir 1, TL
dederds 40,000.000 adet paya béllinmistir,

.'"_

7, W 'Tﬂ':

bélonmastiir. Bu hisselerin 7.823.670.-TL sermayeye kargilik gelen,

7823670 adedi nama yazili A Grubu; 7.823 670,-TL sermayeye kar$|'l"|k-j-'a

gelen 7,823,670 adedi nama yazill B Grubu; 2.911.835-TL sermayeye
karsiik gelen 3,911,835 adedi hamiline yazill C Grubu hisselerden
olusmakiadir,

- ﬁdegé‘ii“de 4,000 ea

f {
Sirketin ¢ikanimis sermayesi tamamen ddenmis 19.569,175,-TL di%p”:-
her biri 1,-TL (Bir Tirk Liras)) itibari dederinde 19.559.175 Eldé’r:e_p@j."é.

SERMAYE VE F‘AYLA.Q 7 HAZFMN
213

Madde 6

1 hikimlering gére kayith sermaye
F'|1,-'.asas| Kurulu'nun 28112000 tarih
il e bu sisteme gecmistir.

sistemini kaui a;rm ]
ve 'IﬂQHEEj‘ =
‘*a I
Eﬁlﬂﬁl rEm"iﬂ 0O0-TL olup her birl 1,-TL itibari
gava bolinmisiir,

o e

"\

ngI-:Enhﬂkawt

"$‘w+sat|m ¢|ké§n|r1:$ sermayest tamamen ddenmis 19.559.175,-TL olup,

‘-hﬁr .I:?zn o.=AL (Eir Tork Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
héjuhmu ar. Bu hissslerin 7.823.670,-TL sermayeye kargilik gslen

T.B25 ﬁ?ﬂ aded| nama yazill A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye kargi|ik
ruhu > 911 B35 -TL sermayeys

gelen 7.823.670 adedi nama yazill B §
karsihk gelen 2.911.835 adedigham

DJ_U;::nal-f.tadrr.




Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-
2016 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yill sonunda izin verilen kayith
sermaye tavamina ulagilamamig olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinim karar alabilmesi igin daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasast Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur,
Stz konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye
sisteminden gikmig sayilir,

Yionetim Kurulu, 2012-2016 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hilk(mlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
nerekll gérdigi zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazill pay ihrag ederek c¢ikanlmig sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5'inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 61'ini temsil eden ortaklann clumiu oyu ile
alacad kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alinarak artinlabilir,

Hisseler Yanetim Kuruly Karan ile Tork Ticaret Kanunu, Sema
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeleri ve 5

: ,.».{af“a

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni, 2012
2016 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yill sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin daha tnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel-kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur.
Soz konusu yelkinin alinmamasl durumunda Sirket kayitll sermaye
sigteminden cikrus saylir,

Yonetim Kurulu, 2012-2018 yillan arasinda Sermaye Piyasas) Kanunu
hilkiimlerine ve Sermaye Piyasas| Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gard(igl zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazill pay ihrag ederek cgikanlmis sermayeyi artirmaya

yetkilidir, 2

7H‘QJ
Kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5'nin temz dildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 61'ini temsil eden ortaklarn clumiu oyu ile

alacadi kararla ve SWEEE:EEI Kurulu'nun izni alinarak artirlabilir,
O

. Paylar, “r’ﬁnetrih I{urulu_;,_
Kanunu Sermay

ranerli Tork Ticaret Kanunu, Sermaye
yams i Kurulu dozenlemnelerl ve Sermaye

Piyasasi Mevzuatinin  sair ilgili  hokamleri  dahilinde : F'-"lf'sésa Mewuatrmc_.\tgqlr lgﬂt ilkiimleri dahilinde ihrag edilir.
.I: “__:_\“N
e X 8 n . be !
Yanetim Kurulu, oy birligi ile alacag karar ile |t|l:rar| de lﬁ?}'ﬂd uz%nrhdé ‘i‘iéne‘tlm l‘gurulu\qgﬁbéﬂﬂaﬁf‘%gi karar ile itibari dederinin Gzerinde
hisse ihrag etmeaye ve pay sahiplerinin g,rem p arii szm&n spay |hrag.*ietmeye iplerinin yeni pay alma haklarin kismen
veya tamamen kisiflayict  nitelikie almaya Veya . td’mamen kisitlayicl  nitelikte  kararlar  almaya  yetkilidir.

yn_atbghdir

Ihrag. edilen hisselerin tamami satlip bedellerl tahsil edilmedikge yeni
hisse ihrag edilemez

Sirket sermayesini  temsil eden paylar kaydilestirme  esaslan

' "r’fmetim Kurulunun itibari dederinin dzerinde pay ¢lkarmaya ve pay
“sahiplerinin  yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iliskin kararlarl Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
gsaslar gerr;eveéjinde ilan edilic. Yeni pag alma hakkin kisittlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda e$itsizli ] j kullanilamaz.

Ihrag edilen paylanin tamami satdg Lpay




gargevasinde, kayden |zlenir,

"HISSELERIN DEVRI VE NAMA YAZILI HISSELERIN DEVRI USULU
Madde 7

Mama yazili A ve B Grubu hisseler ishu Madde'nin ilgili hukbmleri sakl
kalmak sartl ile hisseleri temsil eden iimihaberlerin veya sair evrakin
ciro edilip devir alana teslimi surelivie devredilir,

Hiszelarin dewrinds, Turk Ticarst Kanunu, Sermaye Pivasas) Kanunu,
Sermaye  Piyasasi  Kurulu  dizenlemeleri, Sermaye  Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusuy AS.
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar we hisselerin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dGzenlemelere wyulur.

MNama yazili hisselerin her (00 devrl Yénetim Kurulunun onayina tabi
olup Pay Defterine kaydedilmek gerekir.

Tlrk Ticaret Kanununun 404 ve 418. maddeleri hikiimlen sakl kalmak
garti ile Yonetim Kurulu Ana Sézlesme hakimlerine veya ka%ﬂa a‘,rkm
hisse devirderini kayittan imtina edebilir, '11* '.![;{.'_'.ln"
'ﬁ
.-h{

Hamiline yazil C Grubu hisseler ise bu madde kawtlarlﬁa bagy
olmaksizin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu FSEJ:tTla"_.ie
Piyasas Kurulu dizenlemeleri, Saermaye Piyasasi Mevzuatinie |tgFHI sair
dizenlemsler, Merkezi Kayit Kurulusu AS dizenlemeleri,: Merkea
Kaydi Sisterm kurallan ve hisselerin  kaydilestirimesi ile |Ig![| -sair’|
dizenlemelere uygun olarak serbestg d&wedﬂabﬂw

Hisse Davir Usulil:

'PAYLARIN DEVRI VE NAMA YAZILI PAYLARIN DEVRI USULU

A4-Wyuimamas), Tork Ticaret Kanunu'nun 4%3. maddesi uyannca “Gnemii

reddi
S-Kanunu' .!QI'I 495 incd maddesinin 1'nei fikrasinin Sirket'e tanidi@ hak

_@rk&éf’m borsaca islem gdrmeyen nama yazil pay sahipleri, dogrudan

edilemez,
esaslar

Ihrag
Sirket  sermayesini temsil
gergevesinde, kayden izlenir,

eden paylar kaydilesgtime

Yapllacak sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
meveut paylaracdadiilir.

Madde 7

Faylarin devrintie, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye  Pivasas:  Kurulu  dbzenlemeler,  Sermaye  Piyasas
Mevzuatinn ilgli sair dizenlemeler, Merkezi Kayit Kurulusu AS.
dizenlemeler, Merkezi Kaydi Sistem kurallan  wve paylarin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

Sirket'in borsada iglem gdrmeyen nama yazil paylann veya paylan

temsilen ihrag edilmis pay seneilerinin dewr, Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir, Yoénetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu'nda ve isbu
Esas Sazlesmes'de gosterilen sebeplerin mevcudiveti halinde  devr
onaylamayabilir

Sirket'in borsada islem gaérmeyen nama yazill paylarimin devirlerinde
isbu  maddede belitien sartlanin  saglanmamast veya usullere

aabEp,., sayllir w2 Yénetim Kurulu tarafindan dewvre onay verilmesinin
in haki sebep olusturur. Bununla bidikte Tdrk Ticaret

vaimkanlar sakldir.

Tunkl’tcafet Kanunu'nun 483, maddesi hiklrmieri sakhidir

veya dolayll olarak, Sirketin ana faaliyet konusu e istigal egem ve
muhtelif yayinlzrin haklarini elinde by

pay sahiplerinin ou cergevede saly




A Grubu ve B Grubu hisselenn igbu madde hikimlering uygun olmayan
tiim satis veya sair suretlerde dewvirler! hikiimsiz olup devir alana hic bir
hak, mlkiyet veya menfaat saglamaz.

Hisselerini satmak isteyen hissedarin stz konusu nama yazili hisseleri
isbu Madde'de asafiida agiklandifl sekilde ve duruma gére A Grubu
veya B Grubu sair hissedarlara énceden yazill sekilde teklif etmeksizin
satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Ana Sozlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hikim ifade eimez,

b) On Alim Hakkr, Birlikte Satma Hakkn:

A velveya B Grubu hisse mallki hissedarlar, A velveya B Grubu
hisselerin herhangi bir sekilde satisa arz alunmasi halinde Sncelikli alim
ve birlikte satma hakkin haizdirler,

Hissedarlardan herhangi birisi hisselerini kismen veya tamamen Gglncl
bir kisiye —ki bu kisinin ismi velveya ticaret unvani, adresi ve diger sair
gnemli dzellikler yazill olarak agiklanmak gerekir- satmak arzusunda
clursa. dnce ayni grup iginde yer alan hissedarlann, bu kisilerin bu
maddede amlan haklanim siiresi iginde kullanmamalar halinde diger
grup hissedarlarin hisseleri Oglncl kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla
satin almak hususunda 6n alim haklar vardir. Hisselerin Uclnel bir
sahisa satimas hususu  kendisineg bildirilen aym grup  hissedar

(Muhatap Hissedar), 30 ginlik bir sire iginde hisseleri ayni kogullar.ile "
satin alacafim teklif eden hissedara bildirmedigi takdirde, teklif-éden |

hissedar ayni bildirimi bu kez de derhalrm -?épmak

rup hissedar
zorundadir. Hisselerin (glined bir gah M
teklif eden hissedar ile ayni grupta buiunan muhatap hissedarlarin &n
alim haklarin kullanmadiklar hususu kendisine bildirilen diger grup

hissadar (Muhatap Hissedar), S;gbaﬁ Wde hisseleri ayni
kosullar ile satin alacadin teklif e rq_ hig dzi'mm rmecijgl takalﬁdﬂ

tekiif eden hissedar, séz konusu blsselerj.rﬂmklanm@ bulunan lglngl
kisiye teklifte beflitilen kayit ve ;Eu:tla?la $atma hakkini haizdir. Satis
soOzlesmesinin bir grnedinin derha[f Strl-cet e, A Grubu ve B Grubu

[, ancak

| yaratacag| sineriyi Sirket'e aktarmak amac) ve imkanina sahip olmalar

vae dider yandan Sirket'in sahip oldugu yayinlarin faalivet gdsterdikler
Ulkelerde ve yabanci dilllerjde yayinlanmasi sureti ile Sirket'in faalivetin
dinya dlgeging yikseltme hedeflerl ile Sirkete bu yonde kathk
sadlavabilecek almalar pay sahipleri gevresi bilesiminin korunmasi
agisindan esas|i unsur tegkil etmektedir. Bu sebeple, Sirket'in borsada
islem gérmeyen nama yazili paylarini devrini Uglnch kisilerin belirtiten
nitelikler haiz olinamas) sebebi ile reddedehilir.

Ydnetim Kurule nun pay devri icin gerekli onayt vermemesi halinde
paylann milkiyet: ve paylara baglh tim haklar devredends kalir,

a) Borsada Islem Gormeyen Nama Yazili Paylarin Devir Usulii
Paylarini devretmek isteyen pay sahibinin séz konusu nama yazili
paylar isbu Madde'de asaiida agiklandige sekilde we duruma gore A
Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine dnceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu
Esas Sdzlegme kapsaminda gecerli olmaz ve hikim ifade etmez.

B) On Alim Hakk, Birlikte Satma Hakkn:

A wvelveya B Grubu pay maliki pay sahipleri A wefveya B Grubu
paylann herhangi bir sekilde satisa arz clunmasi halinde dncelikli aim
ve birlikte satma hakkini haizdirler.

F_’gi:..r t%atg_iplerinden herhangl birigi paylann kismen wveya tamamen
E}r;untu bir kigiy=2 —ki bu kiginin ismi vel/veya ticaret unvan, adresi ve

| diger sair bnerili ozellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak

arzusunda olursa, énce ayni grup iginde yer alan pay sahiplerinin |, bu
kigilerin bu maddede anilan haklanni sdresi i¢inde kullanmamalan
hallnde dsger grup pay sahiplerinin paylan Uglncl kisive teklif sdilen |
kawtﬂ_ﬁvﬁe gartlarla satin almak hususunda én alim haklan vardir. Paylann
~ifiincd bir sahisa satiimas: hususu kendising bildirlen ayni grup pay
sahibi (Muhatay Pay Sahibi ), 30 guglik bir sirg iginds paylar ayni

aglniy sahibing bildirmedigi takdirde,

al 0 ';.‘.:- ]

|, R Nﬂ

rup pay




.|'i|$l|E-‘r‘ Birlikte Satma Hakgim beraberce ve 3nr I-{Dgullég ﬁitlﬁ a

Hissedarlara gﬂnderilmesi '§5r_tt|r_

Ancak baska bir alicinin veya ik teklifteki sarilardan daha elverisli
sartlarin sdz konusu olmas) halinde daha elverisli isbu yeni teklifin
teklif

olup  igbu madde hikimien yeni igin de aym sekilde

uygulanacaktir,

Aynca Sirketin A wveya B Grubu hisselerinin tamaminin  sahipleri
tarafindan (Satici Hissedar) lcincl kigilere satisa arz clunmasi halinde
diger A veya B Grubu hissedarlarin (Birlikte Satan Hissedarlar) Sirketin
kendilerine ait hisselerinin timind Birlikte Satma Hakks vardir. Bunun
anlami, Birlikte Satan Hissedarlarin, Ggincl kisinin Satici Hissedann
satma niyetinde bulundufiu hisselerle birlikte aym kayit ve sartlarla
kendi hisselerini de satin aimasinin sadlanmasini, yukanda amlan 30
giinlik sire iginde Saticl Hissedardan talep edebilecek olmasidir,

A Grubu  hissedarlarimin tamami yering  birinin wveya bir kaginin
hisselerini Ugincl kisilere arz etmesi halinde, diger hissedarlar Birlikte
Satma Hakki'na sahip almayacaklardir. Ancak bu halde anilan A Grubu
hiszedar hisselerini Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satic Hissedar'in, Uclncd  kisinin, Biriikte Satan  Hissedarlarin
hisselerini de bu maddeds anilan kosullar ¢ergevesindes satin almasini
temin edememessi halinde, Satict Hissedar da kendi hisselerini
satamayacakhr. Yukanda On Alm Hakkina iligkin olarak belirtiian

yéntem aynen Birlikte Satma Hakkina da uygulanir. Su kadar ki \_Qldfﬁg:

gatim hakkinin kullaniimas) hususunda ayni gruptan veya djgeﬁgru;gf@
olan Birlikte Satan Hissedarlara misterek bildiim yapilacak’ olup, t:lu

HAZ IHAN

kullanacaklardir, 1 '.l.atr?"-

Her hissedar hisselerini tama_me’n veya:krsmen kendi grubu u;mde d:g'er ;
bir deyisle ana sirketine veya baglf kuralugina ya da devreden taraf ile [ E“ﬁﬁ" edemeresi halinde, Saj

aynl kontrol altinda bulunan diger bir :;,lrkete her zaman dewetmekte

sahiplerine yapraak zorundadir. Paylann Ggincl bir sahisa satlmasi
planlandigr, ancak teklif eden hissedar ile ayni grupta bulunan muhatap
pay sahiplerinin dn ahm haklann kullanmadiklan hususu kendisine

| bildirilen diger grup hissedar (MubatapPay Sahibi), 30 glnlak bir stre
Muhatap Hissedarlara yukanda belittilen usul dahilinde iletilmesi sart |

iginde paylar ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden pay sahibine
Bildlirmedidi tak.dwde takhf adan pa:,r sahitm sﬁz kanusu paylar,
satma hakking haizdir, Sabis sdzlesmesinin bir Srnedinin derhal Sirket
ile, A Grubu ve B Grubu Pay Sahiplerine gonderilmesi sarttir.

Ancak baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverigli
gartlanin s0z kcnusu olmas) halinde daha elverigli isbu yeni teklifin
Muhatap Pay Szhiplerine yukanda belittilen usul dahilinde iletilmesi gart
olup Isbu madde hikdmieri yenl teklif icin de ayni sekilde
uygulanacaktr.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu paylanmn tamaminin sahipleri
tarafindan (Saticr Pay Sahibi) Uglncl kigilers satisa arz olunmas)
halinde diger A veya B Grubu pay sahiplerinin (Birlikle SatanPay
Sahipleri ) Sirketin kendilering ait paylannin timinld Birlkte Satma
Hakkl vardir, Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahiplerinin, Gginci
kisinin Satici Pay Sghikinin satma niyetinds bulundugu paylaria hirlikte
aynl kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinim saglanmasini,
yukarda arilan 30 glnllk sire iginde Satic) Pay Sahibindsn talsp
edebilecek olmasidir,

gﬂhﬁugu pay sahiplerinin tarmarmi yarine birinin veya bir kaginin paylarini
tinciizkisilere arz etmesi halinde, diger pay sahipleri Birlikte Satma
Hakk:nas;.ﬁahm almayacaklardir. Ancak bu halde amlan A Grubu pay

Sah|b[ pa;;larrm Sirket'in rakibi olan kigilere satamaz.

7
'Satn:L Fjaz,f Sahibi'nin Uglincl kisinin, Birlikte Satan Pay Sahipleri'nin
paylarrm da bu maddede anilan kog liar gercevesinde satin almasin|

satamayacaktir  Yukanda Op'} i 1 sir_
yantem aynen Fhrhkte Satma 12

serbest olup, isbu husus an alim hakk: ve birlikte satma hakkina iliskin




hilkiimlere bir aykinlik tegkil etmez.

c) Hisse Senetlering Konulacak Sarbler

A wve B Grubu nama yazili her bir hisse senedine velveya muvakkat
iimunzbere veya Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas) Kurulu
dizenlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu AS. dizenlemeler, Merkszi Kaydi Sistem
kurallan ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dGzenlemelere uygun
olarak ve mimkin oldugu takdirde. Merkezi Kayit Kuorulusu AS.
nezdinde tutulan kayitlara agagidaki serh konulacaktir:

"i$bu senelle velveva muvakkat lImubaberde somutlagan hisselerden
highiri Ana Sdzlesme hikGmlerine uygun sekilde olmadikga satilamaz,
devredilemsz, lemlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair
takyitlerle sinifandinilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sar
suretlerte elden gikanlamaz,”

Aynca, Yonetim Kurulunun oy birligi lle alacagd karar Gzering, A ve B
Grubu hisselerin devn we sabs, Merkezl Kayit Kurulusu AS,
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kwrallari we hisselerin
kaydilegtiriimesi ilz ilgiii sair dizenlemelere uygun olarak kisitlanakbilir,

27 Hidiran 2013

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI

| dmcbin Esas Sozlesme hilkumlering uygun $ekilde olmadikga satilamaz,

satim hakkinin hullanilmas) hususunda ayni gruptan veya diger gruptan
olan Birlikte Satin Pay Sahiplerine misterek bildirim yvapilacak olup, bu
kigiler Birlkte {5atma Haklanm beraberce ve aym kogullar altinda
kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylann tamamen veya kismen kendi grubu iginde,
diger bir deyisle ana sirketine veya bagl kuruluguna ya da devreden
taraf ile aym kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her zaman
devretmekie serbest olup, isbu husus dn alim hakki ve birlikte satma
hakkina iligkin hilkimlera bir aykinlik tegkil etmez.

c) Pay Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazilh her bir pay senedine velveya muvakkat
iimuhabere veys Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermayes Piyasas: Kurulu
dizenlemeler, Sarmaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit <urulusuy A3, dlzenlemelard, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar ve hisselerin kaydilegtiriimesi ile ilgill sair dizenlemelere uygun
olarak ve mumkln oldudu takdirde, Merkezi Kayit Kurulusy AS.
nezdinde tutulan kay ttara agafidaki gerh konulacakhr:

“|sbu senette velveya muvakkat ilmuhaberde somutlasan paylardan

-"‘ua»@m?ﬂ mez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair

--.-Halsyilt/gerl = siniflandinlamaz, iradi clarak veya hibe, tasfiye ya da sair
| stistlerle glden gikanlamaz,”

£ ,.g

j fH@ﬁlhﬂ yazili. C Grubu paylar ise bu madde kawtlarina bagl

.olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
:P.iyégam Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasas Mevzuatinin ilgili sair
ditzenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulugu AS. dizenlemeler, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar wve hisselerin kaydilestirilmesi ile igili sair
diizenlemelere vygun clarak serbestge devredilebilir.

g
GEMEL KURUL TOPLANTILA .‘?- qs ;
| Madde B




Madde 8

Sirketin sermayesi Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Kanunu
hikimlerine gore artinlip azaltilabilir,

Sermaye artinmlarinda yonetim  kurulu yeni pay alma  hakkinin
kullaniimamas) nedeniyle arta kalan hisseleri itibarl bedellerinden
yilksek bir bedelle halka arz etmeye yetkilidir, Sermayenin yedek akge
veya faniann llavesl suretiyle artinimasinag karar veriimesini halinde
hissedarlara sirketteki paylar craninda bedelsiz hisse verilir,

Genel Kurul toplantilannda asadidaki esaslar uygulanir.

a) Gagn Sekli: Genel Kurullar, clagan veya olaganistl toplanir. Bu
toplantilara davette Tark Ticarst Kanunu Sermaye Piyasas) Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimlen uygulanir,

Genal kurul toplantilanina dair ilankar, mevzuat ile Gngbrillen usulierin
yani sira, mimkin olan en fazla sayda pay sahibine ulagmayi
sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlll iletigim vasitas: ile

genel kurul toplanti tarihinden asgari g hafta Sneeden yapilir

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, Sirket'e yazili olarak
bildirmis bulunduklar faksa da en az 21 gin dncesinden gondeniecektir.

Sirket'in internel sitesinde, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalann yam sira, genal kurul toplant ilan ile birlikte,
Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan sair mevzuat hikomleri geregince yapiimas| gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplantt Zamani: Qlagan Genel Kurul, senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantilarda gundem geregince gor(gilmesi gereken
huzuslar incelenzrek karara baglanir.
£ e anisti Genel Kurul, Sirket islerinin  gerektirdigl hallerde ve
27% 4 S syzamanlarda Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
JMN 2{” 2 f" PR Plyasaﬁg Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hilkimlerine gore
ey i 3 ,f “t {ﬂ"anlwe gereken kararlan alr.
£y = o e il Jr 3 cj“ Iaglantl Yari: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya
x 3 /1 } a & b R Yahetim Kurulunun verecedi karar Gzerine Sirket merkezinin bulundugu
- A3 R ¥ (A
o= 3 ‘\_‘, T *ﬂiﬂke in bagka bir yerinde toplanir.
08 4.“ : ..__5_'_5::’.‘-: B ,I .
BT s b d) Temsil: Genel Kurul toplantilar] nr:i ipleri kendilegni-pay
o TEgy P sahibi alan veya olmayan bir vekil gié ilBttipabilirler
c\hq:_-.__:‘_,_,. i ¥y .~
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Vekdleten oy verme konusunda, Tork Ticaret Kanunua, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair
miavzual hikimiering uyulur,

e} Toplantiya Katihm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim
Kuruly Oyeler lle en az bir Yonetim Kurulu Oyesinin ve Bajimsiz
Denetim Kurulugu yetkiisinin katimalan esastir; aynica gindemdeki
konularla ilgili ' sorumluluklari olanlar ve aciklamalarda buluhmas
gerskenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun gered
toplantida hazir bulunmalan gerekenier disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant bagkani
tarafindan Genel Kurulun bilgisineg sunulur.

Pay sahipleri, Tork Tcaret Kanunu, Sermaye FPiyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezl Kayit Kurulugu A5, dizenlemelerni
ile yUrtrikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel Kurul
toplantisina katiabilirler. llgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin welveya vekilinin taplantiva katiip stz almas
velveya oy kullanmas) milmkin degildir.

f) Toplanti Bagkanhii: Genel Kurul toplantilaring Genal Kurul
tarafindan sacilen pay sahibi sifating tagimasi sart olmayan bir baskan
yanetir. Bagkarn tutanak yazman ile gerek gdrilrse oy toplams
memuruny  belrleyerek baskanhd olusturur.  Geredinde  baskan
yardimcisi da sacilebilir.

oty T,
v

L;‘g]tﬂa inlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olafianistl genel

- Rui‘:ul ﬁ}plantnallnda Glmrlik ve Ticaret Bakanhd Temsicisinin,
it Iﬂﬁlar!g‘da bulunmas! ile ilgili Tlrk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlk
du;ﬁlemeierl v sair mevzual hikimlering uyulur,

i h} Oy Hakki ve Kullanmimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir
oy hakki vardir.




' GENEL KURUL TOPLANTILARI

hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
2aruniudur,

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takcirde, bunlar aralannda anlagarak kendilerini uygun
gordilkleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katimak ve oy vermek hakkini intifa hakk sahibi kullanir,

1) Toplantt ve Karar Nisabi: igbu Esas Sozlesme'de, Tirk Ticaret
Kanunu'nda veva Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde daha ag:r nisaplar saptanmamis oldukga; a)
Genel Kurullara, sitket sermayenin en az % 61'ini temsil eden pay
sahiplerinin  toplantida  hazir bulunmalan  halinde toplantl  nisabi
gaglanmig olur b) Genel Kurul toplantilaninda bitin kararlar girket
sermayesinin en az % 61"ini temsil eden pay sahiplerinin clumlu oylar
ile alinacaktir,

i} ic Yénerge: Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimler
ve bu Kanun gergevesinde gikanlan yénetmelik ve teblifilere uygun
clarak Genel Kirulun calisma usul ve esaslanna iliskin kurallan igeren
bit Iz yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar, Genel
Kurul'un onaylacidi ig yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir,

i) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihim: Sirketin
=genel kurul tcplantifanna katilma hakkl olan hak sahipleri bu
y?qu% lara, Turk Ticaret Kanunu' nun 1527 Maddesi uyannca elektranik
Dr mda da katlabilir, Sirket yorirlDkteki mevzuat cercevesinde hak
Sﬂi‘wterrﬂln genel kurul toplantlarina elektronik crtamda katilmalarina,

it bﬁer{de bulunn‘ncllaﬂna ve oy kullanmalanina Imkan taniyacak elektronik

e:@e] @Jrul sisternini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus

: §isteri}1érden de hizmet satin alabilir, Yororlikteki mevzuat uyarninca

U olmasz halinde, vapilacak tOm genel kurul toplantilannda esas

bt sOzlesmenin bu hikmd uyannca, kurulmug olan sistem Ozerinden hak
| sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin kullanabilmesi saglanir.




' CAGRI VE GIINDEM

Madde 9

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigs yetkiier! kullamr ve gorevleri yerine getirir,

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplaniriar. _
Yasaya ve Ana Sozlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel |

Kurul batan hissedariar temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar,
kargi oy kullananiar ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullar olagan ve claganusty olarak toplanmir ve gerexli
kararlar alir

Sirkel Ana Sézlesmesinin 3. maddesi kapsaminda her turu teminat
veriimesi ile Ana Stziegme'nin 3. maddesinde belirtien kesullarda bir
hesap donemi igensinde yapiacak vardim ve badiglann toplamimmn
Sirket aktiflerinin %1'ni asmas! ancak Genel Kurul'un bu yonde alacag)

| bir karar ile mumkindur Genel Kurul ust sinir belirlemek koguluyla |

) x ?. 2

onceden bu konularda Yonetim Kurulu'nu yetkdi kiabilir,

L v
sSermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu duzenlemﬁ[eﬁn Ve
yurlirliikte bulunan iigill sair mevzuat hikdmleri Jeragince,: adaylar
hakkinds agiklanmasi gerekli bilgiler, Genel Kurulda pay bahiplenr‘.in
bilgisine sunulur. Pay sahiplennin hiigisine sunulmasi gereken husﬂslar

bulundugu tekdirde, ayn bir gundem maddesi kapsaminda genel =

kurulda aciklanir

Ana Suzlesme tadilleri ve sermayenin azaitimas: Genel Kurul karar ile

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanuru Sermaye Piyasasi |
Rurulu ddzenlemeleri ve lgili sair mevzuat hikiimierine gdre |

gerceklestirilir,

| Madde 9 |

Genel Kuril Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin iendisine tandigi yetkiler kullanir ve gorevieri yerine getirir,

Esas Sozezmenin 3. maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde
Sirket tarafindan_bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagiglarin it simin Genel Kurdl tarafindan belirlenir. Genel Kurulca |
belirlenen snin asan tutarda bagis yapilamaz ve yaplan badislar
dagitlabilic kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislann

| Sermaye Piyasas) Kanunu'nun ortall kazang aktanm: dizenlemelerine,

Tark Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirihik teskil etmemesi,
gerekll dzel durum agiklamalarinin yapiimas) ve yil icinde yapilan
badiglarin ¢enel kurulda ortaklann bilgisine surulmas! zorunludur
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Madde 10

Genel Kurul olagan we olajanOstd toplantilara Ydnetim Kurdly
tarafindan cagrilir. Acil durumlarda Sirket Denetcileri de Genel Kurulu
elaganistd toplantiya cagirmaya yetkili ve yikimitdirer.

Ayrica  sefmayenin en az  yirmide binmi ellerinde  bulunduran
hissedarlarin yazih talgbi halinde Ydénetm Kurulu, Genesl Kurulu
alaganlstl toplantiya davel stmeys veya Genel Kurul toplantiva zaten
gaginimig ise istenen hususlan toplant gindemine almaya mecburdur,
su kadar ki glndeme alinacak hususlarin en gec toplant tarihinden 21
giln énce hissedarlara bildirilmesi garttir.

Yanetin Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birinl elisrinde
bulunduran hissedarlann yukandaki talebini yerine getirmemeler
halinde Genel Kurulu  toplantiva  gadirarak  istenilen  konulann
garisiiimesi icin gerekli milsaade yetkii mahkemeden alinacak bir
kararla saglanabilir. '

Hangi tirde alursa olsun Genel Kurul toplantilanna davet hissedarlara
iadeli laahhitil mektupla toplant) tanhinden en az 21 gin dnce
yapllacak ve Ana Sozlesmenin 35, maddesi uyarinca ilan edilecsktin,
Ayrica, A Grubu ve B Grubu hisssdarlara davel, Sirket's yvazih olarak
bildirmis bulunduklar faksa da en az 21 gin dncesinden g-ﬁnd‘éyﬁfﬁ”

Genel Kurul toplantilanyla ilgili ilan ve cagnlarda tuplantmlﬁrapﬂaqagl.
yer, gin, saat, gindem ile Sermmaye Piyasasi Kanunfx ﬁe;fmsfye
Piyasas Kurulu diizenlemeleri ve yirarlikte bulunan ilgili sair mewzhal'

Glhndemdes belirtilmeyen kenular hakkinda gérlisme yapﬂamaz {re kara’r
alinamaz,

Genel Kurul toplantilan Sirket merkez nge m‘g Mm Kurulu'nun |

verecedl karar Ozerine Sirket merkpﬁmln bufun&ﬁm’{ kentin bagka bir

hikimleri geredince bulunmasi gngdrillen tim hususlar bEllrtﬁeE:EktH‘ 4

Madde 10

Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en gok 10 kigiden olusan ve
Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yénetim Kurulunca yonetilir ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasas) Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette lyesi, bagmsiz Oye niteligine haiz adaylar arasindan
segilin, Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarmin belilenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil velveya
gorevdan ayrilmalarinda Sermaye Piyasas) Kanunu, Sermave Pivasas
Kurulu  dizenlemealer wve  ylrdrlidkte bulunan gl sair mevzuat
hlkimilerineg uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faalivet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenlsyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis we deneyimli, mali tablo wve raporlan
irdeleme yeten=gi bulunan wve tercihen yiksek O&grenim gormis
kigilerden secilmes| esastir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerindsn birinin herbangi bir sebeple bosalmas)
halinde vering gerekll nitelikleri tasiyan bir kisi ik toplanacak Genel
Kurdlun enaying sunuimak (zere Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Sz

“Rb;a‘usu kigi Oyeildi Genel Kurul tarafindan onaylanmas: kasuluyla yerine
3 'Eeq.l uggl kizinin slresini tamamlar.

\?}’ur‘tehﬁ'ﬁ Furulu iiyesi olan tizel kisi, kendi adina tascil edilmis bulunan
ki§|j,-'| her zaman degistirebilir.

GeneF Kurul gerek gbriirse Yonetim Kurulu  Oyelerini her zaman

t d_eé"i$tll'$hlllr
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Tiirk Ticaret Kanununun 370 maddesi hukmo sakidir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11

Genel Kurul toplantianinda Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Komiserinin
hazir bulunmas! sarttir. Komiserin yoklugunda yapiacak toplantiarda
alinacak kararlar gecersiz olacak ve yok sayilacaktir

Qlagan ve olaganista Genel Kurdl topiantilan toplant gunanden en az |

21 gun onee Guomridk ve Ticaret Bakanl@ ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na veya yetkili kildiklan mercilere bildinlir.

YONETIM {JRULU UYELERININ SECIMI

Madde 11

Yonetim Kurdlu Gyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gbsterecedi adaylanin
arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin g&sterecegi adaylar arasindan,
esit sayida ¢ mak uzere, Genel Kurul tarafindan segilir,

OY KULLANMA HAKKI VE TEMSIL
Madde 12

Genel Kurul Toplantiianna katilan hissedariannin veya vekillerinin sahip
bulundukiart veya temsil sttikleri her hisse Igin bir oy hakk vardir. Genel
Kurul Toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan
veya hangten tayin edecaklen bir vekil ile temsil ettirebilirler,

Hissedarlar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ser
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugu A, diizenlemeler,
kaydi Sistem ve hisselerin kaydilestinimes: ile ilgili sair duz

uygun olarak genel kurul toplantising katilabilirler, ligili mauzuﬁtd I.u;g?uff
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GOREV SLHESI
Madde 12

Yonetim Kurulu Gyeleri en ok Ug wil stre ile gorev basinda kalirlar,
Genel Kuruf'un segim karannda gorev slresi agikga belitimemigse

secim bir ;1 igin yapilmis addolunur, Stresi biten dyenin yeniden |

secimesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul Oyeliklerinden birinin
bosalmas) 1alinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan dyey dnermig bulunan
; ay sthiplerinin gosterecedi adayianndan birini her pay grubunun
ki 1. maddede belittiidigi Uzere Kurul bunyesinde yeten kadar
_|Im 25 gerekhgme dalr kurah gbz n}nunde bulundurarak yeni
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olarak girig belgesi almamis hissedarin wvelvaya vekilinin toplantiya
katilip sdz almas velveya oy kullanmas mamkin degildir.

Girig belgeleri, birinci toplantida cogunluk clusmazsa. ikinci toplanti icin
de gecerlidir,

Bir hissenin intifa hakkl ile tasarruf hakkl bagka bagka kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
gordOkler, sekilde temsil ettirebilirler. Anlazamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katimak ve oy vermek hakkini intifa hakk sahibi kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Fiyasas)
Kanunu, Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemelerine wve sair ilgili
mevzuat hukimilsrne uyulur.

NISAP
Madde 13 ”
&
ly o 1%13 '5' )
Isbu Ana Soziesmede, Tirk Ticaret Kanunu“nga veya Semjaye’
Piyasas) Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemlerinde &’gha
agir nisaplar saptanmarmis oldukga; a) Genel Kurullara, si

bulunmalari halinde toplantl nisabl sadlanmiz clur. b) Genel Kurul

toplantilarinda bitin kararlar sirket sermayesinin en az % &61"ini temsil
eden hissedarlann olumiu oylan ile alinacaktir,

2 7 HAZJHAN 2013

onayina sunulur we onaylanmasi halinde yeni Uye satefinin kalan garev
suresini tamamiar,

VE BASKAN YARDIMCISI
,# E";uj; g
-:13‘9 13

.,-ur'-""

’hf\\ o
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k|’::ﬂ°véiarﬂf’( ﬁuruiy her wil clagan Gensl Kurul toplantizim izleyen ilk

24 “tu,planﬂﬁmdﬁ E}]T Baskan ve bir Baskan Yardimcisl secer.

sermayenin en az % 61'Ini temsil eden hissedarlann toplantida hazi a@aﬁanlmfmfah Yonetim Kurulu Bagkanina, Kurulu toplantiya davet

etmek, toplantiya iligkin glndemi hazirlamak, toplantilara Baskanlk
etmek ve toplant gelisimini usuline uygun ve dedru olarak tutanaklara
gagirttirmekten bagka herhangi bir dzel hak ve yetki vermez. Baskanin
yoklugunda toprantiya Baskan Yardimecisi, onun da yoklugunda ise en
kidemli Gye Baskanlik eder.

Yénetim Kurulu Bagkan! kurul toplant ve garlsmelerinin diizglin sekilde
yapilmasin ve alnan kararlann tutanaga gecirilmesini saglamakla
yOkOmlddir; Bu sorumiuludunu Ydnstim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklan Ostlenir, Bagkanin herhangi

bir nedenle katiamadidl kurul toplantilann yonetir ve Baskana tim
islevlerinin gergeklestiriimesinde yardimei olur.
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Madde 14

Genal Kurul toplantilarina Yanatim Kurulu Bagkan veya yoklugu halinde
| Baskan Yardimcis), onun da bulunmamas| durumunda Yanetim Kurulu
Oyelerinden herhangi bir baskanik eder. Genel Kurul toplantilannda
cogunluk hissedar Oy Toplama Memurlufuna ve hissedarlar arasindan
veya harigten bir kisi Katiplige secilir. Genel Kurul toplantlarinda alinan
kararlarin gecerliigi karar metninin Genel Kurul Toplantl Tutanadina
gegiriimesine baglidir. Ishu tutanaklar
Genel Kurul Baskani, Bakanlk Kaomiseri, Oy Toplama Memury ve Katip
tarafindan imza edilir.

YOMNETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14

Yonetim Kurulu gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi sikhkia

toplanir.

Toplantilar kural olarak Bagkan veya Basgkan Yardimeisinin ¢adrns

| Uzerine taplanit Uyelerden en az UcUnln istedi halinde de Yénetim

Kurulu'nun teplantiya eagnimasi zorunludur, Kurul yelerindan herhangi
biri gériglimesini istedidi glndem konusunu agikea belirleyerek
Bagkandan wveya onun yoklugunda Bagskan Yardimeisindan Kuruly
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tam toplant gadgnlan toplant gininden en az onbes giin evvel faksla
bildirifip toplant glinlinden en az onbeg gin evvel taahhGtld mekitupla
teyit alunacak ve toplant glndemini igerecektir,

J@netim kurulu toplantisi gtindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
-‘bn%i'gélé"ﬁ:_-ggit bilgi akist saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir sire
:’ﬁﬁﬁe"ﬁrﬁngﬁm kurulu diyelerinin incelemesine sunulur,

'l.:}

' sl A : .

£ ‘:’Dﬂe’tlm:.{Kumlu toplantilar kural alarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak
" e bir seferinds bu yonde karar verilmis bulunmasi gartiyla bagka bir
: yﬁr&e;ﬂé,\yg’pllahilir.

3 -"\".'-1' ..1?;-- A . .
Mar Ingilizce ve Torkge olarak yirltilir, Toplantiya ait resmi

tutanaklar Tirkpe olarak tutulur. Her toplantiy takiben tutanaklar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsteriimis olan yénatim kurulu
(yelerince derhzl ingilizee'ye tercume ettirilir ve B Grubu pay sahiplerine
yazil clarak bildirilir,

Yonetim Kuruly Oyelerinin  toplantilara  filen katimalan esastir;
toplantilara uzaktan erisim sadlayan her tirld teknolojik yéntemle |
katilabilinir.  Toplantiya katilamayan, ancak goriglerini ¥_EZI|I olarak

i7

| bildiren Oyenin garasleri diﬁerj?el bilgisinegunulur,
F .- i .'. s
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Yonetim Kurulu kararlan imzalanarak karar defterine gedirilir. Olumsuz
oy kullanan Oyelerin gerekgelerini de belirterek tutanad imzalamalan
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar Yonetim
Kurulu Sekreteryas tarafindan duzenli olarak arsivienir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin olurmlu oyunun arandigi hallerds, bagimsiz
| y@netim kurulu uyesinin olumsuz oy kullanmas) durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kurulu  dizenlemelerinin
ongardigu tedbirlere uyulur,

Tiirk Ticarst Katunu'nun 380 maddesinin 4. fikra hikmi sakhidir.

Yanetim kurulu toplantilar Tork Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi ve
bu madde g¢ergevesinde yapilacak dizenlemelere uymak kaydiyla
tamamen elektronik artamda yapilabilecedi gibi, baz) Uyelerin fiziken
meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Oyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluylz da icra edilehilir,

Sirketin yénetirm kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tdrk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyannca

tronik ortamda da katilabilic. Sirket, Ticaret Sirketlerinde  Anonim
enel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar

-k HAKKING
B "-o.

| sahlplermm

Teblifj hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
ik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
; Tcrplann Sistemini  kurabilecedi gibi bu amag igin
de hizmet sabtn alabilir  Yapilacak
rda sir<et sozlesmesinin by hOkmi uyaninca kurulmug olan
Ml lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
giii mevzuatta belitilen  haklann Teblig hilkimlerinde
belirtilen cergevede kullanabilmesi sadlanir.

OYLAMA YONTEMI

Madde 15

Toplantiya katilan hissedarlanin yirmide biri tarafindan oylamanin gizli
yapiimas) talep edimedikge Genel Kurul toplantilarinda oyiar el

NISAP
Madde 15

Yonetim Kurulubun toplanabilmesi |-:;m Uye tam say|stnin gogﬁg{ggunun
hazir bulunmam sarttr. ; - - '
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kaldirmal: Surefi}rle agik olarak verilir,

Kanun veya ighu Esas Sdzlesme'de aksine bir hikidm Eu'lu,inrna::hlcga'

Yonetim Kurullh kararlan  toplantida hazir bulunan  Uyelerin salt

cafunlugu ile alimr,

Bir Yéanetim Kurilu Oyesinin diger bir Oye adina oy kullanmasi mumkdn
degildir. Ancak loplantiya katilamayan herhangi bir Oyenin konuyla ilgil
gorislerini ve kanisimi yazil olarak bildirmesi uygun olup bu géris ve
kanilar toplant: tutanadina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16

Sirket, Genel Kurul kararnina gére en az 8 en cok 10 kisiden olusan ve
Genel Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yénetilir ve
temsil olunur.

Yanetim Kurulu Oyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin iglem wve
tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sicket
yonetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali table ve raporlan
irdeleme  yetenedi bulunan wve tercihen yiksek dfrenim gdrmis
Kigilerden segilmesi esastir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 16

Yénetim Kuruly, ylrbrlGkieki meveuat, isbu Esas Sdzlesme ve Genel
Kurulun kendigine wverdigl thm gdrevien ifa ile yikomladar. Gerek
yasalar ve gere<se ishu Esas Sdzlesme duzenlemelerine gire Genel |
Kurul karanni gerektirmeyen tom is ve iglemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir,

Yonetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenleme ve kararlan, Esas Sozlesme ve
yordridkteki mevzuat hikimleri dogrultusunda gérevierini ifa eder ve

Ff‘ﬁ_:ﬁ?é‘tkjjerini kullanir.
Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu dyelerini h:a,r Z-;:Ifﬁ e, 3 S

dedistirebilir.

- |Ié g:aplj
f’v‘gﬁé;ur} veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

ﬁ'@agd& belitilen hususlar ancak Yonetim Kurulunun Oye sayisinin
yar@md n Og fazlasinin alumlu oyu ile alinacak Yanetim Kurulu karan
bilir ve Genel Modir dshil olmak (zere baska bir Sirket

x,ﬁ Ozellikle temettd politikas), finansman politkas)  {Brnegin
borgfhisse orani), nakit yénetimi ve finansal risk idaresi {faiz
oranl r|~|~..l-c;|_ diwiz kuru riski ve emtia riski} dahil almak (zere
Sirketin genel finansal politikasinin saptanmast.

Alzere

Ucret miktarina bakilmaksizin, g

enel Midi dahli alm
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olan kisilerin 1ze alimmalan, isten cgikariimalar, hizmet
stzlesmazlerinin akdi, tadili ve feshi

¢, Yk isetme ve mali bitgelerinin benimsenmesi ile bitce
kalemlerinin % 10°U asar oranda arttinimasi.

d.  Basin ve vayin politikasinin belilenmesi.

a. Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebblsler,
dergiler (bunlara iliskin isim haklan dahily yaratmak, iktisap
etmek, sona erdirmek veya satmak.

f. Menkul kiymetler cikanlmasi, edinimesi veya elden
cikartilimast, is faalivetlering veya daimi kuruluslara girigilmesi,
edinimasi, kapatilmasi veya devri.

g. Diger girketlers istirak etmek, meveut istirakleri satmak, ortaklik
stzlesmaleri akdetmek veya feshetmek.

I h. Clay bssina veya yillk toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir
milyen ABD dolan) va da Gstd veya buna tekabil eden tutarda
yatinm yapilmas! veya bunlardan vazgecilmesi,

i Sirket terafindan sabit aktiflerin (gaynmenkul) veya isletmelerin

ﬂ} =, Iktisabl veya elden gikanimasi.

L

= Iz em hbasina veya yilik toplam olarak 500.000 Dolar (bes

UL

% barg yaratiimasi.

1\\' 2 yg‘bm #BD dolan) ya da stl veya buna tekabil eden tutarda

L? Jgﬁ‘k.etm dogrudan veya dolayll olarak pay sahibi bulundugu
rketlerie iigili olarak pay sahipligi haklarnmin kullamilimas:.

Garanti veriimesi,
m. A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan

ve dolayll olarak  kontrol edilen  kuruluslarla sdzlesmeler
yapilmast,

n. Sirketge faaliyete iliskip/figfiandi bir magdMiveya, gayrimaddi |




edinilmesi veya bunlarin elden cikariimasi,

Sirketin bagl kuruluslanimn yukandaki listede belittilen y&netim
iglemleri ile iigili bulunan yonetim tasarruflarimin onaylanmasi.

p.  Sirketi temsil ve lzama yetkili olan kigilerin belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayll olarak hakim durumda olan
pay sahipleri, Yanetim Kurulu Oyeleri, dst dlzey ydneticilar, bunlann as
ve ¢ocuklan ileikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan kural olarak
Sirket veya bagh ortakliklan ile i3 yapamaz ve rekabete giremez; aksi
Sirket sermayesinin en &z 4/5inin  temsil edildidi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61'inin alumlu oyu ile
alinacak kararla mUmkindlr. Séz konusu kapsamdaki  islemler
hakkinda ayrica genel kurulda bilgi veriimesi zorunludur.

Yanetim Kuruly yelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur.

X Anetim Kurulu dyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlannn korumak,
t‘.’:E‘ELIn‘I izleme yonlendirme ve denetim amacina yonelik clarak, bagl

_'],.""‘-“_
r&

'-'_"ﬁﬂﬁf Fsiteler, Ggretim kurumlarl ve bu gibi
B.Eﬁun haricindeki gérevier Yonetim Kurulu'nun kabul edecegdi kurallar

-| Urtakﬁ}( istirak. ve misterek pgdzetime tabi ortakliklarin ydnetim
Xkumllar;}nda qorev alabilirler. Aynca, Yonetim Kurulu Oyeleri, kamuya

F'\.'F

}ya%rh sdernekler, wvakiflar,

kamu yaranna calisan veva bilimsel
gelistirme faaliyetinde bulunan  kurum  ve  kuruluskar,
kurumlarda gdrev alabilir.

ragtj na,

dahlhl‘lde we onayl e mimkindlr.

mal varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticar marka ve know-how

YONETIM KURULU UYELERININ SEGIMI
Madde 17

Yénetim Kurulu Oyeleri, A Grubu hisse sahibi hissedarlarina gdsteraceqdi
adaylann arasindan ve B Grubu hisse sahibi hissedarlarin gdsteracedi

YETKI DEVRI |

Madde 17

Tirk Ticaret Kanununun 375, maddesi ile Sermaye Piyasas Mevzuat
me'nin iIgiH- hﬂkumleri

ve sair mevzusl hikamler i[e isbu Fsas SE’:zi

adaylar arasindan, esit sayida olmak Ozere, Genel Kurul tarafindan




secilir.

Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette Uyesl ise bagimsiz Gye nitelidini haiz adaylar arasindan,
yukarida birinel fikrada belirlenen esaslar dahilinde, Genel Kuruica

secilir,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylannin belilenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil velveya
gorevden ayrnimalannda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas
Kurulu dizenlemeleri we yirorllkte bulunan lgili sair mevzuat
hlkumlerineg uyulur,
: et ol
87 HaZiran 2013 WY
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-:‘_qui_irle e yapilimis ize, kendilering tirakilan alanlara iligkin hususlann;

h‘mﬂeu} Kuruli'nca bu yonde bir belileme yapimadiysa tamaminin
¥ yerine/getiniimesi ve gozetiminden yetkili ve sorumluduriar,
E :}\."- :_vl_-c :F

=54 kanuna dayanarzk, bagkasina devreden organlar veya kigiler, bu gorev

Tark Ticaret Kanunu' nun 367. Maddesi cergevesinde diizenleyecedi I=
Yonerge hlkmleri ¢ercevesinde, yanetimi kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu oOyesine, 3. Kisilere, gensl mudire,
olusturacad) Kurul veya Komitelers devretmeye yetkilidir,

Yonetim Kuruiu ayrica gerekli gordigi  takdirde yetkilerinin b
bélaming, Sirset glerinin beliri  kisimlann,  aldigr  kararlann
uygulanmasimin izlenmesini Ostlenecek murahhas lyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas
iyelerinin her birinin sorumluluk alanlar, Yénetim Kurulu'nca belirlenir,

Murahhas lyeler, kendilerine birakilan alandaki bltin yetkileri ve |
sarumiulugu devralmis olurlar, Bu kapsamdaki iglemler nedeniyle ve |
ancak minhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve davri kabil
olmayan yetki ve gorevieri muhafaza edilmek kaydiyla, kural clarak
diger yénetimn kurulu Oyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

yanetim  Kurulu'mca  sorumliuluk  alanina  iligkin bir - belirleme
yapilmaksizin murahhas Uye segimi yapilir ise, murahhas Oyeler
herhangi bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yénetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlanin uygulanmasina iliskin tUm yetki ve sorumlulugu
devralrmis olurlar,

ri\mﬁﬁhhas Uyeler lera Kurulu'nun dogal Uyelendir. YararlGkteki mevzuat
| Cergelygsinde omak kaydiyla, lera Kurulu, Yonetim Kurulu'nea bir

£

Hfgmjn'dan veya Esas Sdzlesme'den dodan bir gdrevi veya yetkiy,

derecede dzen
Ve

ve vyetkileri devralan kisilerin segiminde makul
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu  kigilerin ful
kararlarindan scrumlu almazlar.

GOREV SURESI

YONETIM KURULU KOMITELERI,
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Madde 18

Yanetim Kurulu Oyeleri en gok O yil slire lle gorey basinda kalirlar,
Genel Kurul'un segim kararinda gérev slresi acikca belitimemisse
secim bir wil igin yapilmis addolunur, Sdresi biten Oyenin yeniden
secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul Oyeliklerindsn birinin
bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, yeri bosalan Oyeyi dnermis bulunan
arup hissedarlann gostereceq adaylanndan birini her hisse grubunun
yukardaki 17. maddede belirfildidi lzere Kurul binyesinde yeteri kadar
temsil edilmes| gerektigine dair kurall géz éniinde bulundurarak yeni
Uye olarak seger. Bu yani Uyenin secimi toplanacak |k Genel Kurulun
ohayina sunulur ve onaylanmasl halinds yeni Uye selefinin kalan gérey
sliresini tamamlar.

Herhangi bir yonetim kurulu Oyesinin, temsil eftigi sermaye grubu ile
arasindaki iliskinin sona erdigi hususu, ilgili sermaye grubunca sirkete
yazill olarak bildirildigi takdirde, amlan kiginin yonetim kurulu Gyeligi
sifabl re’'sen sona ermis olacaktir.

Macdde 18

Yonetim Kurulu gdrev we sorumluluklanimin, en iyi sekilde, yerine
getiriimesini sag'amak (zere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak,
Tirk Ticarst Kahunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas
dizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak
dzere vyeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlannda gérev wve calisma alanlan isbu Esas Sdzlegme hlikimler
de dikkate alindrak etrafli olarak belirlenir. Yanetim Kurulu her zaman
komitelerin gérev we galigma alanlarimi yeniden belirleyebilecedi gibi
dyeliklerinde de ‘gerekli gdrdigl dedisikleri yapabilir.

Kemiteler, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu, Sermaye
Piyasas Kurulu dizenlemelari ve ylririQkte bulunan ilgili sair mevzuat
v ishu Esas Sdzlegme hikimler gercevesinds yapilandinbr,

Komiteler Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas| dizenlemeleri ile Esas Sdzlesme’ye uygun olarak calismalarnini

| ylriitdr.

“':EE%.

ang:flsr galiginalannin gerektirdidl siklikta ve Komite Baskaninin
| "daved

bzering toplanir. Komitelerin kararlar, ayn hir defterde yazili

: ._'_wigraﬁff;tutulur. Kamitelerin tim vazigma ve bilgilendirme igleri, Ydnetim

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk
| toplantisinda bir Bagkan ve Bagkan Yardimcis: secer. Bagkanlik sifat

iliskin gindemi haziriamak, toplantlara Bagkanlk etmek ve toplanb
gelisimini usulline uygun ve dodru alarak tutanaklara gegirttirmekten
baska herhangi bir &zel hak ve yetki vermez. Bagkanin yoklujunda

Yonetim Kurulu Bagkanmina Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya |

| teplantiya Bagkan Yardimeisi, anun da yoklugunda ise en kidemli tye

v & - 2
o= = ::F L) = -k = e ETeF R
g il . B i :Kg_ruhgiarafmdan goreviendirilecek kisi veya birim tarafindan yratilor,
s & ‘-I '.' P B | 'f i b -: ‘-}‘3' !
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BASKAN VE EASKAE‘T{IRDIM’_{;]S}‘;‘ ""-’;.l_ B Y A an .l'fq_i‘illj{::-L_:?HAKl_AR
= :lr'.r.c. . ‘ﬁﬂ I'"i'.;-l_ ; k:_: A : hliaade 19
Madde 19 = R

Yonetim kurulu Oyelerine huzur hakkl, Goret, yilhk kardan pay
ddenmesi, kramiye ve prim ddenmesing iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alirnir. Yonetim Kurell Gyelerinin,  yénetim  kurulunda
dstlenmis olduklar gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklannda farkhlasma yapilabilir.

acak mdall  haklarin
ve Piyasas) Kurulu

Bagimsiz  yénetim  kurulu O
belifenmesinde Sermaye Piya#as
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- veya onun yoklugunda Baskan Yardimeisindan Kurulu toplantiva davet

Bas kanlik eder, -

| kamuya agikianan ~Ooret politikas)”,
| genel kurul i pay sahipletinin bilgisine sunulur.

| diizenlemeleri ve ylrirlikte bulunan igili sair mevzual hakimlerine

uyulur,

Komite bas <an ve Uyelerine komitelerde Gstlendikleri girevier sebebi le

herhangi b':"f'ii-::rei cdenip ddenmeyecedl ve tdenmesi halinde tutar ve
kogullar Yur etim Kuruld tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetm Kurulu dyeleri ve Gst dizey yoneticilers saglanacak mali
haklar iie il3" olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
ayrn bir gindem maddesi olarak

| YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 20 1Lh rj/ ‘;‘_‘H

! v
Yonetim Kurulu ayda hir defadan az olmamak lUzere $i{katw|5 r'inln”

Bagkan Yardimcisi'nin ¢agrisi Gzenne toplanir, Uyeierden en: .ag quan
istedi halinde de Yénetim Kurulu'nun toplantiya cagriimas: zhmgiudur
Aynca Denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu'ny gundemu‘frcfe
saplayarak toplantiya gagirabilir. Kurui Oyelerinden herhangi  biri
garusulmesini istedidi gundem konusunu agikca belirleyerek Bagkandan

etmesgin istayabilir.

Thm toplant cadnlan toplantl guniinden en az onbes gun evvel faksla
Gildiriip topianti gununden en az onbes gun evvel taahhitll mektupla
leyit clunacak ve toplant giindemini icerecektir.

l'l

Yonaetim Kurulu toplantdari Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir |
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gereklirdigi zamaniarda toplarr. Toplantilar kura! olarak ng.kan wayﬁ rI

“arasindan vs digeri B Gri
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rp1errnm gt;%t’ermls bulundugu adaylar
u§ay aajnﬁlenmn gostermiz bulundugu
adaylar arasindan Yonetim Kurdluna segilmis ki Gye tarafindan
mugtereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina dizenlenecek
herhangi br belge ve akdedilecek herhangi bir soziesmenin gecerli

§u;:l€ét biri A4 Gruby pa\}}‘

- olmasi, adi gegen kurul Uyelerinin Sirket unvani altina Sirket namina

imzalarini migtereken vaz etmelerine  badlidir.  Yénetim  Kuruly,
gerekirse Girket yonetimine hangl kapsamda yetki  verilecegini

kararlagtinr. Ancak igbu Esas Sotzlegme'nin 17. maddesinde anilan
hususlar serd tutulmestor,

seferinde bu yonde karar verilmis bulunmasi sarliyla bagka bir yerde de |
yapiabilir ﬁff’:-.—.\\
& ¥ 3

Toplantilar Ingilizce ve Tirkge olarak yUrotilir, Toplantiya ail resmi

tutanaklar Tirkce olarak tutulur. Her toplantiyl takiben tutanakiar A+

Grubunu temsil eden yonetim kurulu Gyelerince derhal Ingilizee'ye




terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazill olarak bildirilir.

Yéretm Kurule  dyelerinin teplantilara  bizzat  katilmalan  esastir,
toplantilara uzaktan erigim sadlayan her tirlld teknolojik yéntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérlslerini yazill olarak
Bildiren Oyenin gdrdgler diger Uyelerin bilgising sunulur,

Yonetim Kurulu gériisme we kararlaninin dzel defterine baglanacak
toplantt tutanagina gecirilmesi wve toplantiva katilanlar tarafindan
imzalanmas zorunludur. Qlumsuz oy kullanan lyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanadi imzalaralari gerekir.

Bafimsiz ydnetim kuruly Oyelerinin olumiu oyunun arandid hallerde,
badimsiz yonetim kurule Oyesinin alumsuz oy kullanmas| durumunda,

Sermaye Piyasasi Kanunu wve Sermaye Plyasas ’:H‘%@,T e 'm"fl
dizenlemelerinin éngordilgl tedbirlere wyulur --}"I { { & \
NisAP I e 77~ ‘GENEL MUDUR
A 3
Madde 21 V% N 'Ma‘dde}‘ﬂ
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Yonetim  Kurulunun  toplanabimest  igin Oyelerinin en “\az*r salt

godunlugunun hazir bulunmas, gantE 7 Hf'qz
IRAN 201

Kanun veya isbu Ana Sozles
Yonetim Kurulu  kararlar
cogunlugu fle alinir:

bulunan Oyelerin salt

o
Bir Yénstim Kuruly Uyes%m dL@,er bir & e::@
defildir. Ancak toplantiva aﬁlama‘_-,r Qn.a@b
gdrislerini ve kanisin yazﬁ[ olarak‘mhﬂ'r j
kanilar toplant tutanagina gemnlmﬁ_ﬁ’_ -

oy kullanmas) caiz
ir Oyehin kanuyla ilgili
caiz olup bu gorls ve

Turk Ticaret Kanunu'nun 330, maddesinin 2. fikrasi uyarinca tim
Uyelarin mektupla ya da mektupla teyit edilen faksla iletilen yazili bir
gneriye mektupla veya mektupla teyid olunan faksla yazil olarak olumlu
ayvlarim vermeler halinde Yénetim Kurulu kararnin toplanimaksizin

bir hikam bulunmadikga |

a-"""'“l':l:II'IE!T.Iﬂ'I kurulu, Tiork Ticaret Kanunu hikUmleri cercevesinde, isbu
| Esaz Sézlesme'nin 16, maddesi hikmi ile Sirket Yénetim Kurulunun
munhasir gdrev wve yetkisine birakilmamis ganlik mutad islerinin
gatiiriimesi ile sorumlu olacak bir Genel Midir tayin edebilir, Gensl
Middir dzelikle asafidaki islerden sorumiu olacaktir:

a) Sirketin ginlix mutad faaliyetlerinin yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlannin ylritlimesi ve
bunlara uyumun saglanmas

Genel Midur Sirket fagliyetleri ile igili bilurnung bilgiyi Yonstim Kuruluna
lletmekle yOkOmlddir. Yén fArglu belifgyecedi gorev ve yetkileri




alinmas) caizdir,

Genel Midire devredecek ve Genel Midir de Y&netim Kurulunun
kanuna uygun bilcimle talimatina wymakla yokomli bulunacaktir.

Genel Midir, A Grubu pay sahipleri tarafindan dnerimis olanlara
Tlrk¢e ve B Grubu pay sahipleri tarafindan éneriimis olanlarina ise
Ingilizce olarak Sirket faaliyatlerine iligkin bilgiler asadida gostenldig
Uzere aktaracakir:

a) Sirket binyesinde yayinlanan her bir mecmua icin, gelider {dagitim,
reklam we sair gelirler), maliyetler (Uretim, reklam, perscnel we sair
maliyetler) ile her bir mecmua igin mall sonuglan igeren aylk denetim
raparlan {isbu cenetim rapcrlan her bir ayl takip eden 20 gin iginde
hazirlanarak Sirket yanetimi tarafindan iletilecektir].

by Thm odeme islemlarini yansitan aylik nakit akis tablolarn. Nakit akis
tablolan her tirld gelirin kaymagini ve gerceklestirilen tim ddemelerin
sebebini ayrica bir dnceki tablodan baglamak Uzere son duruma kadarki
tlm mai gelismeleri tewvsik edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak duzeltmeler sakl kalmak

. |'sartiyla yukanda zikredilen denetim raporlan ve nakit akis tablolarinin
- Lsonuglarini igerip yansitan Uger aylik bilangolar,

aic) u;er aylik ve yillhk vergi beyanlanyla $irketin denetienmis mali

tablotary,

&) Malf risk yonetimine iligkin aylik rapor faiz orani riski, déviz kur riski ile

" emtia riskini yénetimine ve dederlendiriimesine iligkin aynntili bilgiler,

fl Nakit ydnetimine ilizkin aylik rapor yatinm ve finansman tlrler, para
maliyeti, mali akiiflerin gelirleri vs.

g) Avlik isletme ve Ucer aylik




YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22

Yonetim Kurulu, yorirlikteki mevzuat, ishu Ana Sdzlesme ve Genel
Kurulun kendisine verdigi tum gdravler ifa ile yikimlidar

Gerek yasalar ve gerskse isbu Ana Sézlesme dizenlemelerine gdre
Gensl Kurul kararini gerektirmeyen tim iz ve islemler Yonetim Kuruly
tarafindan yerine getirilir.

Asagida belitilen hususlar ancak Yoénetim Kurulunun lye sayisimin
yarisindan Gg fazlasinin olumlu ayu ile alinacak Yénetim Kurulu karan
ile yaplabilir ve Genel MUdir dzhil olmak Ozere bagka bir Sirket
arganmna veya sair mensubuna tevkil clunamaz:

Ozellikle temettd pelitikasi, finansman politikasi [drnedin borgthisse

orani), nakit yénatimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, doviz kuru-

rigki ve emtia riski) dahil olmak Uzere Sirketin genel finansal politikasinin
saptanmas. ﬂﬂ

e |I1

il

Uegret miktanna bakilmaksizin, Genel Midir dahil olmak (zere Siri;ei‘in_
st dizey yoneticileri ile, upvandan bagimsiz clmak lzere y'i'rﬁta;br'ifj.t'_
50.000.- ABD dolan ve daha fazla Ocret alacak olan Kisilerjhﬁ‘“'"fsex
alinmalan, igten cikanlmalan, hizmet sdzlesmelerinin akdi, tadili ve
feshi.

Yillik igletme ve mali blitgelerinin benimsenmesi ile biitge kalemlerinin %
10'u asar cranda arthinlmas:.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi,

Sirketin igtigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbisler, dergiler

{buniara iligkin isim haklar dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona

DENETIM
Madde 22

Sirket'in denetgi secimi ve denetlenmesi Tork Ticaret Kanunu, Sermaye
Fiyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemeler lle yirlrlakte
bulunan sair ilgill mevzuat hikamlerine gore gergeklestirilecektir.

Firketin bagimsiz denetimini yapacak "badimsiz denetim kurulusy”
Denetimden Scrumlu Komite'nin uygun gérisu ile Yonetim Kurulu'nun
anerisi uzerine Genel Kurul'un %61 ¢ojunlukla alacadi kararla atanir.

Sirket hizmet aldigi badimsiz denetim  kurulugundan, bu  kurulus
tarafindan istihncam olunan personelden, bu kurulugun yonetim veya
sermaye agisindan dodrudan ya da dolayll olarak hakim bulundugu bir
danigmanlik sirketi ve ¢alisanlarindan danigmanhk hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye badimsiz denetim kurulugunun gergek kisi ortaklan ve
yoneticiler| tarafindan verilen damismanlik hizmetieri de dahildir. Bu
_konuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye PFiyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ylrlirlikte bulunan ilgili sair mevzuat

hilkiimlering uyalur. 27
Wk ayg
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erdirmek veya satmak.

Menkul kiymetler cikanlmasi, edinilmesi veya elden cikartimas:; is
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girigiimesi, edinilmesi, kapatiimasi
veya devrl.

Difer sirketlers istirak etmek, mevcut igtivakler satmak, ortaklik
stzlesmeler akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyen ABD
dolarn) ya da Ustll veya buna tekabll eden tutarda yatinm yapimas
veya bunlardan vazgegiimesi.

irket tarafindan sabit aktiflerin {gayrimenkul) veya isletmelerin iktisab
veya elden gikanlmasi.

Islem bagina veya yillik toplam clarak 500.000 Dolar (bes yizbin ABD |

dolan) ya da Osti veya buna tekabil eden tutarda borg yaratiimas!.

Sirketin dodrudan veya dolayh olarak hissedar) bulundugu Su@t&ﬂ%’”

ilgili olarak hissedarhk haklannmin kullaniimas:. ’f - P

14 e {
Garanti verilmesi. . 4_#- t_ o

\ ,:.I' :._. S .-\_.
A ve B Grubu hisse sahipleri velveya bunlar tarafindan d{:gt‘gg-ar} '-.fe E'-. :
dolayl olarak kontrol edilen kuruluslarla sozlesmeler vapilmas:, ""“':'-;v:.--t-,-;h:‘--'-:*"

Sirketge faaliyete iliskin herhangl bir maddi veya gayrimaddi mal
varhginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how ediniimesi
veya bunlarin elden gikar|lmas:,

Sirketin bagh kuruluslannin yukaridaki listede belittilen yénetim islemleri
ile ilgili bulunan yonetim tasarruflannin anaylanmasi.

Sirketi ternsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi.

m‘ﬁ N




| Yénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse i$bu Ana Sozlesme ile
kendisine yiklengn gérev ve sorumluluklann yering getirirken bunlan
kismen sirket blnyesindaki komitelers islevierini de agikga belirlemek
suretivle ve fakat kendi sorumiulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayh olarak hakim durumda olan

pay sahipler, Yonetim Kurulu Giyeleri, Gst dizey yonsticiler, bunlann eg
ve gocuklar ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan kural clarak
Sirket veya bagl ortakliklan ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi
Sirket sermayesinin en az 4/5'nin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61'inin clumlu oyu il
alinacak kararla mimkindir, S6z konusu kapsamdaki  iglemler
hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur,

Yanetim Kurulu Oyelerinin yaridan fazlas| yiritmede gorev Ustlenamez, 4;-1"""#-;- ~

bu husus dzellikle tiyelerin gorevierinin tanimlanmasinda dikkate alimir. -f! iy i s N
e £ Ay )

Yénetim Kurulu Oyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin cikarlanni kerfirak, =~ T B 5 Taid % © 4

adzetim, izleme yonlendirme ve denetim amacina yanelik olafak, Badil [ 5 ‘i}& { i . o )

ortaklik, igstirak we misgterek gozetime tabi Drtakhklar[_;lf Kﬁng!_ff_ﬁl?'\_ﬂ = B 5 L

kurullaninda gérev alabililer. Bunun haricindeki gdrevler 'T’énéufn v = B o i 4,,0':‘#

Kurulu'nun kabul edecedl kurallar dahilinde ve onay: ile mumkundﬂr -',"".;'3" _-' e

YETKI DEVRI - " [ILANEAR

Madde 23 |, W WH " Hadde 23

Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve llgili sair mevzuat ile, Isbu Ana
Sdzlesme'nin ¢izdigi sinirlar dahilinde zaman zaman yetkilerini her bir
devirde devir kogullarini agikga belirlemek kayd) ile, Gyelerinden biri
veya bir kagina, genel midire ve Sirket'in sair Ust dizey yoneticilering,
Tark  Ticaret Kanunu'ndakl sinirlamalar sakh  kalmak kayd ile
devradebilir.

Yidnetim Kurulu, Oyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda serumiu
dyeleri belirlemek ve bu arada gerekll goérd(gl takdirde yetkilerinin bir
bolomind, Sirket  iglerinin belirl kisimlanin,  aldi@r  Kararlann

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tork Ticarst Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kurulu dizenlemeleri we yUrdridkle bulunan  ilgili - sair mevzuat
hikidmlerine uygun olarak yapilir.

2
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uygulanmasinin izlenmesini dstelenecek murahhas Uyéleri de saptamak
suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Murahhas dyeler, kendilerine birakilan
alandaki butin vyetkileri wve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, we ancak minhasiran yonetim
kurulunur yetkisineg giren ve devr kabil olmayan yetki ve girevler
muhafaza edilmek kaydiyla, kural clarak diger yonetim kurulu dyelerinin
sorumlulugu soz konusu olmaz.

GENEL MUDUR

Madde 24

Yonetim Kurula, Tirk Ticaret Kanunu'nun 319 Maddesi hiokmi

HESAP DONEMI

Madde 24

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baglayip Aralk ayimin

perpevesinde igbu Ana Sozlesme'nmin 22, Madde's) hikmi ile $|ﬂget-*~ﬂ-tu;‘blnrsmgunu 20ME Srer,

Yonetim Kurulunun mbnhasir gérev ve yetkising birakilmamig, gﬂn!ﬂ ¥

mutad islerinin gétirilmeasi lle sorumlu olacak bir Genel M&dﬂr taym i

. eder. Genel Midir ézelikle asadidaki islerden sorumly r:-IacaHHr"’ |
-‘~2 !
a) Sirketin ginluk mutad faaliyetlerinin yonetiml %

Eat e -2 )
) Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlannin yoritiimesives
buniara uyumun saglanmasi

Genel Modir Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Y onetim Kuruluna
iletmekle yikimlodir Yanetim Kurulu belifeyecedi girev ve yetkiler
Genel Midir'e devredecek ve Genel Midir de Yénstim Kurulunun
kanuna uygun bilcimle talimatina uymakla yikimll bulunacaktir.

Genel Midir A Grubu hisse sahipleri tarafindan gneriimis olanlaring
Tirkee ve B Grubu hisse sahipleri tarafindan &nerilmis clanlanina ise
Ingilizce olarak Sirket faalivetlering iliskin bilgileri asadida gosterildigi
tzere akiaracaktbir

- Sirket biinyesinde yayinlanan her bir mecmua igin, gelirler (dagitim,
reklarm wve sair gelirler), maliyetler (lretim, reklam, personel ve sair

.x\.

maliyetler) ile her bir mecmua icin mall sonuglan iceren aylik denetim |




rapmrlan {isbu denetim raporlan her bir ay| takip eden 20 gln iginde
hazirlanarak Sirket yanetimi tarafindan iletilecektir).

- Tim ddeme islemlerini yansitan aylk nakit akis tablolan. Nakit akis
tablolan her turia gelirin kaynadini ve gerceklestirilen tam ddemelerin
sebehini aynca bir dnceki tablodan baslamak Gzere son duruma kadarki
tiim mali gelismelen tevsik edecektir,

- Kanuni nedenlerle zaruniu olarak yapilacak dizeltmeler sakli kalmak
sartiyla yukanda zikredilen denetim raporlar ve nakit akig tablotannin
sonuclarin igerip yansitan lger aylik bilangolar,

- Uger aylik ve yillik vergi beyanlanyla Sirketin denetlenmis mall
tablclarn,

- Mali risk yanetimine iliskin aylik rapor faiz orani rigki, daviz kur riski ile

emtia riskini yonstimine ve dederlendirimesine lliskin ayrintili bil-gﬂéi"“-"-_;--

- Nakit yonetiming iliskin ayhk rapor yatnm ve finansman tur’len para N

maliyeti, mali aktiflerin gelirleri vs. § .

- Aylik igletme ve Ueer aylik mall {devreden) projeksiyonlar

TEMSIL

A

\‘\. o
Madde 25 N
Sirket biri A Grubu hisse sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar
arasindan ve dijeri B Grubu hisse sahiplerinin géstermis bulundugu
adaylar arasindan Yénetim Kuruluna secilmis ki bye tarafindan
migtereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket ading dlizenlenecek
herhangi bir belge ve akdedilecek herhangi bir sézlesmenin gegerli
olmasi, adi gegen kurul Uyelerinin Sirket Gnvan| altina Sirket namina
imzalann mostereken wvaz etmeleringe baghdir.  Yénetim  Kurulu,
gerekirse Sirket yonetimine hangi kapsamda yetki verlecegdini
kararlagtinr.  Ancak yirmi OcgOnel maddede amilan hususlar sakl)

tutuirmustur,
27 HAZIGAN 2018

%
SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI
Tadde 25
Sirketin umumi  masraflan ile muhtelif amortisman gibi  sirketce

tdenmesi ve aynimas: zaruri olan meblaglar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan ddermesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
clunan gelirlerden dislidikten sonra geriye kalan ve willik bilangods
gérilen safi ﬁet} I-ear varsa gegmis yil zararlanimin disilmesinden
s0nrE sﬁam -ml& ag‘éﬁlda gosterilen  gekilde tevzi olunur

SAET g f.r’"
.%-J/HE-'f'
a) e iianunl yﬁdekakge
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Birinci Temettll

b} Kalandan Sermaye Piyasasi mevzuah hikimlerine uygun clarak

Birinci Temettd ayrilir.

ikinei Temetti

c} Safi kardan 1a) ve (b) bentlerinde belirtilen mebladlar dugtldikten
Lsonra kalan kiami genel kurul kismen veya tamamen ikinci termetti |

jg‘:’“ £ Dlarak dagitmaya veya Sirbeds] bsquls ;.}w"t??’} ole ﬂ:?hr"_uik?f },f_é,é’c o bt
G 2 gkl | letet ftrenm
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I Yl ¢ o L d) JPayTsahiplern ile Kara istirak eden diger kimselere dagitimas

“e | kararlaghinmis olan kisimdarn Mm'r}'ﬁefr‘rmyénin %57 oraninda kar
pay! ‘digiildikien sonra bulunan tutann . onda -hif- Turk Ticaret
Kanununun 5192 maddesinin { ¢ }vhl?.nﬂ.i.- uﬂflarjﬁ'ca,j"ﬁ;é% Kanuni
Yedek Akce olarak aynlir. 3 T e
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e) Yasa hik.:mi geregince ayrilmasi gereker yedek akgeleriile ana
sozlegmede pay sahipleri igin belilenen birinci temettd aynimadikea
baska yedek axge aynimasina, ertesi yila kar aktarimasing ve birinci
temettl dagitiimadikga Yénetim Kurulu Uyeleri ile ""rﬁenﬂ‘lfi; rilstahdem
ve iscilere  kardan pay  daditiimasing karar  verlemez.

Kar pay), dagitm dénemi itibagyl evout paglanin timine, buniarin
cikanim ve edinim tarihleri dik aS'I‘ZI' T plarak dafitir,

Lav

/4



"YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ U%E_g'.iw
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| Madde 26
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| Yanetim Kuruly bagkan), bagkan yardimecisi ve dyelerine sagian'acak
' mali haklar Genel Kurulca kararlastinlir Bagimsiz Yénetim “i{urulu
| Uyelering sadlanacak mali haklarin belifenmesinde Sermaye F|3?asa_$t
| Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yGrGridkte bulunan
[ Tlgili sair mevzuat hilkimlerne wyulur.

ih
i

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust duzey yéneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanan “Gcret politkas)®, ayr bir glndem maddesi olarak
genel kurulda pay sahiplerinin bilgising sunulur,

Komite bagkan ve lyelerine herhangi bir Dcret ddenip Gdenmeyacadi ve
fdenmesi halinde tutar ve kosgullan ilgili komiténin olusturulmasi
kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit clunur. Komite baskan wve
Oyelerinin aynl zamanda Yénetim Kurulu baskan ve lyes olmass
durdmunda sbz konusu komite Oyelerine herhangi bir deret Gdenip
| tdenmeyacedi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullan genel kurul -
tarafindan belirlenir.

| Yanetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig almak ve Tirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatl ve Sermmaye Piyasas
Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri ile ylrirlikteki sair mevzuat
hikarmlerine uymak gart ile temettl pay) avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yanetim Kuruluna verilen temettd avans) dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi wil ile sinididir. Bir dnceki yilin temettd avanslar
tamamen mahsup edilmedidi slrece, ek bir temettl avansi verimesine
velveya temettl dagitimasina karar verilemez.

.rTASFi"r'E VE TASFIYE MEMURLARI

“Mﬁcﬁé 6
) %

4-;*: -I-»i
;&rk\glm ?Iastan bagka nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul
tarafingan biri A Grubu, diger B Grubu pay sahiplerinin gistersceqi

:adaiyjﬁ grasinoan atanacak iki Tasfiye Memuru'nca ifa edilir, Genel

Lfll tarafindan mezkur Tasfiye Memurlan'nin atanamamasi halinde
tasfiye ile ilgili islemlar Yénetim Kurulu tarafindan jcra olunur. Tasfiye
islemleri Tork Ticaret Kanunu hikimlering gore yOrdtilir. Tasfiye
Memurlarinin Geret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel
Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarninin
azli ve yerlerine yenilerinin segilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde
vapilacak tescil islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getinilir. Sirket
borg ve taahhitlerinin tamamen kargllanmasindan sonra kalacak bakiye
pay sahiplering paylan oraninda daditilir.

27 HiZiraw
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DENETCILERIN SECIMI, GOREVLERI VE UCRETLERI
Madde 27

Genel Kurul biri & Grubu hisse sahiplerinin gbsterecedi adaylar
arasindan ve digeri B Grubu hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan olmak Gzere ki Denetgi seger, Denatgiler bir yil slre ile
girevde kalirlar. Gorev siresi biten denetginin yeniden seciimesi
caizdir.

Denetciler ishu Ana S8zlesme ve Tlrk Ticaret Kanununu ile belirlenen
ve ilgili sair mevzuatta angdrllen gérevler yerine getirirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gdrevlerini yerine |

AT

# s

Her bir denetgi Sirket agisindan dnemli nedenlerin olu§mas£- SOMUGU~
gerakli gérdGdinde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsiL-;ed_éFl;'

getirmek ve yetkilerini kullanmakla ydkdmlddr.

ortaklann vefveya Sirket Denetimden Sorumlu Kemitenin istedi hﬁ{_’[‘rid_é:" -
gindemini de belirleyerek toplantiya ;Eigm:ﬁaklfa“

Gensl  Kurulu
yikOmlidr.
1‘; [

Ceneigiler, Yénetim Kurulu toplantilarina oy haklan olmaksizin
dilediklerinde katilmaya yetkilidirler.

Denetgiler, Denetimden  Sorumlu  Komitenin  ¢agnlanna uyarak

komitenin toplantilanina kathp istenen bilgl ve belgelar verirler,

Cenetcilerin belifenmesinde, seciminde, gdrevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin grevden aynlmasi halinde yering yeni bir denetgi
atanmasinda Tirk Ticaret Kanunu wve yirirlikie bulunan ilgili sair
mevzuat hilkiimlerine uyulur.

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir Ucret ddenir.

" YURUTME KOMITESI, DENETIMDEN SORUMLU KOMITE VE DIGER
| KOMITELER

YASAL HOUKUMLER VE iZINLER
Madde 27

Bu esas stzlesmede meveut ¢lmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu hikimleri ile ilgili mevzuat
hikamleri uygulanir,

Sirket Esas Sizlegmesi'nde yapilacak her turli degigiklik Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun uygun goriisl ve Gumrik ve Ticarel Bakanlidi'nin
izrine tabidir.
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KURUMSAL YCNETIM ILKELERI
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Madde 28

Yonetim Kuruly, garev ve sorumluluklaninm saglikl bir bicimde yerine
getirimesini saglamak dzere Sirketin gereksinimlerinl de dikkate alarak
Yuritme Komitesi, Denetimden Sarurmiu Komite, Kurumsal Yénetim

| Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma

kararlarinda gorev ve galigma alanlarl isbu Ana Séziesme hikiomleri de

dikkate alinarak etrafll olarak belirienir, Yonetim Kuruly her zaman !

komitelerin gorev ve ¢ahgma alanlarnini yeniden belirleyebilecegi gibi
ayeliklennde de gerekli gordigo dedisikler yapabilir

Kamiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerl ve ylrarlokte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Ana
Sozlegme hiklmlen cercevesinde yapilandiriir

Kemiteler bagimsiz olarak galismalann yuritir ve Yonetim Kuruluna [

gnerilerde bulunur, Ancak Yirltre Komitesi disindaki komitelerin Sirket

| islering iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yokiur, komitelerin

onerdikleri hususlarda karar alma vyetkisi Yanetim Kuruluna aittir.
Yurlime Komitesi icrai iglemien Tork Ticaret Kanunu'nun ilgii nikirmieri

gergevesinde Yonetim Kurulu karari ile ayrintili bir sekilde balirlenir” N i

Kemiteler caligmalanimn gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin
davetr Gzerine toplarir. Tim galismalar yazili olarak sOrdarolir ve
gerekli kayitlar tutulur,

Yonelim Kurulu, Sirket is ve iglemierinin kendisi tarafindan belirienmis s |

programi ve bligesi gergevesinde yirltiimesini gergeklestirmek izere
yeterll sayida Oyeden olusan bir Yarutme Komitesi kurar Klrulus
kararinda Yiriitme Komitesinin karar almaya yetkill olacadn konular ve
siniriart etrafll sekilde balirlenir

Yuritme Komitesi calismalarin yonlendirecek ve dolayisiyla Sirket is ve
iglemilenini deruhte edecek Yoritme Bagkani, Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan belirlenir, ancak Yonetim Kurulu Bagkani ile Yaritme Baskani

Madde 28

Sirket ve cryanlarl Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutban Kurumsal Yonetim |lkelerine uyar

Zorunlu iikelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu

| kararlan gegersiz clup esas sozlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yenetim llkelerinin uygulanmas bakimindan @nemli nitelikte
sayllan islealerde ve Jirketin dnemli nitelikleki iligkili taraf islemlerinde
ve Ugincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin
Iglemlerind ¢ Sermaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal yonetime iiskin
dizenleme eiine uyulur.




Yuritme Baskaninin énerilerini dikkate alir,

Yurltme Komitesi, Bagkaninin daveti Ozerine Sirket islerinin gerektirdig
siklikta toplanir. Toplantilara Yiritme Baskaninin uygun gdrdidl Sirket
yoneticileri lle Ugincd kisilerin de katilmas) caizdir.

Yaritme Komitesinin tdm galismalan yazil hale getirilir ve her Yanetim
Kurulu toplantisinda YirUtme Bagkam tarafindan ¢alismalar hakkinda
bilgi werilir.

Denetimden Scorumiu Komite, Sermays Piyasas Kanunu, Sermaye
Fiyasas: Kurulu dizenlemeleri ve ylirlriikte bulunan sair ilgii mevzuat
hikamlerine uygun ofarak teskil edilir ve faalivet gosterir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin gdrev alanlan, calisma esaslarl ve hangi Gyslerden

olusacag! Yonatim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamr, ==,
R i
l..-..JF 2L s Feow
& o
. ; I-:.--. \,*1
Dengtimden Sorumlu  komitenin  gorev ve sorumluludu, Yﬁnﬁiirl{._-- N

Kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumiulugunu ‘prtadan | ="

kaldirmaz, “&_}‘ ,.
g®

Lenstimdan Sorumlu Komite gerekli gordigl takdirde belirli hususlar| . -

Sirket Genel Kuruluna bildirebilir,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ylrtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uygun olarak teskil edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin
dngérdugu sair komitelerin gérevierin de yerine getirebilir,

Kurumsal Yanetim Komitesi'nin gdrev alanlan, calisma esaslan ve
hangl Uyelerden olusacadr Yénetim Kurulu tarafindan belirlenic ve
kamuya aciklanir,

7 tiva 108
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BAGIMSIZ DIS DENETIM

Madde 29 IPTAL EDILMISTIR.

Sirketin badimsiz denetimini yapacak "bafimsiz denetim kurulusu®,
Denetimden Sorumlu Komite'nin uygun goriisd ve Yonetim Kurulu'nun
anerisi Gzerine Genel Kurul'un %681 ¢odunlukla alacagi kararla atanir.

Bagimsiz denstim kurulusunun atanmas ve hizmet siresi ile ilgili olarak i
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeleri ve
ylrlrlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikGmlerine uyulur,

Sirket hizmet aldid badimsiz denstim  kurulusundan, bu kurulug
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun yonetim wveya
zermaye bakimindan dofrudan va da delayli olarak hakim bulundugu
bir damsmanlk girketi ve calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklar) &
yoneticileri tarafindan wverilen danismanlik hizmetleri de dahildg,‘? Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurlly poooe
diizenlerneleri ve ylrurllkte bulunan sair ilgili mevzuat hukufiﬁleﬁwg’

uyulur, N

.

o

MALI TABLOLAR VE HESAP DONEMI LN

Madde 30

Sirketin hesap donemi her yil Ocak ayinin birinde baglayip Aralik ayinin
atuzbiring gund sona erer.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Rapory, Yillik Bilango, Gelir -
Gider Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul Tutanadi
yasal diizenlemelere uygun olarak son toplant) guninden itibaren bir ay
icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir
bulunan Komiser'e verilir. Ayrica bu belgelerin birer nlshas! kanunen
gerek olmast halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na dahi génderilir,

Lo 1




Sermaye Piyvasas Kurulu'nea dizenlenmes ongdrulen mali tablolar,
faaliyet raporu ve raporlar ile bagimziz denetim rapory Sermaye
Plyasas| Kurulunca belilensn usul ve ssaslar dahilinde Sermays
Fiyasas| Kuruluna génderilir ve kamuya duyurulur,

' SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI

Madde 31

girketin umumi  masraflan  ile muhtelif amortisman  gibl sirketce
Sdenmesi ve aynlmas) zarurl olan mebladlar ile sirket thzel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu wvergiler hesap senesi scnunda tespit
clunan gelirlerdsn digildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorllen safi (net) ka&r, varsa gegmis yil zararlannin disilmesinden
gonra  siras) e agadida  gisterlen  gekildes  teval  olunur

.Pf
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) %E" kanuni yedek akgeye aynlir,

Birincl Temsaitl

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kuruluncs saptanan oran ve miktarda
Birinci Temetti aynlr.

Ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b] bentlerinde belirtilen meblaglar dasuldukten
sonra kalan kismi genel kurdl kismen veya tamamen ikingl temettld
hissesi olarak dafitmaya veya fevkalade vedek akce olarak ayirmaya
vatkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

iPTAL EDILMISTIR.




d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere daditilmasi
kararlagtinimis olan kisimdan édenmis sermayenin %5" oraninda kar |
payl dioslldikten sonra bulunan tutarin onda birl Tork Ticaret |

Kanununun 466/2 maddesinin Uglnel bendi uyannca lkinei Tertip
Kanuni Yedek Akge olarak aynilir,

&) Yasa hokimi geredince ayrlmas! gereken yedek akgeler ile ana
sdzlesmeds pay sahiplen igin belilenen birinci temsttl aynlmadikea
baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve birinci
temettl dagitiimadikga Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
wve  dscilere  kérdan pay  dafitiimasinag  karar  verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis <lmak ve
Sermaye Piyasas Kanunu'nun 15 maddesi ve Sermaye Piyasas

Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak sart ile temetth |
avans! dagitabilir, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kuruluna. '-.f'a_rl'ié:rj 1
temettd avans daditma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simiridir Eﬁrﬂ,__.
onceki yilin temettl avanskan tamamen mahsup ediimedidi sirece, ek |

bir temettl avansi verimesine velveya temetth daditimasina karar
verllemez, '
KAR DAGITIM TARIHI

Madde 32

Temettindn hissedarlara Sdermesi tarh ve sekli Sermaye Piyasasi
Kuruly  dizenlemelerd  cercevesinde  Genel  Kurul  tarafindan
kararlagtinihr.

P

iNFisaH
Madde 33

Sirketin infisahl veya tasfiyesinin emredici kanun hikimierince gerekl
olmasi halinde ilgili karann alinmasi amaciyla Genel Kurul Yonetim
Kurulu tarafindan olajanistd toplantiya caginlir. Fesih kararindan sonra

39
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| Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfive, Genel Kurul

| adaylar arasindan atanacak ki Tasfiye Memuru'nca ifa edilin. Genel
| Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlari'nin atanamamasi halinde

tabidir.

"TASFIYE MEMURLARI

Madde 34

tarafindan bir A Gurubu. dideri B Gurubu hissedarlarnn gésterecedi

tasfiye ile ilgill islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur, Tasfive
iglemlari TOrk Ticaret Kanunu hikOmlering gdre yilritoldr. Tasfiye
Memurtaninin Uoret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir, Genel

Kurul Tasfiye Memurlanini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlannin.{-..

azli ve yerlering venilerinin segilmesi halinde Ticarst Sicili negﬁﬂ‘idﬁ

vapilacak tescil islemlen Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir: Sirket i, :

baorg ve taahhitlerinin tamamen karsilanmasindan sonra kalacak bakiye
hizsedarlara hisselen oramnda dagitihr,

IPTAL EDILMISTIR.

ILANLAR
Madde 33

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik ilanlar, konuya iligkin dizenlemeler
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasas| Kurulu
dizenlemeleri, Tdrk Ticaret Kanunu wve yirlridkie bulunan sair ilgili
mevzuat hilkimlerine uygun olarak yapilir.

Gensl Kurul toplantilanna dair ilanlann toplant tarhinden en az 21 gin

¢nce yaplimis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten, toplanti mevzuat ileé =

gnadrlilen usullerin yani sira mimkin clan en fazla sayida pay sahibine, | -
ulasmayl safjlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tOrld iletisim:
vasitasl ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat geredi yapmas| geréken
pildirim ve aciklamalarin yani sira, genel kurul toplant ilan ile Birlikte,
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Sermaye Piyasas  Kurulu dizenlemsleri ile  @ngorilen  ilave

aciklamalara da yer verilir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltiimas: ile igili il&nlarda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeler uygulanr.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Madde 36
Ana Sozlesme'de meydana gelecek olan tim degdisiklikler Sanayi ve

Ticaret Bakanlig! ile Sermaye Piyasas) Kurulu"nun iznine baghidir, Bu
tir degisiklikler tescil ve ilani takiben gecerli olur.

IPTAL EDILMISTIR.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASAS| KURULUNA VERILECEK
EVRAK

T
v,f'iq‘-;:-”’ %n ‘&:{‘,
Madde 37 F I N : o
F 9 IPTAL EDILMISTIR.
Yurorlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil ilgli merciere e |” % 7 0
Sermaye Piyasas Kurulu'na iletiimesi zorunlu olan rapor ve, belgeler; | - ' J:
yasal slresi igerisinde iletilir. : ,_:-,‘ o 'LT&
YASAL HUKUMLER FR

Madde 38

lsbu Ana Soézlesmede hikim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanununun ilgili hdkomleri
uygulanir.

 KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 38




zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [ikelerine uyar ve Sermaye Fiyasasi

Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine ise titizlikle uymaya gayret eder. Ancak soz konusu ilkelerin
tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuclarina
yillik faaliyet raporunda yer verilir ve durum kamuayuna aciklanir,

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmas) zorunlu tutulan
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlar

gecersiz olup, esas sdzlegmeye aykindir,

] R
Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmas: bakimindan snemii nit %“::‘ z:..:\\'m
sayllan iglemlerde ve Sirketin har tOrld iligkili taraf iglemlerings ve P : "ﬁ
Gglnel kigiler lehine teminat. rehin ve ipotek verilmesine Jiligkin {7 gl % ) "f_ﬁﬂ
islemlerinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi kuru]ul'*i"r__._u_’tx 2 3 |, fai®

didzenlemelar ve yirlriikieki ilgili sair mevzuat hikimlerineg uyulur - Sy
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