DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZ. A.S.
ESAS SOZLESMESI

Madde 1- Kurulug

Asagida adlari, tabiyetleri ve imzalari bulunan hakiki ve hitkmi sahis kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulusa iliskin hitkimlerine gbre bir anonim sirket kurulmustur.

1-Hiirriyet Holding Anonim Sirketi
Piyerloti caddesi, No: 40 Cembetlitas/Istanbul

2-Giin Holding Anonim Sirketi .
Nuruosmaniye caddesi, No: 4 Cagaloglu/Istanbul

3-Erol Simavi _
Babuali caddesi, No: 15-17 Cagaloglu/Istanbul

4-Ozcan Ertuna _
Gizel sok, Erat Apartmant, K: 4, D: 9 Selamicesme-Kadikoy/Istanbul

5-Mehmet Ali Yilmaz
Actbadem caddesi, Askeri Hastane Duragi, 8. Blok, No: 212 K: 5, D: 13 Camlica

6-Ali Riza Tansu . .
Baharli Bahge sokak, No: 20, K: 5, D: 1 Incirli-Bakirkdy Istanbul
Kurucu ortaklarin tamami T.C uyrukludur.

SIRKETIN UNVANI
Madde 2-

Sirketin invant Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Ana
S6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilmistit.

AMAC VE KONUSU
Madde 3-

Sirket, yurirliikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yayin ve basim
islerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmast ve pazarlanmast isleri ile istigal etmek tzere
kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gergeklestirmek icin asagidaki islemleri ifaya yetkilidir:

a)

b)

Her tirld esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj malzemesini satin almak,
edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve tiretmek,
Amag ve konusu ile ilgili her tirli makine, techizat ve araclart satin almak edinmek, lease

etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden ¢tkarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis



d)

2)

h)

)

k)

)

ve fabrikalari kismen veya bir buitiin olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak veya
satmak,

Amaglarinin gerceklestirilmesinde yararli olabilecek her turlii lisans, telif haklari, imtiyazlar,
ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri ve/veya sinai mulkiyet haklarini edinmek,
satin almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timiini acente, komisyoncu, distribiitor,
mumessil, toptanci, perakendeci, ithalatgi, transit taciri, gegici ithalatgt veya ihracatci
sifatlariyla ifa etmek,

Her turlii menkulii satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar tzerinde baskaca
mtlkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlart kiralamak ve kiraya vermek,

Her turli gayrimenkulii satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek, gayrimenkule iliskin her
tirli ayni ve kisisel haklar1 edinmek, bunlari satis ve sair suretlerde devir ve ferag etmek,
Sermaye Piyasast Mevzuatt kapsaminda gerekli actklamalari ve bildirimleri yapmak suretiyle,
gayrimenkuller tzerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tirli ayni ve kisisel haklari
kurmak ve bunlart kaldirmak, bunlar tzerinde baskaca miilkiyet haklarina tasarruf etmek,
bunlart kismen veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her tiirld islemi
gerceklestirmek,

Sirketin amag ve konusu alaninda Tirkiye icinde veya disinda faaliyet gosteren gergek ve tiizel
kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

Yuruarlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaglarla dogrudan veya dolaylt
ilgili bulunmak sartiyla her tiirlt ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye girismek,

Sirketin amaglarini gergeklestirmek tzere mali ve ticari faaliyetlerde bulunmak, sozlesmeler
yapmak, yurt i¢i ve disindaki kredi miiesseselerinden teminatli veya teminatsiz uzun, orta ve
kisa vadeli krediler saglamak,

Her tirlt kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, roportaj ve benzeri yayin malzemelerinin yazili
ve elektronik ortamda veya ses ve goriinti bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri
malzemeler Gzerine kaydi ile bunlarin alimi, satimz, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmast ve pazarlanmasi, bu sistemlerden faydalanmak sureti
ile bilgi ve veri toplanmasi ve pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim
faaliyetleri ile ugrasimasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son kullanicilarina
abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligt yapmak,

Ofset baski ve baski hazitlik tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak,

m) Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan sair

mevzuat hikiimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin bor¢ ve
yukimliliklerinin teminatini olusturmak tzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her
tirld ayni veya sahsi islemi tesis etmek,



n) Amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde ve Esas S6zlesme’nin 9. maddesi ¢ercevesinde genel biitgeye dahil
dairelere, katma bitceli idarelere, Il Ozel Idarelerine, belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunmak.

Sirket, herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gerekmeksizin yukarida belirtilen alanlardan yararl ve
gerekli gbrilen bagka alanlarda da faaliyette bulunabilir. Bu takdirde Yonetim Kurulu buna
yonelik teklifi hakkinda Genel Kurul'un onayini alacak olmakla birlikte 3. kisilerle islemler
acisindan Turk Ticaret Kanunu’nun 125/11 madde hikmu saklidir. Sirket’in kendi adina ve 3.
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4-

Sirketin merkezi Istanbul ili, Sisli ilcesidir. Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekoy Yolu Cad. No:12
Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23-24 34387 Sisli Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres
Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini bir ay i¢inde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara dayanarak Gumrik ve Ticaret Bakanlhigina bilgi vermek
kosuluyla yurt ici ve disinda subeler agabilir.

KESIN KURULUS TARIHI VE MUDDET
Madde 5-

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varligi muayyen bir stre ile
sinirlandirilmamustir. Boyle olmakla beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti ve karar
hesaplarina uymak kaydiyla Esas S6zlesme’yi tadil ederek sirketin stiresini sinirlayabilir, bu sekilde
sinirlanan stre genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta
gene siiresiz hale dontstirtlebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu kararin uygulanmasindan 6nce Sermaye Piyasast
Kurulu’nun uygun gorisi ve Gumriik ve Ticaret Bakanlig’nin izninin alinmast sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu huikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistit.

Sirketin kayitli sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet paya
bolinmustiir.

Sitketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Turk
Lirasy) itibari degerinde 19.559.175 adet paya boliinmustiir. Bu hisselerin 7.823.670,-TL sermayeye



karsilik gelen 7.823.670 adedi nama yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik gelen
7.823.670 adedi nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL. sermayeye karsilik gelen 3.911.835 adedi
hamiline yazili C Grubu paylardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavant izni, 2012-2016 yillart (5 yil) icin
gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirtm karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitlt sermaye sisteminden ¢tkmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayitli sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket sermayesinin en az
% 61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacags kararla ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni
alinarak artirilabilir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karan ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin sair ilgili hikiimleri dahilinde
ihrac edilir.

Yonetim Kurulu, oy birligi ile alacagi karar ile itibari degerinin tzerinde pay ihra¢ etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayict nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulunun itibari degerinin tzerinde pay ¢tkarmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlart Sermaye Piyasast
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.
Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde, kayden izlenir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

PAYLARIN DEVRI VE NAMA YAZILI PAYLARIN DEVRIi USULU
Madde 7-

Paylarin devrinde, Tturk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sitket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylart temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin  devri, Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu'nda ve isbu Esas Soézlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sitket’in borsada islem gbrmeyen nama yazili paylarinin devirlerinde isbu maddede belirtilen
sartlarin  saglanmamast veya usullere uyulmamasi, Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi
uyarinca “Onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu tarafindan devre onay verilmesinin reddi igin



hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Ttrk Ticaret Kanunu’nun 493’tncti maddesinin 1’nci
fikrasinin Sirket’e tanidigt hak ve imkanlar saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi htikimleri saklidir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in
ana faaliyet konusu ile istigal eden ve mubhtelif yayinlarin haklarini elinde bulunduran sirketler olup
nama yazilt pay sahiplerinin bu ¢ercevede sahip olduklart bilgi birikimi ve tecriibenin yaratacagt
sinerjiyi Sirket’e aktarmak amact ve imkanina sahip olmalar ve diger yandan Sirket’in sahip
oldugu yaymlarin faaliyet gosterdikleri tlkelerde ve yabanci dil(ler)de yayinlanmasi sureti ile
Sirket’in faaliyetini diinya Slcegine yikseltme hedefleri ile Sirket’e bu yonde katk: saglayabilecek
olmalar1 pay sahipleri gevresi bilesiminin korunmasi agisindan esasl unsur teskil etmektedir. Bu
sebeple,Sitket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarint devrini tgtincti kisilerin belirtilen
nitelikleri haiz olmamast sebebi ile reddedebilir.

Yonetim Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onayt vermemesi halinde paylarin milkiyeti ve paylara
bagli tim haklart devredende kalir.

a) Borsada Islem Gérmeyen Nama Yazili Paylarin Devir Usulii:

Paylarini devretmek isteyen pay sahibinin s6z konusu nama yazili paylart isbu Madde’de asagida
aciklandigr sekilde ve duruma gére A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazil
sekilde teklif etmeksizin satmast veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Esas Sozlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleti, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde
satisa arz olunmast halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkint haizditler.

Pay sahiplerinden herhangi birisi paylarint kismen veya tamamen tgtnct bir kisiye —ki bu kisinin
ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair 6nemli 6zellikleri yazili olarak aciklanmak gerekir-
satmak arzusunda olursa, 6nce aynt grup icinde yer alan pay sahiplerinin, bu kisilerin bu maddede
antlan haklarini stiresi iginde kullanmamalari halinde diger grup pay sahiplerinin paylar tgtincii
kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir. Paylarin Ggtincti
bir sahisa satilmast hususu kendisine bildirilen aynt grup pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi ), 30
gunlik bir stire icinde paylart aynt kosullar ile satin alacagint teklif eden pay sahibine bildirmedigi
takdirde, teklif eden pay sahibi ayni bildirimi bu kez de derhal diger grup pay sahiplerine yapmak
zorundadir. Paylarin Gglinct bir sahisa satilmasi planlandigy, ancak teklif eden hissedar ile ayn1
grupta bulunan muhatap pay sahiplerinin 6n alim haklarini kullanmadiklart hususu kendisine
bildirilen diger grup hissedar (Muhatap Pay Sahibi), 30 gtinlik bir stire icinde paylart ayni kosullar
ile satin alacagini teklif eden pay sahibine bildirmedigi takdirde, teklif eden pay sahibi, s6z konusu
paylari, aciklanmis bulunan tgiinct kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkint haizdir.
Satts so6zlesmesinin bir Orneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu Pay Sahiplerine
gonderilmesi sarttir.

Ancak baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu olmast
halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Pay Sahiplerine yukarida belirtilen usul dahilinde
iletilmest sart olup isbu madde htikimleri yeni teklif icin de aynt sekilde uygulanacaktir.



Ayrica Sirketin A veya B Grubu paylarinin tamaminin sahipleri tarafindan (Satict Pay Sahibi)
tclincl kisilere satisa arz olunmast halinde diger A veya B Grubu pay sahiplerinin (Birlikte Satan
Pay Sahipleri ) Sirketin kendilerine ait paylarinin timint Birlikte Satma Hakk: vardir.  Bunun
anlami, Birlikte Satan Pay Sahiplerinin, Gg¢tinct kisinin Satict Pay Sahibinin satma niyetinde
bulundugu paylarla birlikte ayn1 kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini,
yukarida anilan 30 guinliik siire i¢cinde Satict Pay Sahibinden talep edebilecek olmasidir.

A Grubu pay sahiplerinin tamamu yerine birinin veya bir kaginin paylarint tgunci kisilere arz
etmesi halinde, diger pay sahipleri Birlikte Satma Hakki'na sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde
anilan A Grubu pay sahibi paylarin Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satict Pay Sahibi’nin G¢tinct kisinin, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin  paylarini da bu maddede
anilan kosullar cercevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satict Pay Sahibi de kendi
paylarini satamayacaktir. Yukarida On Alim Hakkina iliskin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte
Satma Hakkina da uygulanir. Su kadar ki, birlikte sattim hakkinin kullanidmas: hususunda ayni
gruptan veya diger gruptan olan Birlikte Satan Pay Sahiplerine misterek bildirim yapilacak olup,
bu kisiler Birlikte Satma Haklarini beraberce ve aynt kosullar altinda kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen kendi grubu i¢inde, diger bir deyisle ana sirketine
veya bagl kurulusuna ya da devreden taraf ile aynt kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her
zaman devretmekte serbest olup, isbu husus 6n alim hakk: ve birlikte satma hakkina iliskin
hikiimlere bir aykirlik teskil etmez.

c) Pay Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir pay senedine ve/veya muvakkat ilmuhabere veya Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. duzenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar ve
paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak ve miimkiin oldugu takdirde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde tutulan kayitlara asagidaki serh konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlasan paylardan hicbiri Esas Sozlesme
htukiimlerine uygun sekilde olmadikg¢a satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez,
ipotek veya sair takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle
elden cikarillamaz.”

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina baglh olmaksizin Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin
ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem

kurallart ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak serbestce
devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8-

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagr1 Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiisti toplanir. Bu toplantilara davette
Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri
ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hitkimleri uygulanur.



b)

d)

2)

h)

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tirld iletisim vasitast ile genel kurul toplant: tarthinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, Sitket’e yazili olarak bildirmis
bulunduklari faksa da en az 21 glin 6ncesinden gonderilecektir.

Sitketin internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
aciklamalarin yant sira, genel kurul toplantt ilani ile birlikte, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair mevzuat htktmleri
geregince yapilmast gereken bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

Toplant1 Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince gorisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanur.

Olagantsti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hitkiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantdarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilitler.

Vekaleten oy verme konusunda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Toplantiya Katitlim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu tyeleri ile en
az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar
esastir; ayrica gundemdeki konularla ilgili sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalart gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplantt bagkant tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Tlgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplanttya katilip s6z almast ve/veya oy
kullanmast mimkin degildir.

Toplant1 Bagkanligi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay
sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belitleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcist da secilebilir.

Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Turk Ticaret

Kanunu, ilgili Bakanlik dizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardur.



Fiziki katlimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi
halinde gizli oya basvurulmast zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk:
sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisab1: Isbu Esas Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis oldukea; a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en az % 61%ini temsil eden
pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari halinde toplantt nisabi saglanmis olur. b)
Genel Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket sermayesinin en az % 61%ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylart ile alinacaktr.

i) I¢ Yénerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunuw’nun ilgili hitkiimleri ve bu Kanun
cercevesinde gikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galisma usul
ve esaslarina iliskin kurallart iceren bir i¢ yOnerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Genel Kurul’un onayladig: i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket yirirliikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yururlikteki mevzuat uyarinca zorunlu olmast halinde, yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmi uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKi VE GOREVLERI
Madde 9-

Genel Kurul, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanudigy yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar gercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tst sinirt Genel Kurul tarafindan belitlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu’nun 6rtiili kazang
aktarimi dizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agtklamalarinin yapilmast ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10-

Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur.



Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette tyesi, bagimsiz
tye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin
belitlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve yurarlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormius kisilerden secilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kisi tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine
secildigi kisinin stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyesi olan tiizel kisi, kendi adma tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi
Madde 11-

Yonetim Kurulu tyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu
pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar arasindan, esit sayida olmak tizere, Genel Kurul tarafindan
secilir.

GOREV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok tig yil stire ile gorev basinda kalirlar. Genel Kurul'un se¢im
kararinda gorev stresi agikga belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis addolunur. Stresi biten
tyenin yeniden segilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul tyeliklerinden birinin bosalmast
halinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan tiyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi
adaylarindan birini her pay grubunun yukaridaki 11. maddede belirtildigi tizere Kurul biinyesinde
yeteri kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurali g6z 6ntinde bulundurarak yeni tiye olarak seger.
Bu yeni tiyenin se¢imi toplanacak ilk Genel onayina sunulur ve onaylanmast halinde yeni tye
selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13-

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisint izleyen ilk toplantisinda bir Baskan ve bir
Baskan Yardimecist secer.

Baskanlik sifatt Yonetim Kurulu Baskanina, Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iliskin
gindemi hazirlamak, toplantilara Baskanlik etmek ve toplanti gelisimini usuliine uygun ve dogru
olarak tutanaklara gecirttirmekten baska herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Baskanin
yoklugunda toplanttya Baskan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en kidemli tiye Baskanlik eder.



Yonetim Kurulu Baskant kurul toplantt ve gériismelerinin dizgin sekilde yapilmasint ve alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yikiimlidir; Bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu
Sekreteryast aracihigryla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar Gistlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigt
kurul toplantilarini yoénetir ve Baskana tim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimct olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14-

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcist’'nin ¢agrist iizerine toplanir. Uyelerden en
az Ucunin istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya gagrilmast zorunludur. Kurul
tyelerinden herhangi biri gorusiilmesini istedigi glindem konusunu acikca belirleyerek Baskandan
veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tim toplantt ¢agrilart toplant1 giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant1 giiniinden
en az onbes giin evvel taahhttli mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini igerecektir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akist
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilart kural olarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis olan

yonetim kurulu tiyelerince derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay sahiplerine yazilt
olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katimalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini
yazilt olarak bildiren tyenin gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin
gerekeelerini de belirterek tutanagr imzalamalart gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryast tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun arandigr hallerde, bagimsiz yonetim kurulu tyesinin
olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinin 6ngérdigh tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hukmu saklidir.

Yonetim kurulu toplantilar Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde ¢ercevesinde
yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
tyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda katilmast
yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret
Sitketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar



Hakkinda Teblig hukiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

NISAP
Madde 15-

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi i¢in tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmast sarttir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikim bulunmadik¢a Yoénetim Kurulu kararlar
toplantida hazir bulunan tyelerin salt cogunlugu ile alinur.

Bir Yonetim Kurulu tyesinin diger bir tye adina oy kullanmasi miimkiin degildir. Ancak
toplantiya katilamayan herhangi bir dyenin konuyla ilgili gbruslerini ve kanisini yazili olarak
bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar toplanti tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 16-

Yonetim Kurulu, yirirlikteki mevzuat, isbu Esas S6zlesme ve Genel Kurulun kendisine verdigi
tim gorevleri ifa ile yikimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas S6zlesme diizenlemelerine
gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Hsas Sozlesme ve yurtrlikteki mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulunun dye sayisinin yarisindan G¢ fazlasinin
olumlu oyu ile alinacak Yonetim Kurulu karart ile yapilabilir ve Genel Midir dahil olmak tzere
baska bir Sirket organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

a) Ozellikle temettii politikasi, finansman politikast (6rnegin borg/hisse orani), nakit
yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, déviz kuru riski ve emtia riski) dahil
olmak tzere Sirketin genel finansal politikasinin saptanmast.

b) Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Midir dahil olmak iizere Sirketin ist diizey
yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak tzere yilda briit 50.000.- ABD dolart ve daha
tazla tcret alacak olan kisilerin ise alinmalari, isten ¢tkarilmalari, hizmet sézlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

c) Yilik isletme ve mali biitcelerinin benimsenmesi ile biitce kalemlerinin % 10’u asar oranda
arttirilmasi.

d) Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

e) Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbtsler, dergiler (bunlara iligkin isim
haklart dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak.



f) Menkul kiymetler c¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden cikartilmasy; is faaliyetlerine veya
daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatilmast veya devri.

g) Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik sézlesmeleri akdetmek
veya feshetmek.

h) Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolarr) ya da tsti
veya buna tekabil eden tutarda yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgegilmesi.

i) Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya isletmelerin iktisab1 veya elden
cikarilmast.

j) Islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolarr) ya da istii
veya buna tekabiil eden tutarda bor¢ yaratilmasi.

k) Sirketin dogrudan veya dolaylt olarak pay sahibi bulundugu Sirketletle ilgili olarak pay
sahipligi haklarinin kullanilmasi.

I) Garanti verilmesi.

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve dolaylt olarak kontrol
edilen kuruluslarla sézlesmeler yapilmast,

n) Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi veya bunlarin elden ¢tkarilmast,

o) Sirketin baglt kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yonetim tasarruflarinin onaylanmast.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belitflenmesi.

Sitket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim durumda olan pay sahipleri, Yénetim
Kurulu tyeleri, Gst diizey yoneticiler, bunlarin es ve ¢ocuklart ile ikinci dereceye kadar kan ve sthri
yakinlart kural olarak Sirket veya baglt ortakliklart ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Sirket
sermayesinin en az 4/5%nin temsil edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunan pay
sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile alinacak kararla mumkindir. S6z konusu kapsamdaki
islemler hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusur.

Yonetim Kurulu dyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gbzetim, izleme
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, baglt ortaklik, istirak ve misterek gézetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu tyeleri, kamuya yararlt
dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluglar, tniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gérev alabilir. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayt ile
mumkuinddr.



YETKI DEVRI
Madde 17-

Tiurk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile Sermaye Piyasast Mevzuatt ve sair mevzuat hiiktimleri
ile isbu Esas Sozlesme’nin ilgili hitktimleri saklt kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme
hikiimleri ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun 367. Maddesi ¢ercevesinde diizenleyecegi Ic Yonerge
hikiimleri cercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine,
3. Kisilere, genel mudiire, olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir boliimiini, Sirket islerinin belirli
kistmlarini, aldigt kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek murahhas tiyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas tyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belitlenir.,

Murahhas tyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yénetim
kurulu tyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulu’nca sorumluluk alanmna iliskin bir belifleme yapilmaksizin murahhas tye sec¢imi
yapilir ise, murahhas tiyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler
ile alinan kararlarin uygulanmasina iligkin tiim yetki ve sorumlulugu devralmis olutlar.

Murahhas iyeler Icra Kurulw'nun dogal iyeleridir. Yirtrlikkteki mevzuat cercevesinde olmak
kaydiyla, Icra Kurulu, Yonetim Kurulu’nca bir belitleme yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlara
iliskin hususlarin; Yonetim Kurulu’nca bu yonde bir belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gézetiminden yetkili ve sorumludutlar.

Kanun’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde makul derecede
ozen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 18-

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak tizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak tizere
yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gbérev ve calisma alanlart
isbu Esas Sozlesme hikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de
gerekli gordiigt degisikleri yapabilir.

Komiteler, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hukimleri
cergevesinde yapilandirilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast diizenlemeleri ile
Esas Sozlesme’ye uygun olarak ¢alismalarint yuritir.



Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti tzerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan
yurttilir.

MALI HAKLAR
Madde 19-

Yonetim kurulu tyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
o6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tyelerinin, yonetim
kurulunda tistlenmis olduklart gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri ve yurtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikiimlerine uyulur.

Komite bagkan ve tiyelerine komitelerde ustlendikleri gérevler sebebi ile herhangi bir ticret 6denip
6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullart Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sitket Yonetim Kurulu tyeleri ve ust diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya ac¢iklanan “lcret politikast”, ayr1 bir
gindem  maddesi olarak  genel kurulda pay  sahiplerinin  bilgisine  sunulur.

TEMSIL
Madde 20-

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin géstermis bulundugu adaylar arasindan ve digeri B Grubu
pay sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar arasindan Yoénetim Kuruluna secilmis iki tye
tarafindan mustereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve
akdedilecek herhangi bir s6zlesmenin gecerli olmast, ad1 gegen kurul tyelerinin Sirket tinvani
altina Sirket namina imzalarini mustereken vaz etmelerine baglidir. Yonetim Kurulu, gerekirse
Sirket yonetimine hangi kapsamda yetki verilecegini kararlastirir. Ancak isbu Esas S6zlesme’nin
17. maddesinde anilan hususlar sakli tutulmustur.

GENEL MUDUR
Madde 21-

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde, isbu Esas S6zlesme’nin 16.
maddesi hiikmi ile Sirket Yonetim Kurulunun minhasir gérev ve yetkisine birakilmamis giinlik
mutad islerinin géturilmesi ile sorumlu olacak bir Genel Mudtr tayin edebilir. Genel Midiir
ozellikle asagidaki islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin glinlik mutad faaliyetlerinin yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiritilmesi ve bunlara uyumun
saglanmast

Genel Mudiir Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Y6netim Kuruluna iletmekle yukimlidir.
Yonetim Kurulu belitleyecegi gorev ve yetkileri Genel Midir’e devredecek ve Genel Mudir de
Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla yikimlta bulunacaktir.



Genel Midir, A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilmis olanlara Tirk¢e ve B Grubu pay
sahipleri tarafindan onerilmis olanlarina ise Ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iliskin bilgileri
asagida gosterildigi tizere aktaracaktir:

a) Sirket bunyesinde yayinlanan her bir mecmua igin, gelitler (dagitim, reklam ve sair
gelirler), maliyetler (Gretim, reklam, personel ve sair maliyetler) ile her bir mecmua igin
mali sonuglari iceren aylik denetim raporlart (isbu denetim raporlart her bir ay1 takip eden
20 giin i¢inde hazirlanarak Sirket yonetimi tarafindan iletilecektir).

b) Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis tablolart. Nakit akis tablolart her tirlt
gelirin kaynagini ve gerceklestirilen tim 6demelerin sebebini ayrica bir 6nceki tablodan
baslamak tizere son duruma kadarki tim mali gelismeleri tevsik edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak diizeltmeler sakli kalmak sartiyla yukarida
zikredilen denetim raporlart ve nakit akis tablolarinin sonuglarini igerip yansitan tger aylik
bilancolar,

d) Ucger aylik ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin denetlenmis mali tablolart,

e) Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orani riski, déviz kur riski ile emtia riskini
yonetimine ve degerlendirilmesine iliskin ayrintih bilgiler,

f) Nakit yonetimine iligkin aylik rapor yatirim ve finansman tiirleri, para maliyeti, mali
aktiflerin gelirleri vs.

g) Aylik isletme ve tcer aylik mali (devreden) projeksiyonlar.

DENETIM
Madde 22-

Sirket’in denetci secimi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ile yurtrlikte bulunan sair ilgili mevzuat hitkiimlerine
gore gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden Sorumlu
Komite’nin uygun gorisu ile Yonetim Kurulu'nun o6nerisi tUzerine Genel Kurul'un %061
cogunlukla alacagi kararla atanur.

Sitket hizmet aldigt bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve ¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gercek kisi ortaklart ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yurirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hitkimlerine uyulur.

ILANLAR
Madde 23-

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye Piyasast Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
htukimlerine uygun olarak yapilir.



HESAP DONEMI
Madde 24-

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baslayip Aralik ayinin otuzbirinci giinii sona
erer.

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI
Madde 25-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarinin dustilmesinden sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur :

a) %5’ genel kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Temetti

b) Kalandan Sermaye Piyasast mevzuati hikiimlerine uygun olarak
Birinci Temetti ayrilir.
Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettli olarak dagitmaya veya Sirketin kendi istegi ile
ayirdigt yedek akge olarak tutmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
ctkarilmis sermayenin %51 oraninda kar payit tutarinda bir meblag disiildikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanununun 519/2 maddesinin ( ¢ ) bendi uyarinca
Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmi geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadikca Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur
miustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

b

Kar pay1, dagiim donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri ile
yurtrlukteki sair mevzuat hitkiimlerine uymak sarti ile temettii payt avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhidir. Bir 6nceki yillin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir temettii
avanst verilmesine ve/veya temettu dagitilmasina karar verilemez.



TASFIYE VE TASFIYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirketin iflastan bagka nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan biri A Grubu,
digeri B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan atanacak iki Tastiye Memuru’nca ifa
edilir. Genel Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlar’nin atanamamast halinde tasfiye ile ilgili
islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye islemleri Ttrk Ticaret Kanunu
hukimlerine gére yuritilir. Tasfiye Memurlarinin ticret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan
saptanir. Genel Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarinin azli ve
yetlerine yenilerinin secilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde yapilacak tescil islemleri Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket bor¢ ve taahhiitlerinin tamamen karsilanmasindan sonra
kalacak bakiye pay sahiplerine paylart oraninda dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27-

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

Sitket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tirlt degisiklik Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun
gorust ve Gumriik ve Ticaret Bakanligr’nin iznine tabidir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 28-

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlart gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Ugtincti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.



