DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
SIRKETIN UNVANI SIRKETIN UNVANI
Madde 2: Madde 2:

Sirketin iinvant Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Ana
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilmustir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilcesidir.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
No0:12 Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23
34387 Sisli Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Ayrica
ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini bir ay iginde tescil ettirmemis
Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagr karara
dayanarak Gilimriik ve Ticaret Bakanligina bilgi
vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler
acabilir.

KESIN KURULUS TARiHi VE MUDDET
Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi
tarihtir. Sirketin hukuki varli§i muayyen bir siire
ile siirlandirilmamigtir. Boyle olmakla beraber
genel kurul kanunda gosterilen toplanti ve karar
hesaplarina uymak kaydiyla Esas Sozlesme’yi
tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir, bu
sekilde sinirlanan siire genel kanuni sartlara

uyularak daha da kisitlanabilecegi  gibi
uzatilabilir ve hatta gene sliresiz hale
doniistiiriilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu
kararin  uygulanmasindan  6nce  Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii ve Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi sarttir.

Sirket’in tinvan1 Dogan Burda Dergi Yayicilik
ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Esas
So6zlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilmistir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilcesidir.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
No:12 Kat: 22 34387 Sisli Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye
Piyasast Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini bir ay
iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir

Sirket Yonetim Kurulu'nun alacagi karara
dayanarak ilgili Bakanliga bilgi vermek
kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler agabilir.

KESIN KURULUS TARiHI VE MUDDET
Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi
tarihtir. Sirket’in hukuki varlii muayyen bir
stire ile smirlandirilmamistir.  Bdyle olmakla
beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti
ve karar hesaplarina uymak kaydiyla Esas
Sozlesme’yi  tadil ederek sirketin siiresini
siirlayabilir, bu sekilde sinirlanan siire genel
kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene
siiresiz hale doniistiirtilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu
kararin  uygulanmasindan  6nce  Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili
Bakanlik izninin alinmas: sarttir.
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SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Kayith Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.11.2000 tarih
ve 109/1687 sayili izni ile Kayitlh Sermaye
Sistemi’ne gegmistir.

Sirketin kayithi sermayesi 40.000.000,-TL olup
her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tiirk
Liras1) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
boliinmistiir. Bu  hisselerin = 7.823.670,-TL
sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama
yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye
karsilik gelen 7.823.670 adedi nama yazili B
Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik gelen
3911.835 adedi hamiline yazili C Grubu
paylardan olugmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017 - 2021 wyillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki
almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel
Kurul’da  verilmemesi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak gerekli gordiigi zamanlarda, Kayith
Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline
yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Kayithh Sermaye Tavani, sermayenin 4/5’inin

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
gore Kayith Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.11.2000 tarih
ve 109/1687 sayili izni ile Kayitli Sermaye
Sistemi’ne ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 40.000.000,-TL olup
her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tirk
Liras1) itibari degerinde 19.559.175 adet nama
yazili paya boliinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2020 - 2024 yillar (5
y1l) i¢in gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen
kayitll sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki
almasit zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel
Kurul’da  verilmemesi durumunda Yonetim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda, Kayith
Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline
yazili pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.
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temsil edildigi Genel Kurul’da, Sirket’in
sermayesinin en az % 61’ini temsil eden
ortaklarin olumlu oyu ile alacagi kararla ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni alinarak
artirilabilir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuati’nin sair ilgili hiikiimleri
dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacagi karar ile itibari degerinin iizerinde ve
altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarim1 kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde
pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iligkin kararlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslar cergevesinde ilan edilir. Yeni
pay,, alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedik¢e yeni pay ihrag¢ edilemez.

Sirket’in  sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde, kayden
izlenir.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarthindeki mevcut paylara
dagitilir.

PAYLARIN DEVRI VE NAMA YAZILI
PAYLARIN DEVRIi USULU
Madde 7-

Paylarin  devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu  diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem  kurallar1  ve  paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarin veya paylar1 temsilen ihra¢ edilmis pay

Paylar, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat’'nin sair ilgili hiikiimleri
dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacagi karar ile itibari degerinin lizerinde ve
altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarmi kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde
pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iligkin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar c¢ergevesinde ilan edilir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acgacak  sekilde
kullanilamaz.

Thrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedik¢e yeni pay ihrag¢ edilemez.

Sirket’in  sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde, kayden
izlenir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarthindeki mevcut paylara
dagitilir.

PAYLARIN DEVRI VE USULU

Madde 7-

Paylarin  devrinde, Tiitk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 1ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi  Sistem  kurallar1  ve  paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya
birlikte sahip ortaklara ait borsada islem
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senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina
baghdir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nda ve isbu Esas Sozlesme’de gosterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarmin devirlerinde igsbu maddede belirtilen
sartlarin saglanmamasi veya usullere
uyulmamasi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesi uyarinca “Onemli sebep” sayilir ve
Yonetim  Kurulu tarafindan devre onay
verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur.
Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu'nun
493’lincii maddesinin 1°nci fikrasinin Sirket’e
tanidig1 hak ve imkanlar saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi

hiikiimleri saklidir.

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili
pay sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak,
Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve
muhtelif yayinlarin haklarmi elinde bulunduran
sirketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu
cercevede sahip olduklart bilgi birikimi ve
tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e aktarmak
amacit ve imkanina sahip olmalart ve diger
yandan Sirket’in sahip oldugu yayinlarin faaliyet
gosterdikleri iilkelerde ve yabanci dil(ler)de
yayinlanmasi1 sureti ile Sirket’in faaliyetini
diinya olgegine yiikseltme hedefleri ile Sirket’e
bu yonde katki saglayabilecek olmalar1 pay
sahipleri ¢evresi bilesiminin korunmasi agisindan
esash unsur teskil etmektedir. Bu
sebeple,Sirket’in borsada islem gérmeyen nama
yazil1 paylarini devrini tigiincii kisilerin belirtilen
nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile reddedebilir.

gérmeyen nama yazili paylarin devri, YOnetim
Kurulu’nun onaymna baglidir. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu'nda ve isbu Esas
Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti
halinde devri onaylamayabilir.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya
birlikte sahip ortaklara ait borsada islem
gérmeyen nama yazili paylarin devrinde isbu
maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya
usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493. maddesi uyarinca “Onemli sebep” sayilir ve
Yonetim  Kurulu tarafindan devre onay
verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur.
Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu'nun
493’ilincii maddesinin 1°’nci fikrasmnin Sirket’e
tanidig1 hak ve imkanlar saklidir.

Yonetim Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1

vermemesi halinde, paylarin miilkiyeti ve
paylara bagl tiim haklar1 devredende kalir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi

hiikkimleri saklidir.

a) Borsada Islem Gérmeyen Paylarin Devir
Usulii:

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili
paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak,
Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve
mubhtelif yayinlarin haklarini elinde bulunduran
sitketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu
cercevede sahip olduklart bilgi birikimi ve
tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e aktarmak
amact ve imkanina sahip olmalar1 ve diger
yandan Sirket’in sahip oldugu yayinlarin faaliyet
gosterdikleri iilkelerde ve yabanci dil(ler)de
yayinlanmas: sureti ile Sirket’in faaliyetini
diinya oOlgegine yiikseltme hedefleri ile Sirket’e
bu yonde katki saglayabilecek olmalar1 pay
sahipleri  ¢evresi  bilesiminin  korunmasi
acisindan esasli unsur teskil etmektedir. Bu
sebeple, Sirket, borsada islem gbérmeyen ve
yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahiplerine ait nama yazili
paylarin devrini {giincii kisilerin  belirtilen
nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile reddedebilir.




Yonetim Kurulu’nun pay devri igin gerekli onay1
vermemesi halinde paylarin miilkiyeti ve paylara
bagl tiim haklar1 devredende kalir.

a) Borsada Islem Gérmeyen Nama Yazihi
Paylarin Devir Usulii:

Paylarin1 devretmek isteyen pay sahibinin sz
konusu nama yazili paylart isbu Madde’de
asagida agiklandigr sekilde ve duruma gore A
Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine
onceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi
veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu
Esas Sozlesme kapsaminda gecerli olmaz ve
hiikiim ifade etmez.

b) On Ahm Hakki, Birlikte Satma Hakki:

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, A
ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde
satisa arz olunmasi halinde Oncelikli alim ve
birlikte satma hakkini haizdirler.

Pay sahiplerinden herhangi birisi paylarmi
kismen veya tamamen tgilincii bir kisiye —Ki bu
kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve
diger sair Onemli oOzellikleri yazili olarak
agiklanmak gerekir- satmak arzusunda olursa,
once ayni grup i¢inde yer alan pay sahiplerinin,
bu Asilerin bu maddede anilan haklarmni siiresi
icinde kullanmamalar1 halinde diger grup pay
sahiplerinin paylar l¢lincli kisiye teklif edilen
kayit ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim
haklar1 vardir. Paylarin iclincii bir sahisa
satilmast hususu kendisine bildirilen ayn1 grup
pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi), 30 giinliik bir
siire i¢inde paylart aym kosullar ile satin
alacagini teklif eden pay sahibine bildirmedigi
takdirde, teklif eden pay sahibi ayni bildirimi bu
kez de derhal diger grup pay sahiplerine yapmak
zorundadir. Paylarin {i¢ilincii bir sahisa satilmasi
planlandig1, ancak teklif eden hissedar ile ayni
grupta bulunan muhatap pay sahiplerinin 6n alim
haklarin1  kullanmadiklar1 hususu kendisine
bildirilen diger grup hissedar (Muhatap Pay
Sahibi), 30 giinliik bir siire i¢cinde paylar1 ayni

i. On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakk:

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili
paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek
bagina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahiplerinin s6z konusu paylart isbu Madde’de
asagida aciklandigr sekilde ydnetim kontroliinii
tek basina veya birlikte elinde bulunduran diger
pay sahiplerine onceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir
veya temlik etmesi isbu Esas Sozlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade
etmez.

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili
paylariin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahipleri s6z konusu paylarin herhangi bir
sekilde satisa arz olunmasi halinde oncelikli alim
ve birlikte satma hakkina haiz olacaklardir.

S6z konusu yonetim kontroliinii tek basina veya
birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinden
herhangi birisi, borsada islem gérmeyen
paylarin1 kismen veya tamamen {iglincli bir
kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret unvani,
adresi ve diger sair 6nemli oOzellikleri yazili
olarak aciklanmak gerekir- satmak arzusunda
olursa, yonetim kontroliinii tek bagina veya
birlikte elinde bulunduran ve borsada islem
gormeyen paylara malik diger pay sahiplerinin,
satisa arz olunan paylar {izerinde sahibi
bulunduklart paylarin birbirlerine olan oranina
uygun olarak ti¢iincii kisiye teklif edilen kayit ve
sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklari
vardir. Paylarin {i¢linci bir sahisa satilmasi
hususu  kendisine  bildirilen  ve  ydnetim
kontroliinii tek basma veya birlikte elinde
bulunduran pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30
giinliik bir siire i¢inde paylar1 ayn1 kosullar ile
satin alacagini teklif eden diger pay sahibine
bildirmedigi takdirde, isbu paylar bu defa ilk
teklife kabul cevabi vermis diger Muhatap Pay




kosullar ile satin alacagini teklif eden pay
sahibine bildirmedigi takdirde, teklif eden pay
sahibi, s0z konusu paylari, agiklanmis bulunan
ticlincii kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla
satma hakkini1 haizdir. Satis s6zlesmesinin bir
orneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu
Pay Sahiplerine gonderilmesi sarttir.

Ancak bagka bir alicinin veya ilk teklifteki
sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu
olmasi halinde daha elverisli isbu yeni teklifin
Muhatap Pay Sahiplerine yukarida belirtilen usul
dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde
hikkiimleri yeni teklif i¢in de aym sekilde
uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu paylarinin
tamaminin sahipleri tarafindan (Satict Pay
Sahibi) Ttg¢iincti kisilere satisa arz olunmasi
halinde diger A veya B Grubu pay sahiplerinin
(Birlikte ~ Satan  Pay  Sahipleri)  Sirketin
kendilerine ait paylariin tiimiinii Birlikte Satma
Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan Pay
Sahiplerinin, li¢lincii kisinin Satici Pay Sahibinin
satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayni
kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin
almasinin saglanmasini, yukarida anilan 30
giinliik siire icinde Satic1 Pay Sahibinden talep
edebilecek olmasidir.

A Grubu pay sahiplerinin tamami yerine birinin
veya bir kagmin paylarmi tclincii kisilere arz
etmesi halinde, diger pay sahipleri Birlikte
Satma Hakki'na sahip olmayacaklardir. Ancak
bu halde anilan A Grubu pay sahibi paylarini
Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Sahiplerine teklif olunur. Isbu Muhatap Pay
Sahipleri’nin birden fazlasinin satisa arz olunan
hisselere talip olmasi halinde 6n alim haklarini
mevcut pay oranlari dogrultusunda
kullanacaklardir. Bu sekilde bir kistm Muhatap
Pay  Sahipleri'nin 6n  alim  haklarin
kullanmadiklar1 hususu kendisine bildirilmis
olan diger ilgili Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri
de, 30 gilnlik bir siire icinde paylar1 aym
kosullar ile satin alacagini/alacaklarini, teklif
eden pay sahibine bildirmez/ler ise teklif eden
pay sahibi, satisa arz etmis oldugu tiim paylari,
aciklanmis bulunan dgilinci  kisiye teklifte
belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir.
Satis s6zlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket
ile, Muhatap Pay Sahipleri’ne gonderilmesi
sarttir.

Ote yandan bagka bir alicinin veya ilk teklifteki
sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu
olmasi halinde daha elverisli isbu yeni teklifin
Muhatap Pay Sahipleri’ne yukarida belirtilen
usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde
hiikiimleri yeni teklif i¢in de ayn1 sekilde
uygulanacaktir.

Ayrica Sirket’in borsada iglem goérmeyen nama
yazili paylarinin bunlara malik olan ve yonetim
kontroliinii tek basma veya birlikte elinde
bulunduran pay sahipleri (Satict Pay Sahibi)
tarafindan s6z konusu {igilincii kisilere satisa arz
olunmasi halinde diger yonetim kontroliinii tek
basmma veya birlikte elinde bulunduranpay
sahiplerinin (Birlikte Satan Pay
Sahipleri)Sirket’in  kendilerine ait paylarinin
timii lizerinde Birlikte Satma Hakki vardir.
Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin,
iclincli  kiginin Satict Pay Sahibi’nin satma
niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayn1 kayit
ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin
saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik siire
icinde Satici Pay Sahibi’nden talep edebilecek
olmasidir.




Satic1 Pay Sahibi’nin iiglincii kisinin, Birlikte
Satan Pay Sahipleri’nin paylarin1 da bu
maddede anilan kosullar cergevesinde satin
almasin1 temin edememesi halinde, Satici Pay
Sahibi de kendi paylarim1 satamayacaktir.
Yukarida On Alm Hakkinda iliskin olarak
belirtilen yontem aynen Birlikte Satma Hakkina
da uygulanir. Su kadar ki, birlikte satim hakkinin
kullanilmas1 hususunda ayni gruptan veya diger
gruptan olan Birlikte Satan Pay Sahiplerine
miisterek bildirim yapilacak olup, bu kisiler
Birlikte Satma Haklarin1 beraberce ve ayni
kosullar altinda kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen
kendi grubu icinde, diger bir deyisle ana
sirketine veya bagl kurulusuna ya da devreden
taraf ile aym kontrol altinda bulunan diger bir
sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu
husus 6n alim hakki ve birlikte satma hakkina
iliskin hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez.

c) Pay Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir pay senedine
ve/veya muvakkat ilmuhabere veya Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin
ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere uygun olarak ve mimkiin
oldugu takdirde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde tutular) kayitlara asagidaki serh
konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde
somutlasan paylardan higbiri Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun sekilde olmadikc¢a satilamaz,
devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez,
ipotek veya sair takyitlerle smirlandirilamaz,
iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair
suretlerle elden, ¢ikarilamaz.”

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde
kayitlarima bagli olmaksizin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Satic1 Pay Sahibi’nin i¢iincii kiginin, Birlikte
Satan Pay Sahipleri’nin paylarin1 da bu maddede
anilan kosullar ¢ercevesinde satin almasini temin
edememesi halinde, Satict Pay Sahibi de kendi
paylarmi1 satamayacaktir. Yukarida On Alim
Hakkr’na iligkin olarak belirtilen yontem aynen
Birlikte Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar
ki, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilmasi
hususunda Birlikte Satan Pay Sahipleri’ne
misterek bildirim yapilacak olup, bu kisiler
Birlikte Satma Haklari’n1 beraberce ve ayni
kosullar altinda kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarin1 tamamen veya kismen
kendi sirketler grubu i¢inde, diger bir deyisle ana
sitketine veya baglh kurulusuna ya da devreden
taraf ile aym kontrol altinda bulunan diger bir
sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu
husus On Alim Hakki ve Birlikte Satma
Hakki’na iliskin hiikiimlere bir aykirilik teskil
etmez.

b ) Borsada Islem Géren Paylar ve Devri
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Piyasas1  Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile 1ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestce devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar,
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarthinden
asgari li¢ hafta 6nceden yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine davet, Sirket’e yazili olarak
bildirmis bulunduklar1 faksa da en az 21
giin 6ncesinden gonderilecektir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, genel kurul
toplantt ilan1 1ile birlikte, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan  sair mevzuat  hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul,
senede en az bir defa toplamir. Bu
toplantilarda giindem geregince
gorlisiilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir.

Borsada islem goren paylar ise bu madde
kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem Kkurallar1 ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestce devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarmna dair ilanlar,
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik

haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitas1 i1le Genel Kurul toplanti
tarthinden asgari ii¢c hafta Onceden
yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in

mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Genel Kurul
toplantt ilan1 ile birlikte, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan  sair mevzuat  hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplantt Zamam: Olagan Genel Kurul,
senede en az bir defa toplanir. Bu




d)

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme

hiikiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar1 alir.

Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket
yonetim merkezinde veya YoOnetim
Kurulunun verecegi karar tizerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin bagka bir
yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine  ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katihm: Genel Kurul
toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu
iiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu
iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda
bulunmas1  gerekenler  del  hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir  bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani
tarafindan  Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile

yiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler, Ilgili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya

d)

toplantilarda giindem geregince
gorisiilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme

hiikiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar alir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket
yonetim merkezinde veya Yonetim
Kurulu’nun verecegi karar iizerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katihm: Genel Kurul
toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu
tiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu
iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalar
gerekenler diginda kalanlar, toplantida
hazir  bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani
tarafindan Genel Kurul’un bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu  A.S.  diizenlemeleri  ile

yiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
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f)

9)

h)

katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhg: Genel Kurul
toplantilarim1  Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatin1 tasimasi sart
olmayan bir baskan yonetir. Baskan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek
baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcisi da segilebilir.

Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve

gerekse  olaganiistii  genel  kurul
toplantilarinda  Gimriik ve  Ticaret
Bakanligt = Temsilcisinin,  toplantida

bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanomi: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakk1
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida
temsil olunan hissedarlarin  yirmide
birinin  istemi  halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde
temsil  ettirebilirler. ~ Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkin1 intifa hakki sahibi
kullanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: isbu Esas
Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
veya Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis  olduk¢a; a)  Genel
Kurullara, sirket sermayenin en az %
61“ini temsil eden pay sahiplerinin
toplantida hazir bulunmalar1 halinde
toplant1 nisab1 saglanmis olur. b) Genel

f)

9)

h)

uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’na
katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhg: Genel Kurul
toplantilarim1  Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir bagkan yonetir. Baskan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek
baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcisi da segilebilir.

Bakanhk Temsilcisi:
gerekse  olaganiistii  genel  kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcisi’nin, toplantida bulunmasi ile
ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Gerek olagan ve

Oy Hakki ve Kullammm: Genel Kurul
toplantilarinda her bir paym bir oy hakki
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida
temsil olunan hissedarlarin  yirmide
birinin  istemi  halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde
temsil  ettirebilirler. ~ Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: isbu Esas
Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda

veya Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis  olduk¢a; a)  Genel
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Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket
sermayesinin en az % 61“ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylar1 ile
aliacaktir.

i) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu Kanun ¢ergevesinde  ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayma
sunar. Genel Kurul’'un onayladigi ig
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yurtrlikteki mevzuat g¢ercevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in

olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin  alabilir.  Yirtrliikteki mevzuat
uyarinca  zorunlu  olmast  halinde,

yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas soOzlesmenin bu hilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE
GOREVLERIi
Madde 9:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine
getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin 1"t siir1 Genel Kurul tarafindan

Kurullarda, Sirket sermayenin en az
%52’sini temsil eden pay sahiplerinin
toplantida hazir bulunmalar1 halinde
toplant1 nisab1 saglanmis olur. b) Genel
Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket
sermayesinin en az %52’sini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylarn ile
alinacaktir.

i) Ic Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu Kanun c¢ercevesinde  ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul’'un onayladigi i¢
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yiiriirliikteki mevzuat c¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in

olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.  Ydriirlikteki mevzuat
uyarinca  zorunlu  olmasi  halinde,

yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas soOzlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKI VE
GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine
getirir.
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belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket
tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortili kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8§ en ¢ok
10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve
temsil olunur.

Yonetim  Kurulu'nun  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette tiyesi,
bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan

secilir.  Bagimsiz ~ Yonetim  Kurulu iye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde;  sayist  ve  niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden
ayrilmalarinda  Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylriirliikte  bulunan  ilgili  sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercthen yliksek Ogrenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onaymma sunulmak iizere YOnetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi iiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi
admna tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
esaslar cergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin {ist smir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket
tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortili kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8§ en ¢ok
10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
segilecek bir YoOnetim Kurulu tarafindan
yOnetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan

secilir.  Bagimsiz  Yonetim  Kurulu iye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayist  ve  niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden
ayrilmalarinda  Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri ve
yuriirlikte  bulunan ilgili  sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercthen yliksek Ogrenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak genel
kurul’'un onayma sunulmak {izere YOnetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi iiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
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degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ
SECIMI
Madde 11-

Yonetim Kurulu dyeleri, A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B
Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan, esit sayida olmak {izere, Genel Kurul
tarafindan segcilir.

GOREYV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile
gorev basinda kalirlar. Genel Kurul’un se¢im
kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse
secim bir yil i¢in yapilmig addolunur. Siiresi
biten {iyenin yeniden secilmesi caizdir. Herhangi
bir nedenle Kurul {yeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan
iyeyl Onermis bulunan grup pay sahiplerinin
gosterecegi adaylarindan birini her pay grubunun
yukaridaki 11. maddede belirtildigi iizere Kurul
blinyesinde yeteri kadar temsil edilmesi
gerektigine dair kurali g6z 6niinde bulundurarak
yeni iiye olarak secer. Bu yeni {liyenin se¢imi
toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan
gorev siiresini tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul
toplantisini izleyen ilk toplantisinda bir Baskan
ve bir Baskan Yardimcisi seger.

Baskanlik sifatt Yonetim Kurulu Baskanina,
Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iliskin
giindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik
etmek ve toplanti gelisimini usuliine uygun ve
dogru olarak tutanaklara gecirttirmekten baska
herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Bagkanin
yoklugunda toplantiya Baskan Yardimecisi, onun
da yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik

yerine sec¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyesi olan tiizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ
SECIiMI
Madde 11-

Yonetim Kurulu {yeleri, Sermaye Piyasasi
mevzuatt, sair ilgili mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Genel
Kurul tarafindan segilir.

GOREYV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile
gorev basinda kalirlar. Genel Kurul’un se¢im
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse
secim bir yil i¢in yapilmis addolunur. Siiresi

biten iiyenin yeniden seg¢ilmesi caizdir.
Herhangi  bir nedenle yonetim kurulu
iyeliklerinden birinin  bosalmast halinde,

Yonetim Kurulu yeni iiye secer. Bu yeni
iiyenin se¢imi toplanacak ilk genel kurulun
onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni
iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul
toplantisini izleyen ilk toplantisinda, bir Baskan
ve bir Baskan Yardimcisi seger.

Bagkanlik sifatt Yonetim Kurulu Bagkani’na,
Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iliskin
gindemi hazirlamak, toplantilara Baskanlik
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eder.

Yonetim Kurulu Baskani kurul toplanti ve
goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasint ve
alman  kararlarin  tutanaga  gecirilmesini
saglamakla yiikkiimlidiir;, Bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciliiyla yerine
getirir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar1 tstlenir, Bagkanin herhangi bir
nedenle katilamadig1 kurul toplantilarint yonetir
ve Baskana tiim islevlerinin
Gergeklestirilmesinde yardime1 olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Bagkan
Yardimcisi’nin  ¢agris1  lizerine  toplanir.
Uyelerden en az {igiiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri
gorlisiilmesini istedigi giindem konusunu agikca
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda
Baskan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

Tim toplant1 cagrilar1 toplant1 giinlinden en az
onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
giinlinden en az onbes giin evvel taahhiitli
mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini
icerecektir.

Yonetim kurulu toplantis1 giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire
once yonetim kurulu {iyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 kural olarak Sirket
merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska bir
yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiilir.
Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirk¢e olarak

etmek ve toplant1 gelisimini usuliine uygun ve
dogru olarak tutanaklara gecirttirmekten baska
herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Baskan’in
yoklugunda toplantiya Bagkan Yardimeisi, onun
da yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik
eder.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu
toplanti ve goriismelerinin diizgiin bir sekilde
yapilmasini  ve alman kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yilikiimliidiir. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar

iistlenir, Baskan’in herhangi bir nedenle
katilamadigi  yonetim  kurulu toplantilarini
yonetir ve  Bagkan’a tiim  islevlerinin

gerceklestirilmesinde yardimci olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14:

Yonetim Kurulu goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Bagkan
Yardimcist’nin ~ ¢agris1  lizerine  toplanir.
Uyelerden en az {igiiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulu’'nun toplantiya c¢agrilmasi
zorunludur. Yonetim Kurul’u iyelerinden
herhangi biri goriistilmesini istedigi glindem
konusunu agik¢a belirleyerek Baskan’dan veya
onun yoklugunda Baskan Yardimcisi’ndan
yonetim kurulunu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

Tim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giiniinden en az
onbes gin evvel faksla bildirilip toplanti
giinlinden en az onbes giin evvel taahhiitli
mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini
icerecektir.

Yonetim Kurulu Toplantist giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire
once yonetim kurulu diyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 kural olarak Sirket
merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
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tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis
olan yonetim kurulu dyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay
sahiplerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu {yelerinin toplantilara fiilen
katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirli teknolojik  yoOntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorislerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri
diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlart imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan {iyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iligkin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu {yelerinin olumlu oyunun
arandigr hallerde, bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinin 6ngordiigli tedbirlere
uyulur.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikra hiikkmi saklhidir.

Yonetim kurulu toplantilari  Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak
kaydiyla ~ tamamen  elektronik  ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin

elektronik ortamda katilmas1 yoluyla da icra
edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarna ve oy vermelerine imkan
taniyacak  Elektronik  Toplanti  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii

yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska
bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar kural olarak Ingilizce ve Tiirkge
olarak yiirtitiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar
Tiirkce olarak tutulur. Her toplantiyr takiben
tutanaklar derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve
Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen
katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli  teknolojik  yOntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri
diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlart imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara
iligkin yazigmalar diizenli olarak arsivlenir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin olumlu
oyunun arandigt hallerde, Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi’nin olumsuz oy kullanmast
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin

ongordigi tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikra hiikkmu saklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilart  Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak
kaydiyla ~ tamamen  elektronik  ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut
bulunduklart bir toplantiya, bir kisim iiyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ilgili
mevzuat uyarinca, hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi, bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
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uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde  belirtilen  ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

NiSAP

Madde 15-

Y onetim Kurulunun toplanabilmesi i¢in {iye tam
sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir
hiikiim bulunmadikc¢a Yonetim Kurusu kararlari
toplantida hazir bulunan tiyelerin salt cogunlugu
ile arinir.

Bir Yonetim Kurulu iiyesinin diger bir iiye adina
oy kullanmast miimkiin degildir. Ancak
toplantiya katilamayan herhangi bir iiyenin
konuyla ilgili goriislerini ve kanisini yazili olarak
bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar
toplanti tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiriirlikteki mevzuat, isbu
Esas Sozlesme ve Genel Kurulun kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu [Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim
gerektirmeyen tim is ve islemler YoOnetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve Kkararlari, Esas Sozlesme ve
yiirtirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida Dbelirtilen hususlar ancak Yonetim
Kurulunun iiye sayisinin varigindan yarisindan
lic fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Yonetim
Kurulu karan ile yapilabilir ve Genel Miidiir
dahil olmak tizere baska bir Sirket organina veya
sair mensubuna tevkil olunamaz.

a) Ozellikle temettii politikasi, finansman
politikas1 (6rnegin borg/hisse orant),

alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus
olan sistem Tlzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin yasal
haklarini ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

NiSAP
Madde 15-

Yo6netim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in {iye tam
sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir
hiikiim bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlar
toplantida hazir bulunan iiyelerin salt cogunlugu
ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu iiyesinin diger bir iiye adina
oy kullanmast miimkiin degildir. Ancak
toplantiya katilamayan herhangi bir iiyenin
konuyla ilgili goriislerini ve kanisin1 yazil
olarak bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar
toplanti tutanagina gegirilir.

YONETIiM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERi
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiriirlikteki mevzuat, isbu
Esas Sozlesme ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim
gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yiirlirliikkteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim
Kurulu’'nun {iye sayismnin  yarisindan g
fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Yonetim
Kurulu Karar1 ile yapilabilir ve Genel Miidiir
dahil olmak tizere baska bir Sirket organina veya
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b)

f)

9)

h)

)

nakit yonetimi ve finansal risk idaresi
(faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia
riski) dahil olmak {izere Sirketin genel
finansal politikasinin saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin  Genel
Miidiir dahil olmak tizere Sirket’in {ist
diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz
olmak iizere yada briit 50.000.- ABD
dolar1 ve daha fazla {icret alacak olan
kisilerin ise alinmalari, isten
cikarilmalari, hizmet sozlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

Yillik igletme ve mali biitgelerinin
benimsenmesi ile biitge kalemlerinin %
10’u asar oranda arttirilmasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirketin ~ istigal  konusuyla  ilgili
faaliyetler, daimi tesebbiisler, dergiler
(bunlara iligkin isim haklar1 dahil)
yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
veya satmak.

Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi
veya elden cikartilmasi; is faaliyetlerine
veya daimi kuruluslara girisilmesi,
edinilmesi, kapatilmasi veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut
istirakleri satmak, ortaklik sozlesmeleri
akdetmek veya feshetmek.

Olay basma veya yillik toplam olarak
1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolari)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda

yatirim  yapilmast  veya  bunlardan
vazgecilmesi.
Sirket  israfindan  sabit  aktiflerin

(gayrimenkul) veya isletmelerin iktisabi
veya elden ¢ikarilmasi.

Islem basina veya yillik toplam olarak
500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda

sair mensubuna devrolunamaz

a)

b)

f)

9)

h)

Ozellikle temettii politikasi, finansman
politikas1 (6rnegin borg/hisse orant),
nakit yonetimi ve finansal risk idaresi
(faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia
riski) dahil olmak lizere Sirket’in genel
finansal politikasinin saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel
Miidiir dahil olmak iizere Sirket’in iist
diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz
olmak iizere yilda briit 50.000.- ABD
dolar1 ve daha fazla licret alacak olan
kisilerin ise alinmalart, isten
cikarilmalari, hizmet sodzlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

Yillik isletme ve mali biit¢elerinin
benimsenmesi ile biitge kalemlerinin %
10’u asan oranda arttirilmasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirket’in  istigal  konusuyla  ilgili
faaliyetler, daimi tesebbiisler, dergiler
(bunlara iliskin isim haklar1 dahil)
yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
veya satmak.

Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi
veya elden cikartilmasi; is faaliyetlerine
veya daimi kuruluglara girisilmesi,
edinilmesi, kapatilmas1 veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut
istirakleri satmak, ortaklik sozlesmeleri
akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak
1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda

yatirim  yapilmast veya bunlardan
vazgecilmesi.
Sirket tarafindan sabit aktiflerin

(gayrimenkul) veya isletmelerin iktisab1
veya elden ¢ikarilmasi.
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borg yaratilmasi.

k) Sirketin dogrudan veya dolayli olarak
pay sahibi bulundugu Sirketlerle ilgili
olarak  pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi.

I) Garanti verilmesi.

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya
bunlar tarafindan dogrudan ve dolayl
olarak  kontrol edilen kuruluglarla
sOzlesmeler yapilmasi,

n) Sirketge faaliyete iliskin herhangi bir
maddi veya gayrimaddi mal varliginin,
patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve
know-how edinilmesi veya bunlarin
elden ¢ikarilmasi,

0) Sirketin bagl kuruluslarinin yukaridaki
listede belirtilen yonetim islemleri ile
ilgili bulunan yonetim tasarruflarinin
onaylanmasi.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan
kisilerin belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak
hakim durumda olan pay sahipleri, YOnetim
Kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklar ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlar1 kural olarak Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile is yapamaz ve rekabete giremez;
aksi Sirket sermayesinin en az 4/5’inin temsil
edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunan
pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile
alinacak kararla miimkiindiir. S6z konusu
kapsamdaki islemler hakkinda ayrica genel
kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu dyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gbzetim, izleme
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
bagl ortaklik, istirak ve miisterek gozetime tabi

j) Islem basina veya yillik toplam olarak
500.000 Dolar (bes ylizbin ABD dolar)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda
borg yaratilmasi.

k) Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak
pay sahibi bulundugu sirketlerle ilgili
olarak  pay  sahipligi  haklarinin
kullanilmast.

I) Garanti verilmesi.

m) Sirket’te yonetim kontroliinii tek basina
veya birlikte elinde bulunduran pay
sahipleri ve/veya bunlar tarafindan
dogrudan ve dolayli olarak kontrol edilen
kuruluslarla s6zlesmeler yapilmasi,

n) Sirket tarafindan  faaliyete iligkin
herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari
marka ve know-how edinilmesi veya
bunlarin elden ¢ikarilmasi,

0) Sirket’in bagli kuruluslarinin yukaridaki
listede belirtilen yonetim islemleri ile
ilgili bulunan yonetim tasarruflarinin
onaylanmas.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan
kisilerin belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak
hakim durumda olan pay sahipleri, YoOnetim
Kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklar ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlar1 kural olarak Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile is yapamaz ve rekabete giremez;
aksi Genel Kurul Toplantisi’nda alinacak kararla
miimkiindiir. S6z konusu kapsamdaki islemler
hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay
sahiplerinin  ¢ikarlarim1  korumak, gozetim,
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ortakliklarin  yonetim  kurullarinda  gorev
alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu iyeleri,

kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu
yararina ¢alisan veya Dbilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve

kuruluslar, tniversiteler, 6gretim kurumlart ve
bu gibi kurumlarda goérev alabilir.  Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayr ile
miimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin gostermis
bulundugu adaylar arasindan ve digeri B Grubu
pay sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar
arasindan Yonetim Kuruluna segilmis iki iye
tarafindan miistereken temsil olunur. Bu nedenle
Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve
akdedilecek herhangi bir sozlesmenin gecerli
olmasi, adi gecen kurul iiyelerinin Sirket tinvani
altina Sirket namina imzalarin1 miistereken vaz
etmelerine baghdir. Yonetim Kurulu, gerekirse
Sirket yoOnetimine hangi kapsamda yetki
verilecegini kararlastirir.

Ancak isbu Esas Sozlesme’nin 17. Maddesinde
anilan hususlar sakli tutulmustur.

GENEL MUDUR
Madde 21-
Kanunu

Yonetim  Kurulu, Tirk Ticaret

hiikiimleri ¢ergevesinde, isbu Esas Sozlesme’nin
16. Maddesi hiikkmii 1ile Sirket Yonetim
Kurulunun  miinhasir gorev ve yetkisine

birakilmamis gilinlilk mutad islerinin gétiirtilmesi
ile sorumlu olacak bir Genel Miidiir tayin
edebilir. Genel Midir o6zellikle asagidaki
islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin glinlik mutad faaliyetlerinin
yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is

planlarinin  yiiriitilmesi ve bunlara
uyumun saglanmasi
Genel Midiir Sirket faaliyetleri ile ilgili

izleme yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, baglh ortaklik, istirak ve miisterek
gbzetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyeleri, kamuya vyararli dernekler, vakiflar,
kamu yararina calisgan veya bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, tiniversiteler, 6gretim kurumlart ve
bu gibi kurumlarda gorev alabilir.  Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayr ile
miimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket Yonetim Kurulu’na secilmis en az iki iiye
tarafindan miistercken temsil olunur. Bu nedenle
Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve
akdedilecek herhangi bir sozlesmenin gecerli
olmasi, adi1 gecen kurul iiyelerinin Sirket tinvani
altina Sirket namina imzalarin1 miistereken vaz
etmelerine bagldir. Yonetim Kurulu, gerekli
goriirse  Sirket yOnetimine hangi kapsamda
temsil yetkisi verilecegini kararlagtirir.

Ancak isbu Esas S6zlesme’nin 16.. maddesinde
anilan sinirlamalar her halikarda saklidir.

GENEL MUDUR
Madde 21-

Yonetim  Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢er¢evesinde, isbu Esas Sozlesme’nin
16. maddesi hikmii ile Sirket Yonetim
Kurulunun miinhasir goérev ve yetkisine
birakilmamis giinliik mutad islerinin gotiiriilmesi
ile sorumlu olacak bir Genel Miidiir tayin
edebilir. Genel Miidir 6zellikle asagidaki
islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin glinlik mutad faaliyetlerinin
yonetimi

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is
planlarinin  yiiriitiilmesi ve bunlara
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bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmekle
yikiimliidiir. Yonetim Kurulu belirleyecegi
gorev ve yetkileri Genel Midiir’e devredecek ve
Genel Miidir de Yonetim Kurulunun kanuna
uygun bilciimle talimatina uymakla yiikiimli
bulunacaktir.

Genel Miidiir, A Grubu pay sahipleri tarafindan
onerilmis olanlara Tiirkce ve B Grubu pay
sahipleri tarafindan Onerilmis olanlarina ise
Ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iliskin
bilgileri asagida gosterildigi lizere aktaracaktir:

a) Sirket bilinyesinde yayinlanan her bir
mecmua i¢in, gelirler (dagitim, reklam ve
sair gelirler), maliyetler (iiretim, reklam,
personel ve sair maliyetler) ile Hher bir
mecmua i¢in mali sonuglart iceren aylik
denetim raporlar1 (isbu denetim raporlari
her bir ay1 takip eden 20 giin iginde
hazirlanarak Sirket yOnetimi tarafindan
iletilecektir).

b) Tim o6deme islemlerini yansitan aylik
nakit akis tablolari. Nakit akis tablolari
her tirli  gelirin  kaynagin1  ve
gergeklestirilen tiim 6demelerin sebebini
ayrica bir Onceki tablodan baglamak
iizere son duruma kadarki tim mali
gelismeleri tevsik edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak
yapilacak diizeltmeler sakli kalmak
sartiyla yukarida zikredilen denetim
raporlart ve nakit akis tablolarinin
sonuglarini igerip yansitan {liger aylik
bilancolar,

d) Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla
Sirketin denetlenmis mali ,

e) Mali risk yonetimine iligkin aylik rapor
faiz orani riski, doviz kur riski ile emtia
riskini yonetimine ve degerlendirilmesine
iliskin ayrintili bilgiler,

f) Nakit yonetimine iliskin aylik rapor

uyumun saglanmasi

Genel Midiir Sirket faaliyetleri ile ilgili
bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmekle
yikiimliidiir. Yonetim Kurulu belirleyecegi
gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e devredecek ve
Genel Midir de Yonetim Kurulunun kanuna
uygun bilciimle talimatina uymakla yiikiimlii
bulunacaktir.

Genel Miidir Sirket faaliyetlerine iligkin bilgileri
Yonetim Kurulu tyelerine Tiirkge ve Ingilizce
olarak asagida gosterildigi tizere aktaracaktir:

a) Sirket biinyesinde yayinlanan her bir
mecmua i¢in, gelirler (dagitim, reklam
ve sair gelirler), maliyetler (iiretim,
reklam, personel ve sair maliyetler) ile
her bir mecmua ig¢in mali sonuglar
iceren aylik denetim raporlart (isbu
denetim raporlar1 her bir ay1 takip eden
20 giin i¢inde hazirlanarak Sirket
yonetimi tarafindan iletilecektir).

b) Tim o6deme islemlerini yansitan aylik
nakit akis tablolari. Nakit akis tablolari
her tlirli  gelirin  kaynagimi  ve
gergeklestirilen tiim 6demelerin sebebini
ayrica bir Onceki tablodan baglamak
iizere son duruma kadarki tim mali
gelismeleri tevsik edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak
yapilacak diizeltmeler sakli kalmak
sartiyla yukarida zikredilen denetim

raporlar1 ve nakit akis tablolarinin
sonuglarint igerip yansitan lger aylik
bilangolar,

d) Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla
Sirketin denetlenmis finansal / mali
tablolari,

e) Mali risk yonetimine iligskin aylik rapor
faiz oram riski, doviz kur riski ile emtia
riskini yonetimine ve degerlendirilmesine
iliskin ayrintil bilgiler,

f) Nakit yonetimine iliskin aylik rapor
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yatirim ve finansman tiirleri,
maliyeti, mali aktiflerin gelirleri vs.

para

g) Aylik isletme ve tiger aylik mali
(devreden) projeksiyonlar.

Aylik isletme ve {licer aylik mali (devreden)
projeksiyonlar.

DENETIM
Madde 22;

Sirket’in denetg¢i secimi ve denetlenmesi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile
yiurtrlikte  bulunan  sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim  kurulusu” Denetimden  Sorumlu
Komite’nin  uygun goriisii  ile  YoOnetim
Kurulu’nun o6nerisi lizerine Genel Kurul’un %61
cogunlukla alacag kararla atanir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi
ve ¢alisanlarindan danigmanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TASFIYE VE TASFIiYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi
halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan biri A
Grubu, digeri B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan atanacak iki
Tasfiye Memuru'nca ifa edilir. Genel Kurul
tarafindan mezkur Tasfiye Memurlari’nin
atanamamas1 halinde tasfiye ile ilgili islemler
Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye

yatirim ve finansman tiirleri,
maliyeti, mali aktiflerin gelirleri vs.

para

g) Aylik isletme ve liger aylik mali
(devreden) projeksiyonlar.

Aylik isletme ve iicer aylik mali (devreden)
projeksiyonlar.

DENETIM
Madde 22;:

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
yiirlirlikte ~ bulunan  sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim  kurulusu” Denetimden  Sorumlu
Komite’nin  uygun goriisi  ile  YOnetim
Kurulu’'nun Onerisi iizerine Genel Kurul’da
alinacak kararla atanur.

Sirket hizmet aldigi  bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danigsmanlik sirketi
ve calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigmanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TASFIiYE VE TASFIYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirket’in iflastan baska nedenlerle tasfiyesi
halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan
atanacak en az iki Tasfiye Memuru tarafindan ifa
edilir. Genel Kurul tarafindan mezkur Tasfiye
Memurlari’nin atanamamasi halinde tasfiye ile
ilgili islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra
olunur. Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore yuriitiliir. Tasfiye
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islemleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
yiriitiiliir. Tasfiye Memurlarinin {icret ve
yetkileri Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel
Kurul ~ Tasfiye Memurlarini  her zaman
azledebilir. Tasfiye Memurlarinin azli ve
yerlerine yenilerinin seg¢ilmesi halinde Ticaret
Sicili nezdinde yapilacak tescil islemleri
Yo6netim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket
borg ve taahhiitlerinin tamamen
karsilanmasindan sonra kalacak bakiye pay
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirlii
degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
iznine tabidir.

Memurlarinin iicret ve yetkileri Genel Kurul
tarafindan  saptanir. Genel Kurul Tasfiye
Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye
Memurlarinin  azli ve yerlerine yenilerinin
secilmesi  halinde Ticaret Sicili nezdinde
yapilacak tescil islemleri Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir. Sirket bor¢ ve
taahhiitlerinin tamamen karsilanmasindan sonra
kalacak bakiye pay sahiplerine paylari oraninda
dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu Esas Sozlesme’de mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirli
degisiklik Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun
goriisti ve ilgili Bakanligin iznine tabidir.
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