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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
17 Subat 2021 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2021
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu nun
Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmas: ve Ilgililere Sunulmasina Iiskin Ilke, Usul
ve Esaslari Hakkinda Seri: 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ’nin 8. madde
hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Dogan Burda veya Sirket) Ticaret
Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12 Kat: 22
34387 Sisli, Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mud./ No : Istanbul / 247338

Tel :(212) 410 36 54

Faks :(212) 4103581

Kurumsal internet Sitesi : www.doganburda.com

@ Sirket’in Eyliil 2020 itibariyla faaliyette bulundugu alaninin metrekare degisikligine iliskin Ticaret Sicil tescil
stireci devam etmektedir.

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhik Yapilar::

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

icra Kurulu Bagkani

i Ureti Kurumsal .. i
Finans Reklam Grup Jretim Yatinmei Ankara PO _ . Etkinlik ve Proje
Direktorligi ;a al::nhr“l: fadiai Iligkileri Temsilcilik il | lESEETLES Direktorliigi
Direktorliikleri skanlig! Bl pirektorlizi [l Bolimii Bolimii Teknik Béliimii

Sirket’in 31.12.2020 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye dagilimi
asagidaki gibidir;

% 31 Arahk 2020 % 31 Arahk 2019

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ® 40,13 7.848.920 45,01 8.804.486
Burda GmbH @ 40,00 7.823.670 40,00 7.823.670
Diger ortaklar ve BIST'da islem géren @ 19,87 3.886.585 14,99 2.931.019
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklari (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

(™ 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sahip oldugu % 40,13 oranindaki paylarm, Dogan
Burda sermayesinde “agik” statiide pay1 yoktur. (31 Aralik 2019: %45,01 oranindaki paylarin %4,30’una karsilik gelen
kismi acik statiidedir). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 25.250 adet pay, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish
Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapicili§1 Sozlesmesi kapsamindadir. Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. 23 Temmuz 2020 — 31 Aralik tarihleri arasinda 956.065 adet C grubu pay satis1 yapmis olup miisterek
yoOnetime tabi yapisinda degisiklik yapmamustir.

@ 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Burda GmbH’n sahip oldugu %40,00 oranindaki paylarin, Dogan Burda sermayesinde
“ac1k” statiide pay1 yoktur. (31 Aralik 2019: %40,00).

® Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil ilke Karar: ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayili Ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dogan Burda
sermayesinin % 19,87’sine (31 Aralik 2019: %14,99) karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir.

Toplam dolagimda olan pay adedi 3.911.835 adettir.
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2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*)  Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay asagidaki gibidir:

a) Yénetim Kurulunun Olusumu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas Sozlesme M.
10 ve 11)

Esas Sozlesme’nin 10. Maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden
olusan ve Genel Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur.

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenlendigi iizere, “Yo6netim Kurulunun
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette {iyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarimin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayist ve niteliklerinde, sec¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Esas Sozlesme’nin 11. maddesi ise, “Yonetim Kurulu iiyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, esit sayida olmak iizere,
Genel Kurul tarafindan se¢ilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii (Esas Siozlesme Md. 7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

Sirket’in borsada iglem gormeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulunun onayina baglidir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve
Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir.

Nama yazili paylarim A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine onceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme kapsaminda gegerli
olmaz.

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas S6zlesmenin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli
aciklandig tizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde dncelikli
alim ve birlikte satma hakkin1 haizdirler.

¢) Tasfiye Memuru Seciminde imtiyaz (Esas Sozlesme Md. 26)

Esas Sozlesme’nin 26. Maddesi uyarinca Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye
memurlarindan biri A Grubu pay sahiplerinin digeri B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca secilecektir.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar::

Sirket’in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemi igerisinde dogrudan veya dolayl istirakleri ve
pay oranlar1 bulunmamaktadir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.



2.9. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket hakim ortaklart Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in, hakim
ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:
2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Melih Cem Basar disinda yiirlitmede gdrevli Yonetim Kurulu tiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de
Murahhas Uyeligi ve Icra Kurulu
Caglar Gogii Yonetim Kurulu Ust Diizey Bagkanligi, Dogan Sirketler Grubu
& gus Bagkami Y 6netici Holding A.S’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan
Vekillikleri ve Uyeligi
Burda International GmbH
. Y o6netim Kurulu . Operasyondan Sorumlu Yonetici, Dogan
Alfred Heintze Baskan Yardimcist Yonetici Sil;ketlgr Grubu Holding A.S.'nin Grui
Sirket’inde Yonetim Kurulu Baskanlig:
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Mali ve Operasyonel Yonetimden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Dogan
Tolga Babali Yonetim Kurulu Ust Diizey Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagl
Uyesi Y onetici ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskanliklari, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeciliklari, Yonetim Kurulu
Uyelikleri
) i??r?el:fn;]e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin
Melih Cem Basar Murahhas Uye Meslek I?agh OrtakligindaY 6netim Kurulu
Profesyoneli Uyeligi
Burda International GmbH Finansal
) YoOnetim Kurulu e Performans Yonetimi Direktorii, Dogan
Marie Elena Stephan Uyesi Yonetici Sirketler Grubu Holding A.S."nin Grup
Sirket’inde Yonetim Kurulu Uyeligi
Elisabeth Carola Yonetim Kurulu e Burda Magazine Holding GmbH Genel
. Yo6netici e
Varn Uyesi Miidiir
Basimsiz Yénetim Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin
Giindiiz Késemen! EIMsIZ YO Y Onetici Bagli Ortakliginda Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi P
Kurulu Uyeligi
Dr. Matthias Karl Bagimsiz Yonetim Avukat Filippi & Partners Frankfurt firmasinda
Walter Wehling * Kurulu Uyesi Avukat

L Uyelerin bagimsizlik beyanlar takip eden sayfalardadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 26 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiildigii
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun 26 Mart 2020 tarih ve
2020/15 sayili karar1 ile Caglar Gogiis’iin Yonetim Kurulu Baskani; Alfred Heintze’in ise YOnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.



DOGAN BURDA DERG

Tarih: 20/02/2020

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na,

Dogan Burda Dergi Yaymeihik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu flke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarmi tasidigimi; secilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhgmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyad : Giindiiz Késemen
// AG ____ﬂ

/

Imza :



DINGHBFON DR

Date:

2¢0. el 2020

STATEMENT OF INDEPEN DENCE

To the Chairman of the Board of Directors of DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE
PAZARLAMA A S..

I, as a candidate for the member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi
Yaymeilik ve Pazarlama A$.. hereby declare that I meet the conditions of “independent
membership of the Board of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law. the Corporate
Governance Communiqué numbered IJ-17.1 of the Capital Markets Board, the resolutions of
the Capital Markets Board and other regulations as well as Articles of Association of your
Company; in case I am elected, I shall immediately notify the Chairman of the Board of
Directors as soon as I learn that the aforementioned independency conditions no longer exist

and that T shall follow the final decision of your Board and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Name Surname: //g//i,// /74: /% ‘44

Signature: // ;




Yonetim Kurulun 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap déneminde 29 adet Yonetim Kurulu karar1 almig
olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara
mubhalif kalan Y6netim Kurulu Uyesi olmamustir (31 Aralik 2019: 33 adet).

Yonetim  Kurulu iiyelerimizin ayrmtili  6zgegmisleri ~ Sirket Kurumsal —Internet — Sitesi
www.doganburda.com adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas S6zlesmemizin 16. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi):

fcra Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun 13 Mayis 2020 tarih ve 2020/17 sayili karari ile 2020 yili
faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {lizere
secilmislerdir.

Icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
. Yonetim Kurulu Murahhas
Melih Cem Bagar Uyesi, Icra Kurulu Bagkani
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Nisa Asli Erten Cokc¢a Reklam Grup Bagkani

fcra Kurulu iiyelerinin detayli 6zgecmisleri Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi www.doganburda.com
adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulunun 13 Mayis 2020 tarih ve 2020/17 sayili karari
ile 2020 yil1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak
iizere segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Dr. Matthias Karl Baskan
Walter Wehling
Glindiiz Késemen Uye

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap doneminde 4 kez toplanmis ve toplanti
kararlarint Yonetim Kuruluna yazil olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulunun 13 Mayis 2020 tarih ve 2020/17 sayili karari
ile 2020 y1li faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk
Yonetim Kurulu Toplantisima kadar gérev yapmak {izere secilmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) ile diizenlendigi lizere
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de iistlenmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Gilindiiz Késemen Bagkan
Matthias Karl Walter U
Wehling ye
Hakan Kaya Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap doneminde 5 kez toplanmis ve toplanti
kararlarin1 Y6netim Kuruluna yazil olarak sunmustur.
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http://www.doganburda.com/

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)nun 378.madde ve Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca, Yonetim Kurulunun
13 Mayis 2020 tarih ve 2020/17 sayili karari ile 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Gilindiiz Késemen Bagkan
Matthias Karl Walter U
Wehling ye
Ahmet Toksoy Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket {ist diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Yo6netim Kurulu Murahhas
Melih Cem Basar Uyesi, Icra Kurulu Bagkani,
Genel Midiir
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Nisa Asli Erten Cokga Reklam Grup Baskani

2.9.3. Personel Sayisi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 182 kisidir (31 Aralik
2019: 205 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirket ile
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler
Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nun 395
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap déneminde
kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamislardir.

2.i. Mevzuat Hiikiiml.erine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yo6netim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Rapora sz konusu olan dénemde herhangi bir Esas Sézlesme degisikligi olmamustir. Bakimz sayfa 15
“Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar”.
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2.k. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarin, Sirket
veya Bagh Ortakhklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte Islem Yapmasi
ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir islemi
Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi veya Aym Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e
Sorumlulugu Simirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamuglardir. Sirket’in veya bagl ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tiir
ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen ticretler
ile Sirket’in st diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi
saglanan faydalarin toplami 2.645.536 TL dir. (31 Aralik 2019: 2.539.325 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap doneminde herhangi bir aragtirma ve gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamustir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

5.a. isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda™) 1988 yilinda istanbul,
Tirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve tescil
edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding” veya “DYH”) ile Burda
RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Sirket, Mart
2000 tarihinde unvanint Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirdikten
sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye
baglamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda
Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul’da unvanimi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007 yilinda
Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH
kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi Burda GmbH ile birlesmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortag1 Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding
blinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme
sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylar1 BIAS ta islem gérmektedir. SPK’nin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke
Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dogan
Burda sermayesinin %19,87’sine (31 Aralik 2019: %14,98) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.
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Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in
yayinlamakta oldugu dergi sayis1 25 (31 Aralik 2019: 24) olup, bu dergilerin 14 (31 Aralik 2019: 13)
tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda cikartilmaktadir.
Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlasmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Coté Maison

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- Future Publishing Limited

- Dennis Publishing Ltd.

Sirket’in  Kurumsal intgzrnet Sitesi “www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulari gibi yatirimeilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer
almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

5.b.1 Tiraj

Dogan Burda’da, tiim pazar icerisinde yaymladigi toplam 2 tane on bes giinliik, 15 tane aylik ve 45 tane
diger ¢esitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 62 tane yayimyla, 2020 yilinda 2,2 Milyon satig
adedi (2019 yili: 2,6 milyon adet) gergeklesmistir Sektoriin tamami Covid-19 salginindan olumsuz
etkilenmistir. Sirketin basili pazarda liderliginin siirdiigii hesaplanmaktadir.

Bayi satislar1 dikkate alindiginda sektérlerinde lider konumda olan yaymlarimiz Level, istanbul Life,
Evim, Yacht Tiirkiye, Form Sante, Atlas, Popular Science ve Hey Girl’diir. Bire bir rakibi olmayan
yayinimiz ise Burda Style dergisidir.

2020 yili Subat aymnda “Osmanhi Imparatorlugu, Nisan ayinda Atlas Tarih Kurtulus Savasi,
Temmuz ayinda Ay ve Astroloji, Agustos ayinda Viicudunuz Nasil Cahisir? ve Mindfulness, Eyliil
ayinda Muhtesem Araglar, Ekim ayinda Uzay Yarisi, Antik Uygarhklar ve Kurucu” dergileri
Bookazine kategorisinde piyasaya sunulmustur. Ayrica Ekim ayinda Science + Nature, All About
History, Burda Bluz ve Burda Ev Stili, Aralik ayinda Astroloji Elementler dergileri piyasaya
sunulmustur.

2020 yilinda online kanallardan yapilan satiglarimiz artig gostermistir.
Bilim kategorisinde ¢ikarmis oldugumuz yayinlar bu alandaki rekabet giiciinii arttirmistir.

Satis kanallari ve satis gelistirme:

Turkuvaz Dagitim tarafindan gerceklestirilen dagitim, tanzim, teshir ve yayin transferi faaliyetleri
Dogan Burda yonetimi tarafindan direkt ya da sectigi yapilarca siirekli denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi 2020 yilinda 3.500 adettir (2019 yili: 3.800 adet). Dogan
Burda’nin bu kanaldan sattigi dergilerin toplam dergi satislarina orami %75’dir. Dergilerin %85’
dagitim girketinin yaklagik 6.000 adet satis noktasinda, %15’i ise abone ve kurumsal satig olarak
okuruyla bulusmustur.

Dergilerin 6zel sayilart www.ozelsayi.dbabone.com adresinden direkt olarak satilmaya basglanmustir.
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Ayni donemde okurlardan gelen 12.978 adet ¢agrinin timii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmis ve kayit altina alinmistir.

Dis Yayinlar: 2020 yilinda 233 ¢esit yaym yaklasik 60 bin adet satilarak 2,9 Milyon TL ciro elde
edilmistir (2019 yili: 11,1 Milyon TL ciro). Covid-19 uygulamalar1 ile gelen seyahat kisitlamalari ile
adetler 6nemli oranda etkilenmistir.

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam dergi
reklam pazarinin; 2020 yilinda 47,6 Milyon TL ile Covid-19 etkilerine bagh olarak 2019 yilina gore
%43 geriledigi tahmin edilmektedir.

Sirket’in ise reklam gelirleri 2020 yilinda 30,2 Milyon TL ile 2019 yilina gore (43,3 Milyon TL) %30,3
(Covid-19 nedeniyle iptal edilen yaymlar ile etkinlikler) azalis géstermistir. Dogan Burda Dergi’nin
pazar liderligi devam etmektedir.

S.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satis Kosullar1 ve Bunlarda
Y1l I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Ge¢mis
Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

2020 yilinda dergilerin operasyonel gostergelerine bagli olarak; Ekonomist, Hello, All About Space,
Atlas, Burda, Capital, Elle, Elele, Evim, Form Sante, Hey Girl, How It Works, Istanbul Life,
Level, Maison Francaise, Popular Science ve Yacht Tiirkiye dergilerinde kapak fiyati artist
yapilmustir.

5.d. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2020 yilinda sektordeki liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde devam ettirmeyi
hedefleyip bu hususlart gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine
getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Veriml.ilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Borg:/(")zkaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2020 yilinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

Sirket liderligini siirdiirmesinin yami sira, yeni gelir kanallar1 alanindaki faaliyetlerini de devam
ettirecektir. Operasyonel regiile faaliyetlerden dogan dengeli borg, donen varlik ve 6zkaynak oranlari da
korunacaktir.

5.f. isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalar ile efektif bir sekilde kombine ederek, kalite ve
verimliligini siirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise yatirimlarim siirdiiriip gelir
cesitliligini arttirmay1 planlamaktadir. Bugiin igin sosyal medya, web ve mobil kanallardan bir¢ok kisiye
ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde oniimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisini
arttirarak, dijital gelirlerin payim yiikseltmeyi hedeflemektedir.

5.9. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kars1 Uyguladig: Politikalar,
Isletmenin Performasimi Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Kar Pay1 Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse yurt
icinde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem de dijital
portfoylinde revizeler yaparak, dalgalanmalara kars1 sektorde kendine sagladigi yeri korumaktadir.
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5.h. Faaliyetlerle Tlgili Ongoriilebilir Riskler

Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yani sira; faiz orani, kur hareketlerine bagl
hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig1 risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in
kars1 karstya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalar1 ile bu risklerin azaltilmasi ve
kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket iist yonetimi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolayi, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci
piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve biiyiikligiinii gozlemlemekte ve
yonetmektedir.

5.i. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 195.976 TL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden

faydalanilmamustir (31 Aralik 2019: 490.412 TL).

5.j. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket’in devam eden davalar1 niteliklerine gore hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine agilmig
davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlan sirasiyla asagidaki gibidir.

Sirket aleyhine acilmis davalar:

(Bin TL) 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Is davalan 1.410 1477
Diger davalar 40 40
Toplam 1.450 1517

Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2020 2019
1 Ocak itibariyla 1.537 1.705
Donem igerisindeki artig 204 243

Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (472) (412)
31 Aralik itibariyla 1.269 1.537

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.
5.1. Hesap Donemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamasgtir.
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5.m. Sirket’in Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde 26.748,80 TL bagis yapilmistir (31 Aralik 2019:
31.511,60 TL). Sirket faaliyetlerinde, Sirket faydasi ile beraber ¢evre ve toplum bilinci gergevesinde
hareket etmektedir. Dogan Burda ¢esitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek saglayarak
bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢aligsmaktadir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptign Hukuki Islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Ahnmasindan Kacimilan Onlemler:

Sirket, miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve geg¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
yararina alinan veya alinmasindan kag¢iilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi
bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemler('i.e Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alman veya Alinmasindan Kag¢immilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip
Ugratmadig, Sirket’i Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

2706, 2810, 2915, 3134 ve 3316 sayili Cumhurbaskanligi Kararlarinin sirasiyla 30.06.2020 tarih ve
31171 say1, 31.07.2020 tarih ve 31202 say1, 31.08.2020 tarih ve 31230 sayi ile 27.10.2020 ve 31287
say1 ile 23.12.2020 tarih ve 31343 sayili Resmi Gazete’lerde yayinlanmasini takiben Nisan-Aralik 2020
doneminde kisa calisma 6deneginden faydalanan Sirket’imiz yeni bir bagvuru ve uygunluk testi
gerekmeksizin Ocak ve Subat 2021 doneminde de kisa ¢alisma &deneginden faydalanmaya devam
etmektedir.

Yonetim Kurulunun 11.01.2021 tarih ve 1 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; Esas
So6zlesme'nin 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 20, 21, 22, 26 ve 27'inci maddelerinin tadil
edilmesi; Esas Sozlesme'nin tadil edilen "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nci maddesine gdre mevcut
kayith sermaye tavani siiresinin 2025 yili dahil olmak iizere 5 (bes) yil daha uzatilmasi, Genel Kurul
toplanti nisabinin sermayeyi temsil eden paylarin asgari %52'si olarak belirlenmesi ve Esas
Sozlesme'deki imtiyazlar bedelsiz olarak kaldirilmakta oldugundan; Sermaye Piyasast1 Kurulu
("SPK")'nun "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.3)"nin "Ayrilma hakkinm
kullandirilmasi yiikiimliiliiglinden muafiyet halleri" bagligini tagiyan 16'nct maddesinin 1'inci Fikrasi'nin
(b) bendi diizenlemesi kapsaminda ayrilma hakkinin kullandirilmasi yiikiimliliigiinden muafiyet
taninmasi, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") mun 05.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1384
sayil1 yazisi ile onaylanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan onaylanmis tadil metni 05.02.2021 tarihli KAP
aciklamamizin ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 17 Subat 2021 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar
degistirme yetkisi yoktur.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetimin Analiz ve Degerlendirmesi;
Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu:

Dogan Burda reklam mecrasindaki olumlu performansini siirdiirerek hem tiraj hem de reklam
alanlarinda liderligini devam ettirme hedefini gerceklestirmistir.

6.b. Geemis Yillarla Karsilastirmah olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait 6zet Finansal Durum Tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki

gibidir:

Bagmsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmig gecmiy

Cari donem  Gegcmis donem

01.01.2020- 01.01.2019-

Varhklar (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019  op

Nakit ve nakit benzerleri 18.965 21.797| (13,0)
Ticari alacaklar 19.194 24.390| (21,3)
Stoklar 1.094 943 16,0
Diger donen varliklar 2.045 1.118 82,9
Toplam Donen Varhklar 41.298 48.248 | (14,4)
Ertelenmis vergi varligi 5.186 4.276 21,3
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 709 1.025| (30,9)
Kullanim hakki varliklari* 1.886 5.864| (67,8
Diger duran varliklar 2 12| (80,1)
Toplam Duran Varhklar 7.783 11.177| (30,4)
Toplam Varhklar 49.081 59.425| (17,4
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem
01.01.2020- 01.01.2019-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 %
Kisa vadeli ticari borglar 12.946 12.735 1,7
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Kiralama islemlerinden
bor¢lanmalar)* 1.755 4.432| (60,4)
Diger kisa vadeli borglar ve kargiliklar 8.905 9.828| (9,4)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.606 26.995| (12,6)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 8.017 7.937 1,0
Uzun vadeli  borglanmalar (Kiralama islemlerinden
bor¢lanmalar)* 179 2.552| (93,0
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 33 38| (14,6)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.229 10.527 | (21,8)
Toplam Yiikiimliiliikler 31.836 37.523| (15,2)
Toplam Ozkaynaklar 17.245 21.903| (21,3)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 49,081 59.425 | (17,4)

*TFRS 16 kira sozlesmeleri standardi varliklarda Kullanim Hakki Varliklar1 1,9 Milyon TL, Kisa
Vadeli Borglanma yiikiimliligiinde 1,8 Milyon TL, Uzun Vadeli Borg¢lanma yiikiimliiliigiinde
180 Bin TL etkisi mevcuttur.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in nakit mevcudu 19,0 Milyon TL olup 2019 y1l sonuna gore %13 diisiis
yasamistir.

Sirket’in Ticari Alacaklar1 hasilattaki diisiisle beraber 2019 yil sonuna gore azalmstir.

31 Aralik 2020 itibariyla Diger donen varliklarda 2019 yil sonuna gére 927 Bin TL artis is
avanslarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borglar gecen yila gére hemen hemen ayni
seviyede tamamlamistir.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar ise %9,4 azalmustir.

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem
01.01.2020- 01.01.2019-

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 o
Hasilat 61.548 84.978 (27,6)
Satislarin maliyeti (-) (42.311) (53.473) (20,9)

Briit Satis Kar1 19.237 31.506 (38,9)
Operasyonel giderler (-) (28.453) (36.299) (21,6)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 4.769 3.863 23,5

Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (4.447) (931) 377,6
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 10 6 58,6
Finansman giderleri (-) (374) (1.933) (80,7)

Siirdiiriilen Faal. Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (4.811) (2.857) 68,4
Dénem vergi geliri / (gideri) 759 376 101,8

Dénem Net Kar1 / (Zarary) (4.052) (2.481) 63,3
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Sirketin 2020 yilinda hasilat tutar1 gegen yilin %27,6 gerisinde tamamlanmistir. Covid-19 sebebiyle
iptal edilen etkinlikler ile yine iptal edilen yayimlara bagh olarak reklam satiglarinda gecen yila gore
%30,3 daralma gergeklesirken, dergi satis gelirleri %25,8 azalig gostermistir.

Satiglarin Maliyetinin 2019 yilina gore %20,9 disiis, personel giderleri ile hammadde ve baski
maliyetlerinin azaligina baglidir.

Operasyonel giderlerdeki, 2019 yilina gore %21,6 azalig, Covid-19 sebebiyle iptal edilen etkinlikler
kaynakli reklam, etkinlik ve promosyon giderlerinin diisiisiine baglidir.

Esas faaliyetlerden diger gelirleri, net 2019 yilina gore %23,5 artmasi, kambiyo gelirlerinin artisindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri, kiralamalara iliskin faiz giderleri yeniden Ol¢iimleme (Sirket’in Eylil 2020
itibariyla faaliyette bulundugu alaninin metrekare degisikligi sebebiyle) ile olusan faiz geliri net olarak
gosterilmistir (Dipnot10).

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

2020 2019
Cari Oran
1,75 1,79
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Oran1
. . 0,80 0,81
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 2,82 3,65
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci1 Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,85 1,71

Ticari alacak ve Nakit ve Nakit Benzerlerindeki diisiis, kisa vadeli yabanci kaynaklardaki TFRS 16 ile
olusan artis ile birlikte cari oran az bir miktar gerilemistir.

Likidite Oran1 2019 yilina gére ayn1 seviyede gerceklesmistir.

Covid-19 etkisi ile firmalardan yapilan tahsilat siiresi gecikmelere neden olmustur.Bu nedenle
Alcaklarin Devir Hizi oran1 2019 yilina gore daha diisiik bir seviyede gerceklesmistir.

Dénem net zarari etkisi ile 6zkaynaklardaki diisiis Yabanc1 Kaynaklar/Ozkaynaklar oraninda bir miktar
artisa neden olmustur.

6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel ve
uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6l¢iilmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler i¢in Mali Isler
Baskanligi; finansal riskler icin Finansman Bagkan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde
yuriitiilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araglari:

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.
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6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamustir. 31 Aralik 2020 tarihli Finansal Durum Tablosunda Dénen
varliklar ise kisa vadeli bor¢larin 1,75 katidir. Sirket’in borca batik olmadigi da goriilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapry1 iyilestirmek icin, karlilig1 arttiric1 altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak maliyetlerinin
diistiriilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda
gerekli aksiyonlar uygulanmaktadir. Nakit y6netimi mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglari
planlanarak finansal yap etkin bir sekilde yonetilmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskip Bilgiler ve Kar Dagitin Yapilacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanihicagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamig oldugumuz “Kér Dagitim Politikasi” dikkate
alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2020—
31.12.2020 hesap donemine ait bireysel finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ile birlikte
dikkate alindiginda 4.051.790,00 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu ve bu tutara 2020
yilinda yapilan 26.748,80 Tiirk Lirast tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra dahi 4.025.041,20 Tiirk
Liras1 tutarinda "Net Donem Zarar1" hesaplandigi anlagildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacag1 ve 4.051.790 Tirk Liras1 tutarindaki "Net Donem Zarari"nin “Ge¢mis Yillar Karlar
veya Zararlar1” hesabina aktarilacagi hususlarinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam
(Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na gore tutulan 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine
ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde 4.514.845,99 Tiirk Liras: tutarinda
"Net Donem Zarar1" olustugu ve bu tutarin “Gegmis Yillar Zararlar1” hesabina aktarilmasi ile “Gegmis
Yillar Zararlar1” hesabinin 10.603.602,55 Tiirk Lirasi’na ulastigi hususlarimin Genel Kurul’un bilgisine
ve onaylarina sunulmasina karar verilmigtir
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7. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle

Ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Ana Unsurlarma iliskin
Aciklamalar

7.a. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagh Finansal Kontrol Departmam tarafindan
ylriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yo6netimi Grup
Bagkanlig1 da bu faaliyetlere yardime1 olmaktadir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag: Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iliskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip edilmektedir.

7.c. Tliskili Taraflarla lgili Islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, “miisterek
yonetime tabi is ortakliklar’” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tlizel kisiler;
Sirket {izerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortakligr ile
Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Bkz. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 Finansal Tablo Dipnotlari, 24
no.lu dipnot).

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar:1 ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378.madde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yo6netim Tebligi” (II-17.1) uyarinca Y 6netim Kurulunun

13 Mayis 2020 tarih ve 2020/17 sayili karar1 ile 2020 y1li faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak iizere segilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Glindiiz Késemen Baskan
Matthias Karl Walter Wehling Uye
Ahmet Toksoy Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap déneminde 6 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

7.e. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Borg:/(")z Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda fleriye Déniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: II, No:17.1 sayili1 Teblig hiikiimleri dahilinde
caligmalarini yiriitmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve operasyonel
risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan beri sektoriiniin lideri
ve gliclil bir markasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurti¢i yazili basin reklam alaniyla ilgili faaliyetlerinde
verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarini genisletmeyi hedeflemektedir.
Degisen sektor dinamikleri dogrultusunda dergi satiglari ve dolayisiyla reklam gelirlerinde
yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte, Sirket Yonetimi bu yonde stratejik
planlamalar yapmaktadir. Bor¢/Ozkaynak orami igin, faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirrm ve yayin
harcamalar1 ile kar payir dagitimi sonrasi kalan kismi borg/6zkaynak oranini iyilestirmede
kullanilmaktadir.
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8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekgesi:

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemi icerisinde Sirket’in Bagl Ortakligi bulunmamaktadir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.

8.c. TTK’min 199. Maddesinde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamuistir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle personel sayis1 182°dir (31 Aralik 2019: 205).
Sirketimiz, ¢calisanlart adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Dogan Burda’da kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi ozellikler ve Sirket ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip ¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve yeniliklere
acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yani sira kurum, Is Saghg1 ve Giivenligi de dahil, ¢alisanlarmin hak, hukuk ve yiikiimliiliiklerini
ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni diizenlemeyi en kisa
siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin igyeri hekimi tarafindan ise giris
muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmam tarafindan is Sagligi ve Giivenligi Egitimi almmasi
saglanmaktadir. 2020 yilinda 25 galisamimiz Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi’ne katilmstir.

Ayrica 2020 yilinda Reklam Satis ekibimiz 360° Satis Egitimi’ne katilmistir.
Yedi ¢alisganimiz Sosyal Medya ve Pazarlama alaninda egitimler almistir.

2020 yilinda 10 tiniversite ve 6 lise 6grencisine ¢esitli boliimlerimizde staj imkani saglanmugtir.



10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S (“Dogan Burda” veya “Sirket”), Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir
ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK Diizenleme ve Kararlari’na, SPK’nin II-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami olgiide
uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu ekinde yer alan Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”’); SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik
Biilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarima ve SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne
uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Burda’nin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)na Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi (www.doganburda.com)’nin “Kurumsal Yonetim”/”Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum
Raporlar1” boliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢
den ulasilmasi miimkiindiir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPKu
Diizenleme ve Kararlartyla, Teblig’de uyulmast “zorunlu” olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir.
Uyulmast zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibartyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi
degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Melih Cem Basar Tolga BABALI
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi


http://www.doganburda.com/

2.Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Degerlendirmesi

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”,
halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yiiriitiirken
aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu Ilkeler’in uygulanmasi géniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1’inci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu
degerlendirilen Sirketimiz, 2020 yil1 verilerini i¢erecek sekilde 2021 yilindan itibaren “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi”ne faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel Ilkeler

1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu Sirket icin gecerli CSY oncelikli konulari, riskleri ve firsatlar1 belirlemek konusunda
calismaktadir. Oniimiizdeki dénemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarin1 olusturmak ve bu
cergevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek konusunda planlamalarini yapmustir.

2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin  yiiriitilmesinden ~ Kurumsal Yonetim Komitesi’nin =~ sorumlu  olmast
degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturacak ve kamuya agiklayacaktir. Bu kapsamda belirlenecek CSY
Kilit Performans Gostergeleri (“KPG”) karsilagtirmali olarak ve imkanlar dahilinde genel kabul géren
standartlar referans almarak sunulacaktir. Bu konudaki tiim gelistirici faaliyetler paydaglar ile
paylasilacaktir.

3. Raporlama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul goren standart sunumlar1 dikkate alarak seffaf bir
sekilde her yil raporlayacaktir. Donem igerisinde CSY kapsaminda Sirket’in aleyhine acilan ve/veya
sonuclanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul gdren standart sunumlar1 dikkate alarak seffaf bir
sekilde her y1l raporlayacak ve imkanlar dahilinde hazirlanan raporun bagimsiz denetime tabi tutulmasi
konusunda en iyi gayreti gosterecektir.

B. Cevresel ilkeler

Mevcut durum itibariyle Sirket’in faaliyetlerinin ¢evresel etkisi sinirli olup, ¢evre ile ilgili kanun ve
ilgili diger diizenlemelere uymaktadir. Sirket merkezi, akilli bina konseptine uygun bir yerlesimde olup,
bu konuda faaliyet gosterilen binada cevresel etki konularinda (karbon salinimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir (giines) enerji kullanimi, su tiiketimi, atik su yonetimi vb.) verimliligi artirict yonde
caligmalar yapilmaktadir. Sirket faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde
karbon fiyatlandirmas1 uygulanmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin ¢evresel etkisi simirlt oldugundan,
cevresel bilgilerini agikladigi herhangi bir platform bulunmamaktadir.
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C. Sosyal flkeler
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Sirket faaliyetleri dahil oldugumuz “Dogan Grubu Insan Haklar1 Politikasi™na tabidir

(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf). Tiim ise alm
siireglerinde firsat esitligi saglanir.

Sirket’imizde “Insan Kaynaklar1 Politikas1" (http://www.doganburda.com/kurumsal-
yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi) uygulanmaktadir. Sirket’imiz ayn1 zamanda ‘“Tazminat
Politikas1  (http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/tazminat-politikasi)’m1  kabul
etmistir.

Sirketimiz’de sendika bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢o6ziimiine
hassasiyetle yaklasilmakta ve uyusmazlik ¢6ziim siiregleri en 1iyi sekilde yonetilmeye
calisilmaktadir. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetler diizenli
olarak agiklanir.

Is sagh@g ve  giivenligi  konusunda  “Is  Saghgn  ve  Giivenligi  Politikas
(http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi)
uygulanmaktadir.

Sirketimiz’de “Kigisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas1
(http://www.doganburda.com/kurumsal/veri-politikasi) uygulanmaktadir. Bu politikanin yani sira
Sirket, “Dogan Grubu Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonimlestirilmesi
Politikas1”(https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nis

an_18.pdf)’n1 benimsemistir.

Sirket etik konularda “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1”
(http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/rusvet-ve-yolsuzluk-politikasi)’n1
kabul etmistir.

Sirket toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erigim
kapsamindaki ¢aligmalar1 konusunda da “Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikasi
(https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal sorumluluk_politikasi.pdf)’
na uymaktadir. Sirket calisanlar CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilarina ve egitim programlarina katilimini tesvik etmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve Inisiyatifler

Sirket faaliyetlerini tlim paydaslarin ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir. Bu anlamda
paydaslar ile siirekli iletisim halinde olmaya 6zen gosterir. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine
iligkin miisteri memnuniyeti politikas1 ¢alismasi yapilmaktadir. Sirket’in siirdiiriilebilirlik konusunda
herhangi bir uluslararas1 kuruma veya insiyatife tiyeligi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirket, SPK Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)na, SPK

Diizenleme ve Kararlari’na, SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yo&netim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamay1 hedeflemektedir.
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https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi
http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi
http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/tazminat-politikasi)'nı
http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
http://www.doganburda.com/kurumsal/veri-politikasi
https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf)'nı
https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf)'nı
http://www.doganburda.com/kurumsal-yonetim/politikalar/rusvet-ve-yolsuzluk-politikasi)'nı
https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf)'na
https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf)'na

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararn ile
belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmis olan sunum
esaslarina ve SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in
01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.doganburda.com)’ nin
“Kurumsal Yonetim”/’Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar” béliimiinden ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢ den ulasiimas1 miimkiindiir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, siirdiiriilebilirlik konularin1 da 6n planda tutarak kurumsal yonetim
uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2020 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmast “zorunlu”
olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami &zen
gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla
onemli bir ¢ikar catigmasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

EK 1: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”)

Ek 2 : 1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar
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http://www.doganburda.com/

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUY aYCHMLATAA FLATFORRMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da oy
imtiyazi olmayip,
Yoénetim Kurulunun
Olusumu ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin Secimi,
Paylarin Devri ve Nama
Yazili Paylarin Devri
Usul, Tasfiye Memuru
Seciminde imtiyaz
bulunmaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Sirket'in sermayesinde

karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X

gostermistir.
Azlik haklari, Esas
Sozlesme de
belirlenmemis olmakla

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birlikte, Esas

birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis x Soézlesmemizin 27.

ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek maddesi uyarinca Esas

genisletilmistir. Sozlesmede hiikim
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X



1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Esas Sozlesme Md. 7
Paylarin devrinde, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ilgili
sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere
uyulur. Sirket’in borsada
islem gdrmeyen nama
yazili paylarin veya
paylari temsilen ihrag
edilmis pay senetlerinin
devri, Yonetim Kurulu’
nun onayina baglidir.
Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nda ve

X Esas Sozlesme’de
gosterilen sebeplerin
mevcudiyeti halinde
devri onaylamayabilir.
Nama yazili paylarin A
Grubu veya B Grubu sair
pay sahiplerine 6nceden
yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya
sair suretlerle devir veya
temlik etmesi Esas
Sozlesme kapsaminda
gecerli olmaz. A ve/veya
B Grubu pay maliki pay
sahipleri, Esas
Sozlesmenin 7.
maddesinin (b) fikrasinda
detayli agiklandigi tizere,
Ave/veya B Grubu
paylarin herhangi bir
sekilde satisa arz
olunmasi halinde
oncelikli alim ve birlikte
satma hakkini haizdirler.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Kurumsal internet
sitesinin ingilizce
calismalari sirmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI



3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Sirket i¢
diizenlemelerinde ve
Esas Sozlesme'de
menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine
katilimini desteklemeye
yonelik herhangi bir
model mevcut degildir.
Sirket yonetimi tim
paydaslarin
menfaatlerini gbzetecek
Sekilde adaylar
arasindan tecriibe ve
uzmanlik mefhumu
gozetilerek
belirlenmektedir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerinin
alinmasina iligskin
uygulamamamiz
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket
Genel Kurul
toplantilarinda menfaat
sahipleriyle herhangi bir
kisit olmaksizin goris
alisverisinde bulunulmasi
mumkiindir. Ayrica,
menfaat sahiplerimiz
icerisinde yer alan pay
sahipleri ve yatirnmcilara,
Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK
dizenlemeleri/kararlan
ile girket Bilgilendirme
Politikasi dogrultusunda
ve belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

Yazili halefiyet
planlamasi yoktur.

Yazili gelisim politakasi
yoktur, Sirket ici ve disl
egitimlere destek
verilmektedir.

Calisanlarimizile iliskileri
yirilitmek tizere temsilci
atanmasi uygulamasi
bulunmamamaktadir.
Sirket'te sendikall
personel
bulunmamaktadir. Ancak
Sirket blinyesindeki tst
diizey yoneticiler de dahil
olmak lizere tiim yonetim
kadrosu, calisanlar ile her
tirli iletisime agiktir.
Gorev tanimlari mevcut
olup, performans
kriterleri yazili olarak
kismen mevcuttur.

Sirket'te toplu is
sozlesmesi ve dernek
uygulamasi yoktur.



3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin X
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek

. . . . X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
Sirketimiz tarafindan
Yonetim kurulu
uUyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile
Sirkette sebep olacaklari
zararlar igin
sermayemizin %25ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak
ortaklarimizdan Dogan
Sirketler Grubu Holding
A.S., kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli
Yonetim Kurulu Gyeleri ve
X yoneticileri ile ortak
yonetime ya da azinlik
yonetiminde bulunan
Sirketlere atanan
Yonetim Kurulu tyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni yiktumliltklerden
dogan sahsi
sorumluluklari kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla Sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri ve
yOneticileri bu sigorta
kapsamindadir

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda iki
kadin liye bulunmaktadir
.2/8 ile %25
seviyesindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢linci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Sirket'te bagimsiz uyeler
(Guindiiz Kdsemen ve
Matthias Karl Walter
Wehling) disinda birden
fazla komitede gorev
yapan yonetim kurulu
tyesi bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde bu
hususta bir faaliyet
gerceklesmemis olmakla
birlikte, komiteler
goruslerini almak igin
gerekli gordugi kisileri
toplantilarina davet etme
imkanina sahiptir.

Komite, bagimsiz
denetim sirketi disinda,
onemli nitelikte bir
danismanlik hizmeti
almamistir.

Yonetim Kurulu
performans degerlemesi
yapilmamistir.

6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu yanisira rekabet
menfaatleri agisindan kisi
bazinda aciklama yerine
Yonetim kurulu tyeleri ve
Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar
Sirket faaliyet raporunda
Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
basligr altinda sayfa 11 ve
mali tablo dipnotlarinda
toplu olarak
aciklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yoktur

Donem igerisinde 6zel
denetgci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda
kabul edilen 6zel denetgi
talebi bulunmamaktadir.

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com”)
/Yatirimel iliskileri/Genel
Kurul Toplantilar
béliimunde yer
almaktadir. https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/821819 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/832465 "

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Tirkce ile es
anliolarak ingilizce
olarak sunulmamaktadir.

"Sirket'in bagimsiz
tyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir."
Sirketin Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili
taraf islemleri finansal
rapor dipnotlarinda "
iliskili taraf
aciklamalan'"nda
bulunmakta olup
islemlerle ilgili KAP
actklamasi
bulunmamaktadir.



Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

"Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden
islemlere iliskin KAP
aciklamasina
www.kap.org.tr
adresinden
ulasilabilmektedir. Ayrica
Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com”)
/Yatinmel iliskileri/Ozel
Durum Agiklamalari ve
Duyurular béliimiinde yer
almaktadir."

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi
boliiminde yer
almaktadir."

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com”)
/Yatirimel iliskileri/Genel
Kurul Toplantilari
bolimiinde yer
almaktadir. https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/832465"

Sirket Esas Sozlesmesinin
"Genel Kurul Toplantilari
" baslikli 8'inci
maddesinde
dlzenlenmektedir.

"26 Mart 2020 tarihinde
yapilan ve 2019 yili
faaliyetlerinin
gorisildugu Olagan
Genel Kurul Toplantisr’
nda toplanti nisabi %
85,0146 olurken, Sirket
sermayesini temsil
eden19.559.175 adet
paydan, 16.628.156,624
adedi toplantida temsil
edilmistir. Toplanti
nisabinda belirtilen pay
sahipleri disinda genel
kurul toplantisina, bazi
yonetim kurulu Gyeleri,
calisanlar ve bagimsiz
denetim kurulusu
yetkilisi katilmis ancak
diger menfaat sahipleri
katilmayi tercih
etmemistir. "



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten

Hayir (No)

"Oyda imtiyaz
bulunmamakla birlikte,
Yoénetim Kurulunun
Olusumu ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin Secimi,
Paylarin Devri ve Nama
Yazili Paylarin Devri
Usull, Tasfiye Memuru
Seciminde imtiyaz
bulunmaktadir. A Grubu
Hisse 7.823.670 TL B
Grubu Hisse 7.823.670 TL

% 40,13

Hayir (No)

Azlik haklariigerik ve
oran bakimindan
genisletilmedi.

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi bélimiinde yer
almaktadir."

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/832465

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/832465

Genel kurul glindemiyle Pay . . Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti . S .
S . S temsil temsil S L . : . ) e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
ilgili olarak sirkete sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | . . N . yayinlanan genel
e edilen edilen . . . . o bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani e
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf " i .. |kurul bildiriminin
. paylarin paylarin S N bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)
talebi sayisi katilim orani oran| oran| bolimun adi bollimin adi
https://
e 26 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili
26/03 "www.doganburda.com/Yatirimci lliskileri / Genel Kurul www.kap.org.tr/
0, 0, [0} o i
/2020 0 %85,01461 % 0,00001 9% 85,01461 Toplantilan /Tutanak ve Hazirun Cetveli” Olagan Genel Kurul toplantisinda herhangi Madde 17 87 tr/Bildirimy

bir soru yonetilmemistir. 832465
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Yatinmai liskileri ve
Kurumsal Yonetim
béliimlerinde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim/
Ortaklik Yapisi
bolimiinde yer
almaktadir.
Tirkee/ingilizce (ingilizce
boliimu heniiz taslak
halindedir.)

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeleri ve
Komiteleri boliimiinde
yer almaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeleri ve
Komiteleri bolimiinde
yer almaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeleri ve
Komiteleri bélimiinde
yer almaktadir.
Sirket'in faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.



d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Sirket
Aleyhine Agilan ve
Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari
bolimiinde yer
almaktadir.

Sirket yilicerisinde
yatirim danismanligi ve
derecelendirme hizmeti
almamistir.

Sirket'in sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
Galisanlarin sosyal
haklari, mesleki egitimi
ileilgili kisim Sirketin
Faaliyet raporunda "
Diger Hususlar" baslig
altinda, diger toplumsal
ve gevresel sonug
doguran sirket
faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi ise "Etik
Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk" baslig
altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bollimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Tazminat
Politikasi boliimiinde yer
almaktadir."
"Yiligerisinde ¢alisan
haklarinin ihlali
nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir."

Kurumsal iletisim
Muduira

kvkk@doganburda.com

Bulunmamaktadir.

"Sirketin is sagligi ve
guvenligi calismalari
kapsaminda Is sagligi ve
isci guvenligi komitesi
bulunmaktadir”

Bulunmamaktadir.

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan
Kaynaklari Politikasi
bolimiinde yer
almaktadir."

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan
Kaynaklari Politikasi /
Uygulama Esaslari /
madde 5 béliminde yer
almaktadir. "

is kazalaryla ilgili
sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Etik Kurallar
boliminde yer
almaktadir. "

Sirket'te Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
bulunmamaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinin
cevresel, sosyal etkisinin
yiksek olmadigl
degerlendirilmektedir.
Sirket SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne
uyuma azami 6zen
gostermektedir. Sosyal
Sorumlulukile ilgili
bilgilere Sirketin
Kurumsal internet Sitesi (
“www.doganburda.com.”
) Sosyal Sorumluluk
boélimiinde yer
almaktadir.

"Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Ruisvet ve
Yolsuzluk Politikasi "
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

"Gaglar Goglis (Yonetim
Kurulu Baskani) Alfred
Heintze (Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi) Melih
Cem Basar (Murahhas
Oye) "

ic kontrol birimi
tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor
sayisi 1 dir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun"Sirket’in i¢
Kontrol Sistemi ve ic
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Gorisi" baslig
altinda yer almaktadir.
Caglar Gogus

Melih Cem Basar (icra
Kurulu Baskani)

Yonetim Kurulu baskani
ve icra Kurulu Bagkani
ayni kisi degildir.
Sirketimiz tarafindan
Yonetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olacaklari
zararlarigin
sermayemizin %25’ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak
ortaklarimizdan Dogan
Sirketler Grubu Holding



Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu [lcrada Gorevli | - . 5
o . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP
Uyesinin |Olup Olmadigi o .
Fel Sayed Olmadigl | Segilme [ Duyurusunun
y Tarihi Baglantisi
icrada Gérevli UBZg(;r:?illz (
Caglar Degil (VUL 1803/
Gogus Non-executive Not 2019
) independent
director)
icrada Gérevli uBs;g(;r;wfillz (
Alfred Degil (Y Ngot 29/03/
Heintze Non-executive . 2017
)lndependent
director)
icrada Gérevli UBZg(;r:vsillZ (
Tolga Degil (Y Sot 26/03/
Babali Non-executive . 2020
independent

)

director)

A.S., kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli
Yoénetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticileriile ortak
yonetimde ya da azinlik
yonetiminde bulunan
sirketlere atanan
Yonetim Kurulu tyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni yikumliluklerden
dogan sahsi
sorumluluklari kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri ve
yoneticileri bu sigorta
kapsamindadir.

Yoktur.

"Sirket Yonetim
kurulu'nda 2 kadin liye
bulunmaktadir. Bu
itibarla Yonetim
Kurulu'nda kadin Giye
orani 2/8 dir."

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda
En Az 5Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsizligini

Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



Bagimsiz

Melih Cem icrada gorevli ye degil (

Basar  (Executive) Not

independent

director)

. lcrada Gérevli “Baglmvs'lz

Marie .. ye degil (
Degil (

Elena Non-executive Not

Stephan ) independent

director)

; N Bagimsiz

Elisabeth lerada Gorev\./ll tye degil (
Degil (

Carola ' Not

Non-executive .

Varn ) independent

director)

icrada Gérevli Bagimsiz

Glndiz Degil ( tye (
Késemen Non-executive Independent
) director)

Dr. . . .
Icrada Gorevli

. Bagimsiz
Matthias - & .
Degil ( tye (
Karl '
Non-executive Independent
Walter ) director)
Wehling

28/03/
2018

11/11/
2019

06/12/
2017

"Faaliyet
Raporu'nun/
Yonetim Kurulu
Uyeler ve
Komiteleri
béliiminde yer
almaktadir."

28/03/
2018

"Faaliyet
Raporu'nun /
Yonetim Kurulu
Uyeler ve
Komiteleri
bolimiinde yer
almaktadir."

29/03/
2017

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Fiziki toplanti olmayip,
Kovid-19 sebebiyle
internet Uizerinden
cevrimici olarak 4 defa
yapilmistir.

% 87,5
Hayir (No)

Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Yonetim
Kurulu Toplantilari"
baslikli 14'Gnci maddesi
geregince bilgi ve
belgeler toplantidan 15
gun 6nce sunulmustur/
sunulmaktadir.

Sirket'in Kurumsal
Internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal Yonetim/Esas
Sozlesme/Yonetim
Kurulu Toplantilari
Madde 14 boélimiinde yer
almaktadir.

Yoktur.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeler ve
Komiteleri boliimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (“
www.doganburda.com.”)
/Kurumsal/Komitelerimiz
boliimunde her bir
komite icin ayri ayri yer
almaktadir.



Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani dnetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Dr. Matthias Karl Evet (Ves) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Walter Wehling Board member)
Denetim Komitesi ( e Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Glindiiz Ksemen Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Giindiiz Késemen Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Dr. Matthias Karl Hayir (No) Yonetim kurulu lyesi (
Governance Committee Walter Wehling y Board member)
)
K:nlfn:ensqis(acl;(rc;r:)igtn; Yonetim kurulu tyesi
. Hakan K H N gil (N
Governance Committee axan faya ayir (Noj degil rc:e?:s;?)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( TP Yonetim kurulu lyesi (
. K E \
Committee of Early Gunddz Kosemen vet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Dr. Matthias Karl Hayir (No) Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Walter Wehling y Board member)
Detection of Risk)
Sa tanmazlflrzlonn::zi?( Yonetim kurulu Gyesi
P Ahmet Toksoy Hayir (No) degil (Not board

Committee of Early

Detection of Risk) member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeler ve
Komiteleri bolumiinde
yer almaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Oyeler ve
Komiteleri bolimiinde
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1.) ile diizenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirketin
Faaliyet Raporu'nun /
Yénetim Kurulu Uyeler ve
Komiteleri boliimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeler ve
Komiteleri bolimiinde
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1.) ile diizenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirketin
Faaliyet Raporu'nun /
Yénetim Kurulu Uyeler ve
Komiteleri bolimiinde
yer almaktadir.

Sirketin Faaliyet
Raporu'nun /Finansal
Durum bolumiinde yer
almaktadir.



Sirketin Kurumsal
internet Sitesi (“

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli www.doganburda.com”)

olmayan Ulyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer /Kurumsal Yonetim/

aldigi bolliminiin adi Politikalar/Ucret
Politikasi boliimiinde yer
almaktadir.

Sirketin Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
béliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 66 5 5

% 33 % 66 6 6



11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari,

Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA I__DERG_i YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :17.02.2021
!(arar No. 1 2021/4 o
Imzalayanlar : Gaglar GOGUS (Baskan)

Alfred HEINTZE (Baskan Yardimcisi)
Tolga BABALI (Uye)
Melih Cem BASAR (Murahhas Uye)
Marie Elena STEPHAN (Uye)
Elisabeth Carola VARN (Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)
Matthias Karl Walter WEHLING (Bagimsiz Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun [lI-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tidrkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak
sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmuinde Kararname (“KHK”)'nin 9 uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki dénem ile karsilastirmali ekli 01.01.2020 -

31.12.2020 hesap dénemine ait ekli Bireysel Finansal Rapor’'un kabulline,

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak
hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemine ait
finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden geg¢mis 01.01.2020-

31.12.2020 hesap dénemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu gergcevede SPK’nin
11-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020
hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yoénetim
Bilgi Formu (“KYBF”)’ nun kabullne,

karar verildi.

Gaglar GOGUS Alfred HEINTZE

(Bagkan) (Bagkan Yardimcisi)

Tolga BABALI Marie Elena STEPHAN

(Uye) (Uye)

Elisabeth Carola VARN Melih Cem BASAR

(Uye) (Murahhas Uye)

Giindiiz KOSEMEN Matthias Karl Walter WEHLING
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari,

Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 16.02.2021

KARAR NO: 2021/01

KONU : 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Ddnemine ait Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu’nun
Gorisutlmesi ve Degerlendiriimesi

Tiark Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhdi (“Bakanlik’)nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve
2019/02 sayilh Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK'nin 1I1-17.1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemine ait
“‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (“URF”) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”);
Sirket'in Faaliyet Raporu’nun, URF’'nin  ve KYBF’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de gorisi alinarak incelenmis olup;sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile
sinirh olarak, adi gegen Raporlar ile ilgili gérisumiz bu Raporlarinhazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu g¢ergevede Faaliyet Raporu’nun, URF’nin ve
KYBF’nin Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigi; yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK

dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Gilindiiz Kosemen
Bagkan

Matthias Karl Walter Wehling Hakan Kaya
Uye Uye
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari,

Kurumsal Yoénetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karar

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 16.02.2021
KARAR NO : 2021/01
KONU : 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine ait Finansal Raporu’nun

Gorusulmesi ve Degerlendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 11-14.1 saylli “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan
("TMS”Yna ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)na uygun olarak sunum
esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirien ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip
kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemine ait
Bireysel Finansal Rapor’u, Sirketin Finansal Raporlar’nin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoéneticilerinin de gorusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Bireysel Finansal Rapor
ile ilgili goriusimiz Finansal Rapor'u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu gorus cercevesinde s6z
konusu Finansal Rapor'un, Sirketin faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi;
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi;SPK ve KGK
dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimigtir.

Matthias Karl Walter Wehling Giindiiz Kdsemen
Bagkan Uye
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12. Finansal Rapor ve YK Faalivet Raporu Sorumluluk Beyam

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS. )
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARiHi :17.02.2021
KARAR SAYISI 1 2021/4

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

- Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.'nin, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap doénemine ait
Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli Karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali Bireysel
Finansal Rapor’u, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Bakanlig1 (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’ nin II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak
hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait finansal
tablo ve dipnotlar1 ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap
donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslart SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ve bu
cercevede SPK’nim II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2020-

31.12.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Y&netim

Bilgi Formu (“KYBF”);

- tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gercevesinde;

- Bireysel Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nun 6nemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik
icermedigi,

- Yirirliikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis Bireysel Finansal Rapor’un,
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi diiriist bir bi¢imde

yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimi ve performansim1 ve finansal
durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Matthias Karl Walter Wehling Giindiiz Késemen

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ayse Didem Kurucu Alpaslan I¢li

Finans Direktorii Muhasebe Miidiirii
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13. Kar Da 1tim Tablosu

DOGAN BURDA PERG_i YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :17.02.2021
[(arar No. : 2021/5 L
Imzalayanlar : Caglar GOGUS (Baskan)

Alfred HEINTZE (Baskan Yardimcisi)

Tolga BABALI (Uye)

Melih Cem BASAR (Murahhas Uye)

Marie Elena STEPHAN (Uye)

Elisabeth Carola VARN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Matthias Karl Walter WEHLING (Bagimsiz Uye)

Isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Y&netim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)na ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname (“KHK”)nin Q’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2020—
31.12.2020 hesap dénemine ait bireysel finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ile birlikte
dikkate alindiginda 4.051.790,00 Tark Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu ve bu tutara
2020 yilinda yapilan 26.748,80 Turk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra dahi 4.025.041,20
Tark Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarar1" hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iligkin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi ve 4.051.790 Turk Lirasi tutarindaki "Net Dénem Zarari"nin “Gec¢mis Yillar
Karlari veya Zararlari” hesabina aktarilacadi hususlarinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani
(Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi))na goére tutulan 01.01.2020-31.12.2020 hesap
dénemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 4.514.845,99 Turk
Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarar" olustugu ve bu tutarin “Gegmis Yillar Zararlar” hesabina
aktariimasi ile “Gegmis Yillar Zararlar” hesabinin 10.603.602,55 Turk Lirasi’na ulastigi hususlarinin
Genel Kurul'un bilgisine ve onaylarina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmigtir.

Caglar GOGUS Alfred HEINTZE

(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Tolga BABALI Marie Elena STEPHAN

(Uye) (Uye)

Elisabeth Carola VARN Melih Cem BASAR

(Uye) (Murahhas Uye)

Giindiiz KOSEMEN Matthias Karl Walter WEHLING
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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. Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.$. 2020

YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikanilmig Sermaye 19.559.175,00
2 Genel Kanuni Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 7.676.415,09
Esas stizlegme uyannca kar dagiimda imtiyaz var ise soz
konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK 'ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kan | (Zaran) (+/-)(2) -4.810.714,00 -4.514.845,99
4 Vergiler (+) (3) 758.924,00 0,00
5 NetDonem Kan | (Zaran) (+/) -4.051.790,00 -4.514.845,99
6 Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (Zaran) (+/-) -4.051.790,00  -4.514.845,99
9 Yiliginde yapilan bagiglar (+) 26.748,80
10 Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari / (Zaran) (+/-) (4) -4.025.041,20
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
-Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00
alsanlara 0,00
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 Dagmilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmis Yillar Karlan 0,00
(1) "Enflasyon Farklan” ilave edilmemistir.
(2) "Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kan"ndan olusmaktadir.
(3) Sordiriilen Faaliyetler "Ertelenmis Vergi Gelir"nden olugmaktadir.
(4) Yasal kayitlara gire "Dagtilabilir Dénem Kan" olusmamaktadir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN ]
KAR PAYIJ NET _1TL NOMINAL
3 DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET| A 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
B 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
c 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Burda Dergi Yayimncilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsamh gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde

sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular Kilit denetim konular icin uygulanan
denetim prosediirleri

Hasiatin kaydedilmesi
Denetimimiz sirasinda gelirlerin kaydedilmesi ile

Sirket 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 d6nemi ilgili agagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:
icerisinde 61.548.420 TL tutarinda satis hasilati

elde etmistir. Not 2.2 “Onemli Muhasebe o Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS’lere
Politikalarr’'nin Ozetinde belirtildigi iizere; satis uygunlugunun ve donemler itibariyla tutarh
gelirleri giivenilir bir sekilde dlciilebildiginde ve olarak uygulanip uygulanmadiginin
islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar incelenmesi,

Sirket tarafindan elde edilecek oldugunda

gercege uygun degeriyle kaydedilmelidir. . Sirket yonetimi ile goriismeler yapilarak, Kovid

19 salgininin etkilerini de dikkate alarak
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarin
anlasilmasi ve yapilan aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en
onemli tutarlardan birini temsil etmekle
birlikte, Sirket’in temel performans gostergeleri

iizerinde agirlikh etkiye sahip olmasindan degerlendirilmesi,

dolay1 denetim prosediirlerimiz agisindan

onemli bir husus ihtiva etmektedir. . Gecmis y1l verilerini de gz oniinde
bulundurarak aylik bazl satig kirtlimlarinin

Sirket’in hasilat1 agirlikh olarak reklam, dergi incelenerek, 6nemli degisimlerin ve trendlerin

satigslarindan olugsmaktadir. Dergi satig gelirleri, analiz edilmesi,

dergilerin dagitim girketine teslim edildigi

tarihte faturalanmis degerler iizerinden . Dergi satiglari i¢in miigteriler tarafindan kabul

donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Reklam edilmis faturalar ile sistemdeki satig

gelirleri ise reklamlarin yaymlandig tarihe gore adetlerinin ve fiyatlarinin karsilagtirilmasi ve

faturalanmis degerler iizerinden tahakkuk mutabakatinin saglanmasi,

esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir.
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icerisinde
hasilat olarak muhasebelestirilen tutar
hizmetlerin verilip verilmedigine bagh olarak
degiskenlik gostermekte, Sirket yonetimi
tarafindan yapilan degerlendirme
dogrultusunda satig geliri veya ertelenmis gelir

. Hasilat olarak kaydedilmis reklam geliri
kalemlerinin bagh oldugu miisteri
sozlesmelerinde belirtilen sartlar ile
tutarliliginin karsilagtirilmasi ve 6rneklem
yoluyla mutabakatinin kontrolii ile ilgili detay
testlerin gerceklestirilmesi,

olarak muhasebelestirme . Hesap donemi Oncesi ve hemen sonrasinda

gerceklestirilmektedir. gerceklesen ve hasilat olarak
muhasebelestirilmis islemlerin donemsellik

Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu satiglarin ilkesine uygun olarak dogru doneme

muhasebelestirilmesi denetimimiz bakimindan kaydedilmesine iliskin detay testlerin

o6nemli bir konudur. S6z konusu yapilmasi,

muhasebelestirmeye iliskin esaslar Dipnot 2.2 o

ile Dipnot 14’te yer almaktadir. Calismalarimizin neticesinde, hasilatin

kaydedilmesine iligkin gergeklestirilen denetim
prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz olmamigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhghiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(Devami)

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agitklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

) Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2021 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2021
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Gecmis donem
VARLIKLAR referans1 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Doénen Varhklar 41.297.727 48.247.898
Nakit ve nakit benzerleri 3 18.965.271 21.796.772
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 24 197.400 154.930
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 18.996.529 24.234.583
Stoklar 6 1.093.427 942.905
Pesin 6denmis giderler 14 657.437 659.379
Diger donen varliklar 14 1.387.663 459.329
Duran Varhklar 7.782.947 11.177.331
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 2.484 12.484
Maddi duran varliklar 7 582.562 708.464
Maddi olmayan duran varliklar 8 126.042 316.698
Kullanim hakki: varliklari 9 1.885.760 5.863.814
Ertelenmis vergi varligi 22 5.186.099 4.275.871
Toplam Varhklar 49.080.674 59.425.229

31 Aralik 2020 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait finansal tablolar, Y6netim Kurulu

tarafindan 17 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, donem finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmiy
Dipnot Cari donem Gegmis donem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.606.024 26.995.473
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
-Banka kredileri 10 - 525.820
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
[liskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
-Kiralama islemlerinden borglar 10 1.751.900 3.878.027
[liskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
-Kiralama islemlerinden borglar 10 3.500 27.924
Ticari borglar
-iligkili taraflara ticari borglar 24 2.656.009 1.397.255
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4 10.289.635 11.337.784
Calisanlara saglanan faydalar 13 1.696.284 2.924.081
kapsaminda borglar
Diger borglar
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 5 224.755 280.998
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
-Diger sozlesme yiikiimliiliikleri 14 2.398.399 2.616.242
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikklerin disinda kalanlar)
-Iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin disinda kalanlar) 14 78.701 66.850
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara 13 3.238.339 2.403.680
iliskin kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 11 1.268.502 1.536.812
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.228.989 10.527.091
Uzun vadeli borg¢lanmalar
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
-Kiralama islemlerinden borglar 10 179.510 2.542.917
Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
-Kiralama iglemlerinden borglar 10 - 8.847
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara 13 8.016.955 7.937.489
iliskin uzun vadeli karsiliklar
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
-Diger s6zlesme yiikiimliiliikleri 14 32.524 37.838
OZKAYNAKLAR 17.245.661 21.902.665
Cikarilmis sermaye 15 19.559.175 19.559.175
Sermaye diizeltme farklar1 15 (2.623.921) (2.623.921)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

-Tamimlanmus fayda planlart yeniden él¢iim kazanglari (kayplary) 15 (4.522.156) (3.916.942)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 7.676.415 7.676.415
Gecmis yillar karlar1 veya zararlar 1.207.938 3.689.308
Net donem kar1 veya zarari (4.051.790) (2.481.370)
Toplam Kaynaklar 49.080.674 59.425.229

Takip eden dipnotlar, donem finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referans1 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Kar ve Zarar Kismi
Hasilat 16 61.548.420 84.978.327
Satiglarin maliyeti (-) 16 (42.311.381) (53.472.626)
Briit Kar (Zarar) 19.237.039 31.505.701
Genel yonetim giderleri (-) 17 (8.995.765) (9.071.796)
Pazarlama giderleri (-) 17 (19.457.376) (27.227.435)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 6.970.614 6.333.433
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (2.201.341) (2.470.690)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (4.446.829) (930.787)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 9.616 6.998
Yatirim faaliyetlerinden giderler(-) 19 - (1.061)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1) (4.437.213) (924.850)
Finansman giderleri (-) 20 (373.501) (1.932.368)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) (4.810.714) (2.857.218)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 758.924 375.848
Donem vergi (gideri) geliri 22 - -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 22 758.924 375.848
Doénem Kari (Zarar) (4.051.790) (2.481.370)
Pay basina kazang / (kayip) 23 (0,2072) (0,1269)
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (756.518) (794.049)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6l¢tim kazanglar1 (kayiplar) 13 (756.518) (794.049)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak diger 151.304 158.810
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olciim kazanglar1 (kayiplart) vergi etkisi 22 151.304 158.810
Diger Kapsamh Gelir (Gider) (605.214) (635.239)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) (4.657.004) (3.116.609)

Takip eden dipnotlar, donem finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

siiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler ve

giderler Birikmis Karlar/(Zararlar)
Tanimlanms fayda Kardan

Sermaye planlar1 yeniden ayrilan Geg¢mis yillar Net

Dipnot Odenmis  diizeltmesi Olciim kazan¢ /' kgitlanmis  karlariveya  donem kari
referansi sermaye farklarn (kayiplari) yedekler (zararlar1) veya (zarar1)) Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 15 19.559.175 (2.623.921) (3.281.703) 7.676.415 1.209.490 2.479.818 25.019.274
Transferler - - - - 2479818 (2.479.818) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (635.239) - - (2.481.370) (3.116.609)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 15 19.559.175 (2.623.921) (3.916.942) 7.676.415  3.689.308 (2.481.370) 21.902.665
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 15 19.559.175 (2.623.921) (3.916.942) 7.676.415  3.689.308 (2.481.370) 21.902.665
Transferler - - - - (2.481.370) 2.481.370 -
Toplam kapsaml gelir (gider) - - (605.214) - - (4.051.790) (4.657.004)
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 15 19.559.175 (2.623.921) (4.522.156) 7.676.415 1.207.938 (4.051.790) 17.245.661

Takip eden dipnotlar, donem finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.157.041 5.182.557
Donem kar1 / (zararr) (4.051.790) (2.481.370)
Dénem net kari/ (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 7.748.181 8.768.916
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 7.8,9 5.155.285 4.689.696
Deger diisiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 796.232 622.005
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar (iptali) ilgili diizeltmeler 13 2.778.372 3.163.169
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 11 204.059 243.193
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 18 (364.041) (1.155.968)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 10 5.143 1.614.485
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 20.082 35.196
-Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (157.565) (96.855)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 79.154 35.780
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 22 (758.924) (375.848)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 19 (9.616) (5.937)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml 1.712.815 1.383.047
Ticari alacaklardaki (artis) azali ile ilgili diizeltmeler
-lligkili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) azalis (42.664) 223.544
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) azalis 4.599.581 (3.002.583)
Stoklardaki azalislar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler (150.522) 771.620
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 1.942 (70.770)
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler
-lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 1.278.050 (82.333)
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) (1.087.527) 2.418.715
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
-Diger sozlesme yiikiimliiliiklerindeki artis (azalis) (223.157) 329.100
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
-Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki azalig (artis) (918.334) (85.234)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki arts (azalis) (1.744.554) 880.988
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 5.409.206 7.670.593
Alman faiz 368.600 1.158.321
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 13 (2.620.765) (4.313.818)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 22 - 667.461
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (186.360) (478.562)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9.616 11.850
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislart
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 7 (165.976) (390.748)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 8 (30.000) (99.664)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.797.623) (4.708.267)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
-Kredilerden nakit girigleri - 525.820
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢tkislart
-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: (525.820) -
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 10 (5.271.803) (5.234.087)
YABAN.CI PARA C!ZVRIM FARKLA'RININ' ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (2.826.942) (4.272)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 21.774.890 21.779.162
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D) 3 18.947.948 21.774.890

Takip eden dipnotlar, dénem finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmigtir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding” veya “DYH?”) ile
Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Sirket,
Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) 28 Mart 2000 tarihinde
islem gormeye baslamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde
unvanint Burda Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Olaganiisti Genel Kurul’da unvanini Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirmistir. 2007 yilinda Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda
Magazines International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi
Burda GmbH ile birlesmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding
biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme
sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylar1 BIAS ta islem gérmektedir. SPK’nin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayilt
flke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
Dogan Burda sermayesinin %19,87’ine (31 Aralik 2019: %14,98) karsilik gelen paylarin dolagimda
oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 15).

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in
yayinlamakta oldugu dergi sayis1 25 (31 Aralik 2019: 24) olup, bu dergilerin 14 (31 Aralik 2019: 13)
tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurt disindan alman isim haklari kapsaminda ¢ikartilmaktadir.
Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Cote Maison

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- Future Publishing Limited

- Dennis Publishing Ltd.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayisi 182°dir (31 Aralik 2019: 205). Sirket
Tiirkiye’de kayith olup adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Kat: 22
34387 Sisli, Istanbul - Tiirkiye

@ Sirket’in Eyliil 2020 itibariyla faaliyette bulundugu alaninin metrekare degisikligine iliskin Ticaret Sicil
tescil siireci devam etmektedir.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlar

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne
Uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar disinda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayilh Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
TFRS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard:i”
(“TMS 29”) uygulanmamastir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletme’nin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”’) kullanilarak 6l¢iiliir. Finansal
tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tirk Liras1 cinsinden sunulur.

2.1.2 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablosunu 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine
ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu
da 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.4 Onemli Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile ilgili Onceki
Donem Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi:

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sz konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Sirket’in finansal tablolarma etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve
Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer
verilmistir.

a) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 oénemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler

asagidaki gibidir:
i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,
i) Onemlilik tamiminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tamimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi
revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orami reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar
saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi
bir riskten korunma etkisizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR
bazl1 sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz Oniline alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektdrdeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi degerlendirilmektedir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

a) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut Onceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarmna iliskin’ degisiklikler;
1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.  COVID-19 salgin1  sebebiyle kiracilara kira o6demelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak {izere
cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladigr degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda
istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve

performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan

standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin
veren TFRS 4’lin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim
ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden

degistirecektir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecgerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarn sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiikiimliiliklerin cari veya cari olmayan olarak simiflandirildigini agiklamaktadir. Sniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sOzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir

ylikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yilhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu

tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal

Cergeveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen {riinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili

maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

b)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

TMS 37, ‘Karsihiklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele
almaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Soézlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik

stireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma
tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

Sirket, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolar1 tizerinde
6nemli bir etkisinin olmasin beklememektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle

(b)

iligkili say1lir: S6z konusu kisinin,

Raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
Raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmas1 durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii.  Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv.  Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir,

vi. Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,
vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi

veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde,

Mliskili taraflar (Devami)

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Burda GmbH ile Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin, “misterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak {izere, dogrudan veya
dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya
birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev
aldig1 tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 24).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlart ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 3).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen déonemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu ydéntemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden
gosterilir (Dipnot 4).
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar: (Devami)

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve Onemli bir
finansman bileseni icermeyen ticari alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9
standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1 tercih etmistir. S6z konusu yaklasim
ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis
deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lglimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde goézden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 18). Siipheli alacak
tutarma karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kismimin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak Kkarsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

1 Ocak 2018 tarihinden once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmig bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar1 da degerlendirmek
suretiyle slipheli alacak karsilig1 ayirip ayirmamay1 degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel liretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 6).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. iptal edilen tutar nceden
ayrilan deger diistikliigi tutari ile sinirlidir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarim1 “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal
varliklar ile “ger¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varhklar

Sirket yonetiminin “sozlesmeye dayali nakit akislarimi tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve
sozlesme sartlarnin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag
olmayan finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak
siniflandirilir. Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12
aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit
ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan,
kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z
konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmigtir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin, o6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in, deger diisiikliigii hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Sirket’in gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanmn ve mevcutsa kalici deger
diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 7). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolayi
amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Mobilya ve demirbagslar 4-15 y1l
Motorlu araglar S5yl
Ozel maliyetler Syl
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Maddi duran varhklar (Devami)

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi
gerceklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varhigin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin finansal durum tablosu tarihi itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve
giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar
Maddi olmayan duran varliklar, isim haklari, imtiyaz haklari1 ve yazilimlardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden mevcutsa kalici deger disikligi ve
birikmis itfa paylar diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 8).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Haklar 5-10 y1l
Yazilim 3-5y1l

Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiiksek olan1 olarak kabul edilir. Maddi olmayan duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar veya
zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Kiralamalar

Eger bir sozlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire
icin ve belirli bir bedel karsiliginda devretmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin kiralama niteligi
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

tasidig1 ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir sézlesmenin baglangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiylp tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a)  Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,
b)  Kiracinin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimmdan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,
c) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimin1 yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
tanmiml1 varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

I. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve kiralayanin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

So6zlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullamim hakki varh@

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakk1 varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirim konusu yapilir,

C) Kiralama ile ilgili Sirket tarafindan katlanilan tim dogrudan maliyetler kullanim hakki varligi
olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir ve

d) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tamimli varligin  sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimhi varligin kiralama hiikiim ve
kosullariin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikligii zararlar1 diisiilmiis ve,
b) Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikligii zararini
muhasebelestirmek igin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardini uygular.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylkimliliginin oOl¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Kayitli degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak
sekilde yeniden Olger. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden &lglim tutarini, kullanim hakk1
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, s6zlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden
gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarma (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Vergiler
Donemin kar veya zararn Ulzerindeki vergi yiikiimliliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi

icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile ylrtrliikteki vergi mevzuatlari
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler (Devami)

uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliiliiglinii ve gecmis yillardaki vergi ylikiimliligi ile ilgili diizeltme
kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda
yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 22). Bahse
konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegcici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmig
veya dnemli dl¢lide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi
itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir (Dipnot 22).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 22).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Sirket yiirlirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii ¢alisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen c¢alisanlara kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in ¢alisanlarimin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsilifinin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 13).
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Sirket, TMS 19, uyarinca kidem tazminati karsiliginm1 aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Sirket’in gee¢mis olaylardan kaynaklanan bir yiikiimliligiiniin bulunmasi, ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden g¢gikmasimnin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadigmin tespiti amaciyla siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu
kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alimir (Dipnot 11).

Sirket kosullu yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmast durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigilincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmast durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, sinirsiz démre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 i¢in her finansal
durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadiginmi degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim
veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit tireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 11).

Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak simflandirlir. Sirket, kar payir gelirlerini ilgili kar payr alma hakkim
olustugu tarihte finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak
Genel Kurul tarafindan onaylandig1 donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir (Dipnot 15).
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Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin yilsonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para gevrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagh olarak ve net yatinmin finansal riskten korunma amagh olarak
net yatirimin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Bor¢lanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
basligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler bashg: altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gergege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlari kullanilarak g¢evrilmistir. Gergege uygun
degerden tasinan varliklar ve yiikiimliliiklerin ¢evrim farklar1 gercege uygun deger kazang veya
kayiplarimin bir pargasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse
senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢cevrim farklari kar veya zarar tablosunda
gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varhklar
olarak simiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklar1 diger kapsamh
gelirlerde muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Dergi satisi ve reklam gelirleri

Dergi satis gelirleri, dergilerin dagitim sirketine teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler tizerinden
donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlarin yayinlandigi tarihe gore
faturalanmis degerler {izerinden tahakkuk esasna ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir.
Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak olgiilebilir oldugunda ve islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar oldugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege
uygun degeriyle kaydedilmelidir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 16).

Takas (“Barter”) anlasmalart

Sirket, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tammmlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir.

Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya
hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.
Takas anlagmalar tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 12).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
Edim Yiikiimliiliikleri

Sirket her bir edim yiikiimliiliigii igin, sozlesme baglangicinda edim ylkiimliiliiglinii zamanla yerine
getirip getirmedigini, ya da edim yikimliliiglinin zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.

Sirket’in reklam gelirleri, dergilerde yayimlanan reklamlardan ve sponsorluk gelirlerinden
olugmaktadir. Miisterinin reklam yayimladik¢a edimden saglanan faydayi es zamanl alip tiiketmesi,
Sirket’in hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gdstermektedir. Bu sebeple hasilat, edim
ylikiimliligli yerine getirildik¢e (reklam yayimlandik¢a) zamanin belirli bir aninda ve “gikti
yontemi”’ne goére muhasebelestirilir. Reklamlarin yayimlanmayan kismi ise sozlesme yiikiimliiliigii
olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Dergi satis gelirleri, dagitic1 firma tarafindan satis kanallarina sevk edildiginde , “zamanin belirli bir
aninda‘“ muhasebelestirilir.

Sirket sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerini finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabi
altinda muhasebelestirmektedir.

Sirket, sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az
olacaginmi dngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, “tahakkuk esasi”na gdre “esas faaliyetlerden diger
gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir (Dipnot 18).

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket, bir is kolunda ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdigi igin  boliimlere gore raporlama
yapmamaktadir.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) ’nin, dénem boyunca
piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢cmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlarn da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 23).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 27).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinden sagladigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar lizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmuistir:

Stipheli alacak karsiliklari

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
bir siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak lizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatl veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle slipheli
alacak karsilig1 ayirmay1 degerlendirmektedir (Dipnot 4).
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2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlar ve Kararlar1 (Devam)

Dava karsiliklar

Dava karsiliklar finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin riskine gore
belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine agilan ge¢misteki davalarin sonuglar1 goz
oniinde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iliskin ilgili avukatlarinin goriigleri dogrultusunda ve
gecmiste ayni nitelikte olup sonuglanmig emsal davalarin  degerlendirilmesi neticesinde
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.268.502 TL karsilik aymrmistir (31 Aralik 2019: 1.536.812 TL)
(Dipnot 11).

Ertelenmis Vergi

Sirket, gecici zamanlama farklart i¢in  ertelenmis vergi varli@ ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamim karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Dergi iade karsiliklar:

Sirket, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade faturalarinin
olusmadigi ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda iade karsihig
muhasebelestirmektedir. Iade karsiliklar1 gegmis dénemlere dayali istatistiki veriler, déneme ait saha
sattg verileri vb. kullanilarak, doneme ait satig gelirlerini donemsellik ilkesi ¢ergevesinde
yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

Kidem tazminati yiikiimliliigi

Sirket, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligimi aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap doneminde 756.518 TL (01 Ocak - 31 Aralik 2018: 794.049 TL)
aktiieryal kazang/kayip mevcuttur (Dipnot 13).

Maddi ve maddi olmavan duran varliklarin faydali dmiirleri

Sirket yOnetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde Vergi Usul Kanunu uygulamalari, genel kabul goérmiis faydali kullanim &miirleri ve
varsa ilgili duran varligin kullanim hakki s6zlesmesindeki siireler dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.
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Kovid-19 salgininin sirket faalivetlerine etkisi

2019 yilimin son déneminde Cin merkezli Kovid 19 (Koronaviriis) hakkinda bilgiler gelmeye baglamis
ve siirl sayida vaka Diinya Saglik Orgiitii’ne bildirilmistir. 2020 yilinin ilk aylarinda virus yayilimin
uluslararast olarak siirdiirmiis ve negatif etkisi artmaya baslamistir. Finansal tablolarin onaylandigi
tarih sirasinda bu durum gelisimini devam ettirmektedir. Bu baglamda, Sirket’in satis gelirleri, iptal
edilen etkinlikler ile yine iptal edilen yayinlar sebebiyle diismiis; reklam, etkinlik ve promosyon
giderleri de buna paralel olarak azalmistir. Bu siiregte Kovid 19’un Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek ic¢in gerekli aksiyonlar Sirket
yonetimi tarafindan alinmistir. Bu esnada Sirket tarafindan, yatirim harcamalart ve operasyonel
giderlerin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina 6deme
ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gozden gegirilmistir.

Kovid 19 salgm etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi heniiz
net olarak tahmin edilememekte olup, pandeminin gelisimine bagli olarak faaliyetler {izerindeki
etkisi ile ilgili saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Sirket, 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablolarim1 hazirlarken Kovid 19 salginimin finansal tablolarina olas1 etkilerini
degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin1 gozden
gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel
deger diisiikliikleri degerlendirilmis ve dnemli bir etki tespit edilmemistir.

DiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Bankalar
- vadeli mevduat 18.523.573 21.272.582
- vadesiz mevduat 270.010 388.565
Diger hazir degerler 171.688 135.625
18.965.271 21.796.772

31 Aralik 2020 tarihinde vadeli mevduat yillik briit faiz oran1 TL %17,75, ABD Dolar1 i¢in %2,15°dir
(31 Aralik 2019: TL %10,10, Amerikan Dolar1 %2,25). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire ii¢ aydan kisadir. 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla “diger hazir degerler’in tamami, kredi kart1 slip alacaklarindan
olusmaktadir.

Donemler itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, doneme isabet eden faiz
hari¢ banka mevduatlarindan olusmakta olup tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Hazir degerler 18.965.271 21.796.772 21.803.397
Eksi: faiz tahakkuklar (17.323) (21.882) (24.235)
Nakit ve nakit benzerleri 18.947.948 21.774.890 21.779.162
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DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 22.814.504 27.857.543

Alinan cekler 175.618 87.000
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis

finansman geliri (149.662) (307.421)

Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (3.843.931) (3.402.539)

18.996.529 24.234.583

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in vadesi ge¢cmemis ticari alacaklarmin ortalama vadesi
111 giindiir (31 Aralik 2019: 75 giindiir). Sirket’in Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring™) ile
imzaladig1 faktoring anlagmasi uyarinca, Sirket’in reklam satiglariyla ilgili 9.462.823 TL
(31 Aralik 2019: 12.582.325 TL) tutarindaki ticari alacagi Doruk Faktoring tarafindan takip
edilmektedir. Faktoring anlasmasi uyarinca Sirket, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini
devretmemistir.

Bu doneme iliskin kisa vadeli ticari alacaklara ait ipotek ve kefalet bulunmamakla birlikte
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir), vadesi gegmis ticari alacaklar i¢in toplam teminat olarak alinan
472.275 TL’lik cek ve 3.540 TL senet mevcuttur (31 Aralik 2019: 1.514.804 TL ¢ek ve 21.830 TL
senet).

Sirket’in Doruk Faktoring’e temlik edilen alacaklari i¢in vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri tutar1 77.862 TL (31 Aralik 2019: 122.942 TL) ve bu tutarin hesaplanmasinda
uygulanan yillik faiz oran1 TL %12,05, USD %2,70, EUR %1,54°dur. Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir (31 Aralik 2019: TL %13,83,

USD %3,69, EUR %1,68).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagida
belirtilmistir:

Siipheli alacaklar

2020 2019
1 Ocak (3.402.539) (3.334.720)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 18) (648.867) (627.154)
Degersiz hale geldigi tespit edilen alacaklar 145.110 379.640
Beklenen kredi zarar1 (Dipnot 18) (147.365) 5.149
Doénem iginde yapilan tahsilatlar 209.730 174.546
31 Aralik (3.843.931) (3.402.539)

(1) Sirket, TTK gecici madde 7 kapsaminda ticaret sicilinden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siireclerini tamamlamig
sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi tamamlanmis
sirketlerden olan alacaklari ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadig1 tespit edilen alacaklarmin bilangoda izlenmemesine karar
vermistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.500.692 TL (31 Aralik 2019: 3.941.718 TL) tutarindaki ticari
alacaklar, vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 25).

Sirket, sektoriin tahsilat kosullar1 ve dinamikleri ile finansal durum tablosu tarihinden sonra kisa siire
icinde tahsil edilen yiiksek tutarlar1 da g6z onilinde bulundurarak, gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat
riski ongérmemektedir.

24



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019

Ticari borglar — yurtigi 3.973.609 5.166.492
Gider tahakkuku 3.074.827 2.184.086
Ticari borglar — yurtdisi 1.329.900 1.422.133
Disaridan saglanan fayda ve hizmet 1.131.316 196.107
Yabanci yayin maliyet ) 808.604 2.423.736
Yabanci yayin telifi® 32.908 46.137
10.351.164 11.438.691

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri (61.529) (100.907)
10.289.635 11.337.784

® Bu kalemler tahakkuk hesaplar1 olup, tahakkuklar takip eden ayda ilgili gider faturalar alindiktan sonra
iptal edilecek olan tahakkuklardir. Gergeklesen tutar ile ayrilan gider tahakkuklari arasinda 6nemli
farkliliklar olmadigindan hareket tablolar1 verilmemistir.

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 69 giindiir (31 Aralik 2019: 48 giin) ve iskonto isleminde
kullanilan y1llik faiz oram TL %12,05, USD %2,70, EUR %1,54°dir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir (31 Aralik 2019: TL %13,83,
USD %3,69, EUR %1,68).

DIiPNOT 5 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan diger uzun vadeli alacaklar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Verilen depozito ve teminatlar 2.484 12.484
2.484 12.484

iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclar
31 Arahik 2020 31 Arahik 2019
Odenecek KDV ® 112.421 182.673
Diger borglar 112.334 98.325
224.755 280.998

@ Sorumlu Sifati ile Odenecek KDV’yi igermektedir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - STOKLAR

Stoklar
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Mamul 838.300 792.005
Hammadde 243.725 135.014
Diger stoklar 11.402 15.886
1.093.427 942.905
DIiPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Arahk
2020 Ilaveler Cikislar 2020
Maliyet
Binalar 113.652 - - 113.652
Motorlu araglar - - - -
Mobilya ve demirbaglar 12.484.796 165.976 (20.654) 12.630.118
Ozel maliyetler 2.087.802 - - 2.087.802
14.686.250 165.976 (20.654) 14.831.572
Birikmis amortisman
Binalar (44.423) (2.273) - (46.696)
Motorlu araglar - - - -
Mobilya ve demirbaglar (11.869.416) (279.381) 20.654 (12.128.143)
Ozel maliyetler (2.063.947) (10.224) - (2.074.171)
(13.977.786) (291.878) 20.654 (14.249.010)
Net kayith deger 708.464 582.562




DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Arahk
2019 ilaveler Cikislar 2019
Maliyet

Binalar 113.652 - - 113.652
Motorlu araglar - - - -
Mobilya ve demirbaglar 12.108.237 390.748 (14.189) 12.484.796
Ozel maliyetler 2.108.691 - (20.889) 2.087.802
14.330.580 390.748 (35.078) 14.686.250

Birikmis amortisman
Binalar (42.150) (2.273) - (44.423)
Motorlu araglar - - - -
Mobilya ve demirbaglar (11.621.788) (260.322) 12.694 (11.869.416)
Ozel maliyetler (2.069.845) (10.572) 16.470 (2.063.947)
(13.733.783) (273.167) 29.164 (13.977.786)
Net kayith deger 596.797 708.464

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal

kiralama yoluyla elde edilen duran varlik bulunmamaktadir.

DIPNOT 8 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralhik
2020 Qlaveler Cikiglar 2020
Maliyet

Haklar 3.237.558 30.000 - 3.267.558
Yazilim 2.927.748 - - 2.927.748
6.165.306 30.000 - 6.195.306

Birikmis itfa payr
Haklar (3.196.748) (10.731) - (3.207.479)
Yazilim (2.651.860) (209.925) - (2.861.785)
(5.848.608) (220.656) - (6.069.264)
Net kayith deger 316.698 126.042
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DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2019 Ilaveler  Cikislar 2019
Maliyet

Haklar 3.237.558 - - 3.237.558
Yazilim 2.828.084 99.664 - 2.927.748
6.065.642 99.664 - 6.165.306

Birikmis itfa payr
Haklar (3.186.606) (10.142) - (3.196.748)
Yazilim (2.423.195) (228.665) - (2.651.860)
(5.609.801) (238.807) - (5.848.608)
Net kayith deger 455.841 316.698

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam 512.534 TL (31 Aralik 2019: 511.974 TL) tutarindaki
amortisman ve itfa giderinin 450.050 TL (31 Aralik 2019: 436.284 TL)’si pazarlama giderleri ile genel
yonetim giderlerinde, 62.484 TL (31 Aralik 2019: 75.690 TL)’lik kismi satilan malin maliyetinde
siiflandirilmigtir (Dipnot 16 ve 17).

DIPNOT 9 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak Yeniden 31 Arahk
2020 Ilaveler Ol¢iimleme(1) 2020
Maliyet

Binalar 9.695.449 - 248.383 9.943.832
Motorlu araglar 346.087 287.412 128.902 762.401
10.041.536 287.412 377.285 10.706.233

Birikmis itfa payr
Binalar (4.016.162) (4.466.971) - (8.483.133)
Motorlu araglar (161.560) (175.780) - (337.340)
(4.177.722)  (4.642.751) - (8.820.473)
Net kayith deger 5.863.814 1.885.760

DSirket Eyliil 2020 itibartyla faaliyette bulundugu alanimin metrekare degisikligi sebebiyle yeniden
6l¢ciimleme yapmustir.
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DIPNOT 9 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 31 Aralk
2019 laveler Cikislar 2019
Maliyet

Binalar 9.695.449 - - 9.695.449
Motorlu araglar 339.024 26.624 (19.561) 346.087
10.034.473 26.624 (19.561) 10.041.536

Birikmis itfa payi
Binalar - (4.016.162) - (4.016.162)
Motorlu araglar - (161.560) - (161.560)
- (4.177.722) - (4.177.722)
Net kayith deger 10.034.473 5.863.814

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam 4.642.751 TL (31 Aralik 2019: 4.177.722 TL) tutarindaki
amortisman ve itfa giderinin 1.727.541 TL (31 Aralik 2019: 1.537.793 TL)’si pazarlama giderleri ile
genel yonetim giderlerinde, 2.915.210 TL (31 Aralik 2019: 2.639.929 TL)’lik kismi satilan malin
maliyetinde siniflandirilmistir (Dipnot 16 ve 17).

DIPNOT 10 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

i) Banka Kredileri
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Banka kredileri (spot kredi) - 525.820

- 525.820

i) Kiralama Islemlerinden Borclar
Vade Faiz Oram % 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Mliskili taraflardan kiralama

islemlerinden borglar 31 Mayis 2021 23 1.504.082 3.724.717
[liskili taraflardan kiralama
islemlerinden borglar 01 Aralik 2023 23 247.818 153.310
[liskili olmayan taraflardan
kiralama islemlerinden borglar 31 Mayis 2021 23 3.500 27.924
1.755.400 3.905.951
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DIPNOT 10 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Vade Faiz Oram %
[liskili taraflardan kiralama

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

islemlerinden borglar 31 Mayis 2021 23 - 2.484.379
Mliskili taraflardan
kiralama islemlerinden borglar 01 Aralik 2023 23 179.510 58.538
fliskili olmayan taraflardan
kiralama islemlerinden borg¢lar 31 Mayis 2021 23 - 8.847
179.510 2.551.764
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.
2020 2019
Dénem basi 6.457.715 10.034.473
Doénem igi girigler 287.412 26.625
Donem i¢i ¢ikislar - (19.561)
Odemeler (5.271.803) (5.234.087)
Yeniden olglimleme 377.289 -
Faiz giderleri/ gelirleri, net 5.143 1.614.485
Kur farklan 79.154 35.780
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.934.910 6.457.715

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) 18.947.948 21.774.890
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.755.400) (4.431.771)
Uzun vadeli borglanmalar (179.510) (2.551.764)
17.013.038 14.791.355
31 Aralik 2020 itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Kiralama Kiralama

islemlerinden islemlerinden
Kisa vadeli kisa vadeli uzun vadeli Nakit ve Net
borclanmalar  bor¢lanmalar bor¢lanmalar  nakit benzerleri  finansal borg
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler (525.820) (3.905.951) (2.551.764) 21.774.890 14.791.355
Banka kredileri (spot kredi) 525.820 525.820
Yeniden dlgiimleme (1.062.931) 685.642 (377.289)
Nakit aks etisi 3.263.700 1.720.691 (2.826.942) 2.157.449
Yabanci para diizeltmeleri (47.537) (31.617) (79.154)
Faiz tahakkuklar1, net (2.681) (2.462) (5.143)
31 Aralik 2020 itibartyla bakiyeler (1.755.400) (179.510) 18.947.948 17.013.038
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DIPNOT 10 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama Kiralama

islemlerinden islemlerinden
Kisa vadeli kisa vadeli uzun vadeli Nakit ve Net
bor¢clanmalar  borg¢lanmalar bor¢clanmalar  nakit benzerleri  finansal borg
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler - - - 21.779.162 21.779.162
TFRS 16 gegis etkisi - (5.272.852) (4.768.685) _ (10.041.537)
Banka kredileri (spot kredi) (525.820) - - - (525.820)
Nakit akis etkisi 2.544.754 2.689.333 (4.272) 5.229.815
Yabanci para diizeltmeleri (19.115) (16.665) " (35.780)
Faiz tahakkuklari, net i} (1.158.738) (455.747) - (1.614.485)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler (525.820) (3.905.951) (2.551.764) 21.774.890 14.791.355

DIPNOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
i. Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava tazminatlar1 karsiligi 1.268.502 1.536.812
1.268.502 1.536.812

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin donemler itibariyla hareketi agsagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 1.536.812 1.705.472
Donem igerisindeki artig (Dipnot 18) 204.059 243.193
Onceki dénemlerde ayrilan karsilik iptalleri ve ddemeler (472.369) (411.853)
31 Arahk 1.268.502 1.536.812

ii. Sirket aleyhine acilmis davalar

Sirket aleyhine acilmis olup 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla devam eden davalarin
nitelikleri ve dava degerleri agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Is davalar 1.410.062 1.477.372
Diger davalar 40.000 40.000
1.450.062 1.517.372

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yukarida belirtilen davalar ile ilgili avukatlarinin goriisleri
dogrultusunda ve gecmiste sonuclanan emsal davalar ile karsilastirmali degerlendirme yapilmasi
neticesinde 1.268.502 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2019: 1.536.812 TL).
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DIPNOT 12 - TEMINAT, REHIN, IPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI
i) Sirket tarafindan verilen Teminat - Rehin - ipotekler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

ABD ABD
TL Karsihgi TL Dolan Avro TL Karsihg TL Dolan Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 ®

Teminat 2.747.844 1.536.661 165.000 - 2.437.794 1.457.661  165.000 -
Rehin - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amactyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar1

Teminat - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - -
Ipotek _ - - 3 } ) ) ) )
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - - - - - -
i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - -
ii1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - - - - - -

Toplam 2.747.844 1.536.661 165.000 - 2.437.794 1.457.661  165.000 -

® Verilen teminatlarin 1.496.661 TL’si (31 Aralik 2019: 1.417.661 TL) devam eden davalar igin resmi dairelere, 40.000 TL’si diger kuruluglara (31 Aralik 2019: 40.000 TL),
1.211.183 TL’si (31 Aralik 2019: 980.133 TL) yurt dis1 lisansér ve dagitimei firmalara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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DIiPNOT 12 - TEMINAT, REHIN, iPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI (Devami)
i) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (Devami)

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin tamanmi kendi adina verilen teminatlardan
olusmakta olup, diger verilen TRI’lerin  Sirket’in  6zkaynaklarna oranm1  %0,0’dir
(31 Aralik 2019: %0,0).

ii)  Takas (“Barter”) anlagsmalari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in 2.775.073 TL (31 Aralik 2019: 4.478.953 TL) tutarinda aktif
barter anlasmasi mevcuttur. Sirket’in bu anlasmalar c¢er¢evesinde heniiz kullanilmamis
1.104550 TL (31 Aralk 2019: 1.146.920 TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 422.710 TL
(31 Aralik 2019: 560.256 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

i)  Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Personele 6denecek iicretler 692.297 1.698.141
Odenecek vergi ve fonlar 564.795 684.612
Odenecek sosyal giivenlik primleri 439.192 541.328
1.696.284 2.924.081

@) Faydalanilan devlet tegvikleri kapsaminda Ekim-Kasim-Aralik aylarina ertelenen SGK ve KDV 6demelerini
igermektedir.

ii)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kullanilmamus izin yiikiimliiliigii

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
[zin yiikiimliligi 3.238.339 2.403.680
3.238.339 2.403.680

Kullanilmamus izin haklar1 yiikiimliiliigiiniin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 2.403.680 2.415.538
Cari donemde ayrilan yilikiimliiliikkler 1.249.858 859.284
Donem i¢indeki 6demeler (415.199) (871.142)
31 Arahk 3.238.339 2.403.680
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DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
iii)  Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar
Kidem Tazminati Karsih@

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet y1lin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline
kidem tazminati demekle yilikiimliidiir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yil1 igin bir aylik maas iizerinden 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir.
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan
7.638,96 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli
olan 6.730,15 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene igin 30 giinliik {icret tutari ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Sirket’in kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmustir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada briit iskonto oram %11,80® (31 Aralik 2019: %11,86), enflasyon orani %7,43%
(31 Aralik 2019: %7,77) ve maas artis oran1 %7,43 (31 Aralik 2019: %7,77) olarak dikkate alinmustr.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orant 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz orani ile 10 yillik ve 15 yillik swap oranlari dikkate alinarak belirlenmistir. Buna
istinaden net iskonto orani %4,07 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2019: %3,80).

@ Kidem tazminati yiikiimliligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2021 yili
enflasyon raporlar dikkate alinarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

iii) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiiklar (Devami)

Kidem Tazminati Karsihg (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 7.937.489 8.282.231
Hizmet maliyeti 584.957 581.838
Faiz maliyeti 878.803 1.202.075
Aktiieryal kayip 756.518 794.049
Odeme/faydalarm kisilmasy/isten ¢ikarma
dolayistyla olusan kayip ® 64.754 496.351
Son mali donemde olusan gecmis hizmet maliyeti - 23.621
Donem i¢inde ddenen (2.205.566) (3.442.676)
31 Arahk 8.016.955 7.937.489

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayist 182 olarak gergeklesmistir
(31 Aralik 2019: 205). Bu kapsamda donem iginde 2.205.566 TL tutarinda kidem tazminati 6demesi

yapilmustir (31 Aralik 2019: 3.442.676 TL).
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DIiPNOT 14 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIiRLER, SOZLESME

YUKUMLULUKLERI VE DIiGER DONEN VARLIKLAR
i. Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Yazi isleri ve tanmitim giderleri 477.738 473.335
Bilgi islem lisans ve ekipman giderleri 94.321 113.739
Sigorta ve saglik giderleri 16.827 14.965
Diger 68.551 57.340

657.437 659.379

ii.  Diger donen varliklar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Personel ve is avanslari 1.236.039 139.266
Devreden KDV 85.171 121.171
Pesin 6denen vergi ve fonlar 66.453 198.892
1.387.663 459.329

iii.  Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan siparis avanslari 78.701 66.850
78.701 66.850

iv.  Kisa vadeli sozlesme yiikiimliiliikleri

31 Arahik 2020

31 Arahik 2019

Sézlesme yiikiimliiliikleri® 2.398.399 2.616.242
2.398.399 2.616.242
® Sozlesme yiikiimliliikleri agirlikli olarak dergi satig, abonelik ve reklam gelirlerinden olusmaktadir.
Sozlesme yiikiimliiliiklerinin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 2.616.242 2.287.142
Donem iginde hasilat olarak
muhasebelestirilen tutar harig, nakit artis 4.413.787 5.432.835
Donem bagindaki sozlesme ytikiimliiliikleri
bakiyesine dahil, muhasebelestirilen hasilat (4.631.630) (5.103.735)
31 Arahk 2.398.399 2.616.242

V. Uzun vadeli sozlesme yiikiimliiliikleri

Sézlesme yiikiimliiliiklerit)

31 Arahik 2020
32.524

31 Arahik 2019
37.838

32.524

37.838

@ Szlesme yiikiimliiliikleri gelecek yillara ait abonelik ve diger gelirlerden olusmaktadir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, SOZLESME
YUKUMLULUKLERI VE DIGER DONEN VARLIKLAR (Devami)

V. Uzun vadeli s6zlesme yiikiimliiliikleri (Devami)

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin dénem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 37.838 27.594
Doénem iginde kisa vadeli
ertelenmis gelir olarak siiflandirilan tutar (94.778) (57.068)
Doénem i¢inde uzun vadeli
ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilen tutar 89.464 67.312
31 Arahk 32.524 37.838

DIiPNOT 15 - OZKAYNAKLAR
Cikarilmis Sermaye

Sirket kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan nama ve hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmig sermayesi igin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmig
sermayesi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kayith sermaye tavani 40.000.000 40.000.000
Cikarilmig sermaye 19.559.175 19.559.175
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis Sermaye (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki ¢ikarilmig sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2020 % 31 Arahk 2019

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.® 40,13 7.848.920 45,01 8.804.486
Burda GmbH @ 40,00 7.823.670 40,00 7.823.670
Diger ortaklar ve BIST'da islem géren® 19,87 3.886.585 14,99 2.931.019
Cikarilmig Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

@ 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$’nin sahip oldugu %40,13 oranindaki
paylarin, Dogan Burda sermayesinde “ag¢ik” statiide payr yoktur. (31 Aralk 2019:
% 45,01 oranindaki paylarin %4,30’una karsilik gelen kismi agik statiidedir). 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 25.250 adet pay, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirirm Menkul Degerler
A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapicilig1i Sozlesmesi kapsamindadir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. 23 Temmuz 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 956.065 adet C grubu pay satis1 yapmis olup
Sirket’in miisterek yonetime tabi yapisinda degisiklik olmamuistir.

@ 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Burda GmbH’1n sahip oldugu %40,00 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinde “agik” statiide pay1 yoktur. (31 Aralik 2019: %40,00).

® Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karar1 ile degisik
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina
gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin %19,87’ine (31 Aralikl 2019: %14,99)
karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
Toplam dolasimda olan pay adedi 3.911.835 adettir.

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali) ile Hubert
Burda ve Burda Ailesi’dir.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade
eder.

Pay gruplar asagidaki gibidir:

Nominal Toplam

Grup Nama/Hamiline Degeri (TL) Hisse Adedi
A Nama 1 7.823.670
B Nama 1 7.823.670
C Hamiline 1 3.911.835
19.559.175

A ve B grubu hisseler yonetim imtiyazina sahip olup, oy haklar1 C grubu hisselerle esittir.
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DIPNOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, 6nceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar ig¢in (0rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kari istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmig yedeklerdir.
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine goére ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Genel kanuni yedekler 7.676.415 7.676.415
7.676.415 7.676.415

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Sirket’in tanimlanmig fayda planlart 6l¢iim kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

i) Tanmmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclar (kayiplarn)

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Sirket, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olciim farki olarak finansal durum tablosunda oOzkaynaklar altinda gosterilen Ol¢iim kayiplar
4.522.156 TL’dir (31 Aralik 2019: 3.916.942 TL).

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer almaktadir. SPK
diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmigs Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.

Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar;

- “Cikarilmig sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1”
kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligskilendirilmesi gerekmektedir.

Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Gegmis Yillar Karlar1 iginde siiflanmig olaganiistii yedek
tutar1 yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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DIPNOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar pay1 dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitim1 yapar. Sirket’in kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikas: ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimmni engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar1”,

c)  Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, finansal tablolardaki dzkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmas1 durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken séz konusu hesap kalemi
bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara istinaden, Sirket’in
Tiirkiye  Finansal = Raporlama  Standartlarn1  (“TFRS”)’na  uygun olarak  hazirlanan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolarina gore; "Ertelenmis Vergi
Geliri" ile birlikte dikkate alindiginda 2.481.370,00 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarart"
olustugu ve bu tutara 2019 yilinda yapilan 31.511,60 Tiirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten
sonra dahi 2.449.858,40 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar1" hesaplandigi anlasildigindan,
SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacag1 ve 2.481.370 Tiirk Liras: tutarindaki "Net Donem
Zarar1"nin “Geg¢mis Yillar Karlar veya Zararlar1” hesabina aktarilacagi

Vergi Mevzuat1 kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na gore tutulan 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine
ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 2.758.911,04 Tirk Lirasi
tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu ve bu tutarin “Geg¢mis Yillar Zararlar” hesabina aktarilmasi ile
“Gegmis Yillar Zararlar” hesabinin 6.088.756,56 Tiirk Lirasi’na ulastigi goriilerek 2019 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamustir.

Bu cergevede, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemeleri/kararlari sakli kalmak kaydiyla,

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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DIiPNOT 16 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Reklam satiglari 30.216.757 43.347.132
Dergi satiglart 23.912.699 32.211.286
Diger satig gelirleri 7.418.964 9.419.909
Satis gelirleri®) 61.548.420 84.978.327
Satiglarin maliyeti (42.311.381) (53.472.626)
Briit kar 19.237.039 31.505.701

@ Satis gelirlerindeki doneme ait diisiis Kovid-19 salgminin etkileri sebebiyle iptal edilen etkinlikler

ile yine iptal edilen yaylar kaynaklidir.

Satislarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri (16.676.237) (20.325.826)
Hammadde, baski ve ticari mal maliyetleri (13.041.004) (20.088.583)
Disaridan saglanan hizmet (6.645.370) (6.601.084)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 7, 8, 9) (2.977.694) (2.715.619)
Diger (2.971.076) (3.741.514)
Toplam (42.311.381) (53.472.626)
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DiPNOT 17 - FAALIYET GiDERLERI

Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Nakliye, satis ve pazarlama giderleri (7.519.676) (7.453.018)
Personel giderleri (6.619.551) (7.203.455)
Reklam, etkinlik ve promosyon giderleri® (2.696.670) (9.161.187)
Disardan saglanan hizmetler (1.005.793) (1.526.638)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8, 9) (970.781) (875.930)
Diger (644.905) (1.007.207)
Toplam (19.457.376) (27.227.435)

@ Reklam, etkinlik ve promosyon giderlerindeki diisiis Kovid-19 salgmmin etkileri sebebiyle iptal

edilen etkinlikler kaynaklidir.

Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Personel giderleri (4.875.897) (4.822.678)
Digardan saglanan hizmetler (1.597.900) (1.186.664)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8, 9) (1.206.810) (1.098.147)
Mahkeme ve icra ana para ceza giderleri (552.923) (1.014.351)
Damga ve stopaj vergisi giderleri (102.533) (139.778)
Diger (659.702) (810.178)
Toplam (8.995.765) (9.071.796)
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DIiPNOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Kambiyo karlari 4.762.974 2.977.841
Konusu kalmayan karsiliklar 913.798 763.759
Vade farki gelirleri 719.566 1.058.275
Faiz geliri 364.041 1.155.968
Sigorta is gérmezlik geliri 124.368 51.769
Diger 85.867 325.821
Toplam 6.970.614 6.333.433
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Siipheli ticari alacak karsilik giderleri (796.232) (622.005)
Vade farki giderleri (748.827) (1.035.517)
Kambiyo zararlar1 (386.276) (561.254)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 11) (204.059) (243.193)
Diger (65.947) (8.721)
Toplam (2.201.341) (2.470.690)
DIPNOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2020

31 Arahik 2019

Maddi duran varlik satis karlari 9.616 6.998
Toplam 9.616 6.998
Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

Maddi duran varlik satig zararlari

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

(1.061)

Toplam

(1.061)
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DIPNOT 20 - FINANSMAN GiDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kiralamalara iliskin faiz giderleri® (5.143) (1.614.485)
Banka komisyonlari, masraflari

ve hizmet giderleri (368.358) (317.883)

Toplam (373.501) (1.932.368)

@ Kiralamalara iligkin faiz giderleri yeniden 6lgiimlemeyle (Sirket Eyliil 2020 itibariyla faaliyette bulundugu alaninin

metrekare degisikligi sebebiyle) olusan faiz geliri net olarak gosterilmistir (Dipnot10).

DIPNOT 21 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 16 ve Dipnot 17°te yer almaktadir.

DIPNOT 22 - GELIiR VERGILERi
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi - -
Pesin 6denen vergiler - -

Vergi (varhgy)/yiikiimliiliigii, net - -

Ertelenen vergi yiikiimlilikleri (257.843) (316.515)
Ertelenen vergi varliklar 5.443.942 4.592.386
Ertelenen vergi varhiklari, net 5.186.099 4.275.871

1 Ocak 2006 tarihinde yiirtirlige giren 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2020 yili i¢in %22’dir (2019: %22). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1 gibi) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler tiger aylik finansal karlar1 {izerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran {izerinden
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’ilincii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii
aksamina kadar oderler. Y1l i¢cinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi ilizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O0denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %22’dir (2019: %22). Ancak, 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10uncu madde uyarica kurumlarm 2018, 2019 ve 2020
vergilendirme donemlerine ait kazanglari tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi
ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranim %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir. Buna istinaden, ertelenmis vergi varlik ve ytikiimliiliikleri, gegici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmugtir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - GELIR VERGILERI (Devami)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan gergek kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda ve yurt disinda yerlesik yabanci
kurumlara yapilan temettii 6demeleri ise bulunduklar iilkeler ile yapilan ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalar cergevesinde %5 ile %15 arasinda degisen oranlarda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarin1 finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin finansal tablolarint 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasini ongérmektedir .

Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oraninin (UFE artis oranmin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (UFE artis oraninm) %10’u
asmasi1 gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon
diizeltmesi yapilmamistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla indirilebilir birikmis mali zarar1 8.657.533 TL’dir.
(31 Aralik 2019: 4.464.295). S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahik 2019

2021 1.671.049 1.671.049
2022 1.769.970 1.769.970
2024 1.023.276 1.023.276
2025 4.193.238 -

8.657.533 4.464.295

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait Kkar veya zarar tablolarinda yer
alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Cari donem vergi (gideri) - -
Ertelenen vergi (gideri) geliri 758.924 375.848

Toplam vergi (gideri) geliri 758.924 375.848
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 22 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimliliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri igin uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlaridir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla, ertelenen vergiye konu olan gecici farklar ve
ertelenen vergi varliklart asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarn kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (362.998) (572.719) (72.600)  (114.543)
Stoklar ve gelecek aylara ait
giderlerin kayith degeri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (288.355) (804.852) (57.671)  (177.071)
Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (93.104) (113.186) (18.621) (24.901)
Kiralama yiikiimliiliikklerine
iliskin diizeltmeler (544.754) - (108.951) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.289.211)  (1.490.757) (257.843)  (316.515)
Kidem tazminati ve izin
yiikiimliiligii karsiliklart 11.255.293 10.341.169 2.251.060 2.116.306
Mahsup edilecek mali zararlar 8.657.533 4.464.295 1.731.507 982.145
Gelecek aylara ait gelirlerin kayitli degeri
ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark 906.181 1.906.673 181.236 419.468
Dava tazminati karsilig1 1.268.502 1.536.812 253.700 338.099
Stipheli alacak karsilig 985.091 336.361 197.018 74.000
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 151.617 309.182 30.323 68.020
Kiralama yiikiimliiliikklerine
iligkin diizeltmeler - 593.901 - 118.780
Diger karsiliklar 3.995.491 2.161.671 799.098 475.568
Ertelenen vergi varhklari 27.219.708 21.650.064 5.443.942  4.592.386
Ertelenen vergi varhiklari-net 5.186.099 4.275.871
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DIPNOT 22 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami):
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosundaki cari

donem vergi gideri ile karlar lizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Oncesi kar / (zarar) (4.810.714) (2.857.218)
Etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergi gelir / (gideri) 1.058.357 628.588
Yasal vergi oran1 degisikliginin
ertelenmis vergi tutar {izerindeki etkisi (96.214) 46.129
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu
olmayan giderlerin etkisi (203.219) (335.974)
Vergiye konu olmayan gelirler - 37.105
Cari donem vergi (gideri) / geliri 758.924 375.848

Ertelenen vergi varligi/(yiikiimliligi)’nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2020 2019
1 Ocak 4.275.871 3.741.213
Ozkaynakta muhasebelestirilen aktiieryal kazang /(kay1p) 151.304 158.810
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 758.924 375.848
31 Arahk 5.186.099 4.275.871

DIPNOT 23 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), net kar/(zarar)’1n, ilgili donem iginde mevcut
pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullamlan agirlhikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basma esas kazang, paylara ait net kar/(zarar)’m ¢ikarilmis adi paylarin agirlikli ortalama maliyet
adedine boliinmesi ile hesaplanir.

47



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP) (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net dénem kari / (zarar1) (4.051.790) (2.481.370)
Beheri 1 TL nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.559.175 19.559.175
Pay basina kazang / (kayip) (0,2072) (0,1269)
DIiPNOT 24 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraf bakiyeleri
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
D-Market Elektronik Hizm.Tic. A.S. ("Hepsiburada")® 195.187 115.982
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. ("Ditas")@ - 14.160
Diger 4.168 26.549
199.355 156.691
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (1.955) (1.761)
197.400 154.930
@ Sirket’in, Hepsiburada’ya ticari reklam ve igerik satiglarindan kaynaklanmaktadir.

@ Sirket’in, Ditas’a ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 24 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Dogan Dis Ticaret Miimessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") @ 1.216.125 597.291
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ("D Gayrimenkul")® 531.432 207.789
Verlag Aenne Burda GmbH & Co ("Verlag Aenne Burda™) @ 311.599 116.705
Deger Merkezi Hizmetler ve
Yonetim Danismanhigi A.S. ("Deger Merkezi")® 205.095 134.637
Dergi Pazarlama Planlama A.S. ("DPP")®) 199.050 214.418
Chip Holding GmbH © 41.245 17.705
Diger 183.038 120.989
2.687.584 1.409.534
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri (31.575) (12.279)
2.656.009 1.397.255
@ Dogan Dis Ticaret, Sirket’e hammadde tedarigi saglamaktadir.
@ Sirket’e ofis kiralama, ofis bakim, elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti saglamaktadir.

Sirket’e elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti saglayan Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonet. ve Danis. A.S.
31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul Yatirimlar: ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

® Sirket’in aldig1 lisans hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
@ Sirket’in mali ve diger alanlarda almis oldugu danigmanlik ile ara¢ kiralama hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.

®  Sirket’e saha hizmeti saglamaktadur.

¢) Iligkili taraflardan kiralama islemlerinden borg¢lar:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

D Gayrimenkul 1.504.083 6.209.096
Deger Merkezi 427.327 211.848
1.931.410 6.420.944
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 24 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Arahlk 2019
D Gayrimenkul® 2.034.208 1.546.200
Dogan Dis Ticaret® 424.313 279.924
DPP ® 423.099 283.117
Hepsiburada® 365.077 515.907
Ortadogu Otomotiv
Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv'")® 76.931 149.930
Dogan Miizik Yapim Ve Tic. A.S. ("Dogan Miizik")® 60.000 20.000
Dogan Trend Otomotiv
Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. ("Dogan Trend ") 53.000 21.500
Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.S. ("Aytemiz")® 51.500 11.922
Dogan Enerji Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dogan Enerji")® 15.000 80.000
Diger 380.153 181.799
3.883.281 3.090.299

~ o~ o~
CEOECES)

) Sirket’in, D Gayrimenkul’e ticari reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

) Sirket’in, Dogan Dis Ticaret’e hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

) Sirket’in, DPP’ye hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

) Sirket’in, Hepsiburada’ya ticari reklam ve icerik satiglarindan kaynaklanmaktadir.
) Sirket’in, Ortadogu Otomotiv’e ticari reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

) Sirket’in, Dogan Miizik’e ticari reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

M 17 Temmuz 2020 itibartyla Trend Motosiklet Pazarlama A.S$'nin tinvan1 Dogan Trend Otomotiv Ticaret
Hizmet ve Teknoloji A.S. olarak degismistir.Sirket’in, Dogan Trend’e ticari reklam satiglarindan

kaynaklanmaktadir.
® Sirket’in, Aytemiz’e ticari reklam satislarindan kaynaklanmaktadir.
© Sirket’in, Dogan Enerji’ye ticari reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet ahmlar:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Dogan Dis Ticaret @ 7.170.171 8.781.656
D Gayrimenkul@® 3.599.347 3.816.887
Diger 1.159.718 929.103
11.929.236 13.527.646
@ Dogan Dis Ticaret, Sirket’e hammadde saglamaktadir.
@ D Gayrimenkul, Sirket’e ofis kiralama, ofis bakim, elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti vermektedir.

Sirket’e elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti saglayan Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonet. ve Danis. A.S.
31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ile birlesmistir..
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DIPNOT 24 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
DPP @ 1.772.993 2.319.670
D Gayrimenkul® 1.055.037 1.024.785
Ortadogu Otomotiv® 89.296 167.777
Diger 219.545 256.648
3.136.871 3.768.880
@ DPP, Sirket’e satis saha hizmeti vermektedir.
@ D Gayrimenkul, Sirket’e ofis kiralama, ofis bakim, elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti vermektedir.

Sirket’e elektrik, 1s1tma, temizlik hizmeti saglayan Etkin Gayrimenkul Gelistirme Y6net. ve Danis. A.S.
31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ile birlesmistir.
® Sirket’in etkinlik kapsaminda almis oldugu konaklama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
D Gayrimenkul(l) 1.016.725 1.129.072
Deger Merkezi @ 521.100 354.846
Diger 21.518 137.933
1.559.343 1.621.851

) D Gayrimenkul, Sirket’e ofis kiralama, ofis bakim, elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti vermektedir.

Sirket’e elektrik, 1sitma, temizlik hizmeti saglayan Etkin Gayrimenkul Geligtirme Yonet. ve Danis. A.S.
31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

@ Sirket’in mali ve diger alanlarda almis oldugu damigsmanlik ile ara¢ kiralama hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 24 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal giderler:

1 Ocak-
31 Arahik 2020

1 Ocak-
31 Arahk 2019

Doruk Faktoring 104.941 149.775
Diger 84.828 8.839
189.769 158.614

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan faydalar

Sirket’in kilit ydnetici personeli yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulagim gibi faydalardan
olugmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine 6deme yapilmakta olup, diger liyelere Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari

gorevler dolayisiyla herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

1 Ocak-
31 Arahk 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.645.536

1 Ocak-
31 Arahk 2019

2.539.325

2.645.536

2.539.325
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DiPNOT 25 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orami riskini igerir)
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yoOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Piyasa Riski

Faiz orani riski

31 Aralikl 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Sirket’in degisken faiz oranina sahip finansal borcu
yoktur.

Sirket’in sabit faizli finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:
Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Finansal varliklar
-Vadeli mevduatlar (Dipnot 3) 18.523.573 21.272.582

Doviz kuru riski

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin
ve yukiimliiliiklerin TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

A. Doviz cinsinden varliklar 18.703.538 21.326.339
B. Déviz cinsinden yiikiimliiliikkler (2.539.300) (4.023.698)
Net doviz pozisyonu (A-B) 16.164.238 17.302.641

53



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile
olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve smirlandirmaktadir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve
borglarin kayitl tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Diger (TL
TL Karsihgi  ABD Dolan Avro Kkarsihgy)

1. Ticari Alacaklar 140.071 6.440 10.302 -
2a.  Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 18.563.467 2.503.535 5.312 138.418
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 18.703.538 2.509.975 15.614 138.418
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 18.703.538 2.509.975 15.614 138.418
10.  Ticari Borglar 1.697.776 36.306 135.629 209.540
11.  Finansal Yikiimlilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler 841.524 53.273 14.898 316.273
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.539.300 89.579 150.527 525.813
14.  Ticari Borglar - - - -
15.  Finansal Yikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.539.300 89.579 150.527 525.813
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) 16.164.238 2.420.396 (134.913) (387.395)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 16.164.238 2.420.396 (134.913) (387.395)
22. Déviz hedge’i i¢in kullamlan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Aralik 2019
Diger (TL
TL Karsihgi  ABD Dolan Avro Kkarsihg)

1. Ticari Alacaklar 233.808 11.980 23.903 3.671
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 21.092.531 3.548.611 1.966 -
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 21.326.339 3.560.591 25.869 3.671
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 21.326.339 3.560.591 25.869 3.671
10.  Ticari Borglar 1.553.825 77.532 152.879 76.535
11.  Finansal Yikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler 2.469.873 37.910 290.464 312.919
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.023.698 115.442 443.343 389.454
14.  Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.023.698 115.442 443.343 389.454
19. Bilango disi tiirev araglarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) 17.302.641 3.445.149 (417.474) (385.783)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(= 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 17.302.641 3.445.149 (417.474) (385.783)
22. Ddéviz hedge’i icin kullamlan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2020 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%20 degismesi halinde

1-  ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigii) 3.553.383 (3.553.383)
2 - ABD Dolar riskten korunan kisim - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) 3.553.383 (3.553.383)

Avro’nun TL karsisinda
%20 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yikimliligii) (243.056) 243.056
5- Avro riskten korunan kisim - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (243.056) 243.056
Diger ’in TL karsisinda

%20 degismesi halinde

7-  Diger net varlik/(yikimliligi) (77.479) 77.479
8- Diger riskten korunan kisim - -
9- Diger net etki-gelir/(gider) (77.479) 77.479
TOPLAM (3+6+9) 3.232.848 (3.232.848)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
7,3405 TL= 1 ABD Dolari, 9,0079 TL=1 Avro, 9,9438 TL=1 GBP (31 Aralik 2019: 5,9402 TL=
1 ABD Dolari, 6,6506 TL=1 Avro, 7,765 TL=1 GBP)
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2019

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

%20 degismesi halinde
1-  ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigi) 4.092.974 (4.092.974)
2 - ABD Dolari riskten korunan kisim -
3-  ABD Dolar net etki-gelir/(gider) 4.092.974 (4.092.974)
Avro’nun TL karsisinda

%20 degismesi halinde
4- Avro net varlik/(ylikiimliiligii) (555.289) 555.289
5- Avro riskten korunan kisim -
6-  Avro net etki-gelir/(gider) (555.289) 555.289
Diger’in TL karsisinda

%20 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(ylikiimliligii) (77.157) 77.157
8- Diger riskten korunan kisim -
9- Diger net etki-gelir/(gider) (77.157) 77.157
TOPLAM (3+6+9) 3.460.528 (3.460.528)

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars1 tarafin sozlesme sartlarim yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Bu riskler her bir bor¢lu i¢in kredi miktarinin simirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu
taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayisiyla kredi riski biiyiik

Olclide dagitilmaktadir.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski (Devam)
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2020 iliskili taraf Diger iliskili taraf  Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalian azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 24) 197.400 18.996.529 - 2.484 18.965.271

- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemig/deger diigiikliigline ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 197.400 17.495.837 - 2.484 18.965.271
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri (Dipnot 4) - 1.500.692 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.843.931 - - -
- Deger diistkliigi (-) - (3.843.931) - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)
- Deger diigtkliigi (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence - - - - -
altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilango disi1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2019 Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 24) 154.930 24.234.583 - 12.484 21.796.772

- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diigiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 154.930 20.292.865 - 12.484 21.796.772
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (Dipnot 4) - 3.941.718 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.402.539 - - -
- Deger diistkliigi (-) - (3.402.539) - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diigtikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - -

59



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devam)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diislikliigline ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger
31 Arahk 2020 Mligkili taraf Diger alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis - 1.034.830 -
Vadesi {izerinden 1-3 ay gegmis - 352.839 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis - 113.023 -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - -
Toplam - 1.500.692 -
Teminat ile giivence altina alinmig kisim - - -
Ticari alacaklar Diger
31 Arahk 2019 Mligkili taraf Diger alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis - 1.592.697 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 1.312.223 -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis - 589.056 -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis - 447.742 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - -
Toplam - 3.941.718 -
Teminat ile giivence altina alinmis kisim - - -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ticari Kredi Beklenen Ticari Kredi Beklenen

Alacaklar zarar orani kredi zaran (*) Alacaklar zarar orani kredi zaran (*)

Vadesi gegmemis 7.307.331 0,40% 29.085 8.768.141 0,25% 21.866

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 1.034.830 0,91% 9.403 1.592.697 0,59% 9.396

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 352.839 1,39% 4.914 1.312.223 0,93% 12.195

Vadesi lizerinden 3-6 ay gegmis 82.896 4,40% 3.643 502.604 3,27% 16.425

Vadesi lizerinden 6-12 ay gegmis 44.288 10,93% 4.841 204.370 10,15% 20.746

Vadesi lizerinden 1 yildan fazla gecmis 718.500 27,91% 200.545 36.299 67,32% 24.438

Toplam 9.540.684 252.431 12.416.334 105.066

) Kredi zarar1 hesaplanan Sirket’in ticari alacaklarindan olugmaktadir.

60



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Likidite riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarimn kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket’in tiirev enstriimanlar1 bulunmamaktadir, ticari ve diger bor¢lardan kaynaklanan likidite riskini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 Sézlesme uyarinca
Defter degeri nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Kiralama yiikiimliiliigii (Dipnot 10) 1.934.910 1.991.263 1.016.669 795.084 179.510
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 24) 2.656.009 2.687.584 2.687.584 - - -
[liskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) @  10.289.635 9.545.325 9.545.325 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda diger borglar (Dipnot 13) 1.696.284 1.696.284 1.696.284 - - -
Mliskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 5) 224.755 224.755 224.755 - - -
Toplam 16.801.593 16.145.211 15.170.617 795.084 179.510 -
31 Aralik 2019 Sozlesme uyarinca
Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Kiralama yiikiimliliigii (Dipnot 10) 6.457.715 7.376.407 1.314.135 3.912.478 2.149.794 -
[liskili taraflara borglar (Dipnot 24) 1.397.255 1.409.534 1.409.534 - - -
[liskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) ©  11.337.784 10.811.637 10.811.637 - - -
Caligsanlara saglanan faydalar
kapsaminda diger borglar (Dipnot 13) 2.924.081 2.924.081 2.924.081 - - -
Iliskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 5) 280.998 280.998 280.998 - - -
Toplam 22.397.833 22.802.657 16.740.385 3.912.478 2.149.794 -

WSszlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 805.839 TL (31 Aralik 2019: 627.054 TL) tutarindaki borg nakit ¢ikislar toplamina dahil degildir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimi siirdirmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen kar payr tutarim
degistirebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi net yiikiimliiliik / toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliilik,
hazir degerlerin ve vergi yilikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliikk tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi ozkaynaklar ile net yiikiimliiligiin
toplanmasiyla hesaplanir. Toplam kaynaklardan nakit ve nakit benzerleri ile vergi yikiimliiliik tutarinin
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliikk/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam yiikiimliiliik ) 31.835.013 37.522.564
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (18.965.271) (21.796.772)
Net yiikiimliiliik 12.869.742 15.725.792
Ozkaynaklar 17.245.661 21.902.665
Toplam sermaye 30.115.403 37.628.457
Net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani 43% 42%

@ Toplam yiikiimliiliikten dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii hesabinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket“in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmustir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmas1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklart diistildiikten sonra kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yukimlalikler

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayithi degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIiPNOT 27 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

2706, 2810, 2915, 3134 ve 3316 sayili Cumhurbagkanligi Kararlarinin sirasiyla 30.06.2020 tarih ve
31171 say1, 31.07.2020 tarih ve 31202 say1, 31.08.2020 tarih ve 31230 say1 ile 27.10.2020 ve 31287
say1 ile 23.12.2020 tarih ve 31343 sayili Resmi Gazete’lerde yaymlanmasini takiben Nisan-Aralik 2020
déneminde kisa ¢alisma Odeneginden faydalanan Sirket’imiz yeni bir bagvuru ve uygunluk testi
gerekmeksizin Ocak ve Subat 2021 doneminde de kisa ¢aligma 6deneginden faydalanmaya devam
etmektedir.

Yonetim Kurulumun 11.01.2021 tarih ve 1 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; Esas
Sozlesme'nin 2, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 20, 21, 22, 26 ve 27'inci maddelerinin tadil
edilmesi; Esas Sozlesme'nin tadil edilen "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nct maddesine gore mevcut
kayitli sermaye tavam siiresinin 2025 yili dahil olmak {izere 5 (bes) yil daha uzatilmasi, Genel Kurul
toplanti nisabinin sermayeyi temsil eden paylarin asgari %52'si olarak belirlenmesi ve Esas
Sozlesme'deki imtiyazlar bedelsiz olarak kaldirilmakta oldugundan; Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK")'nun "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki1 Tebligi (11-23.3)"nin "Ayrilma hakkinin
kullandirilmast yiikiimliiliigiinden muafiyet halleri" baslhigini tasiyan 16'nci maddesinin 1'inci
Fikrasi'nin (b) bendi diizenlemesi kapsaminda ayrilma hakkimin kullandirilmasi yiikiimliliiginden
muafiyet taninmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") 'mun 05.02.2021 tarih ve E-29833736-
110.03.03-1384 say1l1 yazisi ile onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan onaylanmig tadil metni 05.02.2021 tarihli KAP
aciklamamizin ekinde yer almaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devam)

Finansal Tablolarim Onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 17 Subat 2021 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolart
degistirme yetkisi yoktur.
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