BiG MEDYA & TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI ESAS
SOZLESMESI

Madde 1- Kurulus

Asagida adlari, tabiyetleri ve imzalar1 bulunan hakiki ve hiikmi sahis kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulusa iligskin hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.

1-Hiirriyet Holding Anonim Sirketi
Piyerloti caddesi, No: 40 Cemberlitag/Istanbul

2-Giin Holding Anonim Sirketi
Nuruosmaniye caddesi, No: 4 Cagaloglu/Istanbul

3-Erol Simavi _
Babaali caddesi, No: 15-17 Cagaloglu/Istanbul

4-Ozcan Ertuna
Giizel sok, Erat Apartmani, K: 4, D: 9 Selamicesme-Kadikdy/Istanbul

5-Mehmet Ali Yilmaz
Acibadem caddesi, Askeri Hastane Duragi, 8. Blok, No: 212 K: 5, D: 13 Camlica

6-Ali Riza Tansu
Baharli Bahge sokak, No: 20, K: 5, D: 1 Incirli-Bakirkdy Istanbul
Kurucu ortaklarin tamami T.C uyrukludur.

SIRKETIN UNVANI
Madde 2:

Sirket’in tinvan1 Big Medya & Teknoloji Anonim Sirketi’dir. Bu Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket”
olarak anilmistir

AMAC VE KONUSU
Madde 3-

Sirket, yiiriirliikteki tiim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yayin ve basim islerinin
yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek {lizere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gerceklestirmek icin asagidaki islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her tiirlii esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj malzemesini satin almak,
edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve tiretmek,
b) Amag ve konusu ile ilgili her tiirli makine, techizat ve araglar1 satin almak edinmek, lease

etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis



d)

g)

h)

1))

k)

)

ve fabrikalar1 kismen veya bir biitiin olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak veya
satmak,

Amaglarinin gergeklestirilmesinde yararli olabilecek her tiirlii lisans, telif haklari, imtiyazlar,
ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri ve/veya sinai miilkiyet haklarin1 edinmek,
satin almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya tliimiinii acente, komisyoncu, distribiitor,
miimessil, toptanci, perakendeci, ithalatci, transit taciri, gecici ithalat¢1 veya ihracatgi sifatlarryla
ifa etmek,

Her tiirlii menkulii satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar iizerinde bagskaca
miilkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlar1 kiralamak ve kiraya vermek,

Her tiirlii gayrimenkulii satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek, gayrimenkule iligkin her
tirlii ayni ve kisisel haklar1 edinmek, bunlar1 satis ve sair suretlerde devir ve ferag etmek,
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda gerekli agiklamalar1 ve bildirimleri yapmak suretiyle,
gayrimenkuller tizerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 kurmak
ve bunlar kaldirmak, bunlar {izerinde baskaca miilkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlar1 kismen
veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her tiirlii islemi gergeklestirmek,

Sirketin amag¢ ve konusu alaninda Tiirkiye i¢inde veya disinda faaliyet gosteren gercek ve tiizel
kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

Yiiriirliikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaglarla dogrudan veya dolayh
ilgili bulunmak sartiyla her tiirlii ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye girismek,

Sirketin amagclarii gergeklestirmek iizere mali ve ticari faaliyetlerde bulunmak, sdzlesmeler
yapmak, yurt i¢i ve disindaki kredi miiesseselerinden teminatli veya teminatsiz uzun, orta ve kisa
vadeli krediler saglamak,

Her tiirlii kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, rdportaj ve benzeri yaym malzemelerinin yazili ve
elektronik ortamda veya ses ve goriintii bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri
malzemeler iizerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu sistemlerden faydalanmak sureti ile
bilgi ve veri toplanmas1 ve pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim
faaliyetleri ile ugrasilmasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son kullanicilarina
abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligt yapmak,

Ofset bask1 ve bask1 hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak,

m) Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirlirliikkte bulunan sair

mevzuat hiikkiimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve baglh ortakliklarinin borg ve
yiikiimliiliiklerinin teminatin1 olugturmak tizere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tiirli



ayni veya sahsi iglemi tesis etmek,

n) Amac ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 9. maddesi ¢ergevesinde genel biitgeye dahil
dairelere, katma biitceli idarelere, 11 Ozel Idarelerine, belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

Sirket, herhangi bir esas sézlesme degisikligi gerekmeksizin yukarida belirtilen alanlardan yararl
ve gerekli goriilen bagka alanlarda da faaliyette bulunabilir. Bu takdirde Yonetim Kurulu buna
yonelik teklifi hakkinda Genel Kurul’un onayini alacak olmakla birlikte 3. kisilerle islemler
acisindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 125/I1 madde hitkmii saklidir. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MERKEZ VE SUBELERi
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Uskiidar ilcesidir. Adresi Altunizade Mahallesi Kusbakis1 Cad. No:
27/1 Uskiidar Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasia ragmen yeni adresini bir ay i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir

Sirket Yonetim Kurulu’nun alacagi karara dayanarak ilgili Bakanliga bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i
ve disinda subeler acabilir.

KESIN KURULUS TARiHI VE MUDDET
Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirket’in hukuki varligi muayyen bir siire ile
siirlandirilmamistir. Boyle olmakla beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti ve karar
hesaplarina uymak kaydiyla Esas S6zlesme’yi tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir, bu sekilde
smirlanan siire genel kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene
siiresiz hale doniistiiriilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan igsbu kararin uygulanmasindan once Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili Bakanlik izninin alinmas1 sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére Kayitlh Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili izni ile Kayitli Sermaye Sistemi’ne
gecmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 97.500.000,00-TL olup her biri 1,-TL itibari degerde 97.500.000,00 adet
paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,00-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tiirk
Lirasi) itibari degerinde 19.559.175,00 -TL adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025 - 2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel



Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel Kurul’da
verilmemesi durumunda Y 6netim Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2025-2029 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda, Kayitli Sermaye
Tavani’na kadar nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin sair ilgili hiikiimleri dahilinde ihrag
edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi ile alacagi karar ile itibari degerinin {lizerinde ve altinda pay ihrag
etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu'nun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Ihrag edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde, kayden izlenir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

PAYLARIN DEVRI VE USULU
Madde 7-

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallart ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem goérmeyen
nama yazili paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun onayma baglidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve isbu Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem gérmeyen
nama yazili paylarin devrinde isbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya usullere
uyulmamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca “6nemli sebep” sayilir ve Yonetim



Kurulu tarafindan devre onay verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 493’{incii maddesinin 1’nci fikrasinin Sirket’e tanidig1 hak ve imkanlar saklidir.

Yonetim Kurulu'nun pay devri igin gerekli onay1 vermemesi halinde, paylarin miilkiyeti ve paylara
bagl tiim haklar1 devredende kalir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir.
a) Borsada Islem Gérmeyen Paylarin Devir Usulii:

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili paylarmin maliki olan ve yonetim kontroliini tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in ana
faaliyet konusu ile istigal eden ve muhtelif yayinlarin haklarmi elinde bulunduran sirketler olup
nama yazili pay sahiplerinin bu g¢ercevede sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecriibenin yaratacagi
sinerjiyi Sirket’e aktarmak amaci ve imkanina sahip olmalar1 ve diger yandan Sirket’in sahip oldugu
yayinlarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde ve yabanci dil(ler)de yaymlanmasi sureti ile Sirket’in
faaliyetini diinya Olgegine yiikseltme hedefleri ile Sirket’e bu yonde katki saglayabilecek olmalari
pay sahipleri ¢evresi bilesiminin korunmasi acisindan esashi unsur teskil etmektedir. Bu sebeple,
Sirket, borsada islem gérmeyen ve yonetim kontroliinii tek bagina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahiplerine ait nama yazil1 paylarin devrini iigiincii kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi
sebebi ile reddedebilir.

i.  On Ahm Hakki, Birlikte Satma Hakk:

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu paylar1 isbu Madde’de asagida
aciklandig1 sekilde yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran diger pay
sahiplerine onceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik
etmesi isbu Esas Sozlesme kapsaminda gecerli olmaz ve hiikiim ifade etmez.

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazili paylarmin maliki olan ve yonetim kontroliini tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri s6z konusu paylarin herhangi bir sekilde satisa
arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina haiz olacaklardir.

S6z konusu yonetim kontroliinii tek basimna veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinden
herhangi birisi, borsada islem gdrmeyen paylarini kismen veya tamamen {i¢iincii bir kisiye —ki bu
kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair dnemli 6zellikleri yazili olarak agiklanmak
gerekir- satmak arzusunda olursa, yonetim kontroliinii tek bagina veya birlikte elinde bulunduran ve
borsada islem gormeyen paylara malik diger pay sahiplerinin, satiga arz olunan paylar iizerinde
sahibi bulunduklar1 paylarin birbirlerine olan oranina uygun olarak iigiincii kisiye teklif edilen kayit
ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir. Paylarin iigiincii bir sahisa satilmasi
hususu kendisine bildirilen ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30 giinliik bir siire i¢inde paylar1 ayn1 kosullar ile satin alacagini teklif
eden diger pay sahibine bildirmedigi takdirde, isbu paylar bu defa ilk teklife kabul cevabi vermis
diger Muhatap Pay Sahiplerine teklif olunur. Isbu Muhatap Pay Sahipleri’nin birden fazlasmin satisa
arz olunan hisselere talip olmasi halinde 6n alim haklarin1 mevcut pay oranlar1 dogrultusunda
kullanacaklardir. Bu sekilde bir kissm Muhatap Pay Sahipleri’nin 6n alim haklarin1 kullanmadiklar
hususu kendisine bildirilmis olan diger ilgili Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri de, 30 giinliik bir siire
icinde paylar1 ayn1 kosullar ile satin alacagini/alacaklarini, teklif eden pay sahibine bildirmez/ler ise
teklif eden pay sahibi, satisa arz etmis oldugu tiim paylari, agiklanmis bulunan {i¢iincii kisiye teklifte



belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satig s6zlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile,
Muhatap Pay Sahipleri’ne gonderilmesi sarttir.

Ote yandan baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu olmasi
halinde daha elverigli isbu yeni teklifin Muhatap Pay Sahipleri’ne yukarida belirtilen usul dahilinde
iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni teklif i¢in de ayni sekilde uygulanacaktir.

Ayrica Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin bunlara malik olan ve yonetim
kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri (Satic1 Pay Sahibi) tarafindan
s0z konusu tgiincii kisilere satisa arz olunmasi halinde diger yonetim kontroliinii tek basina veya
birlikte elinde bulunduranpay sahiplerinin (Birlikte Satan Pay Sahipleri)Sirket’in kendilerine ait
paylarinin tiimii iizerinde Birlikte Satma Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan Pay
Sahipleri’nin, ti¢lincii kisinin Satic1 Pay Sahibi’nin satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayni
kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik stire
icinde Satic1 Pay Sahibi’nden talep edebilecek olmasidir.

Satic1 Pay Sahibi’nin ii¢lincii kisinin, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin paylarin1 da bu maddede
anilan kosullar ¢ercevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satict Pay Sahibi de kendi
paylarmi satamayacaktir. Yukarida On Alim Hakki’na iliskin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte
Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar ki, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilmas1 hususunda Birlikte
Satan Pay Sahipleri’ne misterek bildirim yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklari’ni
beraberce ve ayni kosullar altinda kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarin1 tamamen veya kismen kendi sirketler grubu ic¢inde, diger bir deyisle ana
sirketine veya bagl kurulusuna ya da devreden taraf ile ayn1 kontrol altinda bulunan diger bir sirkete
her zaman devretmekte serbest olup, isbu husus On Alim Hakk: ve Birlikte Satma Hakki’na iliskin
hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez.

b ) Borsada Islem Géren Paylar ve Devri

Borsada islem goren paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin
ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak serbestge
devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagr Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yuriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.



b)

d)

g)

h)

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Genel Kurul toplanti1 ilami ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikkte bulunan sair mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olagantistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
verecegi karar lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katihm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’na katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy
kullanmas1 miimkiin degildir.

Toplant1 Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarin1 Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi
sifatin1 tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da
segilebilir.

Bakanhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Temsilcisi’nin, toplantida bulunmast ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli

oya basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde,



bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagsamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkin1 intifa hakki sahibi
kullanr.

1) Toplant1 ve Karar Nisabi: Isbu Esas Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis oldukea; a) Genel Kurullarda, Sirket sermayenin en az %52’sini temsil eden
pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalar1 halinde toplant1 nisab1 saglanmis olur. b) Genel
Kurul toplantilarinda biitliin kararlar sirket sermayesinin en az %352’sini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oylar1 ile alinacaktir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢aligma usul ve
esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yirtirliikteki mevzuat uyarinca zorunlu olmast halinde, yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tanidigi
yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap donemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiili kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli
0zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina goére en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin



belirlenmesinde, aday gdsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yliksek 6grenim gormiis kisilerden seg¢ilmesi esastir.

Yonetim Kurulu {yeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak genel kurul’un onayimna sunulmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kisi iiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine
secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIiMi
Madde 11-

Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasast mevzuati, sair ilgili mevzuat ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan segilir.

GOREYV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile gorev basinda kalirlar. Genel Kurul’un se¢im
kararinda gorev stiresi acik¢a belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis addolunur. Siiresi biten
ilyenin yeniden secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle yonetim kurulu iyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu yeni iiye secer. Bu yeni iiyenin se¢imi toplanacak ilk genel
kurulun onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni {iye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisimi izleyen ilk toplantisinda, bir Bagkan ve bir
Baskan Yardimcisi seger.

Baskanlik sifati Yonetim Kurulu Bagkani’na, Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iliskin
giindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik etmek ve toplanti gelisimini usuliine uygun ve dogru
olarak tutanaklara gecirttirmekten baska herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Baskan’in
yoklugunda toplantiya Bagkan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en kidemli {iye Baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplant1 ve goriismelerinin diizgiin bir sekilde yapilmasini
ve alinan kararlarin tutanaga gegcirilmesini saglamakla yiikiimlidir. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari iistlenir, Bagkan’in



herhangi bir nedenle katilamadig1 yonetim kurulu toplantilarini yonetir ve Bagkan’a tiim iglevlerinin
gerceklestirilmesinde yardimct olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin ¢agrisi iizerine toplanir. Uyelerden en
az li¢ilinilin iste8i halinde de Yo6netim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Yonetim Kurul’u
iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem konusunu agikca belirleyerek Baskan’dan
veya onun yoklugunda Bagkan Yardimcisi’'ndan yonetim kurulunu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

Tiim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 glinlinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant1 gliniinden en
az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini igerecektir.

Yonetim Kurulu Toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu {iiyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 kural olarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar kural olarak Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge
olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve Yonetim
Kurulu tiyelerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erigim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak
bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekeelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin olumlu oyunun
arandig1 hallerde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hiitkmu saklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde ¢ercevesinde
yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
iyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya, bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ilgili mevzuat
uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden



de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
yasal haklarini ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

NiSAP
Madde 15-

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikiim bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari
toplantida hazir bulunan tiyelerin salt cogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu iiyesinin diger bir iiye adina oy kullanmas1 miimkiin degildir. Ancak toplantiya
katilamayan herhangi bir iiyenin konuyla ilgili goriislerini ve kanisin1 yazili olarak bildirmesi uygun
olup bu goriis ve kanilar toplant1 tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREYV VE YETKILERI
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirlikkteki mevzuat, isbu Esas Sozlesme ve Genel Kurul’un kendisine verdigi
tiim gorevleri ifa ile ylkiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme diizenlemelerine
gore Genel Kurul kararim1 gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiirlirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu’nun iiye sayisinin yarisindan ii¢ fazlasinin olumlu
oyu ile alinacak Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir ve Genel Miidiir dahil olmak {izere baska bir
Sirket organina veya sair mensubuna devrolunamaz

a) Ozellikle temettii politikasi, finansman politikas1 (&rnegin borg/hisse orani), nakit ydnetimi
ve finansal risk idaresi (faiz oram riski, doviz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak iizere
Sirket’in genel finansal politikasinin saptanmasi.

b) Ucret miktarma bakilmaksizin, Genel Miidiir dahil olmak iizere Sirket’in iist diizey
yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak {iizere yilda briit 50.000.- ABD dolar1 ve daha
fazla ticret alacak olan kisilerin ise alinmalari, isten ¢ikarilmalari, hizmet sézlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

¢) Yillik isletme ve mali biit¢elerinin benimsenmesi ile biitge kalemlerinin % 10’u asan oranda
arttirilmasi.

d) Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

e) Sirket’in istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbiisler, dergiler (bunlara iligkin isim
haklar1 dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak.



f) Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden c¢ikartilmasi; is faaliyetlerine veya
daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatilmasi veya devri.

g) Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik s6zlesmeleri akdetmek veya
feshetmek.

h) Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da {istii
veya buna tekabiil eden tutarda yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgecilmesi.

i) Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya isletmelerin iktisabt veya elden
¢ikarilmasi.

j) Islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da iistii
veya buna tekabiil eden tutarda borg yaratilmasi.

k) Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi bulundugu sirketlerle ilgili olarak pay
sahipligi haklarmin kullanilmasi.

1) Garanti verilmesi.

m) Sirket’te yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri ve/veya
bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol edilen kuruluslarla soézlesmeler
yapilmasi,

n) Sirket tarafindan faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent,
lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmasi,

o) Sirket’in bagh kuruluglarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yoOnetim tasarruflarinin onaylanmasi.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim durumda olan pay sahipleri, Yonetim
Kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticiler, bunlarin es ve ¢ocuklari ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlar1 kural olarak Sirket veya bagl ortakliklari ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel
Kurul Toplantisi’nda alinacak kararla miimkiindiir. S6z konusu kapsamdaki islemler hakkinda ayrica
genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarmi korumak, gdzetim, izleme
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve miisterek gozetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda gérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, 6gretim kurumlar1 ve bu gibi kurumlarda gorev alabilir. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.



YETKIi DEVRI
Madde 17-

Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve sair mevzuat hiikiimleri ile
isbu Esas Sozlesme’nin ilgili hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme
hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 367. Maddesi ¢ergevesinde diizenleyecegi i¢ Yonerge
hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine, 3.
Kisilere, genel miidiire, olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir bolimiini, Sirket islerinin belirli
kisimlarmi, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri de saptamak
suretiyle goérev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Murahhas tiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulu'nca sorumluluk alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin murahhas {liye se¢imi
yapilir ise, murahhas iiyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile
alman kararlarin uygulanmasina iliskin tiim yetki ve sorumlulugu devralmis olurlar.

Murahhas iiyeler icra Kurulu'nun dogal iiyeleridir. Yiiriirlilkteki mevzuat cergevesinde olmak
kaydiyla, Icra Kurulu, Yénetim Kurulu’nca bir belirleme yapilmus ise, kendilerine birakilan alanlara
iliskin hususlarin; Yonetim Kurulu’'nca bu yonde bir belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gozetiminden yetkili ve sorumludurlar.

Kanun’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢giminde makul derecede
O0zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 18-

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak {lizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak tizere yeterli
sayida sair komite olugturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve ¢alisma alanlar1 igbu Esas
So6zlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarin1 yeniden belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli
gordigi degisikleri yapabilir.

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve yiirlirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas So6zlesme hiikiimleri

cercevesinde yapilandirilir.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ile



Esas Sozlesme’ye uygun olarak ¢aligmalarini yiiriitiir.

Komiteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkani’nin daveti {izerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan
yirtitiilir.

MALIi HAKLAR
Madde 19-

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, ticret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iligkin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim
kurulunda {istlenmis olduklar1 gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda
farklilagma yapulabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine komitelerde iistlendikleri goérevler sebebi ile herhangi bir ticret 6denip
o0denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “iicret politikas1”, ayr1 bir
glindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket Yonetim Kurulu’na segilmis en az iki iiye tarafindan miistereken temsil olunur. Bu nedenle
Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve akdedilecek herhangi bir sdzlesmenin gecerli
olmasi, adi gecen kurul iiyelerinin Sirket linvani altina Sirket namina imzalarin1 miistereken vaz
etmelerine baghdir. Yonetim Kurulu, gerekli goriirse Sirket yonetimine hangi kapsamda temsil
yetkisi verilecegini kararlastirir.

Ancak isbu Esas S6zlesme’nin 16.. maddesinde anilan sinirlamalar her haltikarda saklidir.

GENEL MUDUR

Madde 21-

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde, isbu Esas Sozlesme’nin 16.
maddesi hiikmii ile Sirket Yonetim Kurulunun miinhasir gorev ve yetkisine birakilmamis giinliik
mutad islerinin goétiirilmesi ile sorumlu olacak bir Genel Miidiir tayin edebilir. Genel Midiir

ozellikle asagidaki islerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin glinlilk mutad faaliyetlerinin yonetimi



b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiriitilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

Genel Midiir Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmekle yiikiimliidiir.
Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e devredecek ve Genel Miidiir de
Y o6netim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla yiikiimlii bulunacaktir.

Genel Miidiir Sirket faaliyetlerine iliskin bilgileri Yénetim Kurulu iiyelerine Tiirkce ve Ingilizce
olarak asagida gosterildigi lizere aktaracaktir:

a) Sirket biinyesinde yayinlanan her bir mecmua i¢in, gelirler (dagitim, reklam ve sair gelirler),
maliyetler (liretim, reklam, personel ve sair maliyetler) ile her bir mecmua i¢in mali
sonuglar1 igeren aylik denetim raporlari (isbu denetim raporlar1 her bir ay1 takip eden 20 giin
icinde hazirlanarak Sirket yonetimi tarafindan iletilecektir).

b) Tim o6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis tablolari. Nakit akig tablolar1 her tiirlii
gelirin kaynagim1 ve gergeklestirilen tiim 6demelerin sebebini ayrica bir dnceki tablodan
baslamak {izere son duruma kadarki tiim mali gelismeleri tevsik edecektir.

¢) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak diizeltmeler sakli kalmak sartiyla yukarida
zikredilen denetim raporlar1 ve nakit akis tablolarinin sonuglarini igerip yansitan iicer aylik
bilangolar,

d) Uger aylik ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin denetlenmis finansal / mali tablolari,

e) Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orami riski, doviz kur riski ile emtia riskini
yonetimine ve degerlendirilmesine iliskin ayrintil1 bilgiler,

f) Nakit yonetimine iliskin aylik rapor yatinm ve finansman tiirleri, para maliyeti, mali
aktiflerin gelirleri vs.

g) Aylik isletme ve tiger aylik mali (devreden) projeksiyonlar.

Aylik isletme ve {iger aylik mali (devreden) projeksiyonlar.

DENETIM
Madde 22:

Sirket’in denetci se¢imi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden Sorumlu
Komite nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine Genel Kurul’da alinacak kararla
atanir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan verilen danigsmanlik



hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

ILANLAR
Madde 23-

Sirkete ait ilanlar, konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

HESAP DONEMIi
Madde 24-

Sirketin hesap donemi her y1l Ocak ayinin birinde baslayip Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI
Madde 25-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur :

a) %S5’1 genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii
b) Kalandan Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
Birinci Temettii ayrilir.
Ikinci Temettii
¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Sirketin kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak tutmaya yetkilidir.
d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
cikarilmig sermayenin %5“1 oraninda kar pay:r tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun 519/2 maddesinin ( ¢ ) bendi uyarinca
Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.
e) Yasa hiikmii geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadikca Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.



Kar payi, dagitim donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuat1 ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri ile yiirtirliikteki
sair mevzuat hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

TASFIYE VE TASFIYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirket’in iflastan bagka nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan atanacak en az
iki Tasfiye Memuru tarafindan ifa edilir. Genel Kurul tarafindan mezkur Tasfiye Memurlari’nin
atanamamas1 halinde tasfiye ile ilgili islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye
islemleri Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. Tasfiye Memurlarmin {icret ve yetkileri
Genel Kurul tarafindan saptanir. Genel Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman azledebilir. Tasfiye
Memurlarinin azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde yapilacak tescil
islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket bor¢ ve taahhiitlerinin tamamen
karsilanmasindan sonra kalacak bakiye pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu Esas Sozlesme’de mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirlii degisiklik Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun
goriisii ve ilgili Bakanligi iznine tabidir.



