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1-Raporun Dénemi :

01.01.2009 - 31.03.2009

2-Ortakhg@in Unvani :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

3-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Donem iginde YOnetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan tyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
asagida gosterilmistir. (21.07.2008 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinca
belirlenmigtir. )

Yonetim Kurulu GoOrev Suresi
Adi Soyadi Gorevi Basglangi¢ Bitig
2009 yilinda yapilacak
Huseyin Arabul Bagkan 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
kadar
) Baskan 2009 vyihinda yapilacak
Ozcan Kanburoglu 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
Yardimcisi
kadar
2009 vyihinda yapilacak
Zafer Arabul Uye 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
kadar
2009 vyihinda yapilacak
Zeynep Ece Arabul Ginel Uye 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
kadar
2009 vyihinda yapilacak
Armagan ARABUL Uye 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
kadar

Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerinin yetki sinirli Sirket Ana Stzlegsmesinin 24.maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukimleri ile belirlenmigtir.

Denetim Kurulu Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
2009 yilinda yapilacak
Ali Cetin Cigeklier Denetgci 21.07.2008 Olagan Genel Kuruluna
kadar

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlegsmesinin 32. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
haktmleri ile belirlenmistir.
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4-Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

5-Sermaye Ve Cikarilmis Bulunulan Sermaye Pivasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari :

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 33.000.000.-TL'dir. Sirket
22.12.2005 tarihinde bedelsiz sermaye artinmina giderek sermayesini 10.984.604.-TL.den
21.969.208.-TL'ye ¢ikarmigtir. 2007 ve 2008 yillarinda herhangi bir sermaye artigi olmamigtir.

Sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki
oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Ttutari (TL) Pay %'’ si

Barmek Holding A.S. 4.893.355 22,27
Diger Ortaklar 17.075.600 77,73
TOPLAM 21.969.208 100

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

6-Faaliyet Gosterilen Sektdor Hakkinda Bilgi :

Ulkemizde degisen ve gelisen sartlara uygun olarak enerji sektérinin de paralel gitmesi
kacginiimazdir. Ekonomik sartlar ne olursa olsun sektdrdeki bu gelismeler kendi i¢ dinamiklerinin
bir geregidir. Son yillarda gerek devlet (Teias ve Eilas) gerekse 0zel sektdr olarak ener;ji
yatinmlari hizlanmistir. Hidrolik kaynaklardan daha fazla yararlanmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini (6zellikle riizgar enerjisi ) sektére kazandirimak igin ciddi yatinmlar yapimigtir.
Bunlarin yaninda enerji dagitiminda kayip kagak oraninin azaltiimasi icin ozellikle dlguim
noktalarinda bir takim iyilegtirici dizenlemeler de sektdriin genislemesinde pay sahibi olmustur.
Diunyada yasanan global krizin etkileri derin bir gekilde gortlmesine ragmen enerji sektoriindeki
bu gelismelerin biraz daralarak devam edecegi asikardir. Ozel sektor yatirimlari tarafinda olacag:
tahmin edilen bu daralmanin sektori zorlamayacak etkileri 2010 yih ikinci yarisi igerisinde
hissedilecektir.

7-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektoru icin 420 kv'a kadar ol¢u transformatorleri ve 170 kv'a kadar
ayiricl imalati yapmaktadir. Bu imalatlari yillik cirosunun % 99’unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 40 yillik tecribesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdisi
pazarindaki basarilarinin yaninda yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir. Firmamiz,
enerji sektérindeki gelismelere paralel olarak 2008 yilinda gésterdigi Gretim artisini 2009 yilinda
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en ust noktaya cikarmayi hedeflemektedir. Elimizdeki mevcut siparisler ve yapilan Uretim

programinin hayata gecmesi konulan hedefin gerceklesecegini géstermektedir. Alinan énlemlerle
global krizin etkilerini en aza indirme calismalar byuk bir titizlikle yaruttlmektedir.

8-istirak Ve Bagl Ortakliklarimiz:

31.03.2009 tarihi itibariyle, Genel Merkezi Ankara’da yeralan, 3.557.760,57TL sermayeli
BARMEK Insaat ve Tesisat A.S.'ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutari 105.000.-TL olup,
istirak oranimiz % 2,95'dir. Istirakimizin faaliyetlerine iligkin son Genel Kurulu 16.06.2006'da
yapilmistir.

istirakimiz BARMEK ingaat ve Tesisat A.S.’nin Ankara Asliye Ugiincii Ticaret Mahkemesinin
2003/367 Esas sayil “iflasin Ertelenmesi” davasi 21.07.2006 tarihli durusmada alinan 2003/354
sayili karari geregince iflas ertelemesi isteminin reddine 21.07.2006 tarih saat 10:45 itibari ile
iflasina ve iflasin bu tarih ve saat itibariyle agilmasina, alinmig tedbirlerin de devamina karar
verilmigti. Kararin suresi iginde temyiz talebi Gzerine Yargitay 19. Hukuk Dairesi Bagkanhgi
03.05.2007 tarih 2006/10708 — 2007/4368 sayil ilami ile mahkeme kararini onamig, onama ilami
29.06.2007 tarihinde teblig edilmis, yasal sire icerisinde tashihi karar talebi yoluna gidilmemis
olup davanin da hasimsiz olmasi nedeniyle hiikim 10.07.2007 tarihi itibariyle kesinlenmigtir.

Diger taraftan sirketimiz s6z konusu dénemde elektrik, su, gaz, isi, akilli sayaclar ve bunlara ait
mikro devrelerin imalati, abone enerji bilgi sistemi kurulumu, kapasitér ve kondansatdr Uretimi
gibi alanlarda faaliyet géstermek tizere kurulan ve 100.000.-TL sermayesi olan VAEST ENERJI
YONETIMI IMALAT VE TICARET A.S.'ne %12,5 oraninda pay ile hissedar olmustur.

9-Yatirim Faaliyetleri :

Doénem icerisinde herhangi bir yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.
Yenilemeler cercevesinde 2.025,89.-TL tutarinda bir harcama yapilmistir.

10- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

10.(1)-Uretim

Sirketimizin Grtn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali Gretim satis miktarlar asagida
gOsterilmistir.

31 Mart 2009 31 Mart 2008

Kuru Transformatorler (Adet) (0.G.Y.G) 389 323




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
Sayfa No: 4

SERIi:X| NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yagli Tip Transformatorler (Adet)((0.G.Y.G.C.Y.G) 1.073 682
Kondansator 0 0

-Ekovar KS (Mvar) 2 6,6
-Trifaze (Adet) 219 603
Ayirici (Adet) 11 14

10.(2)-Satiglar ve Ciro :

Sirketimizin Ordn tipleri itibariyle bir dnceki dénemle karsilastirmal satis miktarlari asagida
gOsterilmistir.

ic Piyasa Dig Piyasa TOPLAM

2009/3 | 2008/3 | 2009/3 | 2008/3 | 2009/3 2008/3

KuruTip (Epoksi)
Transformatorler 320 18 87 245 407 263
(0.G.,Y.G.) (Adet)

Yagli Tip Transformator

(0.G..Y.G..C.Y.G.) (Adet) 290 125 332 568 622 693
Kondansator

-Ekovar KS (Mvar) 14,50 6,60 0 0 14,50 6,60
-Trifaze (Adet) 219 375 0 0 219 375
Ayirici (Adet) 15 0 12 14 27 14

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:Xl No:29 sayili teblige uygun olarak
hazirlanmis mali tablolarimizda sirket cirosu dnceki yilin ayni dénemine gore % 71,15 oraninda
artmistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi dagihmi gecen donemle mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008 Degisim

31 Mart 2009 31 Mart 2008 %
Yurtdigl Satislar 2.579.707 2.777.923 -7,68
Yurtici Satiglar 3.979.920 1.054.788 277,32
Toplam (TL) 6.559.627 3.832.711 71,15

10.(3)-lhracat

Yurtdigi satiglar gecen yilin ayni dénemine gére % -7,68 oraninda azalarak 2.579.707 TL (d6viz
karsihgr 1,583 milyon USD) olmustur. Yilin ikinci yarisinda teslim edilmek Gzere alinmig olan
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yurtdisi sipariglerin teslim edilmesiyle yurtici satiglar ile yurtdisgi satislar arasindaki denge yeniden
saglanacaktir.

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle kargilastirmal yurtdigi satis miktarlari
asagida gosterilmistir.

ihracat (adet) 2003/3 | 2009/3 | Degisim (%)
Kuru Transformatorler(O.G.Y.G) 245 87 -181,60
YaglTipTransformator(O0.G.Y.G.C.Y.G.) 568 332 -71,08
Ayirici 14 12 -16,67

11-Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29’a gore dizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar ¢cercevesinde
onemli gorilen finansal oranlara asagida yer verilmigtir.

31 Mart 2009

31 Aralik 2008

Doénen Varliklar 16.870.033 14.887.017
Duran Varliklar 11.199.350 9.777.837
K.V. Yabanci Kaynaklar 26.367.067 22.287.783
U.V. Yabanci Kaynaklar 5.727.817 5.652.713
Ozsermaye -4.025.501 -3.275.642

Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6énemli tutardaki islemlerin dokima mali
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

2007 Yih Genel Kurul'u da dahil olmak Gzere her Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddeleri okunmus ve Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ile islem yapmasina ve
rekabet edebilmesine iliskin gindem maddesi tartisilarak, mevcut mevzuat hikumleri
cercevesinde oybirligi ile kabul edilmigtir. 2008 yil Genel Kuruluna iligkin bu dénemde bir karar

alinmamistir.

Finansal Oranlar

31 Mart 2009

31 Aralik 2008

Cari Oran(D6nen Var. / K.V.Borglar) 0,63 0,67
Likidite Orani (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borclar) 0,26 0,39
Donen Varhlar /Aktif Toplami 0,60 0,60
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,40 0,40
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|Net isletme Sermayesi (TL) (D6n.Var. -K.V. Borg) | -90.497.034 | -7.400.766 |

12- idari Faaliyetlerimiz :

Dbénem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu dyeleri, Ust dizey ydnetici, mudurleri ve
gorevleri asagida gdsterildigi gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Hiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yonetim Kurulu Uyesi/ i¢ Denetim Koordinatori
Armagan ARABUL Yo6netim Kurulu Uyesi

Kemal Mirsit BEREKET Transformator Direktori

Mehmet ESKi Kalite Muduri

Dursun TEDIK Elektronik Sayac Direktort

Kenan DEMIRKAYA Kondansator Direktorii

Erol SOYAL Muhasebe Mudir Yardimcisi

Sirketin 31.03.20009 tarihi itibariyle kayda alinan personel mevcudu 166’dir. Bunun 55’'u memur ve
idareci, 111'i iscidir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isgi
hareketi gozlenmemistir. Sirketimiz, bunyesinde mevcut olan is¢i platformu ile yapilan Takim
Soézlesmesi bir yil siireli olup, 31.12.2008 tarihinde sona ermistir. ilgili ddnemde ve raporun
hazirlandigi tarihnte 2009 doénemine iligkin sdzlesme goérismeleri halen sonuclandinimamistir.
Sirketimizin 31.03.2009 tarihi itibariyle kidem tazminati yakimltligt 1.551.530.-TL olup, tamami
icin karsilik aynimistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar dizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

13- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyquladigi
Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluglari ile tarihsel iligkilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz
ve surekli olmasina ¢aba sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili surekli olarak
calismalar surdurilmekte ve oneriler degerlendiriimektedir. Sirketimiz  borglanma politikasini
O0zsermaye yapisina dayanarak daha ¢ok gayrinakdi riskler cercevesinde gelistirmektedir. Global
kriz ortaminda maruz kahnan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yoéntemleri
geligtiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures ve opsiyon
islemleri takip edilmektedir. Likitide riski kargisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapiimis, yeni
sipariglerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari artirici yonde uygulamalar
geligtirilmistir.

14- Risk Yonetim Politikast :
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Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara kargi korunmaya
yonelik gelismeleri izlemek ve risk yoOnetim politikalarini gelistirmek amaciyla sirket st
yonetimince gerekli calismalar yuratilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak gelecek ddonemlerde
gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici dnlemler ve uygulamalarin ana
prensipleri belirlenmistir.

Gelecek donemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine sirketin nakit akimlari ginlik olarak
takip edilerek finansal varlik ve yukumluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borclanma rezervinin devami saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica faaliyetlerin ydrutilmesine
yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi saglayicilarina erisimin surekliliginin
saglanmasina calisiimaktadir.

15- Sonuc :

ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 5nem arz eden konularda gerekli bilgiler faaliyet
raporumuz ve mali tablolar ile dipnotlarinda detayli olarak verilmigtir.

2009 yilinin ilk geyreginde sirketin satiglarinda % 71,15 oraninda bir artis gerceklesmistir. ilk 3
Ayda yapilan satis 2.947.087 EURO olup, 2009 yili sonunda bu tutarin 19.386.265. EURO’a
ulasacagi planlanmaktadir.

Sirketimiz ilgili donemde o6zellikle yurtdigi piyasalardan yeni siparigler olmak uzere gerekKli
calismalar baglatmig olup bu c¢ahsmalarin yilin 2. yarisinda sonug¢ vermeye baslayacagdi
dustnulmektedir.

2008 yilinda baslayan global krizin kisa donemli etkileri 6zellikle satislar cercevesinde sirketimiz
tarafindan hissedilmemigtir. 2009 yih siparigleri de dikkate alindiginda 2009 yili igerisinde krizin
olumsuz etkilerinden girketimizin korunacagdi dusunulmekte olup, krizi bir firsat olarak
degerlendirmek ve krizden guglenerek ¢cikmak en buyuk hedefimizdir.

Bu hedefle birlikte maliyetleri azaltacak ve Uretim sireclerinde verimlilik saglayacak dnlemlerle
sirketimizin gelecek donemlerde faaliyet gdsterdigi alanda bulundugu hakli konumu daha da st
seviyelere ¢ikarmak ve ortaklarimiza kar pay! saglamak icin Yonetim Kurulumuzca calhsmalar
surekli devam ettirilecektir.

Saygilarimizla,

Zeynep Ece Arabul GUNEL Armagan ARABUL

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi




