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1-Raporun Dénemi :

01.01.2010 - 30.06.2010

2-Ortakhigin Unvani Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan
tzerinde 10.835,68 m2’lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

3-Sirket’in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endustrisi A.$.’nin faaliyet konusu, Transformator, Kondansator, Ayirici, Epoksi
Recine lzolator ve Elektro mekanik techizati pazarlama Uretim ve satigi ile yeni tretim alanlari
yaratmak icin arastirma ve geligtirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapisi ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 33.000.000.-TL'dir. Sirket
22.12.2005 tarihinde bedelsiz sermaye artinmina giderek sermayesini 10.984.604.-TL.den
21.969.208.-TL'ye cikarmistir. 2008, 2009 ve 2010 yillarinda herhangi bir sermaye artisi
olmamustir.

Sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki
oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Pay %'’ si

Barmek Holding A.S. 4.893.356 22,27
Diger Ortaklar 17.075.600 77,73
TOPLAM 21.969.208 100

ilgili débnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endustrisi A.$.'nin 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulu ve 1 tGyeden olusan Denetim
Kurulu, 1 yil gorev yapmak tzere 27.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve uyelerinin yetki sinirlan Sirket Ana Sozlesmesinin 24.maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hikimleri ile belirlenmigtir.

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlegmesinin 32. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakimleri ile belirlenmistir.
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Yoénetim Kurulu Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi Basglangi¢ Bitig
2010 yihinda yapilacak
Huseyin Arabul Baskan 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
kadar
) Baskan 2010 yihinda vyapilacak
Ozcan Kanburoglu g 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
Yardimcisi
kadar
2010 yihinda yapilacak
Zafer Arabul Uye 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
kadar
2010 yihinda yapilacak
Zeynep Ece Arabul Ginel Uye 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
kadar
2010 yihinda vyapilacak
Armagan Arabul Uye 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
kadar
Denetim Kurulu Gorev Suresi
Adi Soyadi Gorevi Basglangi¢ Bitis
2010 yihinda yapilacak
Ali Cetin Cigeklier Denetgci 27.07.2009 Olagan Genel Kuruluna
kadar

24.07.2008 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Ek: Seri: X
No:22 Sayili tebliginin 25.maddesi geregi denetimden sorumlu komite Uyeligine Zafer ARABUL
ve Zeynep Ece Arabul GUNEL segilmistir.

13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire ile gbrev yapmak
Uzere 27.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmis olan Yo&netim
Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerinin 2011 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérevlerine devam etme karari alinmistir.

13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu EKk:

Seri: X No:22 Sayih tebliginin 25.maddesi geregdi denetimden sorumlu komite Uyeligine 1.Yil
gorev yapmak lizere Zeynep Ece Arabul GUNEL ve Armagan ARABUL secilmistir.

6-istirak Ve Baglh Ortakliklarimiz:

7-Faaliyet Gosterilen Sektdor Hakkinda Bilgi :

Ulkemizde degisen ve gelisen sartlara uygun olarak enerji sektérinin de paralel gitmesi
kacginiimazdir. Ekonomik sartlar ne olursa olsun sektdrdeki bu gelismeler kendi i¢ dinamiklerinin
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bir geregidir. Son yillarda gerek devlet (Teias ve Eilas) gerekse 0zel sektdr olarak ener;ji
yatinmlari hizlanmistir. Hidrolik kaynaklardan daha fazla yararlanmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini (6zellikle rizgar enerjisi ) sektére kazandirmak icin ciddi yatinmlar yapilmistir.
Bunlarin yaninda enerji dagitiminda kayip kagak oraninin azaltiimasi icin ozellikle dlguim
noktalarinda bir takim iyilegtirici dizenlemeler de sektdriin genislemesinde pay sahibi olmustur.
Diunyada yasanan global krizin etkileri derin bir gekilde gortlmesine ragmen enerji sektoriindeki
bu gelismelerin biraz daralarak devam edecegi asikardir. Ozel sektor yatirnimlari tarafinda olacagi
tahmin edilen bu daralmanin sektori zorlamayacak etkileri 2010 yih ikinci yarsi igerisinde
hissedilecektir.

8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektoru icin 420 kv'a kadar ol¢l transformatorleri ve 170 kv'a kadar
ayirici imalati yapmaktadir. Bu imalatlari yillik cirosunun % 99’unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 41 yillik tecriibesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdigi
pazarindaki basarilarinin yaninda yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir.

Enerji sektorindeki gelismelere paralel olarak, sirketimiz 2009 yilinda gosterdigi dretim artis
hizini 2010 yilinin ayni déneminde gosterememis ve satisini % -30,53 oraninda azalmistir. Sirket
alinan o©nlemlerle global krizin etkilerini en aza indirme calismalarini bliyuk bir fitizlikle
yuratalmektedir.

9-Kurumsal Yonetim ilklerine Uyum Beyant:

Emek Elektrik Endustrisi A.$.’nin Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu donemde, Emek Elektrik Endustrisi A.S.
olarak belirledigimiz hedeflere ulagsmak ve geleneksel Ustinlugumuzi surekli kilabilmek igin,
Emek Elektrik Endustirisi A.S." nin buglnlere tasiyan kurumsal degerlerini ve buna dayanan
yonetim uygulamalarimizi yazih bir dokiiman haline getirdik. Sirketimizin ydnetimi, ortaklari,
calisanlar ve Uclncl sahislar arasindaki iligskileri dizenleyen s6z konusu temel ydnetim
ilkelerimiz agagida yer almaktadir.

e DUrustluk

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluglar ile
olan iligkilerimizde durustlik ilkesine bagh kaliriz.

» Guvenilirlik

Ticaret’in temelinde guvenin yattiginin bilinciyle musterilere, hissedarlara ve calisanlara acik,
anlasilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler dogrultusunda hizmet
sunariz.

e Tarafsizhk

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranig, goris ve etnik kdken
nedeniyle 6nyargili yaklagmaz, higbir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.
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* Uygunluk

Tum yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

* Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirli bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda
higbir kisi ve kurulusla paylagmayiz.

* Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henitiz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere, faaliyet
bilgilerimizi zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde
kamuya duyururuz.

» Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustrisi A.$. tim c¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imajl,
faydasi ve karhhg ile birlikte toplumsal fayda, enerji sektériniin gelistiriimesi ve sektére olan
gUvenin surdurdlmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere
uyariz.

SPK'nin belirlemis oldugu ve dért ana bélimden olusan Kurumsal Yonetim ilkeleri genel
hatlariyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar gerekge ile birliktie devam eden maddeler

cercevesinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Bolim | — Pay Sahipleri

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Bolumii

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler bolimU olusturulmamistir. Ancak pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu olmak ve pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, guvenli ve gincel tutulmasindan
sorumlu olmak Uzere Muhasebe ve Finansman Mudurlugu  gorevlendirilmistir. Ticari sir
niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gézetilerek bu birimce cevap verilmekte, yonetim ile
pay sahiplerinin sireKili iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.
Muhasebe ve Finans Mudurlagua
ESENBOGA YOLU 23.KM

06750 AKYURT

ANKARA

TEL: + 90 312 398 01 81

FAX: + 90312 398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmistir ve talepler sirket tarafindan
kargilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel durum agiklama
5
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formu seklinde IMKB araciligiyla, e-mail, telefon ve yazili basin araciidi ile pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2008 — 31.12.2008 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 26 Haziran 2009
Tarihinde gerekli nisap saglanamadigindan 27 Temmuz 2009 tarihinde sirket merkezinde
yapiimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana st6zlesmede 6ngoéruldigu gibi gindemi de ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 03 Temmuz 2009 tarih ve 7346 sayil
nishasinda, Referans Gazetesinin 03 Temmuz 2009 tarih nushasinda ve Hirses Gunluk
Bagimsiz Ekonomi ve Politika Gazetesinin 02 Temmuz 2009 tarih 11100 nishasinda ilan
edilmek suretiyle, toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yénetim Kurulu tarafindan cevap
verilmistir. Genel Kurulda Yonetim Kuruluna, Turk Ticaret Kanunu'’nun 334- 335. maddelerinde
yazil sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul
tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi igin bir oy
hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikas1 Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi faaliyet karindan, c¢esitli amortismanlar, genel personel
masraflari, s6zlesmeler geregince mudurler ve diger goreviendirilen kisilere genel veya 6zel
olarak tahsis edilen yuzdeler, ikramiyeler, tim yénetim giderleri, bor¢c alinan tutarlarin faiz ve
masraflari, tahsil kabiliyetini kaybettigi anlagilan alacaklardan yapilan terkin ve emsali masraflar
gibi sirketce tediye ve yillik bilangoda gorulen miktar indirildiginde, sirketin o yil elde ettigi net
kar'a ulasilir. Bu suretle olusan net kar’ dan sirasiyla,

a) Sirket tuzel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi
tevkifati , fon kesintisi gibi vergiler ayrilir.

b) T.T.K.nun 466/1 maddesi uyarinca, ddenmis sermayesinin %20’sini buluncaya kadar
% 5 birinci kanuni ihtiyat akgesi ayrilir,

c) Net karin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kisimdan
hissedarlara, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temett
ayrihr.

d) %b5'i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

e) Genel Kurul kararlastinldigr takdirde, sirketin memur ve iscilerine veya bunlara ait
yardim sandiklarina pay ayirabilir.

f) Safi kardan A,B,C,D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar disildukten sonra kalan
kismini,Yonetim Kurulu Uyelerinin teklifi izerine Genel Kurul,kismen veya tamamen
ikinci temettl hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya,kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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g) D,E ve F bentlerinde dagitiimasina karar verilen kar paylarinin %210’'unun, T.T.K.’nun
466/3 maddesi uyarinca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak (B) bendinde sézu
edilen kanuni yedek akceye ilave edilmesi mecburidir.

h) T.T.K. hukdmleri uyarinca ayriimasi gereken yedek akceler ile esas stzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temetttd ayriimadik¢a, baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temetti dagitilmadikca, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, muistahdem ve iscilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemez.

Genel kurulca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kar dagitim zamani
belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine gore devir iglemleri gergeklestirilir.

BOLUM lI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tum bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina ayrim yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercedi durist bir bigcimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim araclari ile verilir. Sirketin 3, 6, 9
ve 12 ay itibariyle mali tablolari kamuya agiklanmaktadir.

9.0zel Durum Agiklamalari

01.01.2010 - 30.06.2010 doneminde 10 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis olup, ek agiklama
istenmemigtir. ~ Sirketimiz  tarafindan zamaninda yapilmamig 6zel durum aciklamasi
bulunmamaktadir. Hisse senetlerimiz yurt digi borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi www.emek.com.tr'dir. Sirket hakkinda, kalite politikamiz, Grtnlerimiz,
paketleme ve markalama, kalite kontrol bélimlerinden olugsmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir.
Ayrica istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanhgrna sunulmus olan finansal tablolarimiz’da
yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gergcek ve tuzel kigi bulunmamaktadir.
Sirketimizin hisseleri hamiline yazili oldugundan gergeklesen hisselerin kontroli mimkin degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listeleri olusturuimakta ve bunlar saklanmaktadir.
S6z konusu listeler kamuya duyurulmamustir.
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BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda yeterince bilgilendirilir. Bilgilendirmede temel olarak Iinternet sitesi ve Ozel durum
aciklama formlari kullaniimaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi s6z konusu olmayip, ana soOzlesmede bu konuda
diizenleme yoktur.

15. insan Kaynaklari Politikasi
insan kaynaklari departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

-Nitelikli is guci temini,

-18 yasin altinda is¢i ¢alistirimamasi,

-Personel haftallk 45 saatten fazla calistinlamaz ve gonulli fazla g¢alismalar igin kanunun
belirledigi Gicret 6denir.

-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir,

-Istihdama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir,

.-Egitim, terfi, hususlarinda esgit davranilir, caliganlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

-Ucretler en azindan Ulkenin "asgari ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaclarini
kargilamaya yetecek kadar olmalidir,

-Calisanlar icin saglik, givenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tum personel calisma
ortamlari ve vyaptiklari is acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gére gerekli
gorulen personel , konusunda uzman hastanelerde belirli periodlarla saglik kontrolleri yaptirilir.
Sirket tarafindan belirlenen personele ilkyardim egitimi aldinhr. Sirkette saglik odasi ve igyeri
hekimi bulundurulur.

-Caligsanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet aynmi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve koti muamelelere kargi korunmasi igin onlemler alinir. Sirket zorla personel
calistirmaz veya personelin kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

-Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdigi davraniglar igine girmez
ve girilmesine de destek vermez.

-Caligsanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve bagariya dayali
is ve Ucret politikalar yaratalir.

-Sirket buinyesinde isci Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin ¢éziiminde
gerekse hak arayislarinda yonetimle gerekli gérismeleri yapma hakkina sahiptir.
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16. Musteri Ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Uruin pazarlama ve musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik ¢calismalarimiz 1ISO 9001:2008
standardina uygun olarak yurutilmektedir.

Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket ¢alismasi yapmakta ve
sonugclari hassasiyetle irdelenmektedir.

17. Sosyal sorumluluk

Fabrikamiz cevresinde bulunan arazi agaclandinlarak bakimi tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica
2006 yilinda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olup standardina uygun olarak
yurutulmektedir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava agilmamigtir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri dahilinde,
hissedarlar arasindan secilecek en az ¢, en cok yedi Uiyeden teskil eden Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yuratilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok bir yil igin segilirler. Suresi dolmus tyelerin
tekrar secilmeleri mimkanddr. Yonetim Kurulu her secimden sonra Uyeleri arasinda bir bagkan
ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tzere bir baskan yardimcisi secer.

Hiseyin ARABUL Yodnetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yo6netim Kurulu Uyesi

Armagan ARABUL Yo6netim Kurulu Uyesi

19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyeleri enerji sektorii konusunda deneyimli kisiler olup, kendi ¢calisma alanlari da
sektorle ilgilidir. Cesitli meslek birliklerinde gérev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yoénetim ilkelerin de yer alan niteliklerle
Ortismektedir.

20.Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Emek Elektrik Endustrisi A.$. Turkiye'de transformator dretim ve satis
sektorinin 6nemli firmalarn igerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile dunya
piyasasinda tercih edilen firma olarak Ulkemizin yurt disinda taninmasini amagclamaktadir.
Musteri odakli calismalariyla, kalitesinden ve guvenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek,
rakiplerini gegmeyi ve aranan marka olmayi, sektdrin ihtiyaglarina gore yatinmlarina yén
vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak i¢in Griin gelistirmede onculik etmeyi, lider firma olmayi
hedefler.

Ticari igslemlerinde karsilikli glveni oncelik olarak alan EMEK, gerek mdisgterileri, gerekse
tedarikgileri tarafindan tercih edilen firma olmayi, sinirsiz migteri memnuniyeti ve 6din vermedigi
kalitesiyle, tim iliskilerinde durastligu ilke edinir.
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Calisanlariyla bir batin olan Emek Elektrik Endustrisi A.S., gecmisteki basarili calismalarini
gelecege tasimadaki azmi ile verimliik ve performansini sirekli gelistirerek hedefine
ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu ; Odiinsiiz kalite, misteri odakh calisma, sinirsiz misteri memnuniyeti ve
givenilirligi ile EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 41 yilda olugturan Emek,
yurt icinde ve yurt disinda doksani agkin tlkede aranilan, tercih edilen ve en 6nemlisi glivenilen
firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini sirdirmektedir.

21.Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

ic kontrol sistemleri icin ayri bir birim olusturulmamistir. Yénetime, ilgili birimlerce, guinluk, haftalik
ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar
verilmistir.

22.YOnetim kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklaridan www.emek.com.tr adresinde yer alan sirket ana
s6zlesmenin 24. maddesinde genel hatlariyla belirtiimigtir.

23.Y6netim kurulunun faaliyet esaslari

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uclinct sahislara kargi haricte ve mahkemeler
huzurunda temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek her turli evrak ve
vesaikin ve akdolunacak s6zlesmenin gecerli olabilmesi icin ilanlarn sirketin resmi kasesi ve
yonetim kurulunca imza koymaya yetkili kihnan en az iki Uyenin imzasini icermesi garttir. Bu
imzalar usuliince tescil ve ilan edilir.

Sirketin namina her tirld menkul ve gayrimenkul mallari iktisaba, Uglinci sahislar lehine
olmamak kaydiyla rehin veya ipotek etmeye, sirketin konusu ve maksadina giren butin iglem ve
tasarruflari icraya ve bunlar icin girket adina imza ve yetki devrine yonetim kurulu yetkilidir.
Gerektiginde sulh ibra ve hakem tayini Yonetim Kurulunun vyetkileri dahilindedir. Sirketin
igleyisinde duzen ve birligin saglanmasi igin gerekli i¢c yonetmelikler yonetim kurulu tarafindan
onaylanir ve yirurlige konur.

Yonetim kurulu Oyeleri sirket islerinde kendi iglerinde gostermeleri mutad dikkat, basiret ve
ihtimami gostermekle mukelleftirler.

24.Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

idare meclisi Uyeleri TTK 334-335 maddelerine gére sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak
sirketle rekabet yasagina uyarlar.

25.Etik kurallar

1. AMAC VE KAPSAM

Etik Kurallar birey ve kurumlarin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmede dogruluk ve
darastlik olcileri olup, ahlaki acidan bakildiginda, bireysel ve sosyal iliskilerin esas temelini
olusturan kabul edilmis kurallar batinudir. Profesyonel anlamda etik ise bireyler arasi iligkileri

profesyonel bir grup ortaminda ve topluluk icinde dizenlenmesi olup, bir organizasyon
icerisindeki iliski ve davranis kurallarinin esaslarinin belirlenmesini ifade eder.
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Emek Elektrik Endustrisi A.$. tarafindan benimsenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmis etik kurallar Emek Elektrik A.S.'de calisan tim personel ile Sirketin karar alma
mekanizmasinda yer alan veya disaridan danigsmanlik seklinde hizmet veren Ucglnciu Kisilerin
sorumluluklariyla sinirh olmak tGzere uymakla mukellef oldugu kurallar olup Personelin 3. kisilerle
ve sirket icerisinde birbiriyle iligkilerini ylritmede esas alacagi ana bir rehber, temel yonetim
ilkeleridir.

is bu etik kurallar;

Yonetim Kurulu Uyelerini,

Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilarini,

Muddirleri,

Uzman, isci, ustabasi vb. unvan altinda sirketle hizmet akdi imzalamis kisileri,

Sirket disindan denetim, danigsmanlik, masavirlik vb isimler altinda Sirkete hizmet veren ve
Sirketin 6nemli i¢ bilgilerine ulagma yetkisine sahip 3. kisileri (sorumluluklaryla sinirl olarak),
kapsar ve bu kisiler etik kurallar agisindan personel olarak degerlendirilir.

Sirket tarafindan yukarida sayilan kisilere etik kurallar konusunda bilgi verilir ve bu kurallara
uyulmasi saglanir.

2. YONETIMIN SORUMLULUGU

Emek Elektrik Endustrisi A.S. etik Kurallari ¢ercevesinde, yoneticiler, s6z konusu kurallarin tim
calisanlara aktarilmasindan ve faaliyetlerin bu kurallara uygun yuritilmesinden sorumludur.

Emek’in en 6nemli varligi ve o6nceligi, sahip oldugu insan kaynagidir. Bu nedenle Emek,
calisanlarina saglikh, gtvenli ve verimli bir calisma ortami sunmayi amaclamaktadir.

ise yeni baglayan her personele Oryantasyon programi araciligi ile aktariir ve calisana bu
kurallarin ig akdinin ayrilmaz bir pargasi sayilacagi hususunun anlagildigina dair bir taahhttname
imzalatilir ve etik kurallar Sirketin internet sayfasinda yayinlanir.

Etik Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanir, guncellenir ve yaynlanir.
3. CALISANLARIMIZIN SORUMLULUGU

Tam calisanlar;
Sirket politikalarina uyar, belirlenmis hedeflere ulagiimasi igin ¢alisir,
Kuruluslarinin adini ve sayginligini her durumda korur,

Yasal olmayan higbir tutum veya davranig icinde olmaz, kendilerine yapilan tim menfaat
tekliflerini  veya dogru/yasal olmadigi konusunda tereddide dustigi konularn veya
faaliyetlerinden faydalanabilecek yakinlarinin olmasi gibi durumlarn Sirket yonetimine bildirir.

* Calisma ortamlarinin huzuru, guveni ve verimliligini bozan higbir tutum veya davranis (saldirgan
davranislar, tehditkar konugmalar, rahatsiz etme, taciz, politik ve/veya dini gérislerin propaganda
ve tanitimi vb.) gostermez.
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4. ETIK KURALLAR
4.1.Gizlilik
Personelin agagida yer alan gizlilik ilkelerine uymasi zorunludur.

Musterilerin, tedarikcilerin, diger calisanlarin sahsi ve mali bilgilerinin yetkisiz ve is amaci disinda
kullanilmasi yasaktir.

isleri geregi 6grendikleri bilgileri ve haiz olduklari belgeleri (proje, teknik altyapi, yonetmelik, 6zlik
haklari vb. dahil) kurum icindeki ve digindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasamazlar, spekulatif
amach kullanamazlar.

Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilsa dahi, bu yakimlaligu yine devam eder.

Musgteri ve diger 3. sahislarla ilgili kamuya agik olmayan bilgiler, islemler bilgisayar yazihmlari,
teknik bilgiler, materyaller, kayitlar, dosyalar, evraklar, programlar, raporlar, incelemeler, veriler,
musteri listeleri, ticaret sirlari ve diger butun bilgiler is haricinde kullanilamaz. Bu bilgiler herhangi
bir nedenle Yonetim Kurulu onayi olmaksizin 3. kigilere agiklanamaz.

Tam calisanlar, Sirketin yayinladigi ve/veya yayinlayacagi “bilgi giivenlik sistemleri politikalari’na
da uymakla yukamludur.

4.2. Bilgi islem Ekipmanlari Ve Diger Ekipmanlar

Sirketin personele tahsis ettigi ekipman ve egyalar 6zel esya olarak kabul edilemez.

Tam bilgisayar erigimleri, gunlik isleri yapmak igin gerekli bilgiyle sinirli olmahdir. Yetkili kisilerle
bilgi paylasirken, gereken bilgi gereken seviyede saglanmahdir. Gizli bilgi, sadece yetkili kisilerin
goOrebilecegi ve erisebilecegi yerlerde saklanmalidir. Bu tarz bilgiler, kurum icinde dagitilirken
ustiinde “Kisiye Ozel” yazan ibareler kullaniimalidir.

Laptop bilgisayarlar ve diger tasinabilir cihazlar hirsizhga son derece acik cihazlar oldugundan
bu tur tasinabilir cihazlar giivenli olmayan yerlerde birakilimamahdir. Calisanlar, kendilerine tahsis
edilmis bilgisayarlarin bagindan ayrilmadan 6nce mutlaka bilgisayarlarini kilittemeli ya da
sistemden ¢ikis yapmalidirlar.

Kullanici kimligi ya da sifreler kisiye 6zeldir ve kimseyle paylagiimamalidir.

Sirket tarafindan saglanan bilgisayarin anti viriis programinin konfigiirasyonu degistirilemez.
Sirket tarafindan saglanan bilgisayarda lisanssiz program velveya 06zel amach program
yuklenemez.

4.3. Sirket Varliklarinin Korunmasi Ve Dogru Kullanimi

Calisanlarimiz sirket varliklarini korumal ve verimli kullaniimalarini saglamahdir. Sirketin butin
varliklari, sadece ig amagl kullaniimalidir.

Bilgi, en kritik varlik kategorilerimizden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri 6nem, deger ve
hassasiyete uygun korunmalarini saglamak amaciyla, tim calisanlarimiz bilgi givenligi politika
ve prosediurlerine uygun hareket etmekle yukimludur.

4.4, SIRKET iCi VE DISI ILISKILER
Personel, musteriler, tedarikciler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla

iliskilerinde ve Sirket ici iliskilerde, durustlik, gtven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun
sureli iligki ve karsilikh menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.
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4.4.i.) Devlet ve kamu kurumlarr ile iligkiler
Devlet veya kamu kurumlar ile iligkiler, ilgili faaliyetleri yerine getirmek igin, gdrev tanimlari
cercevesinde belirlenen kigiler ya da bu Kkisilerin gorevlendirecegi diger personel tarafindan

yaratalar.

Personel, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerinde, dogruluk, durastlik, ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder mesafeyi ve tarafsiz iligkiyi korur.

iltimas talebi veya kargi tarafin kararlarini yénlendirme izlenimi verebilecek davranislardan
kacinilmalidir. Kisisel olarak Sirket adina sosyal amach faaliyetler disinda kalmasi ve kamuya
acik sekilde yapilmasi disinda herhangi bir devlet birimine bagis yapiimasi/hediye verilmesi
kesinlikle yasaktir.

4.4.ii.) Musteriler, Tedarikgiler ve Diger Dig Kuruluslarla lligkiler

Personelin Sirketi temsilen musteriler ile yurattikleri iliskilerinde temel amac musterilerin
gereksinimlerini karsilamak olup, musteri ile olan iligskiler darustlik, esitlik ve kanunlara uyum,
profesyonellik, nezaket ve ciddiyet ve guvenilirlik ilkelerine dayandirilir. Hizmet ve UrUnlerde,
Ustlin kalite, musteri ihtiya¢ ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi hedeflenir.

Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip triinler kdtilenmez ve yaniltici reklam
yapiimaz.

Calisanlar sirkete ait trtnler icin musterilere tam ve agik olarak bilgi vermelidirler.

Calisanlarin daha yiiksek kar etmek amaciyla yanlis bilgi verme haklar yoktur.

Profesyonel etik kurallar ile bagdasmayan; misteriye Urin veya hizmet hakkinda yanls ya da
eksik bilgi veren; musteriyi karar sirecinde zorlama cabalarina bagvuran satis gerceklestirme

veya iletisim teknikleri kullanilamaz.

Herhangi bir Personel, onaylanmis prosedirlere uygun yetkilendirme olmaksizin, resmi ya da
resmi olmayan sekilde Sirket adina acik¢ca ya da ortuli sekilde taahhitte bulunamaz.

Sirketin tercihlerini ve kararlarini etkilemeyi amaclayan hediyeler, agirlamalar veya diger
armaganlar kabul edilmemeli, bu tir taleplerde bulunulmamaldir.

Calisanlar calismalarinda karar veya is yapis sekillerini etkilieme amaci tagiyan eglence, Ucretsiz
egitim, seminer, konaklama, gezi, yemek vb. teklifini kabul etmemelidir.

4.4.iii.) Medya lligkileri

Yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapilacak tim gérismeler
sirketin belirledigi "Bilgilendirme PolitikasI" ¢cergevesinde yapilr.

Gorev verilen kisiler disinda hi¢ bir Personel Sirketi temsilen s6zli ya da yazili agiklamada
bulunamaz

13




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

SERIi:XI NO:29 SAYIL| TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel, basinla iligkilerde Sirket ilgili, herhangi bir spekilasyona, olumsuz degerlendirmeye yol
acabilecek durumlardan ve Sirketin veya sektorin guven, itibar ve istikrarina zarar verebilecek ya
da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve davraniglardan kacinmalidirlar.

4.5. Cikar Catigmalari

Bir Personelin, onun ailesinin veya bir yakininin, calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecedi is kararlarindan veya sahip oldugu gizli

bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iligki icine girmesi yasaktir.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya ©Ozen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirlii eylem ve davranistan kacinirlar.

Cikar catismasi durumu caliganin 6zel ¢ikarlar ile Sirketin ¢ikarlarinin ¢catismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayi uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi
durumu da bir ¢ikar catismasi durumudur.

Hicbir personel, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

4.6. Kurumsal Firsatlar
Her seviyedeki calisan gorevini yaparken gereken sagduyu ve cabayi gostermek, karhhk ve
verimlilik ilkelerini gbz ©onunde bulundurmak ve Sirketi zarara sokacak her turli eylem ve

islemlerden kaginmak zorundadir.

Personel, Sirket lehine herhangi bir firsat ortaya ciktiginda, bu yasal is firsatlarini Sirket
amagclarina uygun sekilde kullanmakla ve/veya ilgili Sirket yetkilisine iletmekle yakamltdur.

4.7. Yasa, Kural ve Yonetmeliklere Uyum
Calisanlarimiz tum yasa, kural ve yonetmeliklere uygun hareket etmekle sorumludur.

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tuketici haklarn ve kamu saghgi konularinda duyarl olunur
ve kurallara uyulur.

Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlihgi esastir.

4.8. Borglanma Yasagi

Calisanlar, her ne suretle olursa olsun gdrevlerinin uygulanmasi sirasinda veya bu gorevleri ile
iliskili olarak musgterilerden, 3. sahislardan bor¢ para almamal, bir yarar saglamamali, kefalet
iliskisi icine girmemelidir.

Calisanlarin, mali gliciiniin Uzerinde borglanmamasi gerekir.

4.9. Siyasi Faaliyetler Ve Bagiglar

Hicbir calisan, herhangi bir siyasi parti ve siyasi amacli dernekte yénetim gorevi Gstlenemez.
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Sirketin temsilcisi olarak bir partiye katilamaz ve bu tir politik organizasyonla iligkiye giremez,
calisma arkadaslarindan herhangi bir politik gruba veya adaya destek vermesini, ya da karsi
¢cikmasini talep edemez; siyasi bildiri yayinlayamaz. Siyasi bildirilerin dagitiminda gorev alamaz.

Sirket adina siyasi partilere, politik organizasyonlara ve bu tip gruplarnn temsilcilerine ve
adaylara, dolayll veya dolaysiz, Sirkete menfaat saglama amacl bagis (nakit veya herhangi farkh
sekillerde) yapilamaz. Calisanlar, musterilerden veya diger calisanlardan siyasi dernek veya
cesitli kuruluglar adina da olsa bagis veya benzeri taleplerde bulunamaz.

4.10. Kuluip, Dernek ve Kooperatif Uyelikleri

Personel, Sirketin cikar ve yararlar ile bagdasmayacak ya da buna ters diisecek bicimde sosyal
faaliyetlerde bulunmamalidir.

Calisanlar ancak calisma saat ve dizenini aksatmamak kaydiyla vakiflar, mesleki ve sosyal
amach dernekler ile Personelin kurmus olduklarn veya kuracaklari dernek, platform vb.nde gérev
alabilirler. Ancak, bu durumun Sirkete bildirilmesi zorunludur.

4.11. Kayitlarin Dogrulugu

Calisanlar Sirket adina yaruttikleri her tarli islemde kayit, belge ve dokimanin dogrulugunu,
yasalara uygunlugunu saglamaktan sorumludur.

Sirket kayitlan, yapilan islemleri dogru bir sekilde ve zamanina uygun sekilde yansitmali, hata
olmasi durumunda hatalar hemen dizeltilmelidir. _

4.12. Sirket Calisanlarinin Hisse Senedi Islemleri - Insider Trading (Icerden Ogrenenlerin
Ticareti)

Sermaye Piyasasi Kurumunun Seri: VIIl, No:22 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda
Satig Yontemlerine lliskin Esaslar’ Ek Madde:1 “Halka Arzda islem Yasagrna gore: “Sermaye
piyasasi araclarinin halka arz yoluyla satiglarinda; sermaye piyasasli araclarini ihra¢ ve halka arz
eden ihraccilar ile halka arzina aracilik eden araci kuruluslarin yonetim kurulu baskani ve lyeleri,
kanuni denetcileri, murahhas mudurleri, genel midir ve genel mudur yardimcilar ve gorevleri
sebebiyle bilgi sahibi olabilecek diger personel ile bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri
hisimlari s6z konusu sermaye piyasasi araclarini dogrudan veya dolayl olarak satin alamazlar.”

Personel, yukarida belirtilen kisitlamalar bertaraf etmek amaciyla, 1. derece yakinlarinin (anne,
baba, kardes, es ve ¢ocuklar) hesaplarini kullanamazlar.

4.13. E-posta

E-posta, 6nemli bir dahili ve harici iletisim yodntemidir. E-postalar, ancak yasal slrecler
gerektirdigi takdirde aciklanabilecek, aksi halde kesinlikle gizli tutulmasi gereken kayitlardir.
Sirket tarafindan saglanan e-posta adresi kisisel amaclarla ve/veya kisisel dusiinceleri aciklamak
velveya Sirketin ya da 3 kisilerin hak ve 6zgurliklerine saldirn amaciyla kullanilamaz.

5. ISYERINDE SAYGI VE IS YASAMI
Personel gerek Sirket ici gerekse Sirket digindaki tim iliskilerinde saygili ve distinceli davranma,

tavir, davranis ve dis gorianum, Sirket ici hiyerarsinin saglanmasi, devam zorunlulugu, calisma
arkadaslari ile bilgi paylasimi— devir/teslim yakiumliluga, firsat esitligi, istihdamda esit firsatlar
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saglama konularinda Etik kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yénetim Kurulu tarafindan sirket ici islem
ve davranislar belirleyecek ve duzenleyecek diger diuzenlemelere ve politikalarina uygunlugun
saglanmasi hususunda azami gayret gdstermelidir.

Calisanlar arasindaki iligkilerde, karsilikli saygi, gtiven ve isbirligi anlayisi esastir. Sirketin saygin
imajinin korunmasi ve geligtiriimesi icin tum c¢aligsanlar Uzerlerine dusen sorumluluklar yerine
getirir. Bu cercevede, tim calisanlar kisisel hal ve davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

6. ETIK KURALLARA UYUM

Yonetim Kurulu Etik Kurallarin girket igerisinde uygulanmasindan, bu kurallarin yenilenmesinden
yetkili ve sorumludur. Yonetim Kurulu kendi igcerisinde gorev bolimi yaparak ya da kurul
disindaki kisilerden goreviendirme yapmak suretiyle bu yetkisini devredebilir.Yonetim Kurulu
velveya yetkili kihnanlar kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek bu etik
kurallari somut durumlara uygular.

Sorumlu kilinanlar bildirilen inhlalleri sorusturmak igin gerekli tiim tedbirleri alir. ihlalin sabit oldugu
durumda Yonetim Kuruluna bilgi verilir ve Yonetim Kurulu’nun uygun gordugu cezalar uygulanir.
Bu cezalar, ciddi ihlal hallerinde fesih ve ihbarsiz isten ¢ikarma veya adli makamlar nezdinde
dava acmayi da icerebilir.

26.Y0Onetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhgi

idare meclisinin gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmeleri igin denetimden
sorumlu komite olusturulmustur. Kurumsal yénetim komitesi olusturulmamis olup, sirket yonetim
kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilenmektedir. Genel Kurul
sonrasi olusacak yeni yonetim kurulu Gyeleri tarafindan tayin edilecektir. Ana sézlesmemizde
bagimsiz tyelik diizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

27.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

idare meclisi Uyelerine 6denecek hakki huzur, Genel Kurul Toplantisinda tespit ediimekte olup,
Ucret diginda bagka bir menfaat (Prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat
verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.

10-Ana Sozlesme Dedisiklikleri :

Donem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

11-Yatirim Faaliyetleri :

Dénem icerisinde herhangi bir yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.
Yenilemeler cercevesinde 64.915.-TL tutarinda harcama yapilmistir.

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :
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12.(1)-Uretim

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali Gretim miktarlan asagida

gOsterilmistir.

30 Haziran 2010

30 Haziran 2009

Kuru Transformatorler (Adet) (0.G.Y.G) 1.906 527

Yagh Tip Transformatérler (Adet)(O.G.Y.G.C.Y.G) 1.674 2.130
Kondansator

-Ekovar KS (Mvar) 6,075 9,35
-Trifaze (Adet) 0 219

Ayirici (Adet) 30 26

12.(2)-Satiglar ve Ciro :

Sirketimizin Ordn tipleri itibariyle bir dnceki dénemle karsilastirmal satis miktarlari asagida

gOsterilmistir.

ic Piyasa Dig Piyasa TOPLAM

2010/06 | 2009/06 | 2010/06 | 2009/06 | 2010/06 | 2009/06
KuruTip(Epoksi)
Transformatorler 1.622 345 187 282 1.809 627
(O.G.,Y.G.) (Adet)
vagh Tip Transformator 794 1.041 962 703 1.756 1.744
(0.G.,Y.G.,C.Y.G.) (Adet) ' ' '
Kondansator 0
-Ekovar KS (Mvar) 6,67 27,55 0 0 6,67 27,55
-Trifaze (Adet) 219 0 0 219
Ayinct (Adet) 0 27 46 15 46 42

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:Xl No:29 sayili teblige uygun olarak
hazirlanmis mali tablolarimizda sirket cirosu énceki yilin ayni dénemine goére % -30,53 oraninda
azalmigtir. Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagihmi gecen dénemle mukayeseli olarak asagida yer

almaktadir.
1 Ocak 2010 1 Ocak 2009 Degisim
30 Haziran 2010 30 Haziran 2009 %
Yurtdisi Satislar 8.571.529 7.532.722 13,79
Yurtici Satiglar 7.814.983 16.054.924 -51,32
Toplam (TL) 16.386.512 23.587.646 -30,53
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Sirketin 30.06.2010 bilancgo tarihi itibariyle Gretim amagli yapilan sdzlesmeleri asagidaki gibidir.

Yurt ici 2.777.306 EUR
Yurt digl 6.799.642 EUR olmak Uzere
Toplam 9.576.948 EUR tutarinda Uretim taahhidi bulunmaktadir.

12.(3)-ihracat

Yurtdigi satiglar gegen yilin ayni donemine gére % 13,79 oraninda artarak 8.571.529.- TL (Déviz
karsihgi 5.466.235,13.USD) olmustur.

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmali yurtdigi satis
miktarlari agagida gosterilmigtir.

ihracat (adet) 2010/06 2009/ O | Degigim (%)
Kuru Transformatorler(O.G.Y.G) 187 282 -33,69
YaglTipTransformator(O0.G.Y.G.C.Y.G.) 962 703 36,84
Ayirici 46 15 206,67

13-Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29’a gore dizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar ¢cercevesinde
onemli gorilen finansal oranlara asagida yer verilmigtir.

30 Haziran
30 Haziran 2010 2009
Doénen Varliklar 9.103.126 16.655.459
Duran Varliklar 41.967.941 10.255.770
K.V. Yabanci Kaynaklar 19.395.215 23.144.142
U.V. Yabanci Kaynaklar 8.125.736 3.436.117
Ozsermaye 23.550.116 330.970

Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6énemli tutardaki islemlerin dokima mali
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

2009 Yil Genel Kurul'u da dahil olmak Gzere her Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddeleri okunmus ve Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ile islem yapmasina ve
rekabet edebilmesine iliskin gindem maddesi tartisilarak, mevcut mevzuat hakumleri
cercevesinde oybirligi ile kabul edilmigtir. 2009 yih Genel Kuruluna iligskin bu dénemde bir karar
alinmamistir.

Finansal Oranlar 30 Haziran 2010 30 Haziran 2009

Cari Oran(D6nen Var. / K.V.Borglar) 0,47 0,72
Likidite Orani (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borclar) 0,15 0,36
Donen Varliklar /Aktif Toplami 0,18 0,62
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,82 0,38
Net isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) -10.292.089 -6.488.683
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14- idari Faaliyetlerimiz :

Dbénem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri, Ust dizey ydnetici, mudurleri ve
gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Hiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yénetim Kurulu Uyesi/ i¢ Denetim Koordinatori
Armagan ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Mirsit BEREKET Transformator Direktori

Dursun TEDIK Elektronik Sayac Direktort

Kenan DEMIRKAYA Kondansator Direktorii

Ahmet Hilmi YAVUZ Yurtici Pazarlama Madurt

Gokhan ALTUNKAYNAR Yurtdisi Pazarlama Muduri

Ergin Gokhan VARLIK Yurtici ve Yurtdigl Satinalama Mudur
Erol SOYAL Muhasebe Mudir Yardimcisi

Sirket'te 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Uretim béliminde 86, transformator-
kondansat6ér boluminde 19, ar-ge béliminde 8, pazarlama satis béliminde 6, genel
yonetimde 45 kigi olmak uzere toplam 164 personel calismaktadir. Dénem igerisinde
faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gbzlenmemigtir.
Sirketimizde, 31.12.2009 tarihinde sona eren Takim S6zlesmesini 01.01.2010 tarihinden
gecerli olmak Uzere 25.01.2010 tarihinde imza edilerek yenilenmistir. Yurtttlmekte olan
Takim Sozlesmesi bir yil sureli olup, 31.12.2010 tarihinde sona erecektir. Sirketimizin
30.06.2010 tarihi itibariyle kidem tazminati yukamlaligid 2.039.896.-TL kullaniimayan
yilhk Gcretli izin yukomlaluga 318.677-TL olup tamami icin karsilik ayriimistir.
Personelimize  yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari  duzenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uygquladigi
Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluglari ile tarihsel iligkilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz
ve surekli olmasina ¢aba sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili surekli olarak
calismalar surdirilmekte ve Oneriler degerlendiriimektedir. Sirketimiz borglanma politikasini
O0zsermaye yapisina dayanarak daha ¢ok gayri nakdi riskler cercevesinde gelistirmektedir. Global
kriz ortaminda maruz kahnan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yoéntemleri
geligtiriimektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilmig, yeni
sipariglerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari artirici yonde uygulamalar
geligtirilmistir.

16- Risk Yonetim Politikast :

Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara kargi korunmaya
yonelik gelismeleri izlemek ve risk yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla sirket tst yonetim
tarafindan gerekli calismalar yuratiimektedir. Bu kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde
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gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici dnlemler ve uygulamalarin ana
prensipleri belirlenmistir.

Gelecek donemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak icin sirketin nakit
akimlari, gunliuk olarak takip edilerek finansal varlik ve yukimlaliklerin vadelerinin eglestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devami saglanmasi hedeflenmigtir. Ayrica,
faaliyetlerin yuratilmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi temin edenlere
erisimin surekliliginin saglanmasina caligiimaktadir.

17- Sonug :

ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 5nem arz eden konularda gerekli bilgiler faaliyet
raporumuz ve mali tablolar ile dipnotlarinda detayli olarak verilmigtir.

2010 yihinin ilk alti ayinda yapilan satis 8.527.092 EURO olup, 2010 yihinda 15.000.000.EURO
tutarina ulasilacagi planlanmaktadir.

Sirketimiz 2010 yilinin ilk alti ay itibariyle yurtici ve yurtdigl toplam 9.576.948 Euro’luk siparis
portfoyl bulunmaktadir. Ozellikle yurtdigi piyasalardan yeni siparisler alinmasi lzerine gerekli
pazarlama ve satis ¢aligmalari baglatilmis olup bu ¢alismalarin yilin 2. yarisinda sonug verecegi
dustnulmektedir.

2008 yilinda baslayan global krizin kisa donemli etkileri 6zellikle satislar cercevesinde sirketimiz
tarafindan 2010 yilinin ikinci ceyreginde hissedilmis olup, 2010 yil satiglari 2009 yili ayni dénem
satiglarina gore %30 azalmistir. Krizin artgi etkilerinin 2010 yilinin ikinci yarisinda azalacagi
ongorulmektedir. 2010 yihindan daha da guclenerek ¢ikmak en buyilk hedefimizdir.

Bu hedef dogrultusunda, sirket blinyesi icerisinde yurattigimuz teknolojik calismalar ve bununla
ilgili yapilacak yatirimlar sayesinde maliyetlerimizi azaltacak, Uretim sureclerinde verimlilik ve
kapasite artacaktir. Bu siirecte pazarlama ve egitim ¢alismalarimiz yeni pazarlara acilimlarimizda
ve pazar payimizi gelistirmemizde etkin olacaktir. Faaliyet gdsterdigi alanda bulundugu hakli
konumu daha da st seviyelere gikarmak ve ortaklarimiza kar payr saglamak icin Yonetim
Kurulumuz tarafindan ¢alismalar sirekli devam ettirilecektir.

Saygilanmizla,

Hiseyin ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
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