Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi'nden

Ortakidimizin gikariimis sermayesinin 21.969.208.-TL'den 33.000.000.-TL'ye artiriimasi
nedeniyle ihrag edilecek 11.030.792.-TL nominal dederli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKnynun 4'linci maddesi uyarinca
Sermaye Piyasas) Kurulu (Kurulynca &2./o2 /200Y. tarih ve .LQ..{.S_S.... sayl ile kayda
alinmigtir. Ancak kayda alinma ortakhdimizin ve paylarnin Kurul veya kamuca tekeffui(
anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve ekierinde yer alan bilgilerin gercegi diriist bir bigimde
yansitmasindan ihraggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden bekienen 6zeni gdstermeyen araci
kuruluglara da zararin ihraggilara tazmin ettirilemeyen kismi icin miiracaat edilebilir. Bagims:z
denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo ve raporiara iligkin olarak hazirladikiari
raporlardaki yanlig ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuker
sorumludur. :

lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi dirist bir bigimde yansitmasindan
asagida {invanlar belirtilen kuruluslar ile bu kurulugtar temsile yetkili kisiter sorumludur:

ihragci : Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Araci Kurum : Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS.

Emek Elektrik Endustrisi A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yeralan Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin tamammdan sorumludur.

MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.$;r- -izai{ﬁgme ekinde yeralan 31.12.2009 - 31.12.2008
ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile. ftgad':gmsuz denetim raporiarinin dogrulugundan

sorumludur. ' falt Sl
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2011
Yatinmcilara Uyan:

Bu izahname, ‘digtinUlmektedir”, "planianmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
ediimektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecedje yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim

tarihindeki éngérileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, Emek Elektrik Endtstrisi AS.
gelecede yonelik agiklamalarinin 6ngdrilenden gok daha farkl sonuglanmasina yol acabilecektir.

I. BORSA GORUSO: Yoktur.

il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS$ VE ONAYLAR: Yoktur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

1. OZET

1.1

EMEK/Sirket : Emek Elektrik Enduistrisi A.S.
SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

iMKB : Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

KAP : Kamuyu Aydinlatma Platformu

GVK : Gelir Vergisi Kanunu

GSMH : Gayri Safi Milli Hasila

MKK : Merkezi Kayit Kurulugu

TTK : Tirk Ticaret Kanunu

SPKn : : Sermaye Piyasasi Kanunu

DIE - : Devlet Istatistik Enstitlist

TEIAS : Trkiye Elektrik lletim A.S.

EUAS : Elektrik Uretim A.S.

EPDK : Enerji Piyasas| Dilzenieme Kurumu

BKK : Bakanlar Kurulu Karar

ICSID ! International Center for Settiement of Investment Disputes

(Yatinm Aniagmaziiklan Uluslararas: Tahkim Merkezi )

Bu bdlim izahnamenin ozeti olup, Sermaye Piyasasi ara lariia’ iSkin yatinm kararlar
izahnamenin biitin olarak degerlendiriimesi sonucy veciﬁelidin;i 3

£ S R Ak ,
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Hakkinda Genel Bilgr: &, *1‘;9 ;:ibtggbm 2
Emek Elektrik Endustrisi A.S. 1968 yilinda Universite [;;ﬁdé{ﬁst@@biiﬁ@‘ sorjucu kurulmugtur.
1960°h yillarda, Turkiye Akim ve Gerilim transforma"tﬁg;”r‘igﬁﬁﬁiiygeﬁ)g yurt digindan satin
almaktaydi. 1964-1965 Yilarinda Universite (0DTl'_'f):-,gjie;;Eh"dl;i’stfi';.{ETlBANK) ighirligi
sonucu gelistirilen Akim ve Gerilim Transformatorleri Ttrkiye'de..ilk 'kez 1969 yilinda bu
amagla kurulan EMEK Elekirik Endustrisi A.$. (kisaca EMEK) tarafindan imal edilmeye
baglanmistir. ,
EMEK, kuruldugu giinden bu yana, tlkeye en az 400 milyon Dolari bulan doviz ikamesi
saglamig ve 1982 yilindan sonra 96 Ulkeye yaptig) ihracat ile 300 milyon doian askin
déviz kazandirmistir.
Son Ug yilda ortalama yillik satigi 20 milyon Dolar olan EMEK’in satig hacminin yaklagik
yaris! yerli piyasaya ve diger yansi ise yurt digina satiimaktadir. Pazar potansiyeli, ve
EMEK'in dunya pazarinda kurmug oldugu satis agi ihracat imkanianm artirabilecek

yapidadir.
Emek Elekirik Endiistrisi A.S. Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulunan

tesisimiz 31.018 m2 topiam alan izerinde 10.835,68 m21lik kapali alanda faaliyet
gostermekiedir. Sirketin bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 163'tir. (31.12.2010:

164 Kisi)

Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Ticaret Unvani Emek Elektrik Endiistrisi A.$.

Merkez Adresi Esenboda Yolu 23 Km Akyurt/ANKARA
Fiili Yonetim Adresi Esenboda Yolu 23.Km Akyur/ANKARA
Bagh Bulundugu |

Ticaret Sicili Memurlugu Ankara Ticaret Sicit Memurlugu
Ticaret Sicil Numaras: 18987 (Akyurt 474)

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.01.1969

Streli Olarak Kuruldu ise Siiresi Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan




Esas Sézlegmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca amag ve faaliyet konumuz asagida

yer aimaktadir

Alcak, orta, yliksek ve gok yiksek gerilim éigii ve koruma akim ve gerilim transformatérleri,
kapasitif gerilim bolUcusli ve kapling kapasitor, giic kondans atérleri. gerilim kesici ve
ayinctiar, sait techizat, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformator ve transformator
merkezleri, Bushing kondansatérieri , parafudur, Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta,
ylksek ve gok yiksek gerilim silikon kompozit izolatér imalati yapmak

Kontaktér, saiter ve sair her tirli algak, orta ve ylksek gerilimli elektrik cihaz ve
malzemeleri imal etmek ve bunlar igin bunlarin imaline lizumlu Malzeme ham ve yardimci
maddeleri ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak.

Yurtigi ve yurtdiginda her tiirl 'alqak ve ylksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisat: ile
komple ingaat ve gerektirdigi tim tesisatin montaj ve taahhit iglerini dodrudan dogruya

veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, kontrol ve Slgim konularinda herttrlt
cihaz, altsistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, buntan imal eden veya satan yabanc!
sirketlerin mimessiliigini, distribatériigtnt, komisyonculugunu ve miteabhhitlijini yapmak.

Konusu ile ilgili proje, muhendislik, masavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj ,bakim ve
onarim,ayar ve kalibrasyon ve test yapmak, igletme hizmetlerini satmak ve satin almak,
egitim vermek ve bu igleri yapmak igin tesisler, test laboratuvari dahil, kurmak, igletmek,
hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak, satmak, ithal,ihrag ve imal etmek.

Sirketimiz esas sdzlesme madde tadilleri degigikligi igin Sermaye Piyasasi Kurul'una
bagvurulmusg, onay alinmig ancak madde tadilleri heniiz Genel Kurulda géristlmemis ve
tescil edilmemigtir. Esas sdzlesmenin degisen maddelerinin SPK onayh yeni hali EK/1'de

yer almaktadir.

Telefon ve Faks Numaralan Tel:0 312 398 01 81 —~ Fax:0 312 398 04 74
internet Adresi www.emek.com.tr
Bilinen Ortak Sayisi 1 Tlzel Kigi %22,27

Halk Ak -9677;73 %,
(Hisse senetierimiz IMKB'de islem gérduginden Kisi‘sayist; de
5.000 ortagimiz bulunmaktadir) # -

1.2 Risk Faktérleri : 8 -
Lo A e )
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1.2.1 Ortakh@a ve Iginde Bulundugu Sektére Ilisk%’a__-_ﬂ,ﬁigf(lg}'t A

a) Ortakhigin iinde bulundugu sektére iliskin riskler :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi  sektérinde yutici ve yurtdigi pazarlarina  oigi
transformatorleri temin etmektedir.

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile Tirkiye elektrik enerji sektorti snemli
olclide degismekte, rekabet artmakta ve her gecen glin yeni oyuncular piyasaya dahil
olmaktadir. Sektérdeki kamu payinin diigmesi ve ortak yatinmlar ile giddetlenen
rekabet; (rinlerimizi satin  alan  misgteri portféyimiz  gegitienmesine  yol!
acmigtir. Alicilarn - maliyet odakhh yaklasimlariyla satis fiyatlan her gegen gin
baskifanmaktadir.Dinya pazarinda ise birlesmeler ve devraimalar séz konusudur. Dev




enerji frimalari yatay ve dikey entegrasyoniar ve 6zel ticari anlagmalar ile anahtar teslim
projelere girmeyen Uretici firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir.

Elektrk Enerjisi tiketiminde Turkiye gelismekte olan dlkelerin ortalamasinin
Uzerindedir. Gegmis degerlendirmeler Turkiye'nin geligmesi hakkinda net bilgl
vermektedir. TEIAS'iIn hesapladigi ve EPDK'nin web sitesinde yayinladid Elektrik
Enerfi Tuketim projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tiketim 389.980 MWh olacak bagka

bir deyisle bugiinkil tuketimin iki kat) ulasacaktir.

Enerji sektérondeki yatinmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli oisalar da
kaginlmaz olarak gergeklestireceklerinden valnizca ertelenebiliier. 2008-2009
yilarindaki finansal dalgalanmasi da 2010 yihim etkilemis ancak 2011 yiiina telafi
editerek girilmigtir.

Cevreye karsi duyarlihgin artmas: enerji sektdrinde de kanuni duzenlemeler ve
yatrmlan arttirmaktadir. Dinya pazari her gegen giin daha cevreye duyarii
malzemelerin ve teknolojilerin kuilaniimasin sart kogmakta yeni tasarimliar ve kalite
belgeleri talep edilmektedir.

b) Ortakhiga lligkin Riskler :

EMEK, yurt igi ve yurt disi satislarinin tamamini Euro esasina gbre yapmaktadr.
Tahsilat, yaptigi gunun kur dederi Uzerinden gergeklestirmektedir. Pazardaki
mlsterileri, enerji yatinm yapan deviet- “blylik kuruluglardir, Bu kuruluglarin
borglann édememe riski gok dusiktop” :

52

I) Ortakligin alacaklarna iligkin rlsf:kl ;

-verilen ricra dosyalan haricinde Emek

3171212010 tarihi itibariyle aga§iod dgtayi verien,
Elektrik'in 3.sahis ve bankalara kars! ﬁag]ggngj;bw kefaleti bulunmamaktadlr.

Dosya No Dosya Borcu  Odenen . ~ Bakiye

Ankara 15. lera Mudoriugi 2008/9039 E. 26.535 25.000 1.535

Ankara 15. lcra Mudariogii 2008/8187 E. 53.909 15.000 38.909
Toplam 80.444 40.000 40.444

2006 yilinda Barmek Holding A.S.'nin hakim ortad! olduju Barmek Insaat ve Tesisat
A.$.nin iflasi ertesinde yuklenmek durumunda kaldig: kefaletli borglar ve Holding'e
kesmis oldugu adat faturaian nedeniyle kurucu ortagi Barmek Holding A.S.’den olan
30/09/201 0 tarihi itibariyle 15,975,296 TL alacag olusmustur.

86z konusy alacagin 3,307,559 TL'si igin Barmek Holding aleyhine hukuki takip
baﬁla_tllmrg ve tapu dairelerine haciz iglemleri igin yaziiar yazilimigtir. Yanitlar neticesinde
satig islemlerinin gerceklestiriimesi plantanmaktadr.

Barmek Holding alacagimizin ana tahsil kaynag:, istiraki Barmek Azerbaycan MMC'nin
bankadaki nakit tutaridir.

Barmek Azerbaycan MMC'nin Azerbaycan bankalarinda toplam 18,213,442.87 Manat
(yaklasik 35,3 milyon TL) tasarrufu bulunmaktadir.

Barmek Molding, Barmek Azerbaycan MMC'den alacaklart igin sirketimize toplam
15,464,207 TL tutarinda temlik vermigtir.




22/0312906, 07/07/2006 ve 24/07/2006 tarihli Ozel Durum Aciklamalarimizda detayl
olarak bilgilendirdigimiz gibi 03/07/2006 tarihinde Azerbaycan Hukimeti ile imzalanan

Barmek Holding ve Barmek Azerbaycan MMC sOzlesme haklarindan yararlanarak
ICSID'de  uluslararas; tahkime  bagvurmustur. Tahkim  miracaatinin glndeme
ah_nmasmm kabul! edildiginin Azerbaycan Hukimetine faksla bildirildigi gun Azereneriji ve
Iktisadi fnki af _Nazirhdi séz konusy bankalar (zerine tedbir getirmig; Barmek
Azerbaycan MMC'nin bankalardaki tasarrufy engellenmigtir,

Ele{ctrik dagitim streci devam ederken Azerbaycan Hukimeti bzellestime projelerinde
yeniden devletlestirme karar almistir.

Elektrik Enerjisini, Barmek Azerbaycan'a saglayan devlet kurulugu Azerenerji
mukaveleye aykir; olarak Barmek Azerbaycan verdigi enerjiden dolayi énce 92 milyon
Manat Bankalara tedbir koydurmustur. Daha sonra bilangolarinda gériinen 466,4 milyon
Manat borg ile iligkilendirmisgtir. Oysa kargt hesabr 596 milyon manat Barmek

Azerbaycan MMC alacag gézéniine alinmamistir.

Barmek Holding, Torkiye Bakg Blylkelgiiigi ve Azerbaycan yetkililerinin kargilikh
garitsmeleri sonucunda 9 Agustos 2010 tarihinde Azerbaycan Nazirlar Kabineti'nin
No:148 sayily Karan e 466,4 milyon manat borg, 31/12/2010 yi sonunda bilango
kayitlarindan tamamen silinmistir. Azerenerji'nin tedbiri konusuz kalmistir.

fkt[sadi Inkisaf Nazirhdi, Barmek Azerbaycan MMC'nin kaynaklarini  uzlagsma
saglanmadan yurtdisina  aktaracagi kaygisiyla bankadaki hesaplar (izerine tedbir

koydurtmustur. Tedbirin  konuldugu tarihe kadar. Bakanhgin herhangi bir ihban

bulunmamaktadir. Aksine, sézlesme gereg.~~apiian-teftisler olumiu raporlarla
| Mahkeme

sonuglandinimigtir. Aiinan tedbire mesnet oan highir:
dahi agimamstrr. § o o
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Tedbir herhangi bir alacak kaydiyla iligkilendigj

=
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Devletler arasi hukuki takip igiemierinin ylllar"*sﬁi'eé : ,gsonu; alinmasinin gecikecegi;
ayrica Ulkeler aras iligkilerde sikint! yaratacag) g0z:6nlne-alinarak Barmek Holding A.S.
ICSID'deki 1,15 milyar dolarlik tahkim basvurusuny 28/9/2009°da geri gekmisgtir.

31/12/2010 tarihi itibariyle Azerenerjinin tedbir konusunun kalmamas ertesinde,
karsthkh iyiniyet gériismeleri arttirtlmig, bankalardaki pParanmin serbest birakiimas! ve
Tlrkive'ye aktariimas; igin Azerbaycan deviet yetkilileri ile anlagma hususunda Tarkiye
Baki BlyUkelgiligine bagvuruimustur.

$irkt_aﬁmi?: geligmeleri yakindan takip etmekte ve g bankada toplam 35,3 milyon TL'nin
tahsil edilmesi jle Barmek Holding A.§.den alinmig temiik esasina uygun olarak
alacagint 2011 yili icerisinde tahsil edilecektir. Ancak Azerbaycan'in ulke riski ve bu

slirecin uzayabilme riski bulunmaktadir.




ii) Ortakhigin Borglarina iliskin Riskler o
Sirketimiz tasanim agirhkh calismakta ve siparise bagh olarak musteriye 6zel Uran imal

etmektedir. Siparisten sonra dahi onay dékimaniarinin hazirlanmasi ve teslimi a_ylar
almaktadir. Urin teslim tarihi miktara ve tipine bagl olarak 6 ay ile 1 sene arasinda
degismektedir. Satis fiyatian siparis agsamasinda sabitlenmektedir.

Urettigimiz triinlerde bakir, trafo yagi, sag, ginko gibi hammaddeler kullariimaktadir.
Malzeme maliyetinin en az %50'sini teskil eden bu hammaddeler uluslararasi
borsalarda iglem gérdilkierinden fiyatlar dalgalanmalara agiktir. :

ili} Kur Fiyatina iligkin Riskler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemier iglemin yapildig glnkl déviz Kurlarindan
fonksiyonel para birimine cevrilmigtir, Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanc para
cinsinden olan parasal varlik ve yuktmliliklerin dénem sonu déviz kuriarindan

gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri finansal tablolarda kapsami gelir
tablosuna dahil edilir.

Sirketin 30.09.2010 itibariyle hazirlanmig mali tablolarinda ilgili risk dévizde meydana
gelecek %10 deger artigifazahig) durumunda 1.617.740 TL olarak hesaplanmigtir.

iv) Yonetim Riski '
EMEK 1969 yilindan bu yana kurucu ortaklar tarafindan yénetilmigtir. Sektordeki
dinya firmalarinin son 50 yildaki gelismeleri incelendiginde, &igll transformatérieri imal
eden firmalar batih bir cok Ulkede birden fazla kuruimus ve Kkuruculan tarafindan
blyitiimisglerdir. Ancak 30 ile 40 yil igerisinde bu firmalar bir ¢ogu belli bash firmalar
tarafindan satin alinmigtir. Bu satinalinmaiar ginumizde 3 uluslararasi firma (ABB,

Siemens ve ALSTOM) altinda toplanmaktadir.

EMEK  kuruculari, yukandaki degerlendirmeyi dikkate alarak kurumsallagmays
saglayacak adimlan EMEK'in 42 ciyilinda "gerceklestirerek Yénetim Riskini asgariye

5
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indirmelidir, fz

1.2.2 ihrag Edilen Paylara iligkin n#klel: (L
a) Temettii Riski Y e
Sirketin gegmis yil zararlan 31/09/2040 tarihiyie 35.107.287 TL'dir. Ancak Oz Sermaye
Enflasyon Duizeltme Farki 11,680,878 TL'nin gegmis yil zararlarina mahsubuna iliskin
karar alinmas| durumunda tutar azalacaktir. Buna karsin yine de ortakligin oniimizdeki

yillarda temettt) dagitmak icin yeterli kan olmayabiiir.

: SUBAT 01T

b) Hisse Fiyatina liiskin Riskler

Sirketimizin son yillarda artan cirosu, EBITDA’si ve yliklendigi kefalet borglarindan
arinmig olmasi gelecege iliskin hisse bedelinde olumiu beklentileri artirmaktadir. Ancak
gerek global gerekse ulusal ekonomik gérimiime paralel olarak dalgalanma gdstermesi
beklenebilir, Ortaklik hisselerin hacminin disCklaga bu tiir dalgalanmalara kargt daha
duyarl olmasina neden olmaktadir.

¢) Yatinnm Riski
Ortaklik mali yapisinin bozulmas: ve tasfiye durumunda ihrag edilen paylara iligkin

alacakiar son sirada yer alacaktir.




1.2.3 DiderRiskler .
Madde 2.2 de belitilen Barmek Holding A.$.'den olan alacagimiz sirketimizin cirosu,

nakit akigi, karlihg! ve sermayesi ile karsilastirldiginda oldukga y(ksektir.

Kismen karsilik ayirmak dahi 9.dénem raporiarinda zarar olugmasina neden olmusgtur.
Ayni dinemde borcun tamamina Kkarsilik ayrilmasi durumunda kalinsaydi sirketin
Sermaye yapisi bozulacak; dzkaynak tutan nominal sermayenin 1/3 degeri olan 7,3
milyon TL'nin dahi altina indiginden sirketi TTK 324 kapsaminda degerlendirerek
ortaklan sermaye arttirimina cadirmak Yonetim Kurulu'nun yUkimititdinde olacakt,
TTK 324 degerlemeleri kapsaminda Akyurt Asliye Hukuk (Ticaret) Mahkemesi:
tarafindan 26.01.2009 tarih ve 2009/3 D.iS dosya numarasi ile girketimizin marka
degeri toplam 32.241.142.TL olarak tespit ve takdir edilmigtir. Bu rakam bitangolarda
ve TTK 324 hesaplamalarinda gézéniine alinmamgtir.

Gereksinim duyulmast halinde Sermaye Piyasasi Kurulu son diizenlemeleri uyarinca
marka tespiti yaptinimak tzere bagimsiz bir denetim fimasina bagvurulmasi

gerekmektedir.

Marka degeri tespitinin ne kadar zor hesaplanabildigi ve farkh yéntemlerle farkli
degerlere ulagidigi bilinmektedir. Yeni bir marka dederi tespiti yapiimasi halinde, daha
6nee yapilan marka deder tespiti tutarina ulagilamama riski bulunmaktadir.

31/12/12010 tarihiyle zarann kapatilarak bu riskin ortada kalkti§i éngérilse de varolan
Sermaye yapisiyla bu riskie kargllagmak her zaman mimkiindlr. Ancak sermayeyi 33
milyon TL'ye yilkseltmek s6z konusu riski minimize edecektir.

Sirketin sermayesi 33 milyon TL'ye yikseldiginde Barmek Holding A.S.’den olan
alacadin tamamina karsilik ayrilsa dahi Ozkaynak rakaminin sermayenin 1/3 degeri
olan 11 milyonun altina dusme riski varolan faaliyetieri ve igletme yapisiyla yok
denecek kadar azdir. Kald: ki bu alacagn tahsili konusunda gelismeler olumludur.

OZKAYNAKLAR (TL) o
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar . 19.171.497
: 21,969.208

; Yo

Sarisi b R T S 525 o5
Kargilikh Istirak Sermaye 0

Dizeitmesi (<)
Hisse Senedi lhrag Primleri Not:27 58.538
Deger Artig Fonlar 19.645.564
Oz Sermaye Enflasyon .

Dazeltme Fark Not:27 11.680.878
Kardan Aynian Kisttlanmis W

Yedekler Nat'27 S 2.776.165
Gegmig Yillar Kar/Zararlar| = (35.107.287)

* Net Dénem Kari/Zaran




1.3 Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yoneticileri

kurulugu hakkinda temel bilgiler;
1.3.1 Ortakiigin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi:

ile bagimsiz denetim

Son 5 Yilda Sermaye
Brevi i : Gérev Siiresi/ | Payi / temsil
Adi Soyad) Gorevi i Adresi _(_)rtakllklta_ Bitls Tarlhi ottigi tilzel
Ustlendlgl kiglilk
Girevier -
TL (%)
- Esenbogda Yolu 23.Km 1Y/
Hiseyin Arabul Y.K.Bgk. Akyurt / ANKARA Ydn.Kur.Bagkan 13.07.2011 106,10
' Esenboda Yolu 23.Km | Y&n.Kur.Bagkan 1Yil/
Ozoan Kanburogu | Y.K Bsk.Yrd. Akyurt / ANKARA Yardimeist 13.07.2011 | 126,10
waai | ES€NDOda Yolu 23.Km A 1Y/
Zafer Arabul YKUyest | " ayurt/ ANKARA Yan.Kur.Uyesi 13.07.2011 0
Zeynep Ece Arabu| — Esenboda Yolu 23.Km . . 1Y/
Ginel Y.K.Oyesi Akyurt / ANKARA Yén.Kur.Uyesi 13.07.2011 10,00
_— Esenboda Yolu 23.Km A tyil/
Armagan Arabul Y.K.Uyesi Akyurt / ANKARA Yén.Kur.Oyesi 13.07.2011 10,00

1.3.2 Ortakhgin Denetim Kurulu (J
Denetei 13.07.2010 tarihinde

stre ile bu géreve segilmistir.

yelerine iligkin bilgi:
yapilan sirket'in Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil

Adt Soyad) Is Adres Son § Yilda Ortakiikta, | GOrev Slireal/Bitlg
Ustlendigi Gérevier. .
i g Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / S
Ali Getin Ciceklier i L 1Y/ 13.07.201
Getin Clg ANKARA ; N

SUBar .
=t

1.3.3 Yénetimde s6z sahibi olan personele lligkin: . ;
Adi Soyadi Girevi is Adresi Usﬂlﬁﬁﬁ.’féif 7 Ettigi Tizel Kigilik
Gérevier TL %
o . . Esenboja Yolu 23.Km Fabrika
Kemal Miirgit Bereket | Fabrika Midiiri Akyurt / ANKARA Mudird 0 0
. S Esenboga Yolu 23.Km . -
Dursun Tedik Kalite Mitdiira Akyurt / ANKARA Kalite Madtiri 0 1]
. Esenboga Yolu 23.Km | Mohendislik ve
Glilfidan Eiig Muhendislik ve | = 7 ANKARA, AR-GE 0 0
AR-GE Miidiirti .
Mirdrii
. Satinalma ve Esenboga Yolu 23.Km | Satinaima ve
Ergin G6khan Varlk Kambiyo lsleri Akyurt / ANKARA Kambiyo Igleri 0 0
Madirl Mudiiri
i Kondansatr Esenboga Yolu 23.Km | Kondansator
Kenan Demirkaya Imalat Muduri | Akyurt/ANKARA | imalat Modora | © 0
Yurtds: Ig Esenboga Yolu 23 Km Yurtdig Ig
Gékhan Altunkaynar Geligtirme Ve Akyurt / ANKARA Geligtirme Ve 0 0
Satig Middrii Satig Madiiri
Idari Isler Esenboga Yolu 23.Km Idari Igler
Fatos Kutkam Madirit Akyurt / ANKARA Mtidorii
Muhasebe Esenboga Yolu 23.Km Muhasebe
Erol Soyal Midar Akyurt / ANKARA Mudiir 0 0
Yardimcis| Yardimersi
Yurtigi I Esenboga Yolu 23.Km Yurtici Ig
Tirk Aslan Dogan Geligtirme ve Akyurt / ANKARA Geligtirme ve 0 0
Satig Sefi Satig Sefi
o Personel Birimi | Esenboda Yolu 23.Km | Personel Birimi
Adnan Bliber Sefi Akyurt / ANKARA Sefi 0 0




1.3.4 Bagimsiz Denetim Kuruluslan hakkinda biigi :

2007 Yili MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A_S. tarafindan denetlenmis ve sarth gorig
bildiren rapor diizenlenmistir. :

2008 i MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S. tarafindan denetlenmis ve sarth goriig
bildiren rapor duzenlenmistir.

2008 Yil MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S. tarafindan denetlenmis ve sarth goris
bildiren rapor dizenlenmigtir.

- 01.01.2010 - 30.09.2010 yii ara hesap dénemine iligkin SPK’'nun Seri:XI, No:29 Tebligi

hilkmlerine gére hazirlanmig mali tablolar ara dénem olmasi sebebiyle bagimsiz
denetimden gecmemistir.

1.4. Ortakiik yapist hakkinda bilgi:

1.5.

[ Ortagn; ' Sermaye Pay: / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 1310772010 3171212010
Adi Soyad {0 %) ) %)
Barmek Holding A.S.. 4.893.356 22,27 0o 0
Bang Elektrik Endistrisi A.$ 0 0 4.893.358 22,27
| Diger Ortaklar (Halka Acik) 17.075.852 77,73 17,076.852 77,73
TOPLAM | _ 21.969.208 100 721.969.208%. | 100

Segilmis finansal bilgiler :

]
i

1.5.1 Konsolide Olmayan Bilango

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 06.07.2009 tarihii:.B‘:Och_ .SPK.0:13.995-8563 sayil
yazisi ile sirketimizin 31.12.2007 tarihli finansal tablolgrinda, tespit edilen hatalarin
onemii bir kismin 31.12.2008 tarihli finansal tabiolarinda devam:ettigi ve kargilagtirmah
olarak verilen 2007 yili finansal tablolarin dizeltimedigi dikkate alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun tespit etmis oldugu hatalann UMS 8 uyarinca 2007 yih bagindan
itibaren yapilmasi suretiyle 31.12.2008 tarihli yillik ve tim 2008 ara dénem finansal
tablolannin diizeltilmis 2007 yii verileri ile birlikte yeniden diizenienerek kamuya
aciklanmas: ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul onayina sunuimas)
gerektigi sirketimize bildirilmigti. SPK’nun tarafimiza génderdigi 06.07.2009 tarihli
B.02.1.SPK.0.13.995-8563 sayll yazi izahname ekinde sunuimustur.

Finansal tablolarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tespit etmis oldugu hatalar
dizeltilerek hazirlanmts olan ortakligin son 3 yil ve son ara déneme ait finansal durumu
ve finansal durumundaki degisimier ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir. Ayrica
duzeltilen raporlar www.kap.gov.tr ve www.emekcom.ir internet adresinde
yaymnlanmstir.

TANIM Denetlenmemig | Denetlenmis | Denetlenmis Denetlenmig
30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Dénen Varliklar 9.033.065 16.275.716 14.887.017 5.562.078
Duran Varhklar 39.125.216 28.278.845 9.777.837 7.821.672
Kisa Vadeli Yiikiimltiliikler 20,183.942 21.043.628 22.287.783 12.851.516
Akiif Toplami 48.158.281 43.584.561 24.664.854 13.383.748
Uzun Vadeli Yikumlulikler 8.887.194 9.805.865 5.652.713 4.642.131
Ozkaynaklar 19.087.145 12.605.068 (3.275.642) (4.109.899)
Ana Ortakiiga Alt Oz Kaynakiar 19.087.145 12.605.068 (3.275.642) (4.109.899)
Azinlik paylan 0 0 0 0
\S;::::maarya Hazir Finansal 0 0 0 0
| Brilt Kér/Zarar 5.098.627 15.283.384 8.302.668 3.656.591

10/67 /\g,g/



;Faaliyet Giderleri {8.315.832) (6.674.747) (5.991.265) (5.587.163)
__Faaliyet Kari/Zarari (3.217.205) 8.608.637 2311403 | (1.930.572)
(Esas Faaliyet Digt) Finansat 0.250 2.479.815
| GeliGiderier (Nef) (1.466.699) | (1.593.559) | (1.680.250) [ ¢ )
Strjuriilen Faaliyetler Vergi 4.410.387
Oncesi Kan/Zarar {1.750.5086) 7.015.078 631.1563 {4.410.387)
Strdirilen Faaliyetler Vergi 68.804
gﬁlirlGi der (Net (185.415) (2.361.934) 203.104 2.268.
Urdiriilen Faaliyetler Dénem
gﬂfb'Za van (1.935.921) 4.653.144 834,257 (2.141.583)
them Kaninin/Zaraninin .. . ;
| Dagily (1.955.921) 4,653.144 834.257 (2.141.583)
-Azinlik Paylar 0 0 0 0
-Ana Ortakiik Paylari (1.935.921) 4.653.144 834257 | (2.141.583)
Hisse Bagina Kazang (0,088) 0,212 0,038 (0,097)
Sordiirglen Faaliyetlerden Hisse 7
Bagina Kazanc {0,088) 0,212 0,038 (0,097)
Pay Bagina Temett( 0 0 0 0

Not : 31.12.2009

kaleminde takip edilen tutarlar, 30.09.2010 dénem
(Esas Faaliyet Digi) Fina#is:
dizeltilerek alinmistir. lzahnamede dizeltilmis sekli in

mali tablolarinda

v

i

i

gelir tablosunun Finans Sektéri Faaliyetlerinden brit kar/zarar
inde-dézenlenmis olan ara dénem
isat.” Gélirlér/Giderler kalemlerine
veuttur,

1.5.2 Konsolide Oimayan Gelir Tablosu

yi
¥

'8 SUBAT g1t

Denetlenmemis | Derigfjenm g ﬁngﬁénmlg Denetlenmig
TANIM : i
30.09.2010 31.12.2006°"31.12.2008 | 31.12.2007

Net Satis Gelirleri 24980787 | 45677332  28.180.815]  19.230.265
Finans Sektdril Faaliyetlerinden 0
Briit Kar/Zarar 0 0 0
BROT KAR 5.098.627 15.283.384 8.302.668 3.656.591
2?;:;';;"3 Satig ve Dagitim (1624311)|  (2.907.845)| (2.125.304)|  (1.740.689)
Genel Yonetim Giderleri (2.516.189) (4.143.003) (3.078.574) {2.524.881)
AR-GE Giderleri (352.818) (89.174) (227.684) (192.205)
Dider Faaliyet Gelirleri
IGiderler Nt (3.822.514) 465275 (559.703)|  (1.129.388)
TARsAS FAALIVET KAR/ (3:217.205)|  8608.637|  2311.403|  (1.930.572)
Finansal Giderler Net 1.466.699 |  (1.593.559) (1.680.250)|  (2.479.815)
SURDURULEN FAALIYET
KAR 7 ZARAR (1.750.506) 7.015.078 631153  (4.410.387)
Vergi (185.415) (2.361.934) 203.104 2.268.804
SURDURULEN FAALIVET
NET AR | ZARAR (1.935.921) 4.653.144 834.257| (2.141.583)
DURDURULAN FAALIYET 0 0 0 0
KAR 7 ZARAR

| NET DONEM KAR / ZARAR (1.935.921) 4.653.144 834.257|  (2.141.583)

a) Faaiiyet Kan olmasia karsin Barmek Holding A.S.’den olan 3,307,559 TL
tutannda alacagia karsitik ayrilmas: nedeniyle 30/09/2010 finansa! tablolarimiz

zararla sonuglanmigtir.




1.6. Sermaye artigina iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

[ thraget Sirket Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Tiirid Hisse Senedi

lhrag Miktar: 11.030.792.TL

hrag Tipi Halka Arz

Kotasyon IMKB
| Yeni Pay Alma Tarihi 21/02/2011 - 07/03/2011 olarak planlanmaktadir.
Yeni Pay Alma Haklaninin

Kullanitmasindan Sonra Kalan 11/03/2011 -04/04/2011 olarak planlanmaktadir,
| Paylarin Halka Arz Tarihi

Ortaklanmiza righan haklarinin nominal bedel
izerinden kullandirlmasina, yeni pay alma
: hakkinin kulianitmasinda 1.-Kr. nominal degeri bir
Satig Fiyati payin satig fiyatinin 1.-Kr. olarak belirienmesine,
kalan paylarn nominal defjerinden az olmamak
kayd: ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
olugacak fiyattan tasarruf sahiplerine satimasina,
Yeni pay alma haklarinin kullamim stiresi 15

Satig Siiresi glindr.Yeni pay alma haklarinin kullamimasindan
sonra kalan paylarin satis sUresi 25 glnddr.

Araci Kurum Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Tahsisatlar Yoktur,

1.7. Sermaye artiginin gerekgesi ve artigtan elde edilecek nakit girigin kullanim yerleri.
Ortakligin igletme sermayesi eksikligi dolayisi ile faaliyetlerinden elde ettigi fon girisi
birikmis borglarinin geri 8demesini gergeklestirmeye yetmemektedir. Dolayisiyla. Cari
dénem yUktmlilluklerini sdemek icin ofadan faaliyetlerine aywrmasi gereken isletme
sermayesini tiketmektedir. Bunun sonucunda, ortakiik sahip oldugu tretim kaynakiarin
efektif olarak kullanamamakta, faaliyetlerini blyitememektedir.

EMEK, teknolojisini strekli gelistirmek durumundadir. Oysa son 7 yilda yeterince AR-GE ve
yenileme yatirimi yapamamistir.

Ayrica Bankalardan yeterince destek almadi§i igin ihtiyaci olan teminat mektuplarini
kullanamam gtir. Teminat mektubu temin edemeyince, miigterilerinden avans almak igin ve
avans/kati teminat vermemek igin satig fiyatlarinda indirim yapmak zorunda kaimigtir.

Yanimamul ve hammadde satin alinmasinda finansman zorlugu yGziinden tedarikgilerden
uzun vadeli satin alimlar yapmigtrr.

EMEK, satislarindan kaynaklanan tahsilatiarinda sorun yasamamaktadir. Siparis Uzerine
imalat yapildigi ve bu nedenleé hammadde temininde sUrelefifi-iztifi-olmasi, imalat
surecinin Uzunlugu nedeniyle tahsilat siirelerinin uzamasi dikkdte alinrsa. EMEK'in igletme
sermaye ihtiyaci cirosuna gére oldukga yiiksektir. W

2011 Yil Tahmini Igletme Sermayesi ihtiyacimin Hesaplan‘f!_fa'is'iy;_
EMEK'in isletme igin gerekli tahmini kaynak ihtiyag miktari aﬁ@da‘ﬁ
N

i

fthal malzemenin 2 aylik stok degeri 1.631.883 TL SR
Yerli Malzemenin 1 aylik stok degeri 936.138 TL
Imalats yiiryen malzeme degeri 1,5 Ay 3423203 TL
Musgteri icin Bekleyen mamul 1,5 Ay 4.524 513 TL
Devamli Nakit 500.000 TL
Toplam. o 11.806.786 TL

w2



2011 Yililsletmesi déneminde Yaratilacak Tahmini i¢ Kaynak

Miisteriden aiinabilecek Avans

( Ortalama %15) | 5.429.415 TL

Ithat Tedarikgiye borglanma 765.932 TL

Yerli Tedarikgiye borglanma 60 giin - 1.872.278 TL
KaynakToplamu - . .. g.087E28TL

2011 Yl ierisinde Tahmini Eksik Kalan Kaynak
Ihtiyag olan Isietme Sermayesi - Isletmenin Yarathdi Kaynak: 3.739.161 TL'dir,

Sermaye arigindan éncelikle isletme sermayesi sadlanacaktir. Personel ve tedarikg?lere
birikmig borg kismen ddenecekiir. Vergi ve SGK borglan yeni cikarilan yasa ile yeniden
yapilandiriacaktir.

Ortakiik sermaye artigindan sadlanacak nakit girdisi ile

lsletme normal ¢alisma dizenine kavusacaktir.

Personele yapilacak Odemeler, ig¢i moralini artiracaktir

Tedarikgilere yapilacak birikmig borg ddemeleri malzeme tedarikinde %5 - %10
arast kazamim saglayacaktr.

Tedarikgiye yapiiacak édemelerin diizeninin degismesi ile malzeme gideri satlg
hacmine gére yaklastk %56 oranindan yaklagik %51 seviyesine indirilebilecektir.
Odemelerin genel yonetim giderlerine olumlu yansimasi en az %3 ojacakdir.

Bu degerlendirmeler scnunda, Bitgede belirlenen isletme Kan ve EBITDA

artacaktir.

1.8. Personel hakkinda bilgi : -
30 Eylul 2010 tarihi itibariyle ortaklik caligan sayisi 163 kisidir. (31Aralk 2010: 164 Kigi,

31 Aralik 2009 : 168 kigi, 31Aralik 2008 : 15%;ki$'

Falik 2007 : 150 kisi)

10 SUBAT gy

iskili Taraflar ile ilgili bilgiler: : x _

R A i
Barnig Elektrik Endistrisi AS. $irk£fﬁ*9£_2;_é;2-?iﬁramnda hissesine sahip ortagidir
Barmek Holding A.S. Yonetim Kurulu Uye Ortakiig
Hiseyin ARABUL Sirket Yénetim Kurulu Bagkan:
Zafer ARABUL Sirket Yonetim Kuruiu Uyesi ve Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Sirket Yon.Kurulu Uyesi ve Idari ve Mali Igter Mud.
Armagan ARABUL Sirket Yénetim Kurulu Uyesi

VAEST Enerji Yan. Imalat ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Uye Ortakhig

e (A



) Alacaklar Borglar
liskili Taraf Ticari Diger Alacakiar Ticari Diger
Alacaklar Borgiar Borglar
B k ] H v »
Aocatlar T AS. (Siphel 0 3.307.556 0 0
Barmek Hoidi 0 N
| 27,05 2010 ™ - (Temk 0 3.433284 0 0
Barme!t Holding A'S (Barmek Ingaat
;e Testszl A-§ Temliki 08.06.2009) 0 6.074.029 0 0
armek Holding A S (YKB Bankas;
Protokol Temlik 08.%6.2009 ) 0 3.160.425 0 0
Barmek Holding Toplami 0 15.975.297 0 0
Bang Elektrik Engistrisi AS. 0 151.739 0 0
VAEST Enerji Yan, Imalat ve Tic, AS. 0 42.396 0 0
Halka Arz 0 0 0 0
Hilseyin Arabuy| 0 25.475 o 0
Zafer Arabul 0 0 0 26.101
Zeynep Ece Arabyl Gnel 0 0 0 15.305
‘irmagan Arabuyj ¢] 0 0 1.401
'lo"'-m 0 16.194.907 0 42,807
30.09.2010 Tarihlj iligkili Taraflardan Alacak ve Borglar
[ Aliglar Satiglar
T Ticari Mal Hizmet ve Ticari Mal Hizmet ve
liigkiti Taraf Aniglan | Diger Ahglar |  Satiglar Diger
‘ Satiglar
Barmek Holding A.g. 0 952.901 0 7.693.744
Bang Elektrik A.g, 5.578 50.914 0 208.231
VAEST Enerji Yén. Imalat ve Tic, AS. 80.079 0 11.515 110.960
TOPLAM 85.657 1.003.815 11.518 8.012.935

Barmek Holding alacadina itskin detay agiklama 1.2.3. ortakiigin alacaklanna iligkin riskier maddesinde

suntulmaktadir.

1.10. Thraca ve Borsada iglem gérmeye iliskin bilgiler
* Imtiyazli pay bulunmamaktadir. i
* Meveut paylarini satan ortak bulunmamaktaglir.
* Sermaye nakit kargiligi arthrlacaktir.
[ ]

Hakim ortak Barig Eiektrik End. A.S sirketiﬁiiié -:yazdlg_z_,,-,=?f‘f .01.2011 tarihli yazisiyla

Sermaye artirimina katilarak yeni pay alma

Paylar ile iligkin bilgiler:

hakkififkaltdnacagni bildirmigtir.

Nama/Hamili Bir Payin Nominai Nominal Degerleri
Pay Grub

ne Oldugu Degeri (TL) Pay Sayisi Toplam (TL)
m HAMILINE 0,01 1.103.079.200 11.030.792
_ TOPLAM 1.103.079.200 11.030,792

-



Halka arza iligkin olarak ortakhigin ddemesi

edilecek pay basina maliyet:

Kurul Kayit Ucretj % 0.2 22.061,58.-TL |
Kota Aima Ucreti % 0,1 11.030,79.-TL
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 4.412,32.-7L.
Arae) Kurulug Ucreti 15.750,00.-TL
lan Giderter (T; ahmini) 13.000.-TL
Tescil Gidereri (Tahmini) 8.000.-TL
| TOPLAM 74.264,69.TL |

gereken toplamm maliyet ile halka arz

teplam nomina) dederi ise 11.030.792 TL'dir. Bu durumda haika arz edilecek 1 Kr'lik nominal
degerii pay bagina diigen maliyet tahmini 0,007 Krdur.

1.11. Ek Belgeler

Asagidaki belgeler Esenbo
ve 9. Béiimde belirtilen

tutulmaktadr:

* Izahnamede yer alan bilgilerin da

da Yolu 23. Km Akyurt/ANKARA adresindeki ortakhdin merkezi
bagvury yerierinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agk

yanagini olusturan her tlirli rapor ya da belge ile

dederleme ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporian ile
araci kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2. RISK FAKTORLER]

2) Ottakhgin iginde bulundugu sektsre iligkin riskler',
Sirketimiz  Elektrik Enerjisi  sektérinde yurtigi  ve™

transformatérleri temin etmektedir.

* Ortakhigin konsolide olmayan son 3 yil ve son ara do,vae tib&fiﬂé—ﬂpansai tablolari

yurfdlsl pazarlarina éigll

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile Turkiye elektrik enerji sektéri dnemii

Siclide degismekte, rekabet artmakta ve her ge
olmaktadir, Sektérdeki kamu payinin diigme

gen gin yeni oyuncular piyasaya dahil
si ve ortak yatinmlar ile siddetienen

rekabet, Grinierimizi satin alan masteri portféyimiiz cesitlenmesine yol agmigtrr.
yaklagimianyla satis fiyatlar) her gecen gin baskilanmaktadir.
Dinya pazarinda ise birlesmeler ve devraimalar s@z konusudur. Dev enerji firmalari

Alicilanin maliyet odaki;

yatay ve dikey enteg
girmeyen (retici firmal

Elektrik  Eneriisi tuketiminde Turki
Uzerindediir, Gegmis dederiendirmel

rasyonlar ve ézel tic
ann pazardan pay al

ari anlagmalar ile anahtar teslim projelere
masini zorlagtirmaktadir.

ve gelismekte olan Ulkelerin ortalamasmiq‘
er Turkiye'nin gelismesi hakkinda net bilgi

vermektedir. TEIAS'in hesapladi§i ve EPDK'nin web sitesinde yayinladigi Elektrik
Enerji Tiketim projeksiyonlarina gére 2019 yilinda tiketim 389.980 MWh olacak baska

bir deyisle bugtinki tiketimin iki kat; ulagacaktir.

Enerji sektsrindeki
kaginimaz olarak
ytlarndaki finansal dalgalanmas) da 201
edilerek girilmigtir.

yatinmiar finansal dai

gerceklestireceklerinden yalnizca
0 yim etkilemis ancak 2011 yiina- telafi

galanmalara ne kadar duyarh oisalar da

ertelenebilifer. 2008-2009

e 72X



Cevreye kars duyarhligin artmasi enerji sektériinde de kanuni diizenlemeler ve
yatirimlan  arttirmaktadr. Dinya pazari her gecen gun daha gevreye duyarl
malzemelerin ve teknolojilerin kullantimasin sart kogsmakta yeni tasarnmiar ve kalite
belgeleri talep ediimektedir.

b) Ortakliga iliskin Riskler

i) Ortakigin Alacaklarina iliskin riskler
EMEK, yurt igi ve yurt disi satiglarinin tamanuini Euro esasina gbre yapmaktadr.
Tahsilati, yaptigi gintin kur dederi Uzerinden gergeklestirmektedir. Pazardaki musterileri,
enerji yatinmi yapan devlet veya biylk kurujuslardir. Bu kuruluslarin borglarini deme
riski gok duguktir. Yinede dikkatli oiunmas) gerekir. EMEK bu riski bir kez yagamisgtir.

Alacaklarindaki bir bagka risk, deviete veya yatirim yapan kuruluglara yiklenici
durumdaki kuruluglardan olan alacaklandir. Bu kuruluglar toplam satis hacminin
icerisinde %20 seviyesindedir. EMEK bu riskide iki kez yasamstir,

Su anda gériinen faaliyet ici alacak riski yoktur.

31/12/2010 tarihi ttibariyle asagida detayl verilen icra dosyalar haricinde Emek
Elektrik'in 3.sahis ve bankaiara karg: herhangi bir kefaleti buiun mamaktadir.

Dosya i
Dosya No Borcu Odenens/
Ankara 15, lera Modgrioga i
2008/9039 E. 26.535 25.000 &
Ankara 15. [cra Mudoriogo %
2008/8187 E. 53.909 15.000 *
Toplam 80.444 40.000 ;

2008 yilinda Barmek Holding A.$.'nin hakim ortagl oldugu Barmek Insaat ve Tesisat
A.$.'nin iflas: ertesinde ylklenmek durumunda kaldig: kefaletli borglar ve Holding'e
kesmis oldugu adat faturalan nedeniyle kurucu ortadi Barmek Holding A.$.’den olan
30/09/2010 tarihi itibariyle 15,975,296 TL alaca olugmustur.

S6z konusu alacagin 3,307,559 TL'si igin Barmek Holding aleyhine hukuki takip
baslatilmis ve tapu dairelerine haciz islemleri igin yaziar yazilmigtir. Yanitlar neticesinde
satig islemlerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Barmek Holding alacagimizin ana tahsil kaynagi, istiraki Barmek Azerbaycan MMC’nin
bankadaki nakit tutaridir.

Barmek Azerbaycan MMC'nin Azerbaycan bankalarinda toplam 18,213,442.87 Manat
(vaklagik 35,3 milyon TL) tasarrufu bulunmaktadir,

Barmek Holding, Barmek Azerbaycan MMC'den alacakiars icin girketimize toplam
15,464,207 TL tutarinda temlik vermigtir.

Barmek Holding, 22.03.2001 tarihinde Azerbaycan Devileti ile imzalamis oldugu imtiyaz
sozlesmesi gercevesinde Bak{l, Sumgayit ve Kuzey Azerbaycan bélgesinde elektrik
daditim hizmetini Ustlenmistir.

Bu hizmeti ifa etmek Lzere Barmek Azerbaycan MMC kurulmustur.,

22/03/2008, 07/07/2006 ve 24/07/2006 tarihli Gzel Durum Agiklamalarimizda detayh
olarak bilgilendirdigimiz gibi 03/07/2006 tarihinde Azerbaycan Hiktimeti ile imzalanan
sfzlesme, Deviet kuruluglarinin 150 milyon TL borcunu 6dememekte 1srar etmesi ve
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temerriige dismesi sohucunda, Barmek tarafindan mukavele tek tarafli olarak fesh
edilmigtir

Barmeg Holding ve Barmek Azerbaycan MMC sozlesme haklarindan yararlanarak
ICSID'de  ulysiararas; tahkime bagvurmustur.  Tahkim mlracaatinin  giindeme
alinmasinin kabyl edildiginin Azerbaycan Hik{metine faksla bildirildigi gin Azerenerji ve
Iktisadi Jnki af Nazirigi séz konusu bankalar Uzerine tedbir getirmig; Barmek
Azerbaycan MMC'nin bankalardaki tasarrufu engellenmistir.

Elektrik dagitim siireci devam ederken Azerbaycan Hikiimeti bzellestirme projelerinde
yeniden devietiestirme karar almigtir,

Elektrik Enerjisini, Barmek Azerbaycan'a sadlayan deviet kurulusu  Azerenerji
Mukaveleye aykiri olarak Barmek Azerbaycan verdigi enerjiden dolayi énce 92 milyon
Manat Bankajara tedbir koydurmustur. Daha sonra bilangolarinda gériinen 468,4 milyon
Manat borg jle Higkilendirmistir. Oysa kargi hesabr 596 milyon manat Barmek
Azerbaycan MMC alacagdi gdzdnune alinmamugtir,

Barmek Holding, Turkiye Bakii BuyUkelgiligi ve Azerbaycan yetkililerinin kargihkh
gorlsmeleri sonucund ihi ineti'ni
No:148 saylh Karan ile 466,4 milyon manat borg, 31/12/2010 yih sonunda bilango
kay:tlarmdan tamamen silinmistir. Azerenerji'nin tedbiri konusuz kaimstir.

Iktisadi _inkisaf Nazifhdi, Barmek Azerbaycan MMC’nin kaynaklarini  uzlagsma
sadlanmadan yurtdisina aktaracag: kaygisiyla bankadaki hesaplar Gzerine tedbir
koydurtmustyr. Tedbirin  konuldugu tarihe kadar Bakanhgin herhangi bir ihbar:
bulunmamaktadir. Aksine, sézlesme geregi yapilah™teftisler olumiu raporlarla
sonuglandirimigtir, Alinan tedbire mesnet olan fﬂi‘n‘igbic}%huk@.:ki“'ilg,?rar yoktur. Mahkeme

dahi agimamigtrr, J

i

da
H

OSW‘” 2011

Tedbir herhangi bir alacak kaydiyia iiigkilendiri!ni{gmi% I
Devietler aras hukuki takip islemlerinin yiliar sE%éséﬁ;j,""sph_ugéai’inmas;nln gecikecedi;
ayrica ilkeler aras) iligkilerde sikint yaratacagi gdz"’é‘nglgg;g_!}_néiak Barmek Holding A.S.
ICSID'deki 1,15 milyar dolarhik tahkim bagvurusunu 28/9/3009'da geri cekmistir.

31/12/2010 tarijhj itibariyle Azerenerjinin tedbir konusunun kalmamas; ertesinde,
karstiikll iyiniyet gorasmeleri arttirilmig, bankalardaki paranin serbest birakimas: ve
Turkiye'ye aktarimas; igin Azerbaycan devlet yetkiiileri ile anlasma hususunda Tiirkiye
Bak( Blytikelgiligine bagvurulmustur.

si fle Barmek Holding A.S.’den alinmig temlik esasina uygun olarak
alacagit 2014 yib igerisinde tahsi edilecektir. Ancak Azerbaycan'in tilke riski ve bu
stirecin uzayabilme riski bulunmaktadir.

ii) Ortakligin Borglarina iligkin Riskier
Sirketimiz tasarim agirltkh ¢alismakta ve siparise bagh olarak mgteriye ézel Grin imal
etmektedir, Siparigten sonra dahi onay ddkiumaniarinin hazirlanmasi ve teslimi aylar
almaktadir. {rin teslim tarihi miktara ve tipine bagl olarak 6 ay ile 1 sene arasinda
dedismektedir. Satis fiyatlan siparis agamasinda sabitienmektedir. ik teslimatm
kisaltiimas, Porselen Izolatér stoku ile mimkiindir. Bu ise stok maliyetini ve riskini
artinir. Porselen izolatériin, Imalattaki girdi yuzdesi %10 ‘un Uzerinde oldugu  igin
porselen siparigi miisteri sézlesmesi sonras; yaplimaktadir, Bu konu teslimat slirecini
uzatmakta ve zamanin getirecegi riskleri tagimaktadr.
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Urettigimiz Uru_nlerd.e bakir, trafo yagi, sag, ¢inko gibi hammaddeler kullaniimaktadir,
Malzeme maliyetinin en az %50'sin; teskil eden bu hammaddeler ulusiararas
borsalarga islem gérditklerinden fiyatlar: dalgalanmalara aciktir.

Tekiif fyatiarimiz) hazirlarken, kullanacagimiz yerli ve yabanci Uretim ve yénetim
Qidgrlerlni Euro esasing gdre hazirlanmaktadir. Euro esasing gore satig fiyati
Sablﬂendigi icin  hammadde alim; agamasina kadar olusan Euro bazinda fiyat
dalgalanmas) {izerine vadeli alimlardan oiugan riskler de ekienmektedir. Bu nedenle,
Sermaye artinminda éncelik Uglncl sahis borglars azaltilacak ve fiyat artig riski
distrilecektir . _ . . : .

iif) Kur Fiyatina iligkin Riskler
avanc para cinsinden yapilan islemier islemin yapildigt ginkt déviz kurlarindan
fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Bu iglemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para
cmsnpden olan parasal variik ve ylukomitliklerin  dénem sonu déviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynakianan kur fark gelir ve giderleri finansal tabiolarda kapsami gelir
tablosuna dahil edilir.

Sirketin 30,09.2010 itibariyle hazirlanmis mali tablolarinda ilgili risk dévizde meydana
gelecek %10 deder artisi/azalisi durumunda 1.617.740 TL olarak hesaplanmigtir. Ekte
yleralztn 30.09.2008 tarihli ara ddnem raporunun finansal tablolarinin dipnot 39'da yer
aimaktadr.

iv) Yonetim Riski
EMEK 1969 vilindan by yana kurucu ortaklar tarafindan yonetiimigtir. Sektérdeki dinya
firmalanimn son 50 yildaki gelismeleri incelendidinde, &lgu transformatérieri imal eden
firmalar batili bir ¢ok Olkede birden fazia kurulmus ve  kuruculan tarafindan
blyltiimiglerdir. Ancak 30 ile 40 yil igerisinde by firmalar bir ¢odu belli bagli firmalar

degeriendirmeyi dikkate alarak kurumsallagmay!

EMEK  kuruculan, yukarndaki 52
‘fiq:&a,_&_gergeklestirerek Yonetim Riskini asgariye

saglayacak adimlar EMEK'in=4
indirmeligir.

a) Temettii Rigki 4
Sirketin gecmis yil zarartan 31409/2010 ‘tarifiyle 35.107.287 TL'dir. Ancak Oz Sermaye
Enflasyon Diizeltme Farki 11,680'878T\ "nin gecmis yil zararlarina mahsubq_na iliskir]

b) Hisse Fiyatina lligkin Riskier
Sirketimizin son yillarda artan cirosu, EBITDA's! ve ylklendigi kefalet borglarindan

beklenebilir, Ortakiik hisselerin hacminin distkluga bu tor dalgalanmalara karg1 daha
duyarli olmasina neden olmaktadir.

¢) Yatirim Rigkj
Ortaklik m gjj yapisinin bozulmasi ve tasfiye durumunda ihrag edilen paylara iligkin

alacakiar son sirada yer alacaktir.
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2.3 Diger Riskier
Madde 2.2 ge belirtilen Barmek Holding A.$."den olan alacagimiz sirketimizin cirosu, nakit
akist, karliigr ve sermayesi jle karsrlastmldrgmda oldukga yiksektir.

TTK 324 degerlemeleri kapsaminda Akyurt Asliye Hukuk (Ticaret) Mahkemesi tarafindan
26.01.2009 tarih ve 2009/3 D.Is dosya numarasi ile sirketimizin marka degeri toplam
32.241.14211 olarak tespit ve takdir edilmistir. Bu rakam bilangolarda ve TTK 324
hesapiama!armda gbzénine alinmamigtir.

Gereksinim duyulmas! halinde Sermaye Piyasas; Kurulu son duzenlemeleri uyarinca
marka tespiti  yaptinimak Uzere badimsiz pir denetim firmasina bagvurulmasi
gerekmekiedir.

Marka degeri tespitinin ne kadar zor hesaplanabildigi ve farklj yOntemierle farkii degerlere
ulagildig bilinmektedir, Yeni bir marka dederi tespiti Yapilimas) halinde, daha Once yapilan
marka deger tespiti tutarina ulagilamama riski bulunmaktadir.

31/12/2010 tarihiyle zararin kapatilarak bu riskin ortada kalktigy 6ngériise de varolan
Sermaye yapisiyla by riskle karglasmak her zaman mimkiindir. Ancak sermayeyi 33

milyon TL'ye yilkseltmek séz konusu riski minimize edecektir.

Sirketin Sérmayesi 33 milyon TL'ye yiikseldiginde Barmek Holding A.§.'den olan alacagin
tamamina karsiik ayrilsa dahi Ozkaynak rakaminin Sermayenin 1/3 degeri ojan 11

milyonun altina digme riski varolan faaliyetleri ve igletmggrxy‘i}':giéiylar ok denecek kadar
azdrr. Kaldr kj by alacadn tahsili konusunda gelismeler olimiudur -

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynakiar
 Odenmis Sermaye

Kargihkl Istirak Sermaye Duzelimes; ()
Hisse Senedi lhrag Primieri Not:27 58.538

Deger Artis Fontar 19.645.564

Oz Sermaye Enflasyon Duzeltme Fark; Not:27 11.680.878

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler Not:27 2.776.165

_ Gegmis Yiliar Kar/Zararlan Not:27 (35.107.287)

Bannekﬂesdmga_s SRR R {12.8820861)
Net Dénem Kari/Zaran Not.27

3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGiLER
3.1. Tamticr Bilgiler
Ortakik Hakkinda Bilgiler

Ticaret Unvan Emek Elektrik Endistrisi A S.
Merkez Adresi Esenboga Yolu 23 Km Akyurt/ANKARA
Fiili Yénetiym Adresi Esenboda Yolu 23.Km Akyurt/ANKARA
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3.2,

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili

Memuriygy Ankara Ticaret Sicij Memurlugu
Ticaret Sjgi Numarasi 18987 (Akyurt 474)

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.01.1969

Sireli Olarak Kuruldy ise Silresi Stresiz

Tabi Oldugy Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar

E_sas _Sé_izlesmeye Gdre Amag ve Faaliyet Konusu
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 3, maddesi uyarinca amag ve faaliyet konumuz agagida
yer almaktadir

Algak, orta, yiksek ve ¢ok ylksek gerilim oici ve koruma akim ve geriim
traljsformatérleri, kapasitif gerilim bélucis( ve kapling kapasitér, gl¢ kondansatorieri.
gerilim kesici ve ayrricilar, salt techizati, hicreler Ve panolar, gaz izoleli transformatér ve
transformater merkezleri, Bushing kondansatérleri , parafudur, Mesnet, ask, Bushing
tiplerinde ortq, ylUksek ve cok yuksek gerilim silikon kompozit izotatsr imalati yapmak

Kontaktsr, salter ve sair her turii alcak, orta ve yiksek gerilimii elektrik cihaz ve
malzemelerj imal etmek ve bunlar igin buniarin imaline lizumiy malzeme ham ve yardimci
maddeleri jthal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak.

Yurtici Ve yurtdisinda her tirlu algak ve yliiksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisat) ile
komple ingaat ve gerektirdigi tim tesisatin montaj ve taahhit iglerini dogrudan dogruya

veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Sirketimiz Egas s6zlegme madde tadillerj degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurul'una
ba§\_lurulmu§, onay alihmig ancak macdde tadilleri hentiz Genel Kurulda goragtiimemis ve
tescil edilmemigtir. Esas sézlegmenin degisen maddelerinin SPK onayii yeni hali EK/1'de

yer almaktadr.
Telefon ve Faks Numaralank  Tel:0 312 39801 81 £ Fax:0 312 208 04 74
internet Adresi www.emek.com.ty? 5, ol
Bilinen Ortak Sayis 1 Tuzel Kigi %2“22 "

Halk Agik ‘VE? 73 Y
(Hisse senetleriiﬁ'~V_ALM@;gﬂe‘-'”iglem gorduginden kigi
sayisi degismekle birfikte yaklagik 5.000 ortadmiz
bulunmaktadin

Ortakligin Tarihgesi ve Geligimi

EMEK Elektrik Endustrisi A8. 31 Ocak 1969 Tarihinde Ankara-Sitelerde kiigik bir
atélyede tiretime bagladi. fik sertifikali imalatin; EMKOL-lzmir firmasina Temmuz 1969
tarthinde tesiim etti. 1982.1 988 Yillari arasinda EMEK HOLDING A.S blnyesinde hizmet
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3.3.

veren EMEK Elektrik Endistrisi A.S., 1988 yiinda Grubun yeniden yapilanmasi ile
BARMEK HOLDING'in catisi altinda faaliyet gdstermeye basladi.

1971 yiinda, yurtdisindaki ekonomik ve gincel teknolojiyi (1lkemize kazandirmak i{;i[l
Balteau (Belgika) firmasi ile 170 kV'a kadar yagh akim ve endktif gerilim transformatorii
ve kuru tip epoksi transformatc‘irri]retimini kapsayan teknoloji transferi anlagmasini yapti.

1972 yiinda, EMEK, Ankara sehir merkezine 23 km. uzaklikta bulunan yeni tesislerine
tagind1. Bugiin, fabrika 10.835,68 m? kapal, 20.182,32 m? agtk alana sahiptir.

1975 yiinda, EMEK, ICAR (italya) firmas: ile kapasitif gerilim transformatérii ve AG gilg
kondansatérleri Gretimi icin bir bagka teknoloji transferi anltagmasi imzaladi.

1978 ylinda, EMEK, olgli transformatérlerinin tim rutin ve tip testlerinin (akim
transformatorleri igin kisa devre dayanim testi hari¢) yapuabilecegi kendi aragtirma ve test

laboratuvarini kurdu. Bu laboratuvara yakin gegmigte 5 metre tavan yuksekligi oian -
45°C'a kadar inebilen bir sojuk oda eklenmigtir.

1982 yilinda, EMEK, 8lgil transformatérierini ihrag etmeye baglamigtir. Ihrag edilen ik
parti Grin WAPDA/Pakistan'a satilan 145 kV akim ve gerilim transformatérierdir.

1994 yiinda, EMEK Turk Standartian Enstitusi’'nden ilk 1ISO 9001 belgesini aldi. Bunun
yaninda EMEK 1997 yilinda Uluslararasi Bagimsiz Denetleme Kurumlarindan da 1SO
9001 almigtir. EMEK'in hali hazirda ABS Quality Evaluations INC bagimsiz denetleme
sirketinden 2010 yilina kadar gegerli 1SOS001:2000 sertifikas: vardir.

EMEK Elektrik, yilda 7.500 adet yagh 6l¢l transformatori, 25.000 adet epoksi reg:ine'ﬁlgﬁ
transformatér(i, 2.000 adet ayirici ve 1.600 MVAr gu¢ kondansatérii tretecek kapasiteye

sahiptir.

Sirket'te 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle Uretim bélumtnde 91, transformat6r~konc_lansat6r
bslumiinde 22, ar-ge bslumiinde 8, pazarlama satig béluminde 6, gene! yonetimde 36
kisi olmak izere toplam 163 personel calismaktadir.

Emek Elektrik 41 yillik gegmiginde 45.714 adet yuksek gerilim yagh transformator, 18.934
adet orta gerilim yagh transformatér, 250.270 adet kuru tip transformatér satmistir. EMEK

Elektrik driinleri 96 Ulkede hizmet vermektedir.

%

Uriin Gruby :

420 kV'a kadar yagh akim transformatériefi 7. .
420 kV'a kadar yagh endukiif gerilim transformiaté rleri,
420 kV'a kadar yagh kapasitif gerilim transfofmatorter,
72.5 kV'a kadar harici ve dahili tip epoksi regiite-akim-7& gerilim transformatérieri,

Ol¢ii Transformatsrleri: i

Gii¢ Kondansatérleri :
Algak Gerilim Al+Zn MPP Gu¢ Kondansatérleri

Ayiricilar :
245 kV'a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya toprak bigakli,

2,000 Ampere kadar ayiricilar

Esas Sdzlegmeye fligkin Bilgiler

Tam metni ekte ve www.kap.qov.trde yer alan esas sdzlesmeye iligkin dzet bilgiler
agagida verilmektedir. Sirketimiz Esas sozlesme madde tadilleri degisikligi igin Sermaye
Piyasas| Kurul'una bagvuruimus, onay alinmig ancak madde tadilleri heniiz Genel Kurulda
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goragtimemis ve tescil edilmemistir. Esas sézlesmenin degisen maddelerinin SPK onayit
yeni hali EK/1'de yer almaktadir

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam we sinirlamalar hakkinda
bilgi: imtiyazl pay grubu bulunmamaktadtr. ‘

3.3.2. Paylann devrine iligkin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimierine

tabidir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degigtirilmesine iligkin esaslar: Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistli genel kurulun toplantiya cagrilmasina iligskin usuller ile

toplantilara katiim kogullari hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganisti genel kurulun toplantiya ¢agrimasina iligkin usuller ile toptantilara
katillm kosullari hakkinda bilgi tam metni ekte veya www.kap gov.tr'de yer alan esas
sozlegmenin 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45 46, 47, 48, 49, 50, 51 ve 52'nci

maddelerinde yer almaktadir.

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurui halinde toplaniriar. Tiirk Ticaret Kanunu ve
isbu esas sézlesme hikimierine uygun sekil ve surette toplanan genel kuru! bitin
hissedarlanin timiini teskil eder. Genel kurul olagan olarak veya olaganistl olarak
toplanir. Olagan kurullar girketin bir hesap devresinin sonundan itibaren g ay icinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin bir senelik umumi muamelati ve
hesaplar ve gindeme dahil dijer hususat tetkik edilerek Ilizumlu kararlar verilir.
Olaganusti genel kurul, sirket muamelatinin istizam ettigi ahval ve zamanlarda

toplanarak liizumlu karariar verilir.

Gerek olajan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinin toplant gininden en az
yirmi giin evvel Ticaret Bakanhgina bildirimesi lazimdir. Biitiin toplantilarda ticaret
bakanligi komiserinin huzuru sarttir, Ticaret Bakanhgi komiserinin giyabinda yapilacak
genel kurui toplantilarinda alinacak kararlar htkiimsuzdor.

Ilanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine uyuiur.

3.3.5. Ortakh@in yoénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Bu yénde herhangi bir hukim

yoktur.

3.3.6. Sermayenin artinimasina veya azaltimasina iligkin esas sdzlesmede dngériilen
kosullanin yasanin gerektirdiginden daha agr olmasi halindé-s6z konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi: Herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. ~ .-

a4y

3.3.7. Yénetim ve denetim kurullarina iligkin hiikﬁmlei{m 5_iéti3ri 11

Yoénetim

Yonetim  kurdllanna ligkin hikiimleri hakkinda “bilgi-<tam metni ekte veya
www.kap.gov.tr'de yer alan esas stzlesmenin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 ve 29
maddelerinde yer almaktadir.

Sirketin isleri, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanununun hikimleri dairesinde
secilecek en az (g, en gok yedi tyeden mittesekkil bir yonetim kurulunca yénetilir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gérev stireleri bir yildir. Bir yiin sonunda eski {iye tekrar
secilebilir. Yonetim kurulu her segimden sonra Oyeleri arasinda bir bagkan ve bulunmad:gi
zamaniarda ona vekalet etmek (izere bir bagkan yardimcisi seger.
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Yénetim kyrulu sirket is ve islemieri gerektirdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kere
toplanmasi mecburidir. Yonetim kurulunu toplantiya, baskan veya Uyelerinin yarisindan

en az (yelerinden bir faziasinin huzuruyia toplanir., Toplantiyr bagkan veya bulunmadig
Zaman bagkan yardimcisi, evvelden uyelere bildirilmis bir giindeme gbre idare eder.
Karariar toplantida hazir bulunan Uyelerin oylarinin coguniugu ile alinir.

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uglincl sahislara kars harigte ve
n]ahkemefer huzurunda temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan dlzenlenecek
b_llcUrple evrak ve vesaikin ve akdolunacak sbzlegmenin muteber olabiimesi icin ifanlargn

imzasin havi olmas; sarttir,

Idare meclisi haiz oldugu yetkilerden belirli bir kismin, icra igin kendi azalari arasinda
segecedi bir veya birkag azaya devrededbiiir.

Denetim

Denetim  kurullarina iigkin  hoklomleri hakkinda bilgi tam metni ekte veya
Mgm yer alan esas sézlesmenin 31, 32, 33, 34, 35 ve 36'nc maddelerinde
yer aimaktadr.

Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Son il yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana iirii
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkimda bilgi:

SLEn

Emek Elektrik Endiistrisi A.§, enerji sektdri icin 420 k\'a kadar 6lci transformatérieri ve
170 kV'a Kkadar ayiric imalat yapmaktadir. Bu imalatlary yilhk cirosunun % 99'unu

saglamaktadir.

| 2010/09 2009/12 2008/12 |~ 2007112
Net Satig 0.265
Cirosu (TL 24.980.787 45.677.332 28.180.815 19.230,
URETIM Ol¢a Birimi 2010/09 | 200912 | 200812 | 2007/12
Yagh Tip Transformatar Adet 2.119 3.934 3.309 2.140
Gig Kondansatsri Mvar 6,875 16,80 49,74 128,70
Trifaze Adet 0 219 1.770 2.210
Epoksi Transformator Adet 2.538 1.423 1.234 3.070

[ Ayinici Adet 84 51 77 348




SATI§ Olgii Birimi 2010/09 | 2009/12 | 200812 | 2007/12
| Yadh Tip Transformator Adet 2.194 3.671 3.414 2.280
Glg Kondansatord Mvar 7.47 35.00 30,49 145,19
Trifaze Adet 0 219 1.542 2,461
| Epoksi Transformator Adet 2.495 1.307 1,185 3.167
u\m Adet 86 54 77 468

3.4.2. Faaliyet gssterilen sektSrler/pazarlar ve ortakligin bu sektérierdeki/pazariardaki

yeri ile avantaj vg dezavantajlan hakkinda bilgi:
Ulkemizde degigen ve geligen sartlara uygun olarak enerji sektérinin de paralel gitmesi
kaginimazdir,” Ekonomik sartlar ne olursa olsun sektérdeki bu gelismeler kendi i¢
dinamikierinin bir geregidir. Son yillarda gerek deviet (Teias ve Ellag) gerekse &zel sektdr
olarak enerji yatirmian hizlanmistir, Hidrolik kaynaklardan daha fazla yararlanmak ve
yenilenebiiir enerji kaynaklarini (6zellikle rizgar enerjisi) sektdre kazandirmak igin ciddi
yatinmlar yapmak iizere adimlar atilmistir. EPDK'ya yapilan lisans miracaatianinin
sonuglanmas; igin  yenilenebilir enerji tesvik yasasinin  Meciisten onaylanmasi
beklenmektedir. Bunlarin yaninda enerji dagitiminda kayip kacak oraninin azaltimasi igin
antk 8leme sistemi uygulamasina gidilmesi, dlgmede duyarliigin artmasi gelecekte
EMEK mamulierinin payininin artmasina etkili olacaktir. 2008 yilinda baglayan ve 2009
yilnda tizlanan dzellegtirme sonuglan 2011 yilindan sonra yurt i¢i pazarinda ¢ok ciddi
boyutlarda etkili olacaktir.

Enerji sektériinde yatirimlarin planlamasi ve uygulamas) uzun solukiudur. 2008 yihmn
ikinci yansinda baglayan Global krizin tiketimdeki etkileri 2009 yilinda yasanirken ayn: yil
Planianan yatinmiar ylrumastar. 2010 yilinda ise enerji tOketimi toparlanmis fakat
yatirmlar pjz kaybetmistir. Bu durum i¢ piyasada ¢ok ciddi bir elektrik darbodazinin
sinyallerini vermektedir. '

Dinyada yasanan global krizin etkileri derin bir sekilde goériimesine ragmen enerji
sektdriindekj by gelismeleri 2010 yilinda yagamis clmamiz dogaldir. .

Arz talep dengesindeki makasin kapanmig olmasi 2011 yiindan itibaren e_nerji
yatinmlarinin normalin tizerinde ve GSMH kalkinma hizinin en az 3 puan {zerinde

seyretmesi gerekmektedir.

Emek Elektrik Endistrisi A.$, enerji sektérii igin 420 kV'a kadar dlell transformatérleri ve
170 kV'a kadar ayiric1 imalati yapmaktadir. Bu imalatlar yilitk cirosunun % 99° unu
sagdlamakiadr.

Emek, konusunda 41 yillik tecriibesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak
yurtdist pazarindaki bagariarinin yaninda yurtigi pazarminda basaril tedarikgilerindendir.
Turkiye'de yapilan her turl trafo merkezi yatmmiannda,__élcii  transformatorleri
kullanimaktadir. Uluslararas tedarikgilerin de katildig_.yiitiei ~Rrojelerin  tamamina
sirketimiz tarafindan teklif veriimektedir. Ulusal projelericin-verilen:sdh (¢ vilin teklif
tutarlar ve gjinan siparigler yillar bazinda asagida gdsteriimektedir: -

I Tekil - Slpart
13.613.618.40€| 11.132.437.00 €
13.623.856,20€|  6.316.447.00 €
14.466.696,00 €| 10.700.277,00 €

41.704.170,60 € 28.149.161,00 € 0,67
Not: 2009 yilinda kriz nedeniyle tekiif verilen projeler kismen ertelenmis ya da iptal ediimigtir,

3.4.3.Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve
Pazarin cog rafi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

W




Sirketimiz 420 KV'a kadar Blgl transformatérieri, 170 KV'a kadar ayiricl ve kondansatér
imalati yapmaktadir.

Son (¢ yida satig gelirlerinin % 49,51 yurtici, % 50,49 yurtdigi piyasa faaliyetierinden
saglanmigtr,

/201009 .-~ 2009/12: . 2008/12'. - 2007THZ -

Net Satig {TL) 24.980.787 | 45.677.332| 28.180.815! 19.230.265
_-_Yurl{t;i 156.202.019 24.560.362| 11.600.007 7.102.778
| Yagh Tip Transformatér 9.920.153| 23.756.701 11.306.856| 5.277.086
Glg Kondansatér( 22.569 112.320 89.400 378.471
Trifaze 0 2,737 18.388 31.795
Epoksi Transformatér 1.352.826 397.069 185.363| 1.389.459
Ayrmric . 88.381 291.535 0 25.967
ELQ,,?;,?:;'g";‘gé;;‘;f’;am'a”ab"" 3.818.090 0 0 0
~Yurtdisg 9.778.768 | 21.116.970 | 16.580.808| 12.127.487
Yagh Tip Transformatér 8.491.572| 19.916.253 | 15.014.621| 8.623.343
Glig Kondansatéri 0 0 (1] 2.910
Trifaze 0 0 0 0

| Epoksi Transformator 963.613 997.162 809.076 614.788
| Ayine 733.583 203.555 757.111 2.886.446

2008-2010 yillari arasinda Euro bazinda yurtdigindan alinan 100 bin Euro ve {zeri
_gieariglerin Ulkeler bazinda dagiimi asagida verilmistir,

Yl
Olcll Trafolan
OLKE oG T Ve oYe Ayinei | TYoplam
Miktar] EURO]  Miktar EURO| Miktar "EURO Miktar[ EURO EURO
NIGERIA — 306|317.528 € 503] 1.688.538 €] 286| 2.074.200 € 0 0 €] 4.280.264 €
TURKMENISTAN 75| 125.250 € 108] 304.770 € [ 0 0€| 430.020€
PAKISTAN 188] 57.782 € 61] 283056 € 0 0 0€ 0.838 €
MALAYSIA ag] 43.910€ 27] 131,780 € 0 0 0€f 175.670€
PAPUA NEW GUINEA, 0 o€ 45| 196,200 € 0 0 D€] 196.200€
JORDAN 6] 9.850€ 42| 184.110 € 0 0 Q€] 193960 €
AZERBAIJAN 0 0€ 27| 107.636 € 1. 14] 81.431€] 169067 €
IRELAND 388] 141.860 € [ o€] ool i o 0 D €] 141.860 €
VIETNAM 0 0 & 321 113.330€] - o] = o 0€] 113330€
i s =
: i ¥ BN ST
Yil: 2009 0 Sféjb’“‘ 20111
dLke 55 Olgl ‘I;r;l’olan — Aytnet Toplam
Miktar]  EURO|  Miktar EURO| Miktar], ““£URDI Miktar]  EURO EURO
iRAN 12} 19.550 € 20f 86.175€ 30[28238956] .© O 0 €] 2.929.620 €,
L NIGERIA — 98] 133.750 € 299] 1.180.8990 € 081> 976.970 €] - 0 0 €] 2.301.710 €
PAKISTAN 1 75 € 132] _473.308 € o] e 16] 51.960 €] 525943 €
TJURKMENISTAN 0 0 53[ 178716 € 42] 290.833 € 0 0€|_ 469.549¢€
AZERBAIJAN 0 0§ 57| 187188 € [i] 0 € 22] 95089€] 282275€
MYANMAR 27| 99700 € 39| 142350 € 8] 41400€ 11] 39545€| 252 005€
MALAYSIA 10] 15.260 € 421 161.050 € 3]  s31005€¢ 0 0€] 2083295¢€
TANKISTAN 0 0 € [7] 0€ 21] 122850 € 0 0€] 122.850€
GHANA 257] 145.415 € 3] 0 € 0 o0& 0 0€] 145415 €
Yil: 2010
Olgll T
JLKE oG i ‘g'———da" Yo Ayinict Toplam
Miktar]  EURO|  Miktar EURO| MiKktar EURO|  Miktar EURO EURO
IRAN 6] 6.300€ 79] 205875€] 136] 1. 196.280 € ) 0 €] 1.408.455 €
| ——— MYANMAR _ 30[ 5p.850€ 147} 408190 € 12] _ 85000 125] 555,540 €] 1.079 580 €
MALAYSIA 76] 81.975€ - 59| 244815€]  102] 717.098€ 0 0€| 1.043.688 €
AZERBAIIAN 15] 7023 € 68| 2897365 € 0 (T3 32] 169550 €] 465948 €
PAKISTAN [7) 0€ 91| 390.107 € 0 € 17| 7354096l 463656 €
IRAQ [1] 0€ 45] 150.900 € 0 0E 22] B1.400€] 232300 €
NIGERIA 9| "so00€ o 0 € 26| 198.820€ 0€] 208720 €
CANADA 0] 0 € 40|  128.800 € 9] 62955¢ 0€| 189755¢€
SRI LANKA, 52| s0445€ 32| 107.300€ 0 0€ i 0€] 187745 €
IRELAND 360] 130,176 € Q o€l 0 o€ 0 0€| 130176 €
TURKMENISTAN 0 0€ 40| 129.100 €] 0 0€ 9 0€] 129100 €
COLOMBIA 0 D€ 28] 97.948 €| 1 6.175€ 3| 10.688€] 114.808 €
L BRUNEI 0 0€ 33] oa350€ 0 0€ 4| 12.400€f 106750 €




3.44

3.4.5,

OG =0na Gerilim 36 kV'a kadar
YG =72-170 kv
CYG = Cok Yiksek Gerilim 170-420 kv

Son &g yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin tamamlanrmig dnemii yatinmiar ve
bu yatinmlarin finansman sekilieri hakkinda bilgi:
Ortakiigin son ¢ yilda tamamiamig oldugu yatirnmlar:

b SABIT KIYMETLER I 2008 2009 _ 2010 __’

ARSALAR 32.352 32,352 32.352]
BINALAR of

0 0
MAKINE TESIS ve KALIPLAR l 123799] 10742 246610
DEMIRBASLAR 64.440 46.531 125,608 |
NAKIL VASITALARS [ 2| 3684400]  77.73400|
DIGERLER] ] 7 7 7]
HAKLAR | O] _ 6813821 6813821

TOPLAM ’ 220.600 7.037.017 7.297.13;1

Sabit Kiymetier 2009 ve 2010 yillarinda yeniden degeriemeye tabii tutulmugtur. Detaylar lzahnamenin 3.4.12,
maddesinde yeralmaktadir. s

Nakil Vasitalan
*  Birticari ve iki binek arag satin ahnmrstf.

Demirbaglar g

* Tim bilgisayar sistemi yenilenmigtir,

* Laboratuvar test cihazlar kismen yenilenmistis. Sermaye
kapsamil yenilemeler ve techizat alinmas planiamaktadir.

* Biro mobilyalari kismen yenilenmigtir

* Yenileme ve bakim onarim faaliyetieri kapsaminda laboratuvar cati ve izolasyonu
tamamen, fabrika binas; kismen yenilenmistir.

* Fabrikanin tiim biro yer dégemeleri yenilenmistir,

* Yeni Grlinumiz olan ATK-420 transformatsr imalati ve &zguin geligimi igin ozel
kurutma firiny tasarlanmig ve tamamlanarak kullanima gecilmistir.

* Kondansatsr B&luminn filitre ve havalandirma sistemi yenilenmistir.

Haklar

21.10.2005 tarihinde T.ls Bankasma satig! yapilan fabrika binasinin geri alim; ile ilgili
17.12.2009 tarihinde Is Finansaj Kiralama AS. ile 9004012 sayili finansal kiralama
sozlesmesi dizenlenmistir, 26.01.2015 tarihinde demeler tamamlandiginda arsa, fabrika,

makina ve demirbag ortaklik milkiyetine gegecekiir.

Yenileme faaliyetleri kapsaminda yapian yatinmlar ortaiidin 6zkaynakiardan
kargilanmgtr,

Ortakiik tarafindan yapitimakta olan yatinrmlarimin niteligi, tamamianma derecesi,
cografi dagahim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Ortakhk Ankara’da bulunan fabrikasindaki laboratuvar tesislerini gerek kendi imalatiarinda
sagladig kaliteyi belgelendiriimek ve misteri portféyiini arttrmak gerekse diger
kuruluglara tcret kargil) J
devam etmekte olup Subat 2011'de bagvuru yapacaktir. Finansman kaynadimin bir
kismini 6zkaynakiarindan bir kisminin da Yapilacak olan bedellj sermaye artirimindan

kargiamay, pPlanlamaktadir,




3.4.6. Ortaklikla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda biigi:
Ortakhgin 2010 yili iginde yararlanmis oldugu Pazar arastirma destedi kapsaminda
T.C.Bagbakanlik Dis Ticaret Mustesariigi Ihracati Gelistirme Etiid Merkezinden 10.011 TL
tegvikten yararlanmigtir. Ayrica ihracata Yénelk Deviet Yardimiar; kapsaminda
T.C.Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarlig (IMMIBYden 21.857 TL tegvikten yararlanmigtir.
T.C.Basbakanlik Dig Ticaret Mustesarhgr (IMMIBYe bagvuruiarak toplam 15.702,632 USD
ihracat taahhiidiyle 2010/D1-00689 noiu Dahilde igleme izin Belgesi alinmgtir. Belge
2.Adustos 2011 tarihine kadar gecerli olup 31 Aralik 2010 tarihiyle ihracat taahhudonin

yaklagik %601 kapatimistir.

3.4.7. Ortakhi@in y6netim organl tarafindan gelecegie yénelik 6nemi; yatirimlar hakkinda
ortakhgi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan soéziesmeler ve diger girigimler

hakkinda bilgi:
Sirketimizin Yénetim Kurulu’nun 03 Eylil 2010 tarihli topiantisinda;

Sirketimizin %22 27 hissesine sahip olan Baris Elektrik Endiistrisi A.$., Silikon Kompozit
lzolatr ve 500 kV'a kadar Parafudur Uretimine iligkin yatirimiar gergekiesgtirebilmek (izere
maliki oldugu Akyurt Saracalar mahallesi'deki 26.826,00 m2 arsanin lizerinde yer alan iki
fabrika binasindan birini 13.450.m2 arsas) ile beraber Emek blnyesinde degerlendirmeyi

dustnmektedir,

{{;f Ea 5Ty '\'__?_E"
Laboratuvar yenileme ve tim techizatin yes(ji qugnjg‘m_eg?ré% uygun olarak yeniden
kalibarasyonu yapiiacaktrr. O

I

3.4.8. Son ig yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhginf sy u; 76 gelistiray politikalan
ile sponsorluk yapti§i aragtirma ve gelistirme:gtkinlikleri igin harcanan tutarlar da
dahil olmak Gizere bu etkinlikler icin yapilan édenieler hakKinda bilgi:

Sirketimizin sponsoriuk yaptigi herhangi bir arastirma ve gelistime anlagmas) ya da
etkinlik bulunmamaktadr.,

Ortakhk Mugteriye &zel tasarim gerektiren imalati kapsaminda mohendislik balomii
icerisinde AR-GE g¢alismalarn yiritmektedir. Teknik destek gereksinimierini danismaniarla
yaptig kisa soreli sézlesmeler ile kargilamaktadir. AR-GE kapsamimda satm alinan ozel
tasanmh malzemeler ve yari mamuller digaridan saglanan fayda ve hizmetler kalemi

altinda takip edilmektedir.
2007, 2008, 2009 ve 30.09.2010 yillanna ait aragtirma ve gelistirme giderleri agagdida

verilmisgtir.
Tarnim 30.09.2010 _ 31.12.2009  31.12_2008  31.12.2007
Personel Giderleri (TL) 264.379 89.174 227684 192.205
Digaridan Saglanan Faydave
Hizmetler (T1) 74441 0 0 0
Cesitli Giderler (TL) 13.998 0 0 0
TOPLAM 352.818 1.682.274 1.682.274 1.682.274

3.4.9. Aragtima ve geligtirme siireci devam eden énemii hitelikte Uriin ve hizmetler ile s6z
konusu liriin ve hizmetlere fligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirn aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Ortakhi§in siparis Uzerine imalatini tamamladigr yeni Grtinit ATK-4.20 adii transformat&niin
fabrika testleri basariyla sonuglanmis olup, ihracatian 201 1 yih ik ceyre§inde
baglayacaktir.

3.4.10. Ortakhgn ticari faaliyetleri ve karhihgi agisindan 6nemli ofan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

Glgiide bu anlagmalara bagh olduguna iligkin 6zet bilgi: Yoktur.
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3.4.11.8on hesap dénemi itibariyle ortakhi@in finansal kiralama yolu ile edinilmig

bulunaniar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yénetim kurulu karar uyarinca
ortaklikga edinilmesi planlanan énemli maddi varliklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Varliklara iligkin Bilgiler
Cinsi  [Edinildigi| m2 |Mevkii{ Defter ]Kullamm Kapasite ve |Kiraya Verildi ise Kira Yillik Kira
Yil Degeri (TL) | Amaci | Kapasite Kiralayan Dénemi Tutan (TL)
Kullanim Kisi/Kurum
Orani
Arsave Bina | 2009  [31.018 |Ankara| 1 8.258.597 | Fabrika % 100 Yok 28.12.2009 | 898.438,69.€
Akyurt 26.01.2015 Karsig
 h.9s0.03385TL
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Varliklara higkin Bilgiler
Cinsl Kira Dénem| “‘“s[g'::nf,‘;"" Yilltk Kira Tutars (TL) Kullanim Kapasite | Kiralandigi
Kiralananin Amac! vae Kigl/Kurum
Kime Ait Kapasite
Olacagr Kulianim
QOram
Arsa ve 28.12.2009 Emek Elektrik 898.438,69.€ % 100 lg Finansal
Bina 26.01.2015 Endistrisi A.$. karghdn . Kiralama
1.960.033,85 11 Lo AS.
Loaan 40 SUBar g
21.10.2005 tarihinde T.ls Bankasina satis ‘s&gpglaﬁz-f;ab"rﬂ(a ‘binasinin geri aﬁml ile ilgili

17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A%, 11619004012 sayili finansal kiralama
sozlesmesi diuzenlenmigtir. Sézlesme pesinat 6démest 28.12.2009 tarihinde baglamis
olup 26.01.2015 tarihinde sona erecek 5 yilik stireyi kapsamaktadir.

30.09.2010 tarihi itibariyle toplam 631.857,72 Euro &deme yapimigtir. Sozlesme
ddemeleri diizenli olarak yapiimaktadir.

UMS 17 madde 31 paragraf konusu finansal kiralama islemine iliskin agiklamalar;

a) Kiralama konusu her bir varhk icin raporlama dénemi sonundaki net defter degeri
18.259.597 TL'dir.

b) Gelecekteki asgari kira ddemeleri raporiama donemi sonu itibari ile toplamian
3.172.463,00 Euro karsiligi 6.297.021 TL'dir.Bu tutarin bir ylldan az olani 761.388,72
Euro karsiign 1.511.280 TL, bir yildan fazla ve bes yildan az olar 2.41 1.074,28 Euro

karsihgi 4.785.741 TL'dir.
c) Dénem icerisinde gider olarak muhasebelestirilen kosullu kira tutarlari yoktur.

d') Raporlama dénemi sonu itibariyle, iptal edilemeyen kiralama seklinde yapilan alf
kiralamalar ile ilgili olarak eide edilmesi beklenen asgari kira demelerinin toplamt yoktur.

e) Kiracgmm agadida bulunanlar iceren ancak buniarla sinirli olmayan, énemii kiralama
islemlerine iligkin genel nitelikler:

N



1- Kogully kira 6demelerinin belirlenme esas::
Sabit faizl ddeme

2- Yenileme veya satih alma opsiyonlan ile fiyat ayarlama (eskalasyon)

hiikiimlerinin mevcudiyeti ve kosullar:
Kiralayana fon kayna§i saglayan mali kuruluglarin uyguladikian kredi faiz oramini
degigtimeleri veya piyasalardaki faiz seviyelerinin en az %10 oraninda artmasi halinde

3- Temettli &demeleri, ek borglanma ve yeni kiralamalar gibi konularda kira
anlagmalarinda yer alan-sinirlamalar Yoktur.

Sirketimizin %22,27 hissesine sahip otan Bang Eiektrik Endustrisi A.S., Silikon Kompozit
|zolatdr ve 500 kV'a kadar Parafudur Gretimine iligkin yatinmlari gergeklestirebilmek Uzere
maliki oldugu Akyurt Saracalar mahallesindeki 26.826,00 m2 arsanin Uzerinde yer alan iki
fabrika binasindan birini 13.450.m2 arsasi ile beraber Emek binyesinde dederlendirmeyi

digtinmektedir.

3.4.12. Maddi varliklarin rayig/gergege uygun degjerinin bilinmesi halinde rayig/gergege
uygun dejer ve dayandigi degier tespit raporu hakkinda bilgi:
21.10.2005 tarihinde T.ls Bankasi'na satigi yapilan fabrika binasinin geri alimi ile ilgili
olarak 17.12.2009 tarihinde ls Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayilt finansal kiralama
sozlegmesi diizenlenerek imza altina alinmgtir.

Finansai kiralamaya konu sabit kiymetlerden Emek Elekirik Endistrisi A.S. tarafindan
isletimekte ofan fabrika ve arsasi igin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. firmasina
20.07.2009 tarih Rapor No: 2009B48-1 say! ile yaptinlan degerleme 30.03.2010 tarih
Rapor No: 2010824-1 say! ile yenilenmistir.

Finansal kiralamaya konu sabit kiymetierden makine ve techizat 20.07.2008 tarih Rapor
No: 2009B48-2 sayi ile yaptiriian degerleme yenilenmeden aynen kalmistir.

Sirket 31.03.2010 tarihi itibariyle finansal kiralamaya konu sabit kiymetler diginda kaian
maddi duran varhklarmi UMS 16 yeniden. dederleme kapsaminda TSKB Gayrimenkul

)

Degerleme A.§. firmasina 31.03.2040, t4fih*Rapgr No: 2010B24-2 sayi ile degerlemesini
A = 4 i o
yaptirmigtir. . ARy
[ 57710 SUBAT gt
Degerleme sonucuna gére; i o :
Fabrika binas) ve arsalar :13.910.000 TL
Makine ve teghizatlar B Vs . 4.958.400 TL
Makine ve teghizatlar (Finansal kiralama; kapsémina girmeyen): 7.685.000 TL oimak

Uzere toplam 26.553.400 TL olarak tespit-aditfnistir.

Duran Variik Deger Artig Fon tutari 18.645.564 TL' dir.

3.4.13. Maddi varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.14. Ortakligm maddi varliklarimin kullanimmi etkileyecek gevre e ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket, gelistirdigi projelerde ve alim-satim ile ilgili tam yatinm kararlarinda cevre ile ilgili

yasal ve sosyal sorumluluilarini yerine getirmeye azami gayret géstermektedir, Atik su

antma tesisine sahiptir. Fabrikamiz gevresinde bulunan arazi agaclandiniarak bakimi

tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica 20086 yilinda 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Belgesi

alinmis olup standardina uygun olarak yurutuimektedir.




3.4.15.80n Ug yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle, ortakhijin veya grup
sirketierinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetier nedeniyle
imzalanan soézlegmeler hari¢ olmak tzere, ortakhgin ilgili oldugu &nemli
sdzlegmelerin 6zeti: Yoktur.

3.4.16. Son Ug yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bagh
faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle dagiimi ile bu sayida gérilen dnemli
degdigikiikier hakkinda agiklama:

Ortaklik personelimizin tamamt Ankara’da yerlesik fabrika ve tesislerimizde goreviidir.

2010/0% 2009/12 200812 2007112
i DONEM BASI 168 159 150 123
Direkt Uretim Personeli 98 89 78 59
Genel! Uretim Personell 23 20 22 22
Ar-Ge Personeli 2 2 2 2
Salig - Pazarlama Personeli 6 g 8 6
L Genel Yonetim Personeli 39 39 40 34
2010/09 2008/12 200812 2007112
; DONEM SONU 163 168 159 150
Direkt Uretim Personeli 21 : 98 89 78
Genel Uretim Personeli 22 23 20 22
Ar-Ge Personeli 8 2 2 2
|_Satig ~ Pazarlama Personeli 6 8 ] 8
Genel Ydnetim Personeli 36 39 39 40
3.417. Personelin ortakliga fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi: Yoktur,
3.4.18. Son 12 ayda mali durumu &nemli Olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgi: Yoktur. '
3.4.19. Ortaklifin ve grubun son hesap dénemi ve son durum itibariyle finansal

durumunu ya da faaliyetlerini &nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
uyusmazhkiar ile bunlarin niteligi hak_ dgiizet bilgi:

30.09.2010 tarihli Bagimsiz denetip%aeﬁ' geé}ﬁe}ﬁfs_f_,rapor EK-4'te sunulmaktadir. Son
durum itibariyle giincellenmig hukyki uyusmazliklara iliskin tabloda 30.09.2010 tarihinden
sonra gelisen nemli farklihkiar ayficaveriimistir.”}

a) Ortakiarla : Yoktur.
b)  Personelle : Yoktur. % L
c) Vergi idaresiyle : Yoktur. T
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d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla

DAVA DAVAC!
DEGER!

MAHKEME
KONU

ESASNO. SON DURUM 1

Taraflar arasinda  imzalanan
03.04.2008 tarihn sézlegmade
davali tarafca yapilan
defigiklik dedisikiik sebebiyle
203,11 olusan fiyat farki ve zaram
09.3'5 tazmini igin 26.06.09'da agan

' dava.  TEIA§n  dosyapa
sundudu  cevaplara  karg
beyanda  bulunuidy, delifler
bildifidi.  Dosya bilirkislye
gonderilai,

ANKARA 5,

ASLIYE TICARET
11 MAHK 670.5400 | EMEK ELEK ,
MIEMES] | 20091, OEwo | END.AS. TEIAS

Alacak

ANKARA Il Tanm Mad 23.02.2010

EMEK ANKARA . T e

" :ﬁ:ﬁéﬁgsf 20101015E, ELEKENDA. |  VALLIGI L tarifli ve 14,522-TL tutarindak

\dari Isiemin ot s. TARIM MUD. _Jdan yaptirim  kararinin iptal
ari Iglemin iptaii istemi ile agrlan dava,

Mifis Barmek Insaat lehine
alacakl  bankann  takibi,
Dosyaya 23.07.2009 tarihinde
58.379,00-TL Gdenarek tim
haclzler  kaldinld. Dosya
agkHacizlerin  kaldinimas:
karan nedeniyle  [stanbyl
flhra  Hukuk Mahkemes]
1-BMHA.S. 2009/1208E-2009/1888E,

3 '?J;::‘;‘fﬁ 44.699,64- B";'bis"‘ 2- EMEK ELEK, nolu  dosyada  skayol
liamstz takip 200713615 E, L BANKAS] END. A S. KONUSUZ kalmasi sebebiyfe

AS 3-BARIS ELEK, karar  verilmedi.  (08.04.10)

v END. A.S. Davalt tarafca temyiz edlldi,
YARGITAY'da Ay dosyaya
rap;lan ltirazin lptali davas;,
stanbul 2  Asliye Ticaret
Mahkemesl  2008/21E sayil
dosya ile agid.. Dosya ek
Billkisiye  gitti.  Beyanda

ggfgg.tgg:fde Durﬁmﬂ
'9 BT gy,

4
I

P
g
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e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerlp

[ MAHKEME ESAS NO. DAVA DURU?MA SON DURUM
KONU DEGERI i S TARIHI

1 [ ANKARA 1. 2009/683E, 248.515,75- EMEK ELEK, PELKAA.S. Ankara 10, lera  Midg
ASLIYE TL END. AS. 2008/6545 E. Sayi
TICARET dosyasina yapilan  lirazm
MAHKEMES iptali davasi Tamaming 2008
ltirazin Iptati déneminde kargik  aynld,
Davali firma ile yapian &

anfasma gerefii 30.09.2010
tarhi ifibariyle 178.396-T1
tahsll editmigtir. Tahsilat tutan
31122010 tarihiyle
237.800.20.-TL'ye ulagmistr.

2 | ANKARA 4, 2010477E. 23.696,00-TL. | EMEK ELEK, PROMIM LTD. 2403201 Davali tarafa  16.10. 2009

ASLIYE END.A.S. $Ti. 10:30 taribli  Szlesme  gered
TICARET veriten toplam deger 23.696-
MAHKEMESI TL olan & adet bonoya iligkin
Menfi Tespit olarak borgly

bulunmadigirmizin tesplti

Dosya bilirkisiye génderld

v g




(37 ANKARA 15, T 2008/8787 £ 31.087,85-TL | TARA YAF| 1- BARMEK 10.04.08 vadeli ve 10.05.08

ICRAMUD. MAL. TIC. VE | HOLDING AS. vadell  15.00000-TUNk ik
Kambiyo takibi SAN, A.S. 2- EMEK ELFK, adet senst.  30.09.2010
END. A.S. taihinden sonra Dosyaya

Haricen 15.000.-TL édendi.

4 | ANKARA 15. 2008/9039E. | 15.31292TL | TARA YAPI 1- BARMEK 10.06.08 wvadell 15.000,00-
ICRA MUD. MAL.TIC.VE | HOLDING A S. TLlk senet. Dosyaya haricen
Kambiyo takibi SAN.AS. 2- EMEK ELEK. 25000.-TL  ddend.. Dosya

END. AS. agk,

5 | ANKARA 1, 2009/802E. 46.23320-TL | EMEKELEK. | PEKER INS. Ank. 27, lera  Md'niin
ASLIYE END. A.S. TIC. VE SAN. 200917496 E. sayih dosyast
TICARET - LAS. - ile takibe konuian 53.100-TL
MAHKEMESI ve 30.000-TL  (utarndaki
Menfi Tespit bonolara iligkin olarak, takibin
: 46.233,20-TL'ik  Kismifgin

borcumuzun  bulunmadiginin
tespitf talebi. Dava ret edifdi.
Temyiz edildi. YARGITAY'da

6 | ANKARA 27. 2009/17496 93.46546-TL | PEKERINS. EMEK ELEK. 30.03.2009 vadeli 53.100-TL
ICRA _MUD._ E TIC. VESAN. | END. AS. bedelli ve 06.04.2009 vadsli
Kambiyo takibi AS. 30.000-TL bonolar hakkinda

yapian takip., Mal beyan
verilerek faize itiraz edildi.

7 | ANKARA 9, 2010/223E. | 7474457TL | PEKER INS. EMEK ELEK. 25122009 vadeli 50.000-
ICRA MUD. TIC.VESAN. | END. AS. USD bedelli bono hakkmda
Kambiyo takibj AS. yapilan tekip. Odeme emr

19.01,10'da teblig atind. Mal
beyan verilerek faize itiraz
. edildi. Dosya agik.

& | ANKARA 11, 20101546E. | 3307.558,58.- | EMEK =5 BARMEK._ Alacagin Temliki Sézlegmesi
ICRA MUD. TL ELEKTRIC ) HOLDING A'S. kapsaminda olugan |
llamsz takibi END. £3. Ty alacakiarm kismi olarak tahsll

£ & igin baslatilan takip.

28.09.2010 Tarhi ftibariyle
JBAF amami igin siipheli alacak

200 kst aynidr. 30,09.2010
tarhinden  sonra  Holding.

L gayrimenkullerine haciz
konuldy.
30.09.2010 Tarihinden sonra agilan icra dosyalan
F ANKARA 24. 201014417E. [ 38,065,44.-TL | KAYACAN EMEK 15 Adst fatura bedeline iligkin
ICRA MUD_. LTD.STI. ELEKTRIK END. olarak yaplan taklp. Mal
flamsiz takip AS. beyami verildi, taksitle Gdeme
. yapilacak,

2 ANKARA 24, 2010/14418E. | 19.361,40.-TL KAYACAN EMEK 30.06.2010 vadeli ve
ICRA MUD. LTD.STI. ELEKTRIK END. 31.07.2010 vadell bonolara
Ilamsiz takip AS, figkin olarak yapilan f{akip.

Mal beyani verildi, dosyaya
haricen 15.000.-TL édend;.

3.4.20. Son ii¢ yrdaki finansal yatinm politikalar::

Grup sirketlerinden Barmek Insaat ve Tesisat A.$.'nin iflasi ertesi sirketimizin ylklenmek
durumunda kaldigi ve 31/12/2010 tarihiyle kapatilan kefalet nedeniyle olugan- borglar,
finansal yatinm politkalarinda zafiyete yol agmighir.  Masteri satig ve tedarikgi alm
politikalarindaki istenmeyen degisiklikier, avans talepleri, vade uzatimlan v.b. finansal
maliyetlerin  artmasin: getirmigtir.  Malzemeye yaplimasi gereken yatirmiar
gerceklestirilememis spot alimlar pazar dalgalanmalarindan etkilenmistir,




Sirketimizin igletme sermayesi yapisi agagida sunulmaktadir.

Firma igin gerekli yiirliyen finansman ihtiyaci
Ithal malzemenin 2 aylik stok degeri
Yerli Malzemenin 1 aylik stok degeri
Imalat: yirrlyen malzeme degeri 1,5 Ay
Musteri icin Bekleyen mamul 1,5 Ay
Devamh Nakit

l¢ kaynaktan kargilanmas planlanan
Masteriden alinabilecek Avans ( Ortalama %15}
Ithal Tedarikgiye borglanma 90 gan
Yerli Tedarik¢iye borglanma 60 gn

Bakiye kalan gereksinim sermaye hesabindan/kardan kargilanmalidir. Bir ddnem karin
bu farki kapayacak oranda olmasi gerekir.

Faaliyet dig1 kefaletli borglar nedeniyle sermaye yapisi yetersiz kalmigtir. Tedarikgi
POI:G.Ianma vadeleri artmigtir, Musterilerden istenen avans tutarlar arttiriimeg; fiyat
indirimlerine gidilmigtir. Hig istenmeyen bir durum olarak Vergi/fSGK hatta personel

borgclanmalarina yol agiimgtir.

Bi]ti:'ln bu gelismeler 1s13inda saglikly yapiya yeniden kavusarak diinya pazarnnda
genisleyebilmek igin ortaklardan sermaye arttinmi talep etmek zaruriyeti dogmustur.

Son Ug yilda kefaletl; borglar nedeniyle bankalarla ancak yeniden bor¢ yapilandirmasina
gidilebilmis, kismen gayrinakti kredi temin edilebilmis; ortak bir finansal strateji
kurulamamigtir. Finansal kuruluglaria genel aniagsma gerceveleri iginde, akreditiflerde
484,049 TL fortfeiting, musterilere gerceklestirilen, véideli satislarda temin edilen kambiyo
evrakinda 2,862,450 TL factoring islemleri yapiigtir. = s

3.5.  Egilim Bilgileri

3.5.1, Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sé“qp's’_‘ iy dé {_ﬁérﬁlan dnemli en son

edilimler hakkinda bilgi: ' i
Sirketin 30.09.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle stc;kfa}n asagidaki gibidir.

I_STOKLAR 30.09.2010 31.12.2009
[ik Madde ve Malzeme 3.040.391 2.096.532
Yan Mamiil 2.176.747 2.215.621
Mamiil 652 601 1.386.870

| Diger Stoklar 475,102 963.917

| Verilen Siparig Avanslart 213.863 228.718
TOPLAM 6.558.704 6.891.658

Sirketimiz musteriye ozel siparis Gretmektedir, Stoga dretim yapiimadigindan kapasite
kullanimi wve stoklar safisa endekslidir. Satiglar tim dinyadaki enerji yatinm Kkararlari ile
beraber dalgalanmaktadir. 2009 yili krizi etkisini 2010 yilinda géstermis; finansal krizin
etkilerinin azalmast ile birlikte siparisler ylkselis edilimine girmigtir. Satig fiyatlari etkin
rekabet kogullarinda pazardan pazara daigalanmakla birlikte ciddi farkiiliklar
gostermemektedir,




3.5.2. Ortakligin finansal durumunu ve faaliyetlerini dnemli diglide etkileyebilecek
edilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kurucu crtaklardan Barmek Holding A.$.’nin sirketimize 27.05.2010 tarinli 6.016.567.-TL
ve 16.04.2011 vadeli 9.447.640.-TL Alacagin Temliki sdzlesmesi kapsamindaki borgiarin

tahsil siresi ortakh@in finansal durumunu etkileyen unsurlardandir.

4. SEGILMIS FINANSAL BILGILER

Secilmis Finansal Bilgiler :

2010/09 2009/08 2009/12 2008/12 2007112

Dénen Variikiar 9.033.065 | 18.531.404 | 15.275.716 | 14.887.017 | 5.562.078
Duran Vartiklar 39.125.216 | 9.800.834 | 28.278.845 | £.777.837 | 7.821.672
Kisa Vadeli YukOmititkler 20.183.942 | 23.662.455 | 21.043.6828 | 22.287.783 | 12.851.518
Aktif Toplam) 48.158.281 | 28.422.238 | 43.554.561 | 24.664.854 | 13.383.748
Uzun Vadeli Yukumiditkler 8.887.184 | 3.241.105 | 9.905.865 | 5.852.713 | 4.542.131
Ozkaynakiar 19.087.145 | 1.518.678 | 12.605.068 | (3.275.842) | (4.109.889)
Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 19.087.145 | 1.518.678 | 12.605.068 | (3.275.642) | (4.109.899)
Azinhk paylarn 0 0 0 0 0
Satiimaya Hazir Finansal Varlikiar 0 o 0 0 0
Briit Kar/Zarar 5.088.627 | 10.124.343 | 15.283.384 | 8.302.668 | 3.658.591
Faaliyet Giderleri (8.315.832) | (3.607.162) | (6.674.747) | (5.991.265) | (5.587.163)
Faaliyet Kari/Zaran (3.217.205) | 6.517.181 | 8.608.637 | 2.311.403 | (1.930.572)
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelir/Giderler
(Net) (1.466.699) | 248.473 | (1.593.559) | (1.680.250) | (2.479.815)
Strdaralen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/Zaran | (4 750,506) | 6.765.654 | 7.015.078 | 631.453 (4.410.387)
Siurdariilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider (Net) (185.415) | (1.971.334) | (2.361.934) | 203.104 2.268.804
Surdurlen Faaliyetler Danem K&Fi/Zarar~ ™. | (1.935.621) | 4.794.320 | 4.653.144 | 834257 | (2.141.563
Ddnem Kannin/Zararinin Dagilmi 1.035.921) | 4.794.320 | 4653144 | 834257 | (2.141.583

-Aziniik Paylan - g - 0 0 0 0

‘_ sz {E;flrLJ!‘t (r nL f " -
-Ana Ortakiik Paylar @ .935.926 5.794.320 4.653.144 | 834257 | (2.141.583)
. By 5

Hisse Bagina Kazang N, A (0,088) 0,218 0,212 0,038 (0,097)
Sulandirimis Pay Bagina Kazang/Rayip:==" | ¢ 04 0,31 0,14 0,38 0,39
Surdirillen Faaliyetlerden Hisse Bagina
Kazang (0,088) 0,218 0,212 0,038 (0,097)
Pay Bagina Temettii 0 0 0 0 0

Not : 31.12.2009 gelir tablosunun Finans Sektdri Faaliyetlerinden briit kar/zarar kaleminde
$ olan ara dénem mali tablolarinda (Esas

edilen tutarlar, 30.09.2010 déneminde dizenlenmi

Faaliyet Digi) Finansal
dizeltiimis sekli meveuttur.

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARAGLAR! HAKKINDA BILGILER

5.1 Kayith Sermaye Tavan:

takip

Gelirler/Giderler kalemlerine dizeltilerek alinmigtir. [zahnamede

: 33.000.000.-TL (Sirketimizin kayitl) sermaye tavaninin

60.000.000 TL olarak belirfenmesine iligkin SPK onay! alinmig olup, esas sézlesme
madde tadilleri heniiz genel kurulda gériigiilmemigtir.)

Gikanlmig Sermayesi

! 21.969.208.-TL
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5.2 S?q genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
h_al_(kl igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlast olan gercek ve tiizel
kigiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Emek Elektrik Endustrisi A.S’nin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki payiar dogrudan weya dolayll olarak % 5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterimel kaydiyla ortakhk yapisi
agagidaki gibidir.

Ortagin; Sermaye Payi / Qy Hakki
Ticaret Unvani/ 13/07/2010 311272010
Adi Soyad 70 ) i 3]
Barmek Holding A.S.. 4.893.356 2227 0 0
Bang Elektrik Endustrisi A.S 0 0 -4.853.356 22,27
Diger Ortaklar (Halka Agik) 17.075.852 77,73 17.075.852 77,73
TOPLAM 21.969.208 100 2-1.969.208 100

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: %5 ve fazilasi olan gercek kigl
ortakiarin birbiriyle akrabalk iligkilerl: Yoktur.

5.4 Ortakhdin y&netim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu gliclin kétliye kullanilmasint engeliemek igin

alinan tedbirler:

Ortaklarin Sermaye Payl Kontroliin Tedbirler
Ticaret Unvam [/ Adi (TL) (%) Kaynag
Soyadi

Barig Elekfrik Endistrisi A.S. | 4.893.356 2227 1 Hisse Senedi | TTK HiokUmler diginda alinmis
tedkbir yoktur,

e‘..iaméﬁaynag; pay sahibi olmasina

£ 2

Bang Elektrik Endstrisi A.S.’nin yénetim pgﬁ;m
dayanmaktadir, P

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilﬁi

Grubu | Nama/ Imtiyazlar: % | BirPaym [ -7 Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu, tiirtl).| Nomilnal |+ (TL) Orant
Oldugu TDegeri (Tty (%)
Yok Hamiline Yokiur 0.01 4.893.355 44 2227
Yok Hamiline Yokiur 0,01 106,10 0,00
Yok Hamiline Yoktur 0,01 126,10 0,00
Yok Hamiline Yoktur 0,01 10.00 0,00
Yok Hamiline Yoktur 0,01 10,00 0,00
Yok Hamiline Yoktur 0,01 17.075.600,36 77,73
TOPLAM 21.969.208,00 100

5.6 Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar ortaklik paylarinin adedi, defter degeri ve

nominal degeri: Yoktur.

5.7 Ortakhdin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi: Yoktur.

5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimian ve kaynaklar ile sermaye azaltimlarn,
yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklije yol acan diger
igfemlere iligkin bilgi: Yoktur




5.9 3‘:" 3 ylda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak &denmigse konu hakkinda
bilgi: Yoktyr. |

5.10 Ortakhigin son on iki ay iginde halka arz veya tahsisli satig suretiyle pay lhracinin
bulunmas) halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemiere konu olan paylarin say! ve
$it:tllkierine ve tahsisli satis yapilan gergek ve/veya tiizel Kigilere iligkin agiklamalar:

oktur,

5.11 Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
donlstirilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi
zflagilannm miktari ve doniigtlirme, de@isim veya talep edilme esasiarina Iligkin

Hgi:
Yoktur,

5.12 Grup sgirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir aniagma ile
opsiyonha konu olmasi kararlagtinimis sermaye piyasasi araglari ve sbz konusu
$p:tiyon hakkinda iligkili kiglleri de igeren biigi:

oktur.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylann sayisi ve niteligi
hakkinda bitgi:
Yoktur.

5.14 Ortakhigin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem gorip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iligkin bilgj:

Yoktur.

5.16 Borsada iglem gérmesi amaglanan sermaye piyasasi araglarnyla es zamanh olarak,
- S6z konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satiga konu edilmesi veya
satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
- S6z konusu araglarin bagka bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza konu
edilmesi durumunda
bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas! araglanmn
:.;a{:sr ve Gzellikleri hakkinda aynntils bilgi:

oktur

5.16 Izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eder ortakl
bir ortaklik ise; - ;{ﬁ;:«,zi;f:ﬁ i,
- ‘I:;'tf?kllﬁln paylan iizerinde ligiincli kisiler tarafindan ger¢éklestirilen ele gegirme
- S0z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:, Yoktur.

halihazirda halka agik

i

¥




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLISKIN BILGILER

6.1 Ortakh@in genel organizasyon semasi:

Genel Kunt

Yinetim Kuruli

GenelMoolr |—F Yanetici Asitary

k; Denetim Dacegmariar
| i : | 1
Mihendsik _|ls Geigtirme, Sebg Kaite Teminl ve
L e whezsime_ | [|_coveiu
-Mihasse B
- Finansman
- Personed W | [ Ytk ] [ Gigkate |
- Biiee Kordrol 1 BCTTE
I Uretm ] Yurt Dy
N |
-Yurt ki Sahnana - YG Bobi§ (s
- Yurt Deg Setriama - Gerlim Bobing
il -Morly
-fracat - Yadj Doidurma, Kerubma (AT, OT, KGT kazan)
- Anter - Dikimbane
- Ayl
- Bakam Orarm - Boyshane
- Temizik - KK kapastiv
- Servis - KK monlaj
- Yemek - K brolair monej
- Sevk ve idars koord, - Ya§ Doidunma, Kurubma (1)
- Bahia
- Qay Hiznet

6.2  Ortakh@n yonetim kurulu iiyelerine iligkin bllgi,T

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Temsil 53] . SO 5 Yilda Gorev Sermaye
Ettigi Tiizel Ortakhkta Sdresi/ Payi
Kigilik Usttendigi Kalan
Gorevier Gorev
Siires] {TL) [ (%)
Esenboga Yalu -
N YK. Yénetim Kurulu 1Y/
Hiseyin ARABUL 23.Km Yoktur

Bagkam Akyur/ANKARA Bagkani 13.07.2011 { 106,10 0

Ozcan B:éilfén Eserét;og?n\’olu Yoktur Yénetim Kurulu 1Y/
KANBUROGLU Yrd, Akyur/ANKARA Bagkan Yardimcisi | 13.07.2011 | 126,10 | O

] Esenbofa Yolu 1Y/
Zafer ARABUL | Y.K. Uyesi 23.Km Yoktur Genel Midur 13.07.2011 0 0

Akyurt/ANKARA o

Z.Ece ARABUL |y ppoo|  ESON03R Yol voktyr | Idarive Mali Isier | 1 it/

GUNEL AkyUrANKARA Miidiiria 13.07.2011 1000 | O
. Esenboga Yolu ;
Armagan - Yénetim Kurnulu 1yil/
Y.K.Uyesi 23.Km Yoktur s

ARABUL Akyur/ANKARA Uyesi 13.07.2011 10,00 | ©

S s



6.3 Yoénetim kurulu ilyelerinin ortakitk

hakkinda bilgi: Yoktur. -

paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar

6.4 Onemli oilmas) durumunda yonetim kurulu liyelerinin son beg yilda ydnetim ve
denetim kuruflarinda bulundugu veya ortags oldugu bitiin girketlerin unvanian, bu
girketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim Kkurullarindaki {yeliginin
veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Hiiseyin ARABUL
sg:aimga Sermaye Payi/Temsi!
Adi Soyadi Mesledi Adresi OstlendIgi Silrosi Ettigi Tizel Kigllik
Gorevier TL o,
BARIS Elektrik Ydnetim Kurulu Devamn
Endistrisi A.S. Bagkan Ediyor 247,00 0
BARMEK Yonetim Kurulu | Devam
Holding A.S. Bagkan: Ediyor | 2 138.861,00 0,10
AKEDA Ankara . Davam
; Y&netim Kurulu
kkale El : Ediyor
e ook | Yoksek |  Esenboga Yolu Bagkani y 4000000 | 004
GUNES Elektrik |  Eleklrik 23.Km Devarmn
Montaj ve Mahendisi Akyurt/ANKARA Yﬂngtalg'!l( ii:nulrull.l Ediyor 150,00 0,003
Tesisat A.S,
ETL Dusg Ticaret Devam
ve Elektrik Yﬂ";:;’k:,:m'” Ediyor 1.00 0
Sanayi A.S. = !
VAEST Enerji Yénetim Kurulu evam
Yénetimi Imalat Ediyor 500,00 0.005
ve Ticaret A.S. Bagkar _'_ :
Ozcan KANBUROGLU
sgr’;i;ﬂ"'ga Sermaye Pay/Temsil Ettigi
Adi Soyadi Mesledi Adresi Ustlendigi Siiresi Tizel Kigilik
Gorevler 0L %

BARIS Elektrik Yonetim Kurulu | Devam

Endistrisi A.$. Bagk.Yrd. Ediyor 247,00 0

BARMEK Yonetim Kurulu | Devam

Holding A.S. Bagk.Yrd Ediyor 652.006,00 0,03
AKEDA Ankara | yigksek Esenboda Yolu | vanetim Kurulu
Kirikkale Elektrik Elektrik 23.Km Bagk.Yrd 0
DagitmA.9. | Mihendisi | Akyur/ANKARA
Gum?s Ehk".'k Yoénetim Kuruly
Montaj ve Tesisat Bagk.Yrd o
AS. :
ETL Dig Ticaret ve Yanetim Kuruiu |
Elektrik Sanayi Baskvrd | 0
AS.
e
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Zafer ARABUL

[ Son 5 Yiida
Adi Soyad: . Adresi Ortakirkta Hresi | Sermaye PayifTemsil
¥ Meslegi resi Ustlendigi Stresi | ksl Tazel Kigilik
Gérevier TL %
BARIS Elektrik _ . Devam
Endustrisi A.§. Y6netim Kurulu i
b UyeSi Ediyor 4,00 0
BARMEK Holding , Devam
AS. Yﬁ"el?j%g”“"” Ediyor | 844.74600 | 0,04
AKEDA Ankara Devam
Kirikkale Elektrik " Yonetim Kurulu : 30.060,00 0,03
Paglﬂm A-S- Endistri Esel;%ﬁ}%?nYO’U Uyesi Edlyor
GUNES Elektrik Muhendist .
Montaj ve Tesisat Akyur/ANKARA Yﬁne!_im Kurulu g?;:an: 50.00 0.001
AS. _ Uyesi yo ' '
ETL Dig Ticaret ve Devam
Elektrik Sanayi Yénetim Kurulu :
AS. Oyesi Ediyor 2,00 0
VAEST Enerji Devam
Yonetimi Imalat ve | Yénetim Kurulu .
Ticaret A.S. Bask.Yrd Ediyor 500,00 0,005
Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Son 5 Yilda
Ortaklikta Ustlendigi Sermaye Payi/Temsil
Adi Soyads Meslegi Adresi Girevier Slresi Ettig Tuzel Kigllik
TL %
BARMEK Mimar Esenbkoga Yolu 23.Km Devam
Holding A.S. MBA Akyurt/ANKARA . Ediyor 864.689,00 0,04
Armagan ARABUL UBAT 201t
Sermaye Payi/Temsi!
Adi Seyad: Mesleg;i Adresi Siiresi Ettigi Tuzel Kigilik
: TL %
ETL g Ticaret '
ve Elektrik Sanayi Yinetim Kurulu [I;?I‘i’;:: 1,00 0
AS. Elektrik Esenboga Yolu 23.Km Uyesi
VAEST Enerfi | Muhendisi AkyurtANKARA . Devam
Yénetimi  Imalat Yénetim Kurulu Ediyor 49.500,00 0,49
ve Ticaret A.S. ‘ Uyesi ©

Ortakhdimiz ile ayn: Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sahip sirketier arasindaki ticari iligki;

VAEST Enerji Yonetimi Imalat ve Ticaret A.S. ile sirketimizin retim tesislerindeki
faaliyetleri esnasinda tuketmekte oldugu elektrik enerjisinin verimli kullanmina yénelik

analiz ve degerlendirmeler yapmak (izere galigmalar yiritiiimelktedir.

BARI$ Elektrik Endustrisi A.S. firmasina Sirketimiz tarafindan 2008 yilinda 221.965.-TL.,
2009 yilinda 622.307.-TL ve 30.09.2010 tarihiyle 208.231.-TL tutarlarinda mal/hizmet
satimi gergeklestirilmistir. 2008 yiinda 41.023.-TL, 2009 yiinda 610.763.-TL ve
30.09.2010 tarihiyle 56.492.-TL tutarlarinda mal/hizmet alinmistir.

ETL Dis Ticaret ve Elektrik San. A.S. firmasindan 30.09.2010 tarihivie 3.790.320.-TL
tutarinda mal alinmig, 3.818.090.-TL tutarinda mal satiim:stir.

Barmek Holding A.S. ile herhangi bir ticari iligkimiz bulunmamaktadir.

N =4




6.5 Ortakh{in denetim kurulu iyelerine iligkin bilgi:

Adi Grevi is Adresi Temsil Ettigi Son 5 Yilda Gorev Sliresi / Sermaye
Soyadi Tiize! Kigilik Ortakhkta Kalan Gérev Payl
Ustiendidi Gérevler Siiresi (TL)
. (%) |
Ali Cetin Denetgi | Esenboda Yolu 23.Km Yoktur
Cigeklier Akyurt/ANKARA ) Denetci 1Yl /13.07.2011 0 0

6.6 Denetim kurulu lyelerinin ortaklik

hakkimnda bilgi: Yoktur.

paylarina yonelik sahip oldukian opsiyonlar

6.7 Onemli olmasi1 durumunda denetim kurulu iiyelerinin son bes yiida ydnetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvaniari ve bu

aww

yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Ali Getin GIGEKLIER
Son § Yilda Sermaye
Ortaklikta Gérev Silresi/ | PaywTemsil Ettigi
Adi Soyadi Meslegi Adrasi Ustlendigl Kalan Gérev Tilzel Kigllik
Gorevier Silresi
TL
%
ETL Dis Ticaret Yﬁne&m Kurulu
ve Elektrik Uyesi Devam Ediyor. 1,00 0
Sanayi A.§. Muhasebe Esenz%oﬁla“Yolu _
Emek  Elektrik | Y@ Mallsler | apyuyanKARA Denet, 0
Endistrist A.S.

6.8 Yonetimde séz sahibi olan personele iligkin i)ijgi

i

[ . Sons Yiga.
. . T Qrtakh
Adh Soyadh Gorevi Is Adresi \\[?sﬂg,;;t;i -
Goreviar TL %
Kemal Mirsit Bereket | Fabrika MQdGr( Es‘:‘&ﬁ;}m’(‘gﬁm Fabrika MOdUrl 0 0
Bursun Tedik Kalite Madard Es?‘g‘:ﬁg Yol ZBKM | Kalite Mudurd 0 0
. Milhendislik ve | Esenbodia Yolu 23.Km | Muhendislik ve
Guifidan Elig AR-GE Mdur |  AkyurVANKARA | AR-GE Mudird 0 0
Satinalma ve - Satinalma ve
Ergin Gkhan Varik | Kambiyo lgleri Es‘i‘é%ﬂ;:;&%‘(m Kambiyo lgleri 0 0
Miidrii MUdUri
. Kondansatdr Esenboga Yolu 23.Km Kondansator
Kenan Demirkaya Imalat Mudari | Akyur/ANKARA | Imalat Midiird 0 0
Yurichsi Ig Yurtdisi s
Gokhan Altunkaynar Geligtirme Ve Esi}:’ ?E_s :;:&%Km Geligtirme Ve 0 0
Satig_Midilril Y Satig Mildilrik
|dari Isler Esenbada Yolu 23.Km Idari Isler
Fatos Kutkam Madard Akyur/ANKARA Madari 0 0
Muhasebe Muhasebe
Erol Soyal Miidiir Esﬁ,{‘ﬁ?ﬁ:ﬁ&%""‘ Mudar 0 0
Yardimgisi Y Yardimcis|
Yurtici Is Yurtici Is
Tark Aslan Dogan Gelistmeve | 5900005 :ﬁi’z‘AzR‘q'AKm Geligtirme ve 0 0
Satig Sefi . Y Satig Sefi
" Personel Biimi | Esenboga Yolu 23,Km | Personel Birimi
Adnan Bilber Sefi AkyUT/ANKARA Sef o 0
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6.9

Onemli olmasi durumunda ydnetimde soéz sahibi olan personelin son besg yilda
yonetim ve denetim kuruffarinda bulundugu veya ortagi oldugu biittin girketlerin
unvanlan ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki tiyelidinin veya ortakhgimin halen
devam edip etmedigine dair bilgi: Yoktur

6.10 Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortaklik paylarina ydnelik olduklari opsiyonlar

6.11.

hakkinda bilgi: Yoktur

Ortakiigin yénetim ve denetim kurulu liyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan .
personelin yonetim ve uzmanitk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hiseyin ARABUL (Ydnetim Kurulu Bagkami)

Barmek Holding A.S. (Barmek) 'nin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkam Sn.Huseyin
ARABUL, 1940 yilinda Kusadasi'nda dogdu.

Tahsll ve Askerlik Hizmeti

Orta Dofju Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Mihendisligi bélimiinden 1963 yilinda
Ylksek Elektrik MUhendisligi lisans derecesi ile mezun olan Arabul bir yil serbest ve 2
yil deviette caligtiktan sonra 1966-1968 yillari arasinda mecburi Askerlik hizmeti
yapmistir, Askerlik stresinde Ingilizce olarak Tirk Kolejlerine cebir ve hendese kitaplari
yazan Arabul, bu kitaplarin enteliektiiel hakkini deviete 150.000%'a satmig kazanci Emek

Kurulus sermayesi olmugtur.

Ig Hayati

Askerlik hizmetinden hemen sonra Ekim 1968 yiinda 11 arkadag bir araya gelerek
EMEK adly sirketi kurmustur.Bu girket Hiseyin Arabufun yarathdi 170.000 Volt ceryan
transformatdrony istihsal ederek evvela Tirkiye'ye daha sonra hali hazirda diinyada 96
devlete satmaktadir. Hiseyin Arabul'un rehberliginde, imalat, taahhit, ticaret, ve enerji
sirketleri kurmustur. Zaman zaman Azerbaycan teskilati harig 2.000 kiginin caligtig!
Sirketler Grubunun ig hacmi 200 milyon dolar civarina ulagmigtir. Huseyin Arabul,
09.11.2001 tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar filen Barmek Azerbaycan Eiektrik

Sebekesi MMC ‘nin bagkanligini yapmigtir.

Halen Emek Elektrik Endiistrisi A.S., Barig Elektrik Endustrisi A.S., Barmek Holding A.§$.,

Akeda Ankra Kirikkale Elektrik Dagitim AcS., ‘Gunes Elektrik Montaj ve Tesisat A.$., ETL

Dig Ticaret ve Elektrik Sanayi A.$4VAEST EnerjiUretimi Imalat ve Ticaret A.$

firmalarinin Yénetim Kurulu Bagkanr'dyr. i -7+
1

i
3

Yurtdig: Deneyimi 10~ SUSAT

Huseyin Arabul yurt digi minasebetlerine, efa 1980 y:hndazﬂﬂltere Loughbrouh
Universitesinde bagliyarak 1968 yilindarn:gonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdogu
ve Orta Asya’ ve Afrika'da da gergeklestirilén:=birgok is toplantilarina ve konferanslara,
ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler takdim etmistir. 1971 yilinda Belgika'da
uzun siireli olarak Muasir Teknolojilerin Transformatér istihsalatinda tatbikat! konusunda
caligmalar yapmig ve Turkiye'de tatbike sokulan layihalar hazirlamigtir. TUrkiye-Pakistan
Caligma Komisyonu Bagkan Yardimcisi ve Ankara Sanayi Odasi adina ¢algmalar
yapmigtir. Yurt ici ve yurt diginda 75'e yakin Enerji Konseyi toplantilari ve seminer, panel
ve konferanslar tertip etmistir. Lisans ve know-how anlagmalari igin Belgika, Italya,
Ingiltere, Fransa ve Almanya'da gerceklesen caligmalar ve toplantilar yapmigtir.
EntellektUel hak satin almig ve ayni zamanda satmistir. 1993 yilinda ilk defa Karadeniz,
Orta Asya ve Kafkas ulkeleri Enerji Surasini Ankara'da toplamigtir. Bu sura Hiseyin
Arabulu Bagkan olarak se¢migtir. Bu Sura’ya , Azerbaycan'dan Asya Manifova, Prof.
Kerim Ramazanoglu ve ¢ giink} Azerenerji rehberi Muslim imanov igtirak etmigtir.
Huseyin Arabul, Azerbaycanla 1994 yilinda Baki'de tertip edilen REWG enerii

kongresiyle tarismistir.
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Uyesi Oidugu Kurulus, Dernek ve Vakiflar

ARABUL birgok yerli ve yabanci kurulugun kurucusuy, ydneticisi ve/veya Oyesidir:

DEK, Dinya Enerji Konseyi, Turk Milli Komitesi Bagkani, DEK, Dinya Enerji Konseyi,
Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden sorumlu Bagkan Yardimcis), REWG (Orta Asya ve
Karadeniz Ulkeleri Enerji Grubu) Kurucusu ve Bagkani, EMSAD (Elektromekanik
Sanayicileri Dernegi) Kurucusu ve Bagkani, ELSIAD (Elektrik Sanayicileri ve Isadamlari
Demedi), Kurucu Uye, ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegji), Kurucusu ve
Baskan, SASAD (Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi), Kurucu Uye, MESIS (Metal
Sanayicieri Igverenler Sendikas), Kurucu Uye, EMO (Elektrik Mihendisteii Odas)
Uyesi, ASO (Ankara Sanayi Odas) Meslek Komitesi Bagkani, Oda Meclisi Oyesi, Yayin
Komitesi, Bagkani, Universite Endustri Higkileri Kurul Bagkani, Ekonomik Kurul Uyesi ve
1989-1990 dénemi Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcisl, ODTU Gelistime Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi, Turk - Pakistan ls Konseyi Bagkan Yardimeist, DEIK (Dis Ekonomik
lligkiler Kurutu) Uyesi, KEGEV (Kugadas: Egitim ve Geligtirme Vakfi) Yonetim Kurulu
Baskani ve Kurucusu, Prof. M. Parlar Vakfi Kurucusu ve Basgkan Yardimcisl, TUSIAB
(Turk Sanayicileri ve |sadamlar Dernegi) — Azerbaycan, CIBC (Caspian Integration
Business Club — Hazar Buttnlesik ls Kiubt) Tam Yetkili Uyesi — Azerbaycan,
“Uluslararasi  isverenler  Organizasyonu, Azerbaycan Cumhuriyeti  Ulusal

Konfederasyonu” Uyesi — 2005

Bzcan KANBUROGLU (Yénetim Kuruly Bagkan Yardimeisy

1940 yilinda Gerede'de dogmustur. ODTU Elektrik Mihendisiigi bsitmunden 1'_965
yilinda Yoksek Elektrik Muhendisligi lisans derecesi ile mezun olmustur. Lisans UstG
Caligma; Universite EndUstri Isbirligi ile hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing
of 170 kV Cascade Current Transformer” adll yiiksek lisans tezi, Elektrik Miihendisligt
Dergisi ve Kaynak Dergisinde degigik zamanlarda makaleler yayimlanmigtir. 1963-1964
TUSEG - Karamurse! Kontrol Mithendisi, 1964-1965 ETIBANK-Akkdpri Muhendisi, 1965
_1066 ETIBANK - Akkoprli MUhendisi, 1966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanli§i Yedek
Subay), 1968-1971 Karadeniz Bakir Igletmeleri A.$. Satinalma Mdr. Yrd., 1971 Emek
Elektrik Endustrisi A.S. Fabrika Madarié Kurucu Ortak, 1972 Semek Sanayi- Turizm ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1979 Barg Elektrik Endustrisi-A.S.Sirket
Mudiird Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Kurucu Ortak, 1982-1988 Emek Holding A.$. Ybr]etim
Kurulu Uyesi Kurucu Ortak,1982 Barmek Elektrik Endustrisi A.$.Ydnetim Kurulu Uyesi
Kurucu Ortak, 1983 Giines Elektrik Endiistrisi A.S.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu
Ortak, 1989 Barmek Holding A.$. yénetim Kuruiu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak 1990-1997
Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi Elektrik Endustrisi A.$. Kurucu
Ortak,1994 Barmek Dis Tic.ve Elekirik San/A:8:Yonetim Kurulu Oyesi Kurucu Ortak,
1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Ygnetini, Kuruiti:Bsk. Yrd. Acentas! ve Turizm
isletmeleri A.S. Kurucu Ortak 1987 Kitas Kusadasi fngadt ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu
Bgk.Yrd. Kurucu Ortak, 1992 Gazmek:Dogélgaz Mihyve San.A.$.Yonetim Kurulu Bgk.
Vi, Kurucu Ortak, 1994 Ketko J.V., Bishkek,. Kyrgygistay Ygnetim Kurulu Uyesi Kurucu
Ortak, 1995 Barmek ingaat San. ve Tigc..A:i§:Yéne 1Kl Egg} n{rd.Kurucu Ortak,
1995 Barmek Elekirik Test ve Bakim A$ .‘\€6ﬁ5§tim~*":f(u'rg}ﬁ Bsk. rJ. urucu Ortak, 1996
Barmek Elektronik San. Ve Tic. A.S. Yénetim. Kurilu:Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1997 ABB-
Barmek Elektrik San.A.S.Yénetim Kurulu Bsk. Yrd-Kurucu Ortak , 1998 AKEDA, Ankara-
Kirikkale Elektrik Dagitim A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, 1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San.
A.S. Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Kurucu Ortak

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S., Barig Elektrik Endustrisi A.S., Barmek Holding A.$.,
Akeda Ankra Kirikkale Elektrik Dagitim A.$., GUnesg Elektrik Montaj ve Tesisat A.$., ETL
Dis Ticaret ve Etektrik Sanayi A.$., VAEST Enerji Uretimi Imalat ve Ticaret A.$
firmalarinin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Dig Ulke Deneyimleri
1969-1970 Maki Corporation sirketinde mihendis olarak gorev yapmigtr. 1972 yiinda

Belgika BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlagmasi cercevesinde bir ay sureli egitim
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1982 yiindan itibaren, ihracat: artirmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta Dogu, Uzak Dogu
ve Orta Asya Cumbhuriyetleri’nde yapilan galismalar, Belcika, ltalya, Ingiltere, Fransa ve
Almanyzdaki Sirketierden degigik Gretim konularinda 1993 ytindan itirbaren basta
Kirgizistan olmak Uzere, Orta Asya Cumbhuriyetlerinde yapilan calismalar, Basta
Kirgizistan olmak iizere gesitli Orta Asya Ulkelerinde galismalar.

Zafer ARABUL (Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1964 yiinda Samsun’da dogdu.1990 yilinda ODTU Endustri Mihendisiiginden mezun
oldu, 1980 — 1982 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endlistri ve Satig Mohendisi, 1992 -
1994 GALMEK Elektrik End. A.§. Satig Pazarlama Mudire, 1994 - 1997 Barmek Dig
Ticaret Ysnetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir, 1997 — 2000 ABB BARMEK Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Madr, 2000 ~ 2003 Barmek Ingaat Yénetim Kurulu Uyesi, 2003 -
2004 Barmek Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi, 2004 — 2005 Emek Elektrik Y&netim
Kurulu Uyesi ve Satis Pazariama Direktdrii ve 2005 yilindan itibaren Emek .Elektrik
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir gbrevini yaritmektedir.

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.$., Bang Elektrik Endustrisi A.S., Barmek Holding A.$.,
Akeda Ankara Kinkkale Elektrik Dagitim A.$., Gunes Elektrik Montaj ve Tesisat A.S.,
ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.$., VAEST Enerji Uretimi imalat ve Ticaret AS
firmalarimn Yénetim Kurulu Oyesi'dir.

Zeynep Ece ARABUL GUNEL (Yénetim Kurutu Uyesi — Idari ve Mali Isler Miidiira)
1969 yilinda Ankara'da dogmustur. ODTU Mimarlik Fakiitesi Mimarlik bélimGnden 1290
yinda mezun olmustur. 1990-1994 ODTU Isletme Fakiiltesi MBA (Master of Business
Administration) Master yapmigtir.1998-1899 University of Califomia Los Angeles
Finance Department egitimi almigtir. 1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzman,
1992-1994 Emek Elekirik Uretim Planiama Muhendisi, 1994-1 995 Emek Elektrik lhracat
Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dig Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Yardimeisi, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari
Koordinatér, 2002- 2006 Barmek Insaat [dari ve Mali Isler Grup Bagkani, 2004-2010
Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi, 2009 ylindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi
A.$. Ig Denetim, Idari ve Mali Ister Madirt gorevi yuritmektedir.

Halen Emek Elektrik Endistrisi A.§., Barmek Holding A.S., ETL Dis Ticaret ve Elektrik
Sanayi A.$., firmalarinin Yénetim Kurulu o,

i
s -

Lisans ve Sertifikalari ff f 0 SQJBAT 20”
24/06/1999 UCLé\" Geéneral-Business,Concentration in Finance

12/07/2016 Ne:2
Lisansty, » " 500, _
04/08/2010 No: 700487 Kurumsal-¥gnetim.Berecelendirme Uzmanhg: Lisansi

ARMAGAN ARABUL (Yonetim Kurulu Uyesi) _
1980 Ankara’da dogmustur. BATH UNIVERCITY/UK Elekirik Elektronik Mtihendisligi
Elektrik Muhendisi, 2004 - 20056 Emek Elektrik Endistrisi A.S. Yurt Dig1 Pazarlama

Sorumlusu , 2005 - 2006 Genelkurmay Bsk.hg Ingilizce Mltercim, 2006 - 2008 Emek
Elektrik Endustrisi Uretim Destek Mithendisi olarak gbrev yapristir. ‘

Halen Emek Elektrik Endiistrisi A.S., ETL Dig Ticaret ve Elektrik Sanayi AS.,VAEST

Enerji Uretimi imalat ve Ticaret A.8 firmalarinin Yénetim Kurulu Uyesi'drr.

Ali Cetin CICEKLIER ( Denetim Kuruju Uyesl)
1964 yilinda Mardin'de dogdu. Mardin Lisesin’den 1978 yilinda mezun olmustur. 1982-
1984 Atatlirk Baraji (GAP) Projesinde Persone! Memuru, 1985 yilindanitibaren Barmek

Holding A.$. ‘de Muhasebe Sefi gorevini yuritmektedir. 2004 yilindanitibaren ETL Dig
Ticaret ve Elekirik San.A.$. firmasinda Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

04608, Sermaye Piyasasi lleri Duzey




Kemal Miirsit BEREKET ( Fabrika Miidiirii)

1956 vyiinda Sulakyurtda dogmustur. 1974 yiinda ADMM Akademisi Elektrik
mihendisligi  boliminden mezun olmustur. 1983 yilindan itibaren Emek Elektrik

Endustrisi A.S.’de gérev yapmaktadir.

Goékhan ALTUNKAYNAR (Yurtdigi is Gelistirme ve Satis Mdiird)
1980 yiinda Dizce'de dogmustur. 5002 ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi
béluminden mezun olmustur. 2006 yilindan itibaren Emek Elektrik Endistrisi A.§.'de

gorev yapmaktadir.

Fatos KUTKAM (idari isler Mdiril)
1967 yilinda Ankara'da dogmustur. 1991 Ankara Universitesi Basin Yayin Haberlegme
béluminden mezun olmustur. 2004 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.$.'de

gorev yapmaktadir.

Kenan DEMIRKAYA (Kondansatdr imalat Mildiirl)
1968 yilinda Sarkigla'da dogmustur. 1992 ODTU Fizik Muhendisligi boliminden mezun
olmustur. 1997 yiindan itibaren Emek Elektrik Endistrisi A.§.’de gorev yapmaktadir.

Ergin Gékhan VARLIK {Satinalma ve Kambiyo Igteri Miidiirii)
1970 yiiinda Ankara'da dogmustur. 1994 Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lligkiler
bélimiinden mezun olmustur. 2004 yiindan itibaren Emek Elektrik Endistrisi A.§.'de

gorev yapmaktadir.

Dursun TEDIK (Kalite Miidiiri) )
1954 yiinda Maden'de dodmustur. 1983 Karadeniz Universitesi Elektrik Yiksek

Mihendisligi bolumiinden mezun olmustur. 1985 yilindan itibaren Emek Elektrik
Endistrisi A.S.'de gorev yapmaktadir..

Giilfidan ELIS (Mithendislik ve AR-GE Miidiirli '

1971 yilinda Ankara'da dogmustur. 1997,;:§QD;I;Q‘, Elektrk Elektronik Muihendisligi
béluminden mezun olmustur. 1993 yilingan gibéfe_gf‘*ﬁgnek Elekirik Endistrisi A.$.'de
gorev yapmaktadir. & TR
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Erol SOYAL (Muhasebe Miidiir Yardimessi S‘%BA' 2011
1974 yilinda Ankara'da dogmustur. 1997 Abinpasa Ligési’den mezun oimustur, 1997-
2004 Barmek Ingaat ve Tesisat A.S. Mufiasebe Sorumiiisu, 2004 ~ 2005 IDA Montaj
Ltd.Sti. Muhasebe Sefi, 2005-.2006 Barmek vingaat ve Tesisat A.S. Muhasebe

Sorumiusu, 2006— 2007 Barmek Holding Ag=Miihasebe Sorumlusu, 2007 yihindan
itibaren Emek Elektrik EndUstrisi A.S.'de gbrev yapmaktadir.

Adnan BUBER {Personel Birimi Sefi
1968 yilinda Kaman'da dogmustur. 1986 Kirikkale Ticaret Lisesi Muhasebe béliminden

mezun olmustur, 1996 ~ 2006 Barmek Insaat ve Tesisat A.S. Personel efi, 2006 — 2007
Barmek Holding A.S. Personel Sorumlusu, 2007 yilindan ittbaren Emek Elektrik
Endistrisi A.S.'de gorev yapmaktadir.

1972 yilinda Ankara'da dodmustur. AUAF iktisat boluminden mezun olmustur. 1992
yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de goérev yapmaktadir.

6.12 Ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakhigin kurucularina iligkin bilgi: Yoktur.
6.13 Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu iiveleri ve yonetimde sz sahibi olan

personel ile ortakhk son 5 wil icerisinde kurulmug Ise kuruculann birbiriyle
akrabalik iligkileri hakkinda bilgi: Yoktur.




6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

6.20

Son § yilda, ortakligin mevcut yénetim ve denetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde s6z
sahibi olan personel hakkinda yiz kizartici suglardan dolayr alinmig cezai
kovugturma vel/veya hiikiimliligliniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmaziik ve/veya kesinlegsmis hilkkism bulunup bulunmadig:

hakiinda bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile ybnetimde sbz
sahibi olan personelin, ydnetim ve denetim kuruiu llyesi veya yénetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:-

Barmek Ingaat ve Tesisat A.S. 10.07.2003 tarihinde Ankara 3.Asliye Ticaret

mahkemesinden iflas erteleme karan almig ancak 21.07.2006 tarihinde hakkinda iflas
karar) verilmigtir. Karar 10.07.2007 tarihinde Yargitay'da kesinle gmistir. Barmek Ingaat ve
Tesisat A.$.’nin borg ve alacak tespiti galismalar TUrkiye Curmhuriyeti Ankara iflas 21.
Icra Dairesi MdiirlGgi tarafindan yurtttimektedir.

Sirketimiz yéneticilerinden Huseyin ARABUL, Ozcan KANBUROGLU ve Zafer ARABUL
Barmek Ingaat ve Tesisat A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi olup haklarinda agimis, sahsi
sorumluluklarina iliskin herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Son 5 yilda, ortakliin mevcut ybnetim ve denetim kurulu liyeleri ile ybnetimde séz
sahibi olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulart ve yaptirimlar hakkinda

bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakhdin mevcut yonetim ve denetim kurulu liyeleri ile yonetimde séz
sahibi olan personelin ydnetim ve denetim organlarindaki liyeliklerine veya
ortakhktaki yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrintd bilgi: Yoktur.

- Yénetim ve denetim kurulu liyeleri, ybnetimde séz sahibi personel ile ortaklik son
5 yil icerisinde kuruimusg ise kuruculann ortakhia kargi gérevleri ile sahsi ¢ikarlars
arasindaki ¢tkar catigmalarina iligkin bilgi: Yoktur. _

- Bu kigilerin yénetim veya denetim kurullarinda veya list yénetimde gérev almalan
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarlkg:ller v :ya}hagka kigilerle yapilan anlagmalar

hakkinda bilgi: Yoktur. &
g 10 SLJBJH:

- Bu kigilere belirli bir siire ortakhigin s‘erma 3 plyasam araqlanrgagatlsl konusunda
getirilmig sinirlamalar hakkinda ayﬂntrﬁ bllgi\. Y

Ortakligin denetimden sorumlu komite uy,e‘lepl ile QIge; “komite {iyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tammiar:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri; Zeynep Ece ARABUL GUNEL ve Armagan
ARABUL'dur.

Komiterin gérevi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acikianmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kuruiuna
yardime!  olarak yaptidi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususian
degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporiamaktir.

Sert:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhkiarn
Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebli§i” uyarinca kurulmasi zoruniu olan ortakhgin
pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:
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Servisin Yetkilisi

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Yénetim Kurulu Uyesi / Idari ve Mali Igler Mudgird
ODTU Mimarlik Lisans

ODTU Igletme Lisans

-Sermaye Piyasas! Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi
Tarih: 12.07.2010 Belge No:204608

-Kurumsai Yénetim Derecelendirme Uzmanhd: Lisanst
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKARA
Tel: 0312398 01 81 Fax: 0312 328 04 74
E-mail : ece.arabul.gunel@emek.com.tr

Yardimeisy

Erol SOYAL

Muhasebe Midir Yardimcisi
Lise

Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKARA
Tel: 0312 398 01 81 Fax: 0312 398 04 74

E-mail : grol.soval@emek.com.ic

6.21 Seri:lV, No:41 sayill “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakitklann
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarninca ortakliin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimilliiklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gbrevli personelin adi, soyadi ve
iletigim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarninin tiiri:

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

-Sermaye Piyasasi Faaliyetieri lieri Diizey Lisansi
Tarih: 12.07.2010 Belge N0:204608 ... .

-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmatili Lisans)
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487 + -+ " %

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKA
Tel: 0312 398 01 81 Fax: 031239804 74

E-mail : ece.arabul.qunel@emek.com.tr =

6.22 Son hesap dénemi itibariyle ortakiigin yénetini“ve denetim kurulu Uyeleri ile
ydnetimde s6z sahibi personeline;
- Ortaklik ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmet igin édenen ve saglanan
sarta bagh veya ertelenmis odemeler de dahil olmak iizere her tiirlGi iicret ve
faydalarin tutar ve tiirii:

30.09.2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Genel Madar ile st
diizey yoneticilere toplam 112.530 TL 6deme yapilmigtir.

- Emeklilik aylig), kadem tazminati veya benzeri faydalan édeyebilmek igin ortaklik
veya ba@lh ortakhklarinin &dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

30.09.2010 tarihi itibariyle 25.225 TL Kidem Tazminati kargiid! ayriimistir.




6.23 Son hesap dénemi itibariyle ortaklik ve bagli ortakliklar tarafindan, yonetim ve
denetin kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iligkisi sona e{dirildiﬁinde
yapilacak demeler/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi: Yokiur.

6.24 Ortaklgin kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dgir
agiklama, kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumu ve kurumsal ydnetim

ilkelerine uyuimuyorsa bunun nedenine Hiskin gerekgeli aciklama:

Sirket kuuldugu 1969 yilindan bu yana, kurumsal yonetim konusundaki ¢aligimalarina
kesintisiz devam etmektedir. Bu amacla, faalivetlerinde olugturdugu ydntem ve
prosedirier, peryodik olarak Yénetim Kurulu'nda giindeme getiriimekte, dahili mevzuat
strekii geligtiriimektedir. Sirket'in Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna www.emek.com.tr
sitesinden ulasilabilir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 Ortakhgiin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulan,

ortaklikia olan iligkileri ve ortakhigjin grup igindeki yeri: o
Emek Elektrik Endustrisi A.S. Halka agik bir sirkettir. 30.09.2010 tarihi itibari ile
sermayesinin %22,27'si Barig Elektrik EndGstrisi A.S. %77,23'0 diger ortakiara aittir.

Barig Elektrik Endistrisi A.$. Ankara'da faaliyet géstermekte olup, ana faaliyet konusu
algak, orta ve yiksek gerilimli elektrik, cihaz ve makinalari Gretmek bunlar ile bunlarin
imaline gerekii malzeme, ham ve yardimci maddeleri ithal etmek, ticaretini yapmaktir.
Barig Elektrik Endistrisi A.$. haii hazirda filaman sarg), RTM, sicak presleme, vaku!n
paketieme ve e! yatrmasi teknikleriyle imai edilen kompozit ortnleri gelistirmektedir.
1989 yilindan beri Savunma Sanayi projelerine ydneimistir. Sirketin 14.000.000.-'!'!..
Odenmig sermayesi bulunmaktadir. Barig Elektrik Endustrisi A.S. Emek Elektrik Endﬁstn_sn
A.§'nin hakim ortad: konumundadir ve Huseyin ARABUL hem Barmek Holding A.$.'nin
hem de Emek Elektrik Endistrisi A.S.'nin Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Barmek Holding A.S. Ankara'da faaliyet géstermekte olup ana faaliyet konusu sevk idare_
ve danismalik hizmetleri yapmaktir. Sirketin, .21.500.000,00.-TL Gdenmis sermayesi

buiunmaktadir. N

& T 0VSUBAT 011
VAEST Enerji Yonetimi Imalat ve Ticaref A.§. Ankafa'da faaliyet gostermekte olup ana
faaliyet konusu elektrik, su, gaz, s, akillt sayaclar.ve bunlara ait mikro devrelerin imatati,
abone enerji bilgi sistemi kurulumu, kapégjt§r=-.- > kondansatér Uretimi yapmaktir. Sirketin
100.000,00.-TL sdenmis sermayesi bulunmaktadir'* 7

gir

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak ilizere
ortakligin dogrudan ya da dolayh tiim bagii ortakhklarinin d&kiimii: Yoktur.

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere ortakis§un finansal yatirmian
hakkinda bilgi: Yoktur.

8. ILISKILI TARAF VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN i$SLEMLER HAKKINDA BILGILER

iigkili Taraflar ile flgili bilgiler:

Barig Elektrik Endistrisi A.S. Sirketin %22,27 oraninda hissesine sahip ortagidir
Barmek Holding A.S. Yonetim Kurulu Uye Ortakligi

Hiseyin ARABUL Sirket Yénetim Kurulu Baskani

Zafer ARABUL Sirket Yénetim Kuruiu Uyesi ve Genel Midur
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Sirket Y.Kur.Uyesi ve ldari ve Mati Isler Muid.
Armagan ARABUL Sirket Ybnetim Kurulu Uyesi

VAEST Enerji Yon. imalat ve Tic. A.§.Ydnetim Kurulu Uye Ortakirgi
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ligkiti taraf ve lligkili taraflaria yapifan iglemlere iligkin detaylar sirketimizin finansal
raporlarinda EK-4 altinda sunulmaktadir.

28.09.2010 tarihinde Sirketimizin Barmek Holding A.S.'den alacakianinin 3,307,559 TL'si
igin hukuki takip baglatiimistir. 30.08.2010 tarihinden sonra tapu dairelerine haciz iglemleri
igin  yazilar yazilmistir. Yanitlar neticesinde satis iglemlerinin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

(2.B&1Um 2.1. b)i maddesinde konuya iligkin detayh bilgiye yer verilmigtir.
9. HALKA ARZA ILiSKIN BILGILER
9.1 Yetkill organ kararlari; YONETIM KURULU KARARI
Y6netim Kurulumuzun 22,11.2010 tarihli 2010/024 sayil toplantisinda;

1- Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi clup, kayith sermayesi tavani 33.000.000.TL dir.
Finansman yapisinin glglendiriimesi amaciyla sirketimizin ¢ikariimig sermayesinin
tamamt ortaklanmiz tarafindan nakden kargilanmak izere 11.030.792.-TL (%50,21
bedelli) artinimak suretiyle 21.969.208.-TL’ dan 33.000.000.-TL.’ sina yukseltiimesine,

2- Ortaklanmiza rlighan haklarinin nominal bedel tizerinden kullandiriimasina, yeni pay alma
hakkinin kullaniimasinda 1.-Kr. nominal degerli bir payin satis fiyatinin 1.-Kr. olarak
belirlenmesine, kalan paylarin nominal degerinden az olmamak kayd ile Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda olugacak fiyattan tasarruf sahiplerine satiimasina,

3- Yeni pay alma haklarinin kullanim stresinin 15 giin olarak tespit edilmesine, yeni pay
alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin 25 (Yirmibes) gin streyle IMKB'de
halka arzina,

4- Yeni Pay alma haklarina ve tasarruf sahiplerine iliskin duyurularin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ( www.kap.gov.tr ) ve Emek Elektrik Endistrisi A.S. (www.emek.com.tr)
adreslerinde ilan edilmesine,

5- Bu kapsamda ihrag edilecek hisselerin kurul kaydina alinmasi talebi ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna bagvurulmasina ve gerekli -iglemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde
bulunuimas: hususunda sirketimiz ysfietiminin Yetkili ve grevii kilinmasina,

=

=Y

Oy birligi ile karar verilmigtir. & -,

i
]

9.2 Satist yapilacak paylar ile ilgi"%!?iigi?;
5t Egﬁﬁlan sermayeyi temsilen ihrag edilecek

T

Imtiyazh pay bulunmamaktadlr.Na;i%‘tt_fEa{rgfﬁ
paylar ile ilgili bilgiler agagidadir.

Az

Pay Grubu Nama/Hamiline Bir Payin Nominal Pay Sayisi Nominal Degerleri
Oldugu Dederi (TL) Toplami
(TL)
YOK HAMILINE 0,01 1.103.079.200 11.030.792
TOPLAM 1.103.079.200 11,030.792

Hakim ortak Barig Elektrik End. A.$’nin 11.01,2011 tarihinde sermaye artinm: ile dodacak
yeni pay alma hakkini kullanacagini ve sermaye artirmina igtirak edecedi hususunda
almig oldugu Yonetim Kurulu kararini sirketimize yazdidt 11.01.2011 tarihli yaziyla
bildirmigtir,

9.3 Paylarini satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi: Yoktur.

w0 X




9.4  a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklan hakkinda bilgi: Yoktur.

b) .ig kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi: Yoktur.

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylann dagitim esaslarr: Yoktur.

i) Ortaklarin 6denmig/gikariimis sermayede mevcut paylarina gére bedelsiz
Pay alma orant: Yoktur,

li Bagvuru gekli: Yoktur.
9.5 Satigiyapilacak paylarin yatinmcilara sagjladigi haklar:

Kardan pay alma hakki (SPKn md.15), tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455), bedelsiz
pay edinme hakk: (SPKn md.15), yeni pay alma hakki (TTK md.394, SPKn md.12), genel
kurula katima hakki (TTK md.360), genel kurulda mizakerelere katilma hakki ( TTK
md.375, md.369), oy hakki (TTK md.373, md.374), bilgi alma hakk: (SPKn md.16, TTK
md.362), inceleme ve denetleme hakki (TTK md.363), iptal davasi agma hakk) (TTK
md.381, md.384, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn md.12), azinlik haklari
t(TTK m(:.341, md.348, md.356, md.359, md.366, md.367 ve md.376 ile SPKn md.11)
aninmistr.

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi:

a) Hak kazandan tarih: lhrag edilen paylar: yeni pay alma hakkina iligkin sirkilerin
yayimlandigi hesap dénemi itibariyle temettl’ye hak kazanir, kar elde edilmesi ve kér
dagitimna genel kurulca karar veriimig olmasi halinde ilk kez 2011 yilnin karindan

temetti hakki elde eder.

b) Zaman agimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettti avansi badelleri dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettl ve
temettl avansi bedelleri hakkinda 2308 sayii“Sirketlefin,Miruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin ;Hazineye “Iritikall Hakkinda Kanun hukimieri

uyguianir. # o A
i B0 iSUbAs
By hakki yurt disthi yertesik pay
faf"éf

g E
¢) Hakkin kullammuna iliskin smlrlar’if_j_aﬁlarfg;,
sahipleri tarafindan kullanim prosediriiy Yo

i 3

e

d) K_ér Pay! orani veya hesaplanma yéntémi;-ddémelerin dénemleri ve kimiilatif
mauhlyette olup olmadigi: Son Ug yilda kar payr édemesi olmamugtir. 2010 yili karinin
dadrtimi hususunda SPK tarafindan kamuya duyurulan kar dagitim karanna uyulacaktr,

9.7 a) Bu artinmda ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu cagri, satin alma velveya satma

ha!(larlna iligkin kurallar hakkinda bilgi:
Istede badly olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya munferit alimiar ya da diger herhangi bir

yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisiterle beraber, dogrudan veya dolayli
olarak bir ortakligin yonetim kontrolint sadlayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara
ait paylan da satin almak Gzere ¢adrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim
ortakliklaniry pay sahiplerine yapilacak gagriya iliskin esaslar Kurulun Seri: IV, No:44 sayilt
Cagn Yoluyia Ortaklik Paylarinin Toplanmasina lligkin Esaslar Tebiigi'nde diizenienmistir,




9.8

b) Son yiIl hesap doénemi ve cari hesap yill iginde yapilan cagn yoluyla ortakhgin
paylanni toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degigtirme gartlari ve bu

tekliflerin sonucu hakkinda bilgi: Yoktur.

Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Biigiler

a) Yeni pay alma haklanmin kisittanip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi: Yeni pay aima haklari Kisitlanmanmigtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylann ayri ayri tutar ve sayisi: Yoktur

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanmimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alimp alimmadign: Yoktur. '

d) Yeni pay alma haklannin kullamim siiresi: 15 giindar. Bu strenin baglangic ve bitig
tarihi ilan edilecek sirkilerde belirtilecektir, Yeni pay alma hakki kullanim stresi, bitig
tarihinin resmi tatile rasttamasi halinde, izleyen is gini akgami sona erecektir. Hakim
ortak Barig Elektrik End. A.$'nin 11.01.2011 tarihinde sermaye artirimi ile dodacak yeni
pay alma hakkin kullanacagint ve sermaye artinmina igtirak edecedi hususunda almig
oldugu Yénetim Kurulu kararini girketimize yazdigi 11.01.2011 tarihli yaziyla bildirmistir.

e) Ortaklarin Odenmig/gikanimig sermayede mevcut paylarina goére yeni pay alma
orant: % 50,21 '

f) Pay bedellerinin denme yeri ve gekline iligkin bilgi :
Denizbank Ankara, Gaziosman Paga Subesi
Hesap No: 4296538 / 354 et
Ioan No: TR95 0013 4000 0042 9653 800084 ™

§ o
g) Basvury sekli ve paylarin dagitim zamapi ve y

Kaydilestirilmemis Paylara iligkin Esaslar 3% “»7 0.5 "/
31.12.2007 tarihine kadar kaydilestirimemis “higse senetlgfine bagh mali haklar, bu
tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'de (MKK)-kayden izlenmeye baslanmigtir. Bu
cergevede, halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirimemis ortaklanmizin, yeni pay
alma haklanni kullanabilmek igin oncelikle raghan hakki kullanim siresi iginde
tamamlanacak sekilde Esenboda Yolu 23. Km Akyurt — ANKARA adresine miracaat

ederek, hisse senetierini kaydilestirimeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestiriimernig hisse senetleri
bors:_ada_ islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebimesi,
kaydilestiriimeleri amaciyla teslim edilerek, MKK'da hak sahiplerine iliskin kayitlarin

olugturulmasina baghdir.

Kaydilestiriimis Paylara iligkin Esaslar
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutann hesaplarinin

buiqndugu araci kuruluslar aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve
nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakia kullanim stresi iginde pay bedellerinin édenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye arhinminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siresi iginde bu hakkin satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkillerinin ilan edilecedi yerler: www.kap.gov.tr ve
www.emek. com.tr adresterinde ilan edilecektir.
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9.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek vel/veya tiizel kigilerin ads, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati: Yoktur.

9.10 Halka arz tutan: .
Yapilacak sermaye artinmi ile 11.030.792 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. Yen

pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz
edilecektir. Halka arz edilen paylarin mevcut sermayeye orant % 50,21'dir

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: '
Yeni pay alma haklarinin kultaniimasinin 21.02.2011 - 07.03.2011 tarihleri arasinda

gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Kalan paylar nominal dejerin altinda olmamak lzere
Borsa'da olugacak fiyatian 25 (yirmibeg) gin sure ile, tahminen 11.03.2011 — 04.04.2011
tarihleri arasinda halka arz edilecekdir.

9.12 1.-Kr nominal degerli bir payin satig fiyat: ile s6z konusu fiyatin tespitinde kutlantlan
yontemler:
Paylar yeni pay aimada nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
katan paylar nominal deferden agag olmamak (zere borsada olugacak fiyattan

satilacaktir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu {lyeleri ile Uist duzey yéneticilerin veya iligkili Kigilerin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) son yil igerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme hakkina sahip oldukiani halka arz konusu paylar igin
ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtiriimasi: _
Barmek Holding A.$. 13.08.2010 tarihinde 489.335.544 Adet Emek Elektrik Endustrisi
A.S. hissesini 6.628.000.-TL'ye Bang Elektrik Endustrisi A.S.'ve 7.064.000 Adet Barmek
Holding A.S. hissesinin tamami kargiligi satmigtir. IMKB'de iglem gdren paylafrin 0_2-
09/08/2010 tarihli agirhkh ortalama fiyati beher pay 1,29.-TL Gzerinden % 5 fazlasi ile

anlagma saglanmigtir.

9.14 Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Satista, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri:VIll, No:68 Tebliginde yer alan “Borsa’da

Satig” yontemi kullamlacaktir.

Bu sermaye artiimda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi iginde IMKB'de isiem yapmaya yetkili bankalar ve aracl kurumlardan olusan borsa

yelerinden birine bagvurmalari gerekmekiedir.

Pay bedelleri satig iglemlerini ylriten borsa Gyest Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$.
tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktari 1.-Kr nominal degerli 1 pay ve katlan seklinde olacaktir.
9.16 Pay bedellerinin 5denme yeri ve gekline iligkin, bilgi: ' ™.
Yeni pay alma haklan kullamidiktan sonfa IMKB _birincit :piyasasinda satigi yapilan
paylarin takasi (T+2gin) Takas Bank’ A.S./"Mérkezi ‘Kayit Kurulusu nezdinde
gerceklestirilecektir. R

9.17 Bagvuru yerleri:

'i'_.g;;éUBAT 201t

A

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Bilylikdere Cad. No:106 Kat:16

34394, Esertepe/ ISTANBUL

Tel: 0212 355 08 00 Fax: 0212 336 30 70




9.18

9.19

9.20

9.21

Denizbank

Ankara, Gaziosman Pasa Subesi (9100}
Ugur Mumcu Cad.Kemer Sok. No: 6/5
Gaziosmanpasa / ANKARA

Tel: 0312 447 74 55 Fax: 0312 447 74 66

Emek Elektrik Endiistrisi A.§.
Esenboda Yolu 23.Km.

06750, Akyurt / ANKARA

Tel: 0312398 01 81 Fax: 0312 398 04 74

Halka arz sonuglannin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Seri:VIIl, No:66 sayill “Sermaye Piyasas) Araglarinin Halka Arzinda
Satis Yéntemlerine lligkin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi gunU takip eden ik ig guni Kurulun 6zel durumiarin kamuya
agiklanmasina iliskin d{izenlemeleri uyaninca kamuya duyurulur.

Aracilik ve yilklenim hakkinda bligi:

a) Satiga aracthk edecek velveya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluglar
{konsorsiyum lider/liderleri ayrica Dbelirtilecektir), araciifin  niteligi ve
yiiklenimde bulunulan paylann tutar ile satiga sunulan toplam paylara orant:
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. satiga “en iyi gayret aracthgr’ ife aracthk
edecektir. YUklenimde bulunan pay yoktur.

b) Araci kurulug/kuruluglara ve gige hizmeti veren kuruluglara ddenecek toplam
iicret tutart ve bunun toplam ihrac maliyeti icindeki pay::
Aracl kurulug 15.750-TL (15.000.-TL + BSMV ) sabit tcret ve kullanilmayan riighan
haklarinin IMKB Birincil piyasasi’'nda satis durumunda toplam satig lizerinden binde
1,5 + BSMV komisyon alacaktir. Odenecek sabit icretin ihrag maliyeti-igerisindeki
tahmini pay: % 21,21 ."idir. : .

¢) Yiikienimde bulunulmayan paylann tutar::
Yilklenimde bulunulmayan paylarin nominal degeri: 11.030.792.-TL'dir.

d) Aracilik sézlegmesinin tarihi ve bu s&zlq;ni’eji?:i&iﬁ‘algn &nemli hususlar: -
Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A.§: ile “yapilan: aracilik s6zlegmesinin tarihi
03.11 .2010'dur. o ""da ‘1:

Paylarin dagitim zamani ve yeri: A
Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z-kopusuy, pa S
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK):nezdindeshak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir. e

Halka arza iligkin olarak ortakligin 8demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay bagina maliyet:

Kurul Kayit Ogreti % 0,2 22.061,58.-TL
Kota Alma Ucreti % 0,1 11.030,79.-TL
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 4,412,32.-TL
Aract Kurulus Ucreti 15.750,00.-TL
Han Giderleri (Tahmini) 13.000.-TL
Tescil Giderleri (Tahmini) 8.000.-TL

TOPLAM 74.254,69.-TL

Tahmini toplam maliyet 74.254.,69 TL tutarindadir. Halka arz edilecek hisse senetlerinin,
toplam nominal dederi ise 11.030.792 TL'dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 Kriik
nominal deJerii pay basina ditgen maliyet tahmini 0,007 Krdir.

(X
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9.22 Talepte bulunan yatinmcinin katlanacagi maliyetier hakkinda bilgi:

Deniz Yairim Menkul Kiymetler A.$.'nin halka arzda yatinmcidan talep edecegi komisyon
vb. giderler agagidaki tablo gosterilmektedir.

Hesap aema dcreti . | Yoktur
Hisse senellerinin Takas Bank'a virman Ucreti : | Takasbank (icret tarifesine gdre tahsil edilecektir.
Yatinmeinn bagka araci kurufugtaki hesabina | : | Takasbank ticret tanfesine gtire tahsil edilecektir.
virman lcrsti :
EFT Uereti 1 | Yokiur

|_Damga Verisi . : : | Yokiur

9.23 Halka arzan ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedl veya

- ertelencbilecegi ile satig bagladiktan sonra iptalin mimkin olup olmadigina dair
agiklama:
Halka arzin iptali veya ertelenmesi sermaye artirmindan Snce girketin acze dlgmesi,
konkordato tekiif etmesi, iflas davas: agiimasi, tasfiyeye girmesi, varlikianmin énemli bir
bSlimUni elden gikarmasi, izahname ve sirktlerde yer alan bilgilerin budan bbyle
gergege aykirt hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya gikmast hallerinde
mimkindir. Satis bagladiktan sonra iptal mumkan degildir.

9.24 Yatinmcilar tarafindan satig fiyatimin (izerinde 6denen tutariarin iade esaslari
hakkinda bilgi: Yoktur,

9.25 Halka arzin gerekgesi ve ortakhigin saglayacagi tahmini net nakit girigi ile kullamm
yerleri; tahmini nakit girigi belirtilen kullamim yerleri igin yeterli degil ise, gereken
diger fonlanin tutan ve kaynagi hakkinda detayl bilgi:

Sermaye artinmindan saglanacak fon :11.030.792,00.-TL
lzahnamenin 9.21'de belirtilen masraflar  :  74.254,69.-TL
Net Fon Kaynagi :10.956.537,31.-TL.

Ortakh§in sermaye arthinm gerekgesi ve fon kuillanimina fligkin agiklama EK-2'de
sunulmaktadir. .
9.26 Halka arz nedeniyle toplanan ,i;éd r
nemalandirilacaksa esaslar: ¢ o <

Jrlé:i:'i;_!_alandunllp nemalandinlmayacag,

Nemalandiriimayacaktir. i

L 515 B SUBAT gpyy

9.27 Yatimcilarin satin alma talepleri: “e;’vi“zﬁ'eg% s fiaklarina iligkin bilgi: Yoktur.

i

N R <

9.28 Halka arzda igsel bilgiye ulasabilece?‘ﬁonumﬁ'aki kigilerin listesi:
Sermaye Piyasasi Mevzuati (Seri:VIli, No:66) uyarinca, payiarnn halka arz yoluyla
satiginda; paylanini ihrag ve halka arzeden ihraggilar ile halka arza aracilik eden aract
kuruluslanin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki
yoneticileri, ihraccianin % 5 ve Uzerinde paya sahip ortaklar ve halka arz nedeniyle
hizmet aldig) diger kisi/kurumlarin listesi, izahnamede agiklamak suretiyle kamuya
duyrulur.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
ADI-SOYAD] LISTEDE OLMA SEBEBI (GOREVi)

Hiseyin ARABUL Ydnetim Kurulu Baskan)

Ozcan KANBUROGLU Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miudir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yénetim Kurulu Uyesi — idari ve Mali Igler Md.
Armagan ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi

Erol SOYAL Muhasebe Mudiir Yardimcist
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9.29 Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari: Yokiur.

9.30 Satigin birden fazla lilkede aym anda yapildigi durumlarca, bu ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi: Yoktur.

9.31 Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlann bulunup bulunmadijina

iligkin bilgi:
Bitiin hisse senetleri hamiline yazilidir. Paylarin (zerinde devir ve tedaviiting kisitlayici

veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar yoktur.

9.32 Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylann satig tamarnlandiktan sonra borsada
islem gérebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hikiimleri gergevessinde borsanin verecedi

olumiu karara baglidir.

9.33 Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinimamasina iligkin taahhiltler:

Ortaklik tarafindan verilen taahhiit : Yoktur.
Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler : Yoktur.
Taahhiitlerin igerifi, istisnalars ve déneml: Yoktur.

9.34 Halka arz sirkillerinin llan edilecedi yerler:
www.kap.gov.ir adresinde, www.emek.com.tr adresinde ilan edilecektir.

9.35 Ek satig islemlerine iligkin bilgi: Yoktur.

9.36 Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslan ile fiyat. istikranna iligkin iglemler:
Yoktur. '

L
1

9.37 Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mfktarl vgyuzcka SU’Ej 0

i

TL)

zkaynak 19.087.145.TL
Odenmis Sermaye 21.969.208.TL
Pay Bagina Defter Degeri 0,87.TL
Nakit Sennaye Artigi 11.030.792.TL
Halka Arz Magraflan 74.254,69.TL
Halka Arz Sonrasi Ozkaynak 30.043.682.TL
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deder 0,91.TL
Mevcut Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Etkisi 0,04.TL

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda sulanma etkisinin

miktan ve yiizdesi:
Kullanilmayan paylarin IMKB birincil piyasasinda satiimasi durumunda piyasa fiyatina

bagi olarak sulanma etkisinin pozitif degeri artacakfir.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin nitefigi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kigiler hakkinda bilgi: Yoktur.

10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARI

10.1 Ortakhgin son iic yil ve ilgili ara dénem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikier ve bu deg@igikliklerin nedenleri:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 06.07.2009 tarihli B.02.1.SPK.0.13.995-8563 sayili
yazisi ile sirketimizin 31.12.2007 tarihii finansal tablolarinda tespit edilen hatalann énemli
bir kismin 31.12.2008 tarihli finansal tablolarinda devam ettigi ve kargilagtirmali olarak




10.2

verilen 2007 yili finansal tablolarn duzeltiimedigi dikkate alinarak Sermaye Piyasas!
Kurulunun tespit etmig oldugu hatalarnn UMS 8 uyarinca 2007 yihi bagindan itibaren
yapilmasi suretiyle 31.12.2008 tarihli yilhk ve tim 2008 ara dénem finansal tablolannin
duzeltimiy 2007 yili verileri ile birlikte yeniden duzenlenerek kamuya agiklanmas! veé
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul onayma sunuimasi gerektidi
sirketimize  bildirilmigtir. ~ SPK'nun  tarafimiza gonderdigi  06.07.2009 tarihli
B.02.1.8PK 0.13.095-8563 saylll yazi izahname ekinde sunulmustur.

Ayrica 31.12.2009 gelir tablosunun Finans Sektdrli Faaliyetlerinden brit kar/zarar
kaleminde takip. edilen tutarlar, 30.09.2010 déneminde duzenlenmis olan ara dénem mali
tablolannda (Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler/Giderler kalemlerine duzettiterek

alinmugtr,

Finansal lablolarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tespit etmis oldugu hatalar dizeltilerek
hazirlanmig olan ortakligin son 3 yil ve son ara déneme ait finansal durumu ve finansal
durumundaki degigimler ile ilgili agiklamalar EK-4'de verilmigtir. Ayrica duzeltilen raporlar
www.kap.gov.tr ve www.emek.com.tr internet adresinde yayinianmigtir.

Diger Alacaklarda Takip edilen Ortakigin Barmek Holding A.S.'den olan alacaklan 2007-
2008 yillarinda kisa vadeli ve uzun vadeli hesaplarda ayr ayr takip edilirken tahsilattaki
gecikmeler gézéntine alinarak 34 .03.2009 tarihinde tim alacak uzun vadeliye alinmistir.
Sézkonusu alacaga iligkin detayh agiklama izahnamede 2.Riskler baghg! altinda 2.1 b) i

maddesinde sunulmustur.

28.12.2009 tarihli finansal leasing anlagmasi nedeniyle 31.12.2009 tarihli bilangolarimizda
maddi olmayan duran varliklarda kayda deger bir artig olmustur. 31.03.2010 tarihli
bilangolardaki maddi duran varliklardaki artig ise yeni yatinmiardan degil varolan makina
ve techizatin yeniden degerlendiriimesinden kaynaklanmaktadir.

isletme sermayesindeki agida ve satig hacminin 2008 yiiina gdre artmasina karsin ticari
bQTGIar 2009 yiinda azalmigtir. 2010 yilinda azahg trendi r_',s_ﬁffrn'i;tg gn’cajg_faaliyet dlcegine
gor;e ylilksekligini korumugtur. 2010 yilinda bakir, saag:'f"ve“**alﬂm'myumh gibi malzeme
maliyetlerinde yukselig ticari borglarin artmasinda etkindir. R QF W A

Finansal borglanin 31.12.2009 mali tablolarinda yuksgliginin “iki, temel nedeni” vardir.
28.12.2009 ‘da I Leasing sbzlegmesi maddi olmayan dran varlik tutatinda artisa neden
olurken finansal borglan da yikseltmistir. Ayrica Is Bankasrz ahhakkuk etmis protokol faiz
borcunu hesapladigindan finansal borglarmiz artrmstir. 31.7 9201 0.4arihi ile I Bankasina
nakti borg kalmamis olup leasing taksitlendirmesinin ilk yili gecikmesiz ddenmigtir.

T4

Kamu borglaninda goreceli artig vardir. Ancak yeniden yaptlandirmak icin Kamu
Kuruluslan jle én gorigmelere baslanmigtir.

Sirketimizin karlihiginin artmasi, maddi ve maddi olmayan varliklarin bilangolanmiza
eklenmesi ile dzkaynaklanmizda belirgin bir iylesme s6z konusudur. Sermaye artirimi
ertesi daha da glglu bir bilango yapisina kavusulacaktir.

Ortakligin son iig yil ve ilgili ara dénem itibariyle faaliyet sonuglanna iligkin bilgk:
Raporlar EK-4'te sunulmaktadir.

- Olaganiistii olaylar velveya geligmeler dahil olmak iizere ortakhigin gelirlerini ve
net satislarini Snemli 6lgiide etkilemig olan faktorier ile sdz konusu faktérlerin geliri
ve net satiglan etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Ortakligin net satig gelirleri 2007 yilindan itibaren artig trendine girmis ancak 2009
yilindaki fimansal kriz yurtdigi enerji yatrmiarini ciddi olgude engelleyince 2010 yil
sirketimiz agisindan yetersiz bir ciroyla sonuglanmigtir. Kaldi ki buna karsin gl bir
EBITDA oram vardir. 30.09.2010 tarihinde gelir tablolarinda gorilen -1.935.921.-TL

r
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zarann nedeni faaliyet digi bir islemden; Barmek Holding A.S.'den ofan alacaga kismen
kargilik ayrimasindan kaynaklanmaktadir. $upheli alacak aynimasaydr Brut Kar
1.371.638-TL olacakt. 30.09.2010 tarihinden sonra karlilik stirmis, Vergi Usul Kanununa
gore dizenlenmis raporlarda kara gegilecedi hesaplamalarda ortaya gikmigtir. 2011 yihna
yaklagik 10 milyon EURO siparig ile gegilmigtir. Sermaye Artirimindan sadlanacak fon ile
maliyetlerin azaltilacagi ve sirketin kariiginin artan bir ivme kazanacagi éngorulmektedir.

Ortaklijin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemig
;?IY? etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
gt _ ;. : :

Son g yida kurucu ortak Barmek Holding A.$.'nin sirketimize olan borglarinin
tahsilinde Azerbaycan hukimeti ile dava sireci sirketi olumsuz etkilemigtir. Tahsilat
ile ilgill gérugmelerin 2011 yilinin ikinci geyreginde sonug vermesi beklenmektedir.
Klonugta iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 2. no'lu béliminde madde 2.1.b) ide yer
almaktadir

10.3 Ortakhiin igletme sermayesinin yeterli olup olmadig ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:
Ortakligin cari yukumiloklerini kargilamak Gzere isletme sermayesi Yyeterli degildir.
igletme sermayesinin durumu hakkinda agagidaki hususlar belirlenmigtir.

Zamanlama;
Ortakhgin igletme sermayesi ihtiyaci iki ana gruptan olugmaktadir.

1- Oladan faaliyetlerin devami igin,
2- Protokole baglanmig veya bagianmamig tim
kisminin ddenmesi icin gerekli olan igletme senngyié’ ;

irikmig_ borglarin cari déneme ait

¥ R
Olagan faaliyetlerin devami igin gerekii olaf igletie-sermayesinin tamamt yapilan
satiglarin tahsilatlarindan kargiianmaktadir. & -
) A ik O SUBAT 0gr e
Protokole baglanmis veya baglanmamig birikiig, bogglann «cal her@g[glt kisminin
odenmesi igin ise yeterli isletme sermayesi bult ;_;pamaktag;;?‘ Dolayistyla rtakhk, séz
konusu birikmig borglann cari dénem Kismini ddeniéksigiri“olagan faaliyetierini ayirmasi
gereken igletme sermayesinin tuketmekte ve faaliyet sonuglarindan kazanmig oldugu
isletme sermayesini gerektigi kadar ana faaliyetlerine yénlendirememekte, faaliyetleri
biylitmek ve yatinm yapmak igin kullanamamaktadir. Bunun sonucunda, faaliyetlerini
devam ettirmek igin gerekli igletme sermayesini yiksek maiiyetle fon kaynaklarindan
(mUsteri ceklerinin vadeleri bekienmeden faktoring iglemine sokulmasl, saticilarda ylksek
maliyetli ileri vadeli alim yapmasi gibi) saglamaktadir.
Isletme Sermavesi Aciql:
Ortakiigin kisa vadeli isletme sermayesi agigi énumuzdeki bir yil igerisinde demekle
yiikimli oldugu uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimiari, birikmig protokol borglan,
Vergi ve SGK dairelerine yapacad! eski borglarina dénik cari dénem ddemeleri, yatirim
harcama maliyetlerinden olugmaktadir. 30.09.2010 tarihli Bilango kalemlerine gore

olugsmus olan [gletme Sermayesi agigi hesaplamasi agagidadir.

a3

ﬁ‘.‘f
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TUTAR (TL) |
Dinen Varliklar 7.792.016
-Ticari Alacaklar 1.233.312
-Stoklar 6.558.704
Kisa Vadeli Yikimliililkler 17.687.784
- Kredi Geri {0demeleri 348.712
- Leasing O demeleri 1.511.280
- Vergl, SGK Odemeleri 1.122.378
- Birikmis Borg Odemeleri 11.034.230
- Alinan Siparig Avansiarn 3.571.184
sletme Sermayesi A¢id 9.395.768

o



Eylem Plani

Degerlendirme ve Sermayenin Kullamim Yeri
Caliganlarin ve Tedarikgilerin Emek Elekirik Endustrisi A.S. i¢in yapmig oldugu fedakérlik

diizeyi yukaridaki tablolardan acikga goruimektedir.

Sirketin, 2011 yilinda Normal Caligma dizenine kavugmasi ve EBITDA degerini %1385
den %18 seviyesine ve daha sonra %25 seviyesine gekmek igin oncelikle normal galigma
platformuna gegmek gerekir. Karliik arigt igletme sermayesine en énemli fon kaynadi

olacakdir.

Bu platforma gegmek igin

. Yukaridaki 20.689.565 TL sirket borglarinin tasfiye edilecek gekilde plantanmasi
gerekir.

. 2011 yih butgesinin tagiyabilecedi 8.067.625 TL ‘lik borglanma gergeklestirilecektir
2011 yili bistgesinde éngbrilen migteri avans miktar, 3.579.886 TL'den, 5.429.415
TL've gikartilacaktir. :

. Vergi ve Sigorta borglari, ¢tkmasi beklenen kanun ile 36 ay taksitle Sdenecektir.
Artinlacak sermayeden 6deme yapilmayacaktir.

. Tedarikgiye olan toplam 1 3.285.065 TL borg seviyesi, 2 yilda 2.638.210 TL dizeyine

indirilecekdir.
Kazanimlar

U Yukanidaki @demelerin yapilabilmesi igin kayith sermaye tavanina ulagilarak
11.030.792 TL bedelli Sermaye artinmi yapilacaktir, ..
e  Yukanda anlatilan Sermaye artinmi iieé,.t,:ié'i,_é;
kavugacaktir. gomE e
Personele yapilacak édemeler, isci morali r"artairac.‘ékt'j £ SRAT
Tedarikgilere yapilacak birikmig bor¢ 6de§1§léﬁ ’-alzre'gé“igu%ﬁklndwf%S - %10
arasi kazanim saglayacaktir. § maEn e 7

W L

. Tedarikgiye yapilacak odemelerin diizenirig dedismesi ile’ malzeme gideri satig
hacmine gore yakiasik %56 oranindan yaklasik. %52 seviyesine indirilebilecektir.

e Odemelerin genel yonetim giderlerine olumiu yansimasien az %3 olacaktir.
Bu degerlendirmeler sonunda, Biitgede belirlenen [sletme Karn en az % 40 artacak ve

EBITDA degeri %18 - %20 seviyesine gelebilecektir.

ormal galigma -dGizenine

&G r.

10.4 Ortakh§in son durum itibariyle finansman yapisi ve borgluluk (garantili - garantisiz,
teminatli - teminatsiz ayrimi yapilmig ve dolayh ve sarta bagh yiikiimlilikier dahil)

durumu hakkinda bilgi:

31.12.2010 bagimsiz denetimden gegmemis finansal verilere gore borgiuluk durumu
asagida verilmigtir.

Finansman Yapisi ve Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiktimlilikler 24.414.132
Garaniili '
Teminatlt 5.901.145
Garantisiz/Teminatsiz 15.512.987 |
Uzun vadeli yikimliliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 8.509.855 |
kisimlan harig)
Garantili :
Teminath 5.050.492
Garantisiz/Teminatsiz 3.459.363
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[ Ozkaynaklar
Odenmis/cikarinis sermaye 21.969.208
Yasal yedekler 2 756.058

| Diger yedekier 11.759.523
TOPLAM

Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 86.655
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amagl: Finansal Varhklar 0.

| D. Likidite (A+B+C) 86.655
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.002
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Digier Finansal Borglar 1.560.162
|. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.562.164
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E-D) 1.475.509
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadell Krediler 4.550.492
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 4,550.492 |
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 6.026.001

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakli§in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda bilgi:
Ortakhigin kesintisiz fon kaynag: imal ettigi OrGnleri satti§ mosterilerdir,

Nakit akimlardan net olarak goriilecedi gibi sirketimizin gegmis U yilda tek fon kaynagi
alicilardan elde edilen nakit girigleridir.

Son {g yilda higbir finansal kurulustan ya da ortakiardan bir;_flgn girigi bulunmaktadtr.

Maddi duran varlik ya da hak satig| s6z konus;;gﬁégif

11.2 Nakit Akimlara iligkin degerlendirme »!.0 St_f’b’ﬁ” 2011
Ortakhidin son (g yil nakit akim tablolari EK-4 te suntmaktadi;

Son g yilda sirketimizin nakit akim tab[olannda\gorutdugn,‘bzere tek nakit girigi esas
faaliyetlerden kaynaklanmakta, satis gelirlerinin ‘Bir=$6riucu olarak alicilardan elde

ediimeitedir.

Nakit cikislarinin yaklagik % 78'i ¢aliganlara ve saticllara yapilan dédemelerdir. Finansal
faaliyetlerden ve yatirim faaliyetlerinden nakit elde edilmedigi gibi nakit ¢ikist da % 5
civarinda kalmistir.

Esas faaliyetleri kapsaminda faiz ve kamu ddemeleri gerceklestiritmigtir.

Fon gideri olarak yansisa da 21.10.2005 tarihinde Tirkiye ls Bankasina satigi yapitan
fabrika binasinin geri alimi ile ilgili 17.12.2009 tarihinde is Finansal Kiralama A.S. ile
9004012 sayili finansal kiralama sbézlegmesi gelecee iliskin onemli bir yatinmdr.
26.01.2015 tarihinde ddemeler tamamlandijinda arsa, fabrika, makina ve demirbag

ortakhk milkiyetine gegecekir.

11.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketimizin igletme sermayesi yapisi agsagida sunulmaktadir.

e




Firma igin gerekli yurtiyen finansman ihtiyaci
lihal malzemenin 2 aylik stok degeri
Yerli Maizemenin 1 ayiik stok degeri
Imalatt yliriyen malzeme degeri 1,5 Ay
Musteri igin Bekleyen mamul 1,5 Ay
Devamb Nakit

Ig kaynaktan kargilanmasi planlanan
Musteriden alinabilecek Avans ( Ortalama %15)
lihal Tedarikgiye borglanma 80 giin
Yerli Tedarikgiye borglanma 60 gin

Bakiye kalan gereksinim sermaye hesabindan/kardan kargilanmalidir. Bir dénem karin bu
farki kapayacak oranda olmasi gerekir.

Faaliyet digi kefaletli borglar nedeniyle sermaye yapist yetersiz kalmigtir. Tedarikgi
borglanma vadeleri artnustir. Musterilerden istenen avans tutarlan arttirimig; fiyat
indirimlerine gidilmistir. Hig istenmeyen bir durum olarak Vergi/SGK hatta personel

borglanmalarina yol agiimigtir.

Butin bu gelismeler isiginda saghkh yapiya yeniden kavusarak dinya pazarinda
genisleyebilmek igin ortaklardan sermaye arttinn talep etmek zaruriyeti dogmustur,

Sermaye arttinmi ile gereken fonlama sirkete saglandiginda finansal kuruluglardan esas
faaliyetierden kaynakh bir borglanma ihtiyaci kalmayacaktir. Yatinm borglanma ihtiyaci

satis hacmindeki geligmelere paralel olarak planlanacaktir.

11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemig veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullamimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:
Ortakhidimizin kefaleti bulundugu Barmek Ingaat ve Tesisat A.$.'nin iflasi 2003 yiltndan
beri fon kaynaklarinin temininde finansal kuruluglarda bir sinirlama olugturmugtur. 42 yilhk
bir sirket olmanin avantajiyla migteri ve tedarik¢i fonlamalan ile faaliyetler
sirdUrlimistor.  Yeniden yapilandiwmalarla tim kefaletli_borglar 31/12/2010 tarihinde
denmistir. Ayrica Barmek Holding A.$.’den alacaklatimiz da:heniz tahsil edilmemis olup
konuya fiskin ayrintili bilgiye izahnamenin 2 ng'lu bblimindetmadde 2.1.b)i ‘de yer
verilmistir ; o Iy

£

11.5 - Yénetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatiimlar
Sirketimizin %22,27 hissesine sahip olan Bang Eléktrik:EnidustrisiA.S., Silikon Kompozit
izolatdr ve 500 kV'a kadar Parafudur dretimine iliskin yatirimiarn gérgeklestirebilmek tizere
maliki oldu§u Akyurt Saracalar mahallesin'deki 26.826;00:m2-arsanin tzerinde yer alan iki
fabrika binasindan birini 13.450.m2 arsasi ile beraber Emek bunyesinde dederlendirmeyi

distinmektedir.

Laboratuvar yenileme ve tim tecghizatin yeni dizenlemelere uygun olarak yeniden
kalibarasyonu yapilacaktir.

- Finansal kiralama yolu ile ediniimig bulunanlar dahil olmak Uzere mevcut ve
edinilmesi planlanan énemli maddi varhklar igin &ngdriilen fon kaynaklar: hakkinda
bilgi:

21.10.2005 tarihinde T.ls Bankasina satigi yapilan fabrika binasinin geri ahimi ile igili
17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayili finansal kiralama
sozlesmesi diizenlenmistir. Sozlesme pesinat ddemesi 28.12.2009 tarihinde baglamig

olup 26.01.2015 tarihinde sona erecek 5 yillik streyi kapsamaktaciir.

.




30.09.2010 tarihi tibariyle toplam 631.857,72 Euro &deme vapiimigtir. Sézlesme
Gdemeleri diizenli olarak yapiimaktadir,

Kiralama konusu her bir varlik icin raporiama dénemi sonundaki net defter degeri
18.281.608 TL'dir. :

Gelecektekj asgari kira Gdemeleri raporlama dénemi sonu itibari ile toplamian
3.172.463,00 Euro karsihg! 6.297.021 TL'dir.Bu tutarin bir yildan az olani 761.388,72
Euro karging: 1.511.280 TL, bir yildan fazla ve bes yildan az olani 2.411.074,28 Euro
kargti§i 4.785.741 TL'dir. . .

Diger yatinmiar igin sermaye artirimdan elde edilecek fon degerlendirilecektir,
12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortakhin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartiar: uyarinca hazirlanan
son ig¢ yil ve son ara dénem finansal tablolan ife bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarn:

Ortakhgin Kurulun muhasebeffinansal raporlama standartiar: uyarinca hazirlanan son (g
yil (2007,2008,2009) ve son ara dénem(30.09.2010) finansal tablolar ile bunlara iliskin

bagimsiz denetim raporiari ekte ve www.kap.gov.tr 'de yer almaktadir

12.2 Son g yil ve ilgili ara dénemde bagimsiz denetimi ‘gergeklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetci gorilisii ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismig olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

2007 Y MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.$. tarafindan denetlenmis ve sarth goris

bildiren rapor diizenlenmigtir.

2008 Yilt MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S. tarafindan denetlenmis ve sarth gortis
bildiren rapor diizenlenmistir. :

2008 Yii MOD Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.§. tarafindan denetlenmis ve sarth géris
bildiren rapor diizenlenmigtir.

MOD Baimsiz Denetim SMMM A.$.'nin raporlar EK-4'te sunulmaktadir. Son dg yilin
raporunda da sarth géris nedeni iflas etmis Barmek. Ingaat ve Tesisat A.S. kaynakii
borglara iligkin belirsizliktir. Borglar her ne kadariBéﬁnelg;-Hblq_ing A.§. tarafindan ustlenip,
Azerbaycan'dan alacaklan temlik edilse de h&rhangt bir. forizkaynag saglanamamistr.
Detayli agiklama béliim 2 madde 2.1.b)i'de veriimigtir: o )

31.12.2009 tarihli bagimsiz denetim raporunda nca%PKnun '0112835010 tarihii
yazisiyla istenen Finansal Leasing'e iligkin, agiklama - tafebi nedeniyle sarth gérts
bildirilmis, bir sonraki dénem gerekii aglk!amala'?iggpuldlyguggah sarth goris Kaldinimistrr.,

01.01.2010 -~ 30.09.2010 yili ara hesap donemine allskm SPK'nun Seri:Xl,'No:ZQ Tebligi
hikimierine gére hazirlanmig mali tablolar ara dénem olmas sebebiyle badimsiz
denetimden gecmemistir.

12.3 Son 12 ayda ortakhigin velveya grubun finansal durumu veya karlilidi {izerinde

Snemli etkisi olmug veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar (Ortakh@in
bilgisi dahilinde olan heniiz agilmanug, ancak acilabilecek davalar dahil olmak
iizere): | .
1) 2086 ylinda Barmek Holding A.$.’'nin hakim ortag: oldugu Barmek Ingaat ve Tesisat
A.8.nin iflasi ertesinde yiklenmek durumunda kaldigi kefaletli borglar ve Holding’e
kesmis oldugu adat faturalan nedeniyle kurucu ortadi Barmek Holding A.§.’den olan
30/09/2010 tarihi itibariyle 15,975,296 TL alacad olusmustur. -




56z konusu alacagin 3,307,559 TL'si icin Barmek Holding aleyhine hukuki takip
baslatimg ve tapu dairelerine haciz iglemleri igin yazilar yazilmigtir. Yanitlar neticesinde
satig islemlerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Barmek Hoiding alacadimizin ana tahsil kaynagt, istiraki Barmek Azerbeycan MMC'nin
bankadaki nakit tutandir. Kaynagin ortakhiga aktarmi énemli bir finansman arisi

yaratacaktir.

2) 100 bin liranin @izerinde bakiyeli tek aktif dava sirketimizin Ankara 5.Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2009/415E sayil: dosya ile TEIAS aleyhine agmig oldugu 670,540 Euro
(vaklagik 1,5 milyon TL) degerindeki davadir. Taraflar arasinda imzalanan 03.04.2008
tarihli sézlesmede davali tarafca yapilan degisiklik nedeniyle olusan fiyat farki ve zararin
tazmini icin 26.06.09°da agilan davada deliller toparlanip savunmalar yapildiktan sonra
dosya bilirkisiye gonderiimigtir. Mart 2011'de durugmasi yapilacaktir. 2011 yilinda
davanin sonuglanmasi, 2012'de kesinlesmesi ve tahsilat ongoérilmektedir.

12.4 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhgin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek &nemli degigiklikler:

* Sirketimizin imalatini tamamladigi yeni Griinii ATK-420 adli transformatériin fabrika
testleri 04/11/2010 tarihinde bagaryla sonuglanmigtir. On siparig niteligindeki toplam 76
adet 2,430,648.-TL tutarl 420KV Akim transformatdrlerinin inracatiari 2010 Aralik ayinda
baglayacaktir. Séz konusu siparigin devami niteliginde toplam 86 adet 3,133,993.-TL
tutarinda verilmis teklifin 2011 yihnin ilk ¢ ayinda siparige déniigecedi ngoriimektedir.
06/2010 dénemindeki AR-GE giderlerinin 09/2010 dénemindeki %64 arhigl neticesini
gostermistir. Yeni geligtirilen Grtinle 2011 yilinda ciromuz belirgin bir artis gosterecekir.

» Barmek Holding A.S. Alacagin Temliki Sézlesmesinin takibe konu ediimemis
3.433.284.-TL'lik kism igin Azerbaycan'daki goriismeleri dogruitusunda Sirketimizden,
10.11.2010 tarihli yazisi ile 6deme vadesinin uzatilmasini ve temlike konu alacaklar
kapasiminda uygulanan vade farkinda indirim yapilmasini talep etmistir. Sirket Yonetim
Kurulu 12.11.2010 tarih ve 2010/023 No.lu toplantisinda, bahse konu alacagin édeme
vadesinin 16/04/2011 tarihine kadar uzaltimasi ve bu tutar icin simdilik hukuki iglem
baglatimamasina, Barmek Holding A.$.'messuygulanan vade farki tutariarimin
indiriimesine iligkin talebin ise Nisan 2011 tarjfiindé degerlendirimesine karar vermistir.
£ T My

£ e %Y
» Turkiye |s Bankasi A.$. ile Barmek Holding/A:$:;"Barmek'Ingaat ve Tesisat A.S. ve
Emek Elektrik Endustrisi A.S. borglarina liskin: 22.07,2004 tarihinde dizenienen ana
protokol ve ana protokol ekleri kapsaminda “beliriénen .anapara ve faiz borglanmiz
31.12.2010 tarihi itibarlyle 6denmistir. Turkiye Ig:Bankdsi’A.S.'ne herhangi bir nakti
borcumuz kalmamigtir. Talo® .,',:.Q?é‘-'%bcs,qf
2011

* Sirketimizin gérigsmeterini surdiirdugt, AK-AY Elektrik Dig Ticaret Kollektif firmasindan
1.523.550 Euro, Italya elektrik dagitim firmasi ENEL Direzione Operativa Acquisti Enel
Servizinden 533.010 Euro ve TEIAS A.$. 2010-I$-5 sozlesmesine ek olarak 314.460
Euro olmak (izere 2011 yilinin ik Gg¢ haftasinda, toplam 2.371.020 Euro siparig

kesinlesmistir.
Bu siparisler ile birlikte bagta Nijerya, ltalya, ingiltere, Kolombiya, Pakistan ve Malezya

olmak izere Sirketimiz pértfdsylnde yurtdisindan toplam 5.723.773 Euro yurtiginden ise
7.913.574 Euro olmak Uzere toplam 13.637.347 Euro tutarinda siparis bulunmaktadir.
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13.

ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BiLGILERI’

13.1 Proforma finansal bilgiler: Yoktur.

43.2 Proforma finansal biigilere iliskin 6zel amagh bagimsiz denetim raporu: Yoktur.

14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakli§in esas sdzlegmesi ile kamuya agikladig) diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
, pay1 dagitim esaslan ile son 3 yil icerisinde kadr dagitimi konusunda almig oldugiu

kararlara lligkin bilgi:

Madde: 57- Sirketin bir yil zarfinda yapti§i masraflan ile muhtelif amortismanlar, umumi
personel masraflan, sézlesmeler mucibince mudiirler ve dijer herhangi vazife ve hizmete
memur edilen kimselere umumi veya hususi olarak tahsis edilen yuzdeler, ikramiyefer,
bilcimle idare masraftan istikraz olunan meblagin faiz ve masraflar, tahsil kabiliyetini
kaybettigi anlagilan alacaklardan yapilan terkin ve indirimler, zararla neticelenen
muamelelerin menfi bakiyeleri, kurumiar vergisi harig her tirlii vergi ve emsali masraflar gibi
girketce tediye ve tefriki mecburi olan paralar hesap senesi sonunda tanzim olunan
mizandan tenzil edildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérllen miktar, girketin o yil

elde ettigi safi kan tegkil eder.
Bu suretle husul bulacak safi k&r'dan sirasiyla,

A-  Sirket tuzel kislligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi

tevkifati, fon kesintisi gibi vergiler ayriir.
B- T.T.K.nun 466/1. maddesi uyarinca, édenmig sermayenin %20'sini buluncaya kadar %5

birinci kanuni yedek akge ayrilir,

C- Safi karin A ve B bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kismindan
hissedarlara, Sermaye Piyasast Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrihr.
Yukarida A, B ve C bentlerinde gdsterilen ayiimiar yapildiktan sonra kalacak safi kardan,
D- %51 idare meclisi Uyelerine dagitilir.

E- Umumi heyetce kararlastinldigi takdirde, sirketin memur ve igcilerine veya bunlara ait
yardim sandikiarnina pay aynlabilir.

F- Safi kardan A, B, G, D ve E bentlerinde belirtiten meblaglar dusildikten sonra kalan
kismini, idare meclisinin teklifi Gzerine umumi heyet, kismen veya tamamen ikinci temettu
hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, dénem:Sonu:kér.olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir. A P T
G- D,E ve F bentlerinde dagitimasina karar verilen. kar é@lﬁ/ﬂﬂdﬁ%ﬁ upyn, T.T.K.'nun
466/3.maddesi uyarinca kesilerek ikinci kanuini yedek-akgé.olarak B ben sozli edilen

kanuni yedek akgeye ilave ediimesi mecburidir:,’ et
H- T.T.K. huktmleri uyarinca ayrimasi gerekén.yedek akgeler ile esas sézlesmede pay
sahipleri igin belirienen birinci temetti ayriimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve birinci temetti dagitiimadikga, yoénetim kurulu Gyeleriyle memur,
mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

{Degistirilmistir. 20.8.1973 tarih ve 4928 sayih, 16.5.1978 tarih ve 474 say!l, 13.1.1998

tarih ve 4460 sayi TTS Gazeteleri)

Kar payl dagitim esaslan iligkin hiklimleri hakkinda bilgi tam metni ekte wve
www kap. gov.trde yer alan esas sbzlesmenin 58, 59, 60 ve 61'nci maddelerinde yer

almaktadir.

1

Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin

dnemli gostergelerde %25 veya daha fazla oranda &nemli bir degisikligin sz konusu olmas: durumda, bu degigikligin
finansal tablo dénemi bagindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinil itibariyle oldugu varsayilarak stz
konusu degigikligin ortakligm briit geliri, toplam aktifi ve kiri/zaran tizerindeki etkisine iligkin finansal bilgi.

S
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Son 3 yil igerisinde ortaklik gegmis yil zararlarindan dolayi kar dagitmamisgtir.

Kurulca beliflenen formatiara gére hazilanmis son 3 yiflik kar daditim tabiolar:
www.kap.qov.tr adresinde yer almaktadir.

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI?

156.1 Ortakhigin kar bekientileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri: Yoktur.

16. PAYLAR iLE ILGiLi VERGILENDIRME ESASLARI
1. Paylarin elden cikariimasi kargiliginda saglanan kazaclarin vergilendiriimesi
31.12.2005 TARIHI VE ONCESINDE ELDE EDILEN GELIRLER IGIN

01.01.2006 tarihinden 8nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam mukellef girketlerine
ait hisse senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi olmayacaktir.

A- Gergek Kisiler

1. Tam Miikellef Gergek Kigiler:
Hisse senedi alim satim kazanglan, GVK'nun 4842 sayili Kanun ile degigik Mukerrer

80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anidan madde uyarinca,

“jvazsiz_olarak iktisap edilenler ile tam mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla

siireyle elde tutulan hisse senetleri haric, menkul kiymetlerin veya dider sermaye
pivasasi araglann” elden gikariimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
oimayacaktir.

His‘s"e senetlerinin elden ¢ikartilmasinda, GVIK'nun Mukerrer 81'inci maddesi uyarinca
iktisap bedeli, elden gikarildigi ay hari¢ olmak uzere DIE tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir. : '

GVK’nun Mitkerrer 81’inci maddesine gére, endeksleme yapiidiktan ve ( GVK mikerrer
Md.80 gercevesinde) kalan tutara 2011 yili igin-9,400 -TLyi (2010/27800 sayili Kanun})
istisna uygulandiktan sonra asan kismi beyanname:vetilmesini gerektirecektir. Bu tutar
GVK'nin 4842 saylh kanun ile dedisik gjﬂkerre;jz’s*ﬁhéi; maddesine gére, her yil bir
dnceki yila iligkin olarak Vergi Usul ;Kan;jhg"f;hukﬁmlel‘@e gore belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilir. e mi ya

: 2, % ':g@ SU[:’}-] {.

i

2. Dar Miikellef Gergek Kisiler: bt A & 2011

Tam miikellef gergek kisilerde oldugu gibidir.”Ancak, GVK madde (86/2) gercevesinde
dar mikellefiyette, Tirkiye'de tevkif suretiyle“vargilendiriimis olan; Ucretler, serbest
meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlarn ile diger kazang ve iratlar igin
yillik beyanname veriimez, diger gelirler igin beyanname verilmesi halinde bu gelirler
beyannameye dahil edilmez. GVK madde (101/2) uyarinca, dar mikellef gergek kisiler
menkul mallann ve haklarin elden ¢ikanimasindan dogan kazang ve iratlanimi mal ve
haklarin Turkiye'de elden gikanldigi yerin vergi dairesine minferit beyanname ile

bildirmek zorundadiriar.

A

2 Kir tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dSnemleri igin muhtemel kér veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakammin agik¢a ya da dolayh olarak veya gelecekte elde edilebilecek kér veya

upranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.
Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglart heniiz yaymlanmamig olan bir hesap dénemi i¢in kér ya da

zarar rakamunm tahmin edilmesidir.
63/67 Xﬂtﬂ(




B. Kurumiar

1. Ticari igletmeler ve Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse
Senetlerinin Elden Gikariimasindan Saglanan Kazanglar:

Ticari fasliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticati
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

2. Dar Miikellef Kurumiar:
GVK madde (37/5) uyarinca dar mukellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle

veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum
statUslinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktyr. GVK'nun
Mikerrer 81'inci maddesi uyarninca, dar mikellef kurumun Turkiye'de menkul kiymet alim
satimiyla devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari

kazancin tespitinde dikkate alintr.

31.12.2006 TARIHI VE ONCESINDE ELDE EDILEN GELIRLER ICIN
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilimn Giger aylik dénemieri itibariyle;

i. Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve sati bedelleri arasindaki fark,

ii. Aracilik eftikleri hisse senetlerinin 8diing iglemlerinden saglanan gelirler Uzerinden %10
oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin bu oran

%0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikariimasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas ahnacaktir. Hisse senetlerinin alimindan &nce elden cikariimasi
durumunda, elden ctkariima tarihinden sonra yapilan ik alim islemi esas alinarak
izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym gOn iginde birden fazla ahm satim
yapilmas! halinde o gin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirikll ortalama yoéntemi
uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla &denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate ahnir.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi.alim satim iglemi yaplimasi halinde
tevkifatin gergeklestirimesinde bu islemler tek big:iglenrolarék dikkate alinir. Hisse senedi
alim satimindan dogan zararlar takvim yili agildamak Kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. 5 Y

A0 SUbay .
Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul-Kiymetier. B;orsasdeWIMKB) iglem
géren ve 1 (bir) yildan fazla streyle elde tutufan:hissg. seneflerinin elden gikarilimasinda
tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mikellef kururniara ait olupFiMKB'de iglem g&ren ve 1
(bir) yiidan fazla slreyle elde tutulan hisse senetierinin=eldén gikariimasindan elde edilen
gelirler igin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun (GVK) Mikerrer 8Q'inci maddesi hikiamleri

uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari i¢in gergek Kisilerce yilik veya
munferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilltk beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang
hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan
vergiler, GVK madde 94 madde kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiakiamler
gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edidigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Gte yandan, dileyen gelir vergisi mukellefleri ayni takvim yil iginde Gger aylk donermlerde
olusan kar ve zararlar igin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu cercevede, beyan edilen
gelirden yil iginde olusan zararlann tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir




Uzerinden % 10 oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikkimler gergevesinde red ve iade
edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senstieri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin Gger ayhk
ddnemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglaninin tespitinde alim satim
konusy islemlerin ayni tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tirlere gdre ayn

ayn tespit edilip tevkifata tabi tututacaktir.

Gegicl Madde 67°nin (5) numaral bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya
da dar veya tam mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2. Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendiriimesi
A. Gergek Kigiler

1. Tam Miikellef Gergek Kigiler:
GVK’'nun (86/1-c) maddesi uyarinca, 2011 yih gelirleri icin 23.000,-TL’yi  agan
Turkiye'de tevkifata tabi tutulmus olan menkul sermaye iratlan beyanname verilmesini

gerektirecektir.

GVK'nun 94'tincli maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde
4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi agamasina birakilmistir.
GVK'nun 4842 sayi Kanunla dedisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mukellef
kurumlarca; “tam mukellef gercek Kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olaniara, dar miikellef gercek kigilere, dar muikeillef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere” ‘dagitilan kar paylan (zerinden”
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapifacaktir.

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22'nci maddenin ikinci fikrasina gore tam mikellef
kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75'inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3)
numarall bentlerinde yazih “kar paylarinin yansr” gelir vergisinden mistesnadir, Istisna
edilen bu tutar Gizerinden GVK'nin 94'incti maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif
edilen verginin tamami, kar payinin yillik beyanname ile beyan ediimesi durumunda yillik
beyanname (zerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir:=Ayrnica, gergek kisi ortaklar
tarafindan kanin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen:bedelsiz: hisse senetlerinin "menkul

e

sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettl avanslan da kar paylari ile ayni kapsamdéf ver-‘éii_ei

2, Dar Miikellef Gergek Kigiler: e T S

GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) “maddesi* _uyarinca, tam mukellef
kurumlarca; tam mukellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar Véfgisi mikeliefi olmayaniara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar mokellef gergek kigilere, dar mikellef kurumiara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere ‘dagitifan kar paylan Uzerinden’

Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK madde (86/2) uyarinca: dar mukellefiyette tamami Turkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmig olan tcretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlar igin yillk beyanname verilmez, diger gelirler igin
beyanname verilmesi halinde bu gelirler beyannameye dahil edilmez.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar mitkeleflerin terk
ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratiar, licari, zirai veya
mesleki bir Faaliyete hig girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istrak edilmemesi

AT




kargiliginda elde ettikleri diger kazang ve iratiari, vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul
sermaye iratlarini ve her tarll kazang ve iratin Turkiye'de yapildig yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile bildiriimesi gerekmektedir.

B.Kurumlar

1. Ticari igletmeler ve Bir Ticari igletmenin Aktifine Kayith Hisse Senetleri
Dolayisiyia Elde Edilen Kar Paylan

GVK'nun (96/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; tam mikellef gergek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
mikellef gercek kisilere, dar miukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar mikelleflere “dagitilan kar paylani tizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Ticari fasliyete badh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirlecektir.

5520 sayih KVK'nun 6'nci maddesindeki “safi kurumlar kazancinin GVK’nun ticari kazang
hikiimlerine gére saptanacagi” hikmd, ticari isletme i¢in gecerli olacak ve bu kazanglar
kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak KVK madde (6/1) uyarinca, tam mukellef bagka
bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylar, yatirim foniarinin katiim belgeieri ile
yatinm ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig, kurumlar vergisinden
mbstesnadir.

2. Dar Miikellef Kurumilar:

Tam mikellef kurumiara iligkin agiklamalar aynen gegeriidir. Diger taraftan, KVK uyarinca
yillik veya 6zel beyanname veren dar mukellef kurumlarin, GVK’'nun 75'inci maddesinin
ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde yazili menkui sermaye iradinin ana merkeze

aktarilan tutari Gizerinden tevkifat yapilacaktir.

3. Vergi stopajinin ihraggi tarafindan kesilmesi sorumiuluguna iligkin agtklama

Vergi mevzuat uyarinca 2005 yili ve éncesi igin bu bslom kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatiarin tumu ilgili ortakhk tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse
senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsihginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar ve
arac! kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
lzahnamede, Ortakik Hakkinda Bilgiler bélimiinde TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
gibi Uglined kisilerden / kurumlardan alinan bilgilere.ve. raporlara yer verilmig ofup, stz
konusu bilgiler kendilerinden alindig sekilde aynen kullaniimigtir. Emek Elektrik Endustrisi
A.$. bildigi veya ilgili igiinch sahsin yayinladig\ bilgilerden. kanaat getirebildigi kadaryla,
agiklanan bilgileri yaniig veya yaniltici hale gejireqek'.hefﬁa?%bg@ksikligin bulunmadigint
kabul eder. SDRSERSEN £ UB4T 90”

18. INCELEMEYE AGIK BELGELER G T
Asagidaki belgeler Esenboga Yolu 23.Km Akyurt/ANKARA adfesindeki ortakiigin merkezi
ve 9. Bélimde belirtilen basvuru yerlerinde tasairuf*sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadr:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanadini olugturan her tUrli rapor ya da belge ile
degerleme ve gorisler (dederleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sOzlesme, vb.)

2) Ortakligin konsolide olmayan son 3 yil ve son ara dénem itibariyle finansal tablolar
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19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Kanuni yetki ve sorumluluklanimiz dahilinde ve gérevimiz cergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergede
uygun oldudunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirli makul 6zenin gosterilimis oldugunu beyan ederiz.

Emek Elektrik Endlistirisi A.S. Yetkilisi Sorumiu Oldugu Kisim:

Hiiseyin ARABUL
Y&netim Kurulu Bagkani

N o——c

Zafer ARABUL ‘ iZAHNAMENIN TAMAMI

Y&netim Kurulu Uyesi
Genel Midiir

= A

Y

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Nurullah ERDOGAN
Boltim Midiiri

20. EKLER
. ’ ,."va . -.~::{:
1- Qirket Esas Sézlesmesi ve esas sbzlegmenin /./cfégist‘rﬁlétﬁk"g{ddﬂ‘elerigm pPK onayli
nashalar 7o e, %
2- Sermaye Arttinm Gerekgesi ve Fon Kullanimina/ lﬁsk{ir}”?{b:l&@"ma
3- 20.07.2009 Tarihli R.No: 2009B48-2, 30.03.2046- f‘as@i’R“N‘e 2010B24-1, 31.03.2010
Tarihli R.No: 2010B24-2 TSKB Gayri Menkul De&grben‘:gé‘@jgﬁﬁgggﬂeme rapotlari,
4- 31.12.2007, 31.12.2008,31.12.2009, ve 30.09.2040 ?agjﬁ[i’Fiﬁ_’_@,ﬁéal Tablolar ve Yénetim

o,
o

ity

Kurulu Faaliyet Raporlari g e
5- T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06.07.2009 tarih B.02.1.SPK.0.13-995-

8563 sayi yazis
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