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1-Raporun Dénemi :

01.01.2010 - 31.12.2010

2-Ortakhigin Unvani Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan
tzerinde 10.835,68 m2’lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

3-Sirket’in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endustrisi A.$.’nin faaliyet konusu, Transformator, Kondansator, Ayirici, Epoksi
Recine lzolator ve Elektro mekanik techizati pazarlama Uretim ve satigi ile yeni tretim alanlari
yaratmak icin arastirma ve geligtirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapisi ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 33.000.000.-TL'dir. Sirket
22.12.2005 tarihinde bedelsiz sermaye artinmina giderek sermayesini 10.984.604.-TL.den
21.969.208.-TL'ye cikarmistir. 2008, 2009 ve 2010 yillarinda herhangi bir sermaye artisi
olmamistir.

2011 yihinda sirketin ¢ikarilmis sermayesi 11.030.792 TL nakit karsilanmak suretiyle 21.969.208
TL'den 33.000.000 TL'ye artinimaktadir. Artirllan sermayeyi temsil eden paylar Sermaye
Piyasas! Kurulu 'nca 10.02.2011 tarih ve 10/95 sayi ile kayda alinmigtir. Ortaklik ve halka arz
edilecek paylar ile ilgili ayrintili bilgileri iceren izah name 11.02.2011 tarihinde Ankara Ticaret
Siciline tescil edilmis olup ortakhgin www.emek.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir.

Yeni pay alma haklan 16.02.2011 ile 02.03.2011 tarihleri arasinda, 15 gin sureyle
kullandinimistir. Kurul kaydina alindigi bildirilen kaydi bakiye (TL/Nominal Deger) 11.030.792 TL
tutardan sirkete Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 0denen kaydi bakiye (TL/Nominal
Deger) 9.828.289,47 TL tutardan sonra kalan Merkezi Kayit Sistemi (MKS) ihra¢ Hesap Bakiyesi
(Sermaye Artinmindan Sonra Kalan Paylar) (TL/Nominal Deger) 1.202.502,53 TL'dir.

Ruchan haklarninin kullanilmasindan sonra kalan ve halka arz edilece_k olan 1.202.502,53 TL'lik
paylar 08.03.2011 ile 01.04.2011 tarihleri arasinda 25 gln sureyle Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) Birincil Piyasasinda satisa sunulmustur.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve
bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Pay %'’ si

Baris Elektrik Endustrisi A.S. 4.893.356 22,27
Diger Ortaklar 17.075.600 77,73
TOPLAM 21.969.208 100
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ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endustrisi A.$.'nin 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulu ve 1 tGyeden olusan Denetim
Kurulu, 1 yil gorev yapmak tzere 13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve uyelerinin yetki sinirlan Sirket Ana Sozlesmesinin 24.maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hiktmleri ile belirlenmistir.Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana S6zlegmesinin
32. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hukimleri ile belirlenmistir.

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Basglangic Bitig
Huseyin Arabul Yonetim Kurulu Bagkani 13.07.2010 2011 yilinda yapilacak

Yonetim Kurulu Bagkan 2011 yilinda yapilacak

Ozcan Kanburoglu Yardimcisi 13.07.2010 Olagan Genel Kuruluna kadar
Zafer Arabul Yonetim Kurulu Uyesi 13.07.2010 %011 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kuruluna kadar
Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Ece Arabul Ginel y 13.07.2010 %Oll yllinda yapilacak
Olagan Genel Kuruluna kadar
Yonetim Kurulu Uyesi
Armagan Arabul onetim Buruiu Lyest 13.07.2010 2011 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kuruluna kadar
DENETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Basglangic Bitig
. . . . 2011 yilinda yapilacak
Ali Cetin Ciceklier Denetgci 13.07.2010 Olagan Genel Kuruluna kadar

13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu EKk:
Seri: X No:22 Sayih tebliginin 25.maddesi geregdi denetimden sorumlu komite Uyeligine 1.Yil
gorev yapmak lizere Zeynep Ece Arabul GUNEL ve Armagan ARABUL secilmistir.

6-istirak Ve Bagl Ortakliklarimiz: Yoktur.

7-Faaliyet Gosterilen Sektdor Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtdigi pazarlarina 6l¢u transformatorleri temin
etmektedir.

Son donemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile Turkiye elektrik enerji sektdri 6nemli dlgide
degismekte, rekabet artmakta ve her gecen gin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir.
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Sektordeki kamu payinin dismesi ve ortak yatinmlar ile siddetlenen rekabet; Grlnlerimizi satin
alan mugteri portfoyimuiz cesitlenmesine yol agmistir.Alicilarin maliyet odakh yaklasimlariyla
satis fiyatlari her gecen guin baskilanmaktadir.Dinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar
s6z konusudur. Dev enerji firmalan yatay ve dikey entegrasyonlar ve 6zel ticari anlagsmalar ile
anahtar teslim projelere girmeyen dretici firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir.

Elektrik Enerjisi tiketiminde Turkiye gelismekte olan Ulkelerin ortalamasinin Gzerindedir. Gegmis
degerlendirmeler Tirkiye'nin gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS'In hesapladigi ve
EPDK’'nin web sitesinde yayinladigi Elektrik Enerji Tiketim projeksiyonlarina gére 2019 yilinda
tiketim 389.980 MWh olacak bagka bir deyisle buglinki tiketimin iki katina ulagsacaktir.

Enerji sektdriindeki yatinmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar da kacinilmaz
olarak gerceklestireceklerinden vyalnizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal
dalgalanmasi da 2010 yilini etkilemis ancak 2011 yilina telafi edilerek girilmigtir.

Cevreye karsi duyarhhigin artmasi enerji sektdriinde de kanuni dizenlemeler ve yatinmiari
arttirmaktadir. Dinya pazari her gecen gin daha cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin
kullaniimasini sart kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektoru icin 420 kv'a kadar ol¢u transformatorleri ve 170 kv'a kadar
ayiricl imalati yapmaktadir. Bu imalatlar yillik cirosunun % 99’unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 42 yillik tecriibesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdigi
pazarindaki basarilarinin yaninda yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir.

Enerji sektorindeki gelismelere paralel olarak, sirketimiz 2009 yilinda gosterdigi dretim artis
hizini 2010 yilinda gésterememis ve satisi % 45,45 oraninda azalmistir. Sirket alinan énlemlerle
global krizin etkilerini en aza indirme ¢aligsmalarini biyuk bir titizlikle yarutulmektedir.

9-Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyant:

Emek Elektrik Endustrisi A.$.’nin Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu donemde, Emek Elektrik Endustrisi A.S.
olarak belirledigimiz hedeflere ulagsmak ve geleneksel Ustinlugumuzi surekli kilabilmek igin,
Emek Elektrik Endustirisi A.S." nin buglnlere tasiyan kurumsal degerlerini ve buna dayanan
yonetim uygulamalarimizi yazih bir dokiiman haline getirdik. Sirketimizin ydnetimi, ortaklari,
calisanlar ve Uclncl sahislar arasindaki iligskileri dizenleyen s6z konusu temel ydnetim
ilkelerimiz agagida yer almaktadir.

e DUrustluk

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluglar ile
olan iligkilerimizde durustlik ilkesine bagh kaliriz.
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» Guvenilirlik

Ticaret’in temelinde guvenin yattiginin bilinciyle musterilere, hissedarlara ve calisanlara acik,
anlasilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler dogrultusunda hizmet
sunariz.

e Tarafsizhk

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranig, goris ve etnik kdken
nedeniyle 6nyargili yaklagmaz, higbir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

* Uygunluk
Tum yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
* Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirlii bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda
higbir kisi ve kurulusla paylagmayiz.

* Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henitiz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere, faaliyet
bilgilerimizi zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde
kamuya duyururuz.

» Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustrisi A.$. tim c¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imajl,
faydasi ve karhhg ile birlikte toplumsal fayda, enerji sektériniin gelistiriimesi ve sektére olan
gUvenin surdurdlmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere
uyariz.

SPK'nin belirlemis oldugu ve dért ana bélimden olusan Kurumsal Yonetim ilkeleri genel
hatlariyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar gerekge ile birliktie devam eden maddeler
cercevesinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Bolim | — Pay Sahipleri

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Bolumii

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler bolimU olusturulmamistir. Ancak pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu olmak ve pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, guvenli ve gincel tutulmasindan
sorumlu olmak Uzere Muhasebe ve Finansman Mudurlugu  gorevlendirilmistir. Ticari sir
niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gézetilerek bu birimce cevap verilmekte, yonetim ile
pay sahiplerinin sireKili iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.
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EMEK Elektrik Endustrisi A.S.
Muhasebe ve Finans Mudurlagua
ESENBOGA YOLU 23.KM

06750 AKYURT

ANKARA

TEL: + 90 312 398 01 81

FAX: + 90312 398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmistir ve talepler sirket tarafindan
kargilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel durum aciklama
formu seklinde IMKB araciligiyla, e-mail, telefon ve yazili basin aracihdi ile pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2009 - 31.12.2009 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 11 Haziran 2010
Tarihinde gerekli nisap saglanamadigindan 13 Temmuz 2010 tarihinde sirket merkezinde
yapiimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana st6zlesmede 6ngoéruldigu gibi gindemi de ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih 7586 sayili nishasinda,
Referans Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih nishasinda ve Hirses Gunlik Bagimsiz Ekonomi
ve Politika Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih 11449 nishasinda ilan edilmek suretiyle, toplanti
gln ve gindeminin bildiriimesi suretiyle yapiimistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel
Kurulda Yoénetim Kuruluna, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334- 335. maddelerinde yazili sirketle is
yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi igin bir oy
hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi faaliyet karindan, c¢esitli amortismanlar, genel personel
masraflari, s6zlesmeler geregince mudurler ve diger goéreviendirilen kisilere genel veya 6zel
olarak tahsis edilen yuzdeler, ikramiyeler, tim yodnetim giderleri, bor¢c alinan tutarlarin faiz ve
masraflari, tahsil kabiliyetini kaybettigi anlagilan alacaklardan yapilan terkin ve emsali masraflar
gibi sirketce tediye ve yillik bilangoda gorulen miktar indirildiginde, sirketin o yil elde ettigi net
kar'a ulasilir. Bu suretle olusan net kar’ dan sirasiyla,

a) Sirket tizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi
tevkifati , fon kesintisi gibi vergiler ayrilir.

b) T.T.K.nun 466/1 maddesi uyarinca, ddenmis sermayesinin %20’sini buluncaya kadar
% 5 birinci kanuni ihtiyat akgesi ayrilir,



mailto:yatirimci.emek@emek.com.tr

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c) Net karin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kisimdan
hissedarlara, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrihr.

d) %b5'i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

e) Genel Kurul kararlastinldigi takdirde, sirketin memur ve iscilerine veya bunlara ait
yardim sandiklarina pay ayirabilir.

f) Safi kardan A,B,C,D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar disildukten sonra kalan
kismini,Yonetim Kurulu Uyelerinin teklifi zerine Genel Kurul,kismen veya tamamen
ikinci temettl hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya,kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

g) D,E ve F bentlerinde dagitiimasina karar verilen kar paylarinin %210’'unun, T.T.K.’nun
466/3 maddesi uyarinca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak (B) bendinde sézu
edilen kanuni yedek akcgeye ilave edilmesi mecburidir.

h) T.T.K. hukdmleri uyarinca ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayrilmadik¢ca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettt dagitilmadikga, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemez.

Genel kurulca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kar dagitim zamani
belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM lI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tum bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina ayrim yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercedi durist bir bigcimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim araclari ile verilir. Sirketin 3, 6, 9
ve 12 ay itibariyle mali tablolari kamuya agiklanmaktadir.

9.0zel Durum Agiklamalari

01.01.2010 — 31.12.2010 doneminde 22 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup, ek aciklama
istenmemigtir.  Sirketimiz  tarafindan zamaninda yapilmamig 6zel durum aciklamasi
bulunmamaktadir. Hisse senetlerimiz yurt digi borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi www.emek.com.tr’dir. Sirket hakkinda, kalite politikamiz, Grinlerimiz,
paketleme ve markalama, kalite kontrol bélimlerinden olugsmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir.
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Ayrica istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanhgrna sunulmus olan finansal tablolarimiz’da
yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket ddenmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gercek ve tlzel kisi bulunmamaktadir.
Sirketimizin hisseleri hamiline yazili oldugundan gergeklesen hisselerin kontroli mimkin degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir.
S6z konusu listeler kamuya duyurulmamistir.

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda yeterince bilgilendirilir. Bilgilendirmede temel olarak Internet sitesi ve Ozel durum
aciklama formlari kullaniimaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi s6z konusu olmayip, ana soOzlesmede bu konuda
diizenleme yoktur.

15. insan Kaynaklari Politikasi
insan kaynaklari departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

-Nitelikli is guct temini,

-18 yasin altinda is¢i ¢alistirimamasi,

-Personel haftallk 45 saatten fazla calistinlamaz ve gonulli fazla g¢alismalar igin kanunun
belirledigi Gicret 6denir.

-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir,

-Istihdama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir,

.-Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, caliganlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

-Ucretler en azindan Ulkenin "asgari ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaclarini
karsilamaya yetecek kadar olmalidir,

-Calisanlar icin saglik, guvenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tum personel calisma
ortamlari ve vyaptiklari is acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gére gerekli
gorulen personel , konusunda uzman hastanelerde belirli periodlarla saglik kontrolleri yaptirilir.
Sirket tarafindan belirlenen personele ilkyardim egitimi aldinhr. Sirkette saglik odasi ve igyeri
hekimi bulundurulur.




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

-Caligsanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet aynmi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve koti muamelelere karsi korunmasi igin onlemler alinir. Sirket zorla personel
calistirmaz veya personelin kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

-Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdigi davraniglar igine girmez
ve girilmesine de destek vermez.

-Caligsanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve bagariya dayali
is ve Ucret politikalar yaratalir.

-Sirket bunyesinde is¢i Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin ¢éziiminde
gerekse hak arayislarinda yonetimle gerekli gérismeleri yapma hakkina sahiptir.

16. Musteri Ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Uruin pazarlama ve musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik ¢calismalarimiz 1ISO 9001:2008
standardina uygun olarak yurttilmektedir.

Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket ¢alismasi yapmakta ve
sonugclari hassasiyetle irdelenmektedir.

17. Sosyal sorumluluk

Fabrikamiz cevresinde bulunan arazi agaclandinlarak bakimi tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica
2006 yilinda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olup standardina uygun olarak
yurutulmektedir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava agilmamigtir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri dahilinde,
hissedarlar arasindan secilecek en az ¢, en ¢ok yedi Uiyeden teskil eden Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yuratilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok bir yil icin segilirler. Suresi dolmus tyelerin
tekrar secilmeleri mimkanddr. Yonetim Kurulu her secimden sonra Uyeleri arasinda bir bagkan
ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tzere bir baskan yardimcisi secer.

Hiseyin ARABUL Yodnetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Mudiir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yénetim Kurulu Uyesi/idari ve Mali igler Miidirii
Armagan ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi

19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyeleri enerji sektorii konusunda deneyimli kisiler olup, kendi ¢calisma alanlari da
sektorle ilgilidir. Cesitli meslek birliklerinde gérev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yoénetim ilkelerin de yer alan niteliklerle
Ortismektedir.
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20.Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Emek Elektrik Endustrisi A.$. Turkiye'de transformator dretim ve satis
sektorinin 6nemli firmalan igerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile dunya
piyasasinda tercih edilen firma olarak Ulkemizin yurt disinda taninmasini amagclamaktadir.
Musteri odakli calismalariyla, kalitesinden ve guvenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek,
rakiplerini gegmeyi ve aranan marka olmayi, sektorin ihtiyaglarina gore yatinmlarina yén
vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak i¢in Griin gelistirmede onculik etmeyi, lider firma olmayi
hedefler.

Ticari igslemlerinde karsilikli glveni oncelik olarak alan EMEK, gerek mdisgterileri, gerekse
tedarikgileri tarafindan tercih edilen firma olmayi, sinirsiz migteri memnuniyeti ve 6din vermedigi
kalitesiyle, tim iliskilerinde durastligu ilke edinir.

Calisanlariyla bir batin olan Emek Elektrik Endustrisi A.S., gecmisteki bagsarih calismalarini
gelecege tasimadaki azmi ile verimliik ve performansini sirekli gelistirerek hedefine
ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu ; Odinsiz kalite, misteri odakh calisma, sinirsiz misteri memnuniyeti ve
givenilirligi ile EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 41 yilda olugturan Emek,
yurt icinde ve yurt disinda doksani agkin tlkede aranilan, tercih edilen ve en 6nemlisi giivenilen
firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini sirdirmektedir.

21.Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

ic kontrol sistemleri icin ayri bir birim olusturulmamistir. Yénetime, ilgili birimlerce, guinluk, haftalik
ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar
verilmistir.

22.YOnetim kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklaridan www.emek.com.tr adresinde yer alan sirket ana
s6zlesmenin 24. maddesinde genel hatlariyla belirtiimigtir.

23.Y6netim kurulunun faaliyet esaslari

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uclnct sahislara kargi haricte ve mahkemeler
huzurunda temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek her turli evrak ve
vesaikin ve akdolunacak s6zlesmenin gecerli olabilmesi igin ilanlarn girketin resmi kasesi ve
yonetim kurulunca imza koymaya yetkili kihnan en az iki Uyenin imzasini icermesi garttir. Bu
imzalar usuliince tescil ve ilan edilir.

Sirketin namina her tirld menkul ve gayrimenkul mallari iktisaba, Uglinci sahislar lehine
olmamak kaydiyla rehin veya ipotek etmeye, sirketin konusu ve maksadina giren butin iglem ve
tasarruflari icraya ve bunlar icin girket adina imza ve yetki devrine yonetim kurulu yetkilidir.
Gerektiginde sulh ibra ve hakem tayini Yonetim Kurulunun vyetkileri dahilindedir. Sirketin
igleyisinde duzen ve birligin saglanmasi igin gerekli i¢ yonetmelikler yonetim kurulu tarafindan
onaylanir ve yirurlige konur.

Yonetim kurulu Oyeleri sirket islerinde kendi islerinde gostermeleri mutad dikkat, basiret ve
ihtimami gostermekle mukelleftirler.
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24.Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

idare meclisi Uyeleri TTK 334-335 maddelerine gore sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak
sirketle rekabet yasagina uyarlar.

25.Etik kurallar
1. AMAC VE KAPSAM

Etik Kurallar birey ve kurumlarin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmede dogruluk ve
darastlik olcileri olup, ahlaki acidan bakildiginda, bireysel ve sosyal iligkilerin esas temelini
olusturan kabul edilmis kurallar batinudir. Profesyonel anlamda etik ise bireyler arasi iligkileri
profesyonel bir grup ortaminda ve topluluk icinde dizenlenmesi olup, bir organizasyon
icerisindeki iliski ve davranis kurallarinin esaslarinin belirlenmesini ifade eder.

Emek Elektrik Endustrisi A.$. tarafindan benimsenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmis etik kurallar Emek Elektrik A.S.'de calisan tim personel ile Sirketin karar alma
mekanizmasinda yer alan veya disaridan danismanlik seklinde hizmet veren Uc¢lnciu Kisilerin
sorumluluklariyla sinirh olmak tGzere uymakla mukellef oldugu kurallar olup Personelin 3. kisilerle
ve sirket icerisinde birbiriyle iligkilerini ylritmede esas alacagi ana bir rehber, temel yonetim
ilkeleridir.

is bu etik kurallar;

Yonetim Kurulu Uyelerini,

Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilarini,

Muddirleri,

Uzman, isci, ustabasi vb. unvan altinda sirketle hizmet akdi imzalamis kisileri,

Sirket disindan denetim, danigsmanlik, masavirlik vb isimler altinda Sirkete hizmet veren ve
Sirketin 6nemli i¢ bilgilerine ulagma yetkisine sahip 3. kisileri (sorumluluklaryla sinirl olarak),
kapsar ve bu kisiler etik kurallar agisindan personel olarak degerlendirilir.

Sirket tarafindan yukarida sayilan kisilere etik kurallar konusunda bilgi verilir ve bu kurallara
uyulmasi saglanir.

2. YONETIMIN SORUMLULUGU

Emek Elektrik Endustrisi A.S. etik Kurallar ¢ercevesinde, yoneticiler, s6z konusu kurallarin tim
calisanlara aktarilmasindan ve faaliyetlerin bu kurallara uygun yiritilmesinden sorumludur.

Emek’in en Onemli varligi ve o6nceligi, sahip oldugu insan kaynagidir. Bu nedenle Emek,
calisanlarina saglikh, gtvenli ve verimli bir calisma ortami sunmayi amaclamaktadir.

ise yeni baglayan her personele Oryantasyon programi araciligi ile aktariir ve calisana bu
kurallarin is akdinin ayrilmaz bir pargasi sayilacagi hususunun anlagildigina dair bir taahhttname
imzalatilir ve etik kurallar Sirketin internet sayfasinda yayinlanir.

Etik Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir.
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3. CALISANLARIMIZIN SORUMLULUGU

Tam calisanlar;
Sirket politikalarina uyar, belirlenmis hedeflere ulasiimasi igin ¢aligir,
Kuruluslarinin adini ve sayginligini her durumda korur,

Yasal olmayan hicbir tutum veya davranis icinde olmaz, kendilerine yapilan tim menfaat
tekliflerini  veya dogru/yasal olmadigi konusunda tereddide dustigi konularn veya
faaliyetlerinden faydalanabilecek yakinlarinin olmasi gibi durumlan Sirket yénetimine bildirir.

* Calisma ortamlarinin huzuru, guveni ve verimliligini bozan higbir tutum veya davranis (saldirgan
davranislar, tehditkar konugmalar, rahatsiz etme, taciz, politik ve/veya dini gérislerin propaganda
ve tanitimi vb.) gostermez.

4. ETIK KURALLAR
4.1.Gizlilik
Personelin agagida yer alan gizlilik ilkelerine uymasi zorunludur.

Musterilerin, tedarikcilerin, diger calisanlarin sahsi ve mali bilgilerinin yetkisiz ve is amaci disinda
kullanilmasi yasaktir.
isleri geregi 6grendikleri bilgileri ve haiz olduklari belgeleri (proje, teknik altyapi, yonetmelik, 6zlik
haklari vb. dahil) kurum icindeki ve digindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasamazlar, spekulatif
amach kullanamazlar.

Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilsa dahi, bu yakimlaligu yine devam eder.

Musgteri ve diger 3. sahislarla ilgili kamuya agik olmayan bilgiler, islemler bilgisayar yazihmlari,
teknik bilgiler, materyaller, kayitlar, dosyalar, evraklar, programlar, raporlar, incelemeler, veriler,
musteri listeleri, ticaret sirlari ve diger butun bilgiler is haricinde kullanilamaz. Bu bilgiler herhangi
bir nedenle Yonetim Kurulu onayi olmaksizin 3. kigilere agiklanamaz.

Tam calisanlar, Sirketin yayinladigi ve/veya yayinlayacagi “bilgi guivenlik sistemleri politikalari’na
da uymakla yukamludur.

4.2. Bilgi islem Ekipmanlari Ve Diger Ekipmanlar

Sirketin personele tahsis ettigi ekipman ve egyalar 6zel esya olarak kabul edilemez.

Tam bilgisayar erigimleri, gunlik isleri yapmak igin gerekli bilgiyle sinirli olmahdir. Yetkili kisilerle
bilgi paylasirken, gereken bilgi gereken seviyede saglanmahdir. Gizli bilgi, sadece yetkili kisilerin
goOrebilecegi ve erisebilecegi yerlerde saklanmalidir. Bu tarz bilgiler, kurum icinde dagitilirken
ustiinde “Kisiye Ozel” yazan ibareler kullaniimalidir.

Laptop bilgisayarlar ve diger tasinabilir cihazlar hirsizhga son derece acik cihazlar oldugundan
bu tur tasinabilir cihazlar givenli olmayan yerlerde birakilimamahdir. Calisanlar, kendilerine tahsis
edilmis bilgisayarlarin bagindan ayrilmadan 6nce mutlaka bilgisayarlarini kilittemeli ya da
sistemden ¢ikis yapmalidirlar.

Kullanici kimligi ya da sifreler kisiye 6zeldir ve kimseyle paylagiimamalidir.
Sirket tarafindan saglanan bilgisayarin anti viriis programinin konfigirasyonu degistirilemez.
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Sirket tarafindan saglanan bilgisayarda lisanssiz program velveya 06zel amacgh program
yuklenemez.

4.3. Sirket Varliklarinin Korunmasi Ve Dogru Kullanimi

Calisanlarimiz sirket varliklarini korumal ve verimli kullaniimalarini saglamahdir. Sirketin butin
varliklari, sadece ig amagl kullaniimalidir.

Bilgi, en kritik varlik kategorilerimizden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri 6nem, deger ve
hassasiyete uygun korunmalarini saglamak amaciyla, tim c¢alisanlarimiz bilgi guvenligi politika
ve prosediurlerine uygun hareket etmekle yukamludur.

4.4. SIRKET ICi VE DISI ILISKILER

Personel, musteriler, tedarikciler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskilerinde ve Sirket ici iliskilerde, durustlik, gtven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun
sureli iliski ve karsilikh menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

4.4.i.) Devlet ve kamu kurumlarr ile iligkiler

Devlet veya kamu kurumlar ile iligkiler, ilgili faaliyetleri yerine getirmek igin, gdrev tanimlari
cercevesinde belirlenen kigiler ya da bu Kkisilerin gorevlendirecegi diger personel tarafindan
yaratalar.

Personel, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerinde, dogruluk, durastlik, ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder mesafeyi ve tarafsiz iligkiyi korur.

iltimas talebi veya kargi tarafin kararlarini yoénlendirme izlenimi verebilecek davraniglardan
kacinilmalidir. Kisisel olarak Sirket adina sosyal amach faaliyetler disinda kalmasi ve kamuya
acik sekilde yapilmasi disinda herhangi bir devlet birimine bagis yapiimasi/hediye verilmesi
kesinlikle yasaktir.

4.4.ii.) Musteriler, Tedarikgiler ve Diger Dig Kuruluslarla lligkiler

Personelin Sirketi temsilen musteriler ile yurattikleri iligskilerinde temel amac musterilerin
gereksinimlerini karsilamak olup, musteri ile olan iligkiler darustlik, esitlik ve kanunlara uyum,
profesyonellik, nezaket ve ciddiyet ve guvenilirlik ilkelerine dayandirilir. Hizmet ve UrUnlerde,
Ustlin kalite, misteri ihtiya¢ ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi hedeflenir.

Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip trtinler kdtilenmez ve yaniltici reklam
yapiimaz.

Calisanlar sirkete ait tranler icin musterilere tam ve agik olarak bilgi vermelidirler.
Calisanlarin daha yiksek kar etmek amaciyla yanlis bilgi verme haklar yoktur.
Profesyonel etik kurallar ile bagdasmayan; misteriye Urin veya hizmet hakkinda yanhs ya da

eksik bilgi veren; musteriyi karar sirecinde zorlama cabalarina bagvuran satis gerceklestirme
veya iletisim teknikleri kullanilamaz.
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Herhangi bir Personel, onaylanmis prosedirlere uygun yetkilendirme olmaksizin, resmi ya da
resmi olmayan sekilde Sirket adina acik¢ca ya da ortuli sekilde taahhitte bulunamaz.

Sirketin tercihlerini ve kararlarini etkilemeyi amaclayan hediyeler, agirlamalar veya diger
armaganlar kabul edilmemeli, bu tdr taleplerde bulunulmamalidir.

Calisanlar calismalarinda karar veya is yapis sekillerini etkileme amaci tagiyan eglence, Ucretsiz
egitim, seminer, konaklama, gezi, yemek vb. teklifini kabul etmemelidir.

4.4.iii.) Medya lligkileri

Yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapilacak tim gérismeler
sirketin belirledigi "Bilgilendirme PolitikasI" ¢cergevesinde yapilr.

Gorev verilen kisiler disinda hi¢ bir Personel Sirketi temsilen s6zli ya da yazili agiklamada
bulunamaz

Personel, basinla iligkilerde Sirket ilgili, herhangi bir spekilasyona, olumsuz degerlendirmeye yol
acabilecek durumlardan ve Sirketin veya sektérin gtven, itibar ve istikrarina zarar verebilecek ya
da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve davraniglardan kacinmalidirlar.

4.5. Cikar Catigmalari

Bir Personelin, onun ailesinin veya bir yakininin, calisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecedi is kararlarindan veya sahip oldugu gizli

bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iligki icine girmesi yasaktir.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya ©Ozen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kacinirlar.

Cikar catismasi durumu caliganin 6zel ¢ikarlar ile Sirketin ¢ikarlarinin ¢catismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayi uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi
durumu da bir ¢ikar catismasi durumudur.

Hicbir personel, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

4.6. Kurumsal Firsatlar
Her seviyedeki calisan gorevini yaparken gereken sagduyu ve cabayi gostermek, karhhk ve
verimlilik ilkelerini gbz ©6nunde bulundurmak ve Sirketi zarara sokacak her turli eylem ve

islemlerden kaginmak zorundadir.

Personel, Sirket lehine herhangi bir firsat ortaya ciktiginda, bu yasal is firsatlarini Sirket
amagclarina uygun sekilde kullanmakla ve/veya ilgili Sirket yetkilisine iletmekle yakamludur.

4.7. Yasa, Kural ve Yonetmeliklere Uyum

Calisanlarimiz tum yasa, kural ve yonetmeliklere uygun hareket etmekle sorumludur.
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Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tuketici haklarn ve kamu saghgi konularinda duyarh olunur
ve kurallara uyulur.

Kayit digi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlihgi esastir.
4.8. Borglanma Yasagi

Calisanlar, her ne suretle olursa olsun gdrevlerinin uygulanmasi sirasinda veya bu gorevleri ile
iliskili olarak musgterilerden, 3. sahislardan bor¢ para almamal, bir yarar saglamamali, kefalet
iliskisi icine girmemelidir.

Calisanlarin, mali gliciiniin Uzerinde borglanmamasi gerekir.
4.9. Siyasi Faaliyetler Ve Bagiglar
Hicbir calisan, herhangi bir siyasi parti ve siyasi amacli dernekte yénetim gorevi Gistlenemez.

Sirketin temsilcisi olarak bir partiye katilamaz ve bu tir politik organizasyonla iligkiye giremez,
calisma arkadaglarindan herhangi bir politik gruba veya adaya destek vermesini, ya da karsi
¢cikmasini talep edemez; siyasi bildiri yayinlayamaz. Siyasi bildirilerin dagitiminda gorev alamaz.

Sirket adina siyasi partilere, politik organizasyonlara ve bu tip gruplarnn temsilcilerine ve
adaylara, dolayll veya dolaysiz, Sirkete menfaat saglama amacl bagis (nakit veya herhangi farkh
sekillerde) yapilamaz. Calisanlar, musterilerden veya diger calisanlardan siyasi dernek veya
cesitli kuruluglar adina da olsa bagis veya benzeri taleplerde bulunamaz.

4.10. Kulluip, Dernek ve Kooperatif Uyelikleri

Personel, Sirketin cikar ve yararlar ile bagdasmayacak ya da buna ters diisecek bicimde sosyal
faaliyetlerde bulunmamalidir.

Calisanlar ancak calisma saat ve dizenini aksatmamak kaydiyla vakiflar, mesleki ve sosyal
amach dernekler ile Personelin kurmus olduklarn veya kuracaklari dernek, platform vb.nde gérev
alabilirler. Ancak, bu durumun Sirkete bildirilmesi zorunludur.

4.11. Kayitlarin Dogrulugu

Calisanlar Sirket adina yaruttikleri her tarli islemde kayit, belge ve dokimanin dogrulugunu,
yasalara uygunlugunu saglamaktan sorumludur.

Sirket kayitlan, yapilan islemleri dogru bir sekilde ve zamanina uygun sekilde yansitmali, hata
olmasi durumunda hatalar hemen duzeltilmelidir. _

4.12. Sirket Calisanlarinin Hisse Senedi Islemleri - Insider Trading (Icerden Ogrenenlerin
Ticareti)

Sermaye Piyasasi Kurumunun Seri: VIIl, No:22 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda
Satig Yontemlerine iliskin Esaslar’ Ek Madde:1 “Halka Arzda igslem Yasagrna gore: “Sermaye
piyasasi araclarinin halka arz yoluyla satiglarinda; sermaye piyasasi araclarini ihra¢ ve halka arz
eden ihraccilar ile halka arzina aracilik eden araci kuruluslarin yonetim kurulu baskani ve lyeleri,
kanuni denetcileri, murahhas mudurleri, genel miadir ve genel mudur yardimcilar ve gorevleri
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sebebiyle bilgi sahibi olabilecek diger personel ile bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri
hisimlari s6z konusu sermaye piyasasi araclarini dogrudan veya dolayl olarak satin alamazlar.”

Personel, yukarida belirtilen kisitlamalar bertaraf etmek amaciyla, 1. derece yakinlarinin (anne,
baba, kardes, es ve ¢ocuklar) hesaplarini kullanamazlar.

4.13. E-posta

E-posta, 6nemli bir dahili ve harici iletisim yodntemidir. E-postalar, ancak yasal slrecler
gerektirdigi takdirde aciklanabilecek, aksi halde kesinlikle gizli tutulmasi gereken kayitlardir.
Sirket tarafindan saglanan e-posta adresi kisisel amaclarla ve/veya kisisel dusiinceleri agciklamak
velveya Sirketin ya da 3 kisilerin hak ve 6zgurliklerine saldirn amaciyla kullanilamaz.

5. ISYERINDE SAYGI VE IS YASAMI

Personel gerek Sirket ici gerekse Sirket digindaki tim iliskilerinde saygili ve distinceli davranma,
tavir, davranis ve dis gorinum, Sirket ici hiyerarsinin saglanmasi, devam zorunlulugu, calisma
arkadaslari ile bilgi paylasimi— devir/teslim yakimltluga, firsat esitligi, istihdamda esit firsatlar
saglama konularinda Etik kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yénetim Kurulu tarafindan sirket ici islem
ve davranislar belirleyecek ve duzenleyecek diger diuzenlemelere ve politikalarina uygunlugun
saglanmasi hususunda azami gayret gostermelidir.

Calisanlar arasindaki iligkilerde, karsilikli saygi, gtiven ve isbirligi anlayisi esastir. Sirketin saygin
imajinin korunmasi ve geligtiriimesi icin tum c¢aligsanlar Uzerlerine dusen sorumluluklar yerine
getirir. Bu cercevede, tim calisanlar kisisel hal ve davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

6. ETIK KURALLARA UYUM

Yonetim Kurulu Etik Kurallarin girket igerisinde uygulanmasindan, bu kurallarin yenilenmesinden
yetkili ve sorumludur. Yonetim Kurulu kendi icerisinde gorev bolimi yaparak ya da kurul
disindaki kisilerden goreviendirme yapmak suretiyle bu yetkisini devredebilir.Yonetim Kurulu
velveya yetkili kilnanlar kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek bu etik
kurallari somut durumlara uygular.

Sorumlu kilinanlar bildirilen inhlalleri sorusturmak igin gerekli tiim tedbirleri alir. ihlalin sabit oldugu
durumda Yonetim Kuruluna bilgi verilir ve Yonetim Kurulu’nun uygun gordugu cezalar uygulanir.
Bu cezalar, ciddi ihlal hallerinde fesih ve ihbarsiz isten ¢ikarma veya adli makamlar nezdinde
dava acmayi da icerebilir.

26.Y0Onetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhgi

idare meclisinin gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmeleri igin denetimden
sorumlu komite olusturulmustur. Kurumsal yénetim komitesi olusturulmamis olup, sirket yonetim
kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilenmektedir. Genel Kurul
sonrasi olusacak yeni yonetim kurulu Gyeleri tarafindan tayin edilecektir. Ana stzlesmemizde
bagimsiz tyelik diizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
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27.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
idare meclisi Uyelerine ddenecek hakki huzur, Genel Kurul Toplantisinda tespit ediimekte olup,
Ucret disinda bagka bir menfaat (Prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat

verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.

10-Ana S6zlesme Dedisiklikleri :

Donem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

11-Yatirim Faaliyetleri :

Donem igerisinde herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir.
Yenilemeler cercevesinde 118.411.-TL tutarinda harcama yapilmistir.

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali Gretim miktarlan asagida
gOsterilmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kuru Transformatdrler (Adet) (0.G.Y.G) 2.923 1.423
Yagh Tip Transformatérler (Adet)(O.G.Y.G.C.Y.G) 2.562 3.934
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 6’%75 lgi%o
-Trifaze (Adet)
Ayirici (Adet) 115 51

12.(2)-Satiglar ve Ciro :

Sirketimizin Ordn tipleri itibariyle bir dnceki dénemle karsilastirmal satis miktarlari asagida
gOsterilmistir.

ic Piyasa Dig Piyasa TOPLAM
2010/12 | 2009/12 | 2010/12 | 2009/12 | 2010/12 | 2009/12
KuruTip(Epoksi)
Transformatorler 2.315 421 572 886 2.887 1.307

(0.G.,Y.G.) (Adet)

Yagh Tip Transformator

(0.G..Y.G.C.Y.G.) (Adet) 1.482 1.858 1.402 1.813 2.884 3.671
Kondansator

-Ekovar KS (Mvar) 7,47 35,00 0 0 7,47 35,00
-Trifaze (Adet) 0 219 0 0 0 219

Ayirici (Adet) 25 27 100 27 125 54
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Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:Xl No:29 sayili teblige uygun olarak
hazirlanmis mali tablolarimizda sirket cirosu dnceki yilin ayni ddnemine gore % 45,45 oraninda
azalmigtir. Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagihmi gecen dénemle mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

1 Ocak 2010 1 Ocak 2009 Degisim
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 %
Yurtdigl Satiglar 12.823.306 21.116.970 -64,68
Yurtici Satiglar 18.580.812 24.560.362 -32,18
Toplam (TL) 31.404.118 45.677.332 -45,45

Sirketin 31.12.2010 bilancgo tarihi itibariyle Gretim amagli yapilan sdzlesmeleri asagidaki gibidir.

Yurt ici 4.991.302 EUR
Yurt disl 5.795.847 EUR olmak lzere
Toplam 10.787.149 EUR tutarinda Uretim taahhidi bulunmaktadir.

12.(3)-ihracat

Yurtdigl satiglar gecen yilin ayni donemine gore % -.64,68 oraninda azalarak 12.823.306.- TL
(Doviz karsihgi 8.294.784.-USD) olmustur.

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmali yurtdigi satis
miktarlari agagida gosterilmigtir.

ihracat (adet) 2010/12 2009/12 Degisim (%)
Kuru Transformatorler(O.G.Y.G) 572 886 -54,90
YaglTipTransformator(O0.G.Y.G.C.Y.G.) 1.402 1.813 -29,32
Ayirici 100 27 270,38

13-Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29’a gore dizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar ¢cercevesinde
onemli gorilen finansal oranlara asagida yer verilmigtir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

DoOnen Varliklar 11.293.656 15.275.716
Duran Varliklar 39.079.339 28.278.845
K.V. Yabanci Kaynaklar 21.654.112 21.043.628
U.V. Yabanci Kaynaklar 8.790.820 9.905.865
Ozsermaye 19.928.063 12.605.068
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Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki islemlerin dokima mali
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

2009 Yil Genel Kurul'u da dahil olmak Gzere her Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddeleri okunmus ve Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ile islem yapmasina ve
rekabet edebilmesine iligkin gindem maddesi tartisilarak, mevcut mevzuat hakumleri
cercevesinde oybirligi ile kabul edilmistir. 2010 yih Genel Kuruluna iligskin bu dénemde bir karar
alinmamistir.

Finansal Oranlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari Oran(D6nen Var. / K.V.Borglar) 0,52 0,73
Likidite Orani (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,19 0,40
Donen Varliklar /Aktif Toplami 0,22 0,35
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,77 0,65
Net isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) -10.360.456 -.5.767.912

14- idari Faaliyetlerimiz :

Dbénem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri, Ust dizey ydnetici, mudurleri ve
gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

Adi Soyadi

Huseyin ARABUL

Ozcan KANBUROGLU
Zafer ARABUL

Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Armagan ARABUL
Kemal Mirsit BEREKET
Giilfidan ELIS

Dursun TEDIK

Kenan DEMIRKAYA
Gokhan ALTUNKAYNAR
Tirk Aslan DOGAN
Ergin Gokhan VARLIK
Fatos Kutkam

Erol SOYAL

Adnan BUBER

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Yonetim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali isler Midurii
Yonetim Kurulu Uyesi

Fabrika Mudura

Muhendislik ve AR-GE Mudurt

Kalite Madura

Kondansator imalat Midiri

Yurtdigl is Gelistirme Ve Satis Mudurt
Yurtici is Gelistirme ve Satis Sefi
Satinalma ve Kambiyo Isleri Miidiri
idari Isler Muduri

Muhasebe Mudir Yardimcisi

Personel Birimi Sefi

Sirket'te 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle GUretim boliminde 90, transformatodr-kondansator
boliminde 23, ar-ge boliminde 8, pazarlama satis boliminde 6, genel yonetimde 36 kisi olmak
Uzere toplam 163 personel calismaktadir. Donem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi
bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gozlenmemistir. Sirketimizde, 31.12.2010 tarihinde sona eren
Takim Sozlesmesi rapor tarihi itibariyle yenilenmemigtir. Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle
kidem tazminati yakimlalugu 2.370.566.-TL kullaniimayan yillik tcretli izin yokumlalaga 357.819
.-TL olup tamami igin karsihk ayriimistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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15- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uygquladigi
Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluglari ile tarihsel iligkilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz
ve surekli olmasina ¢aba sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili surekli olarak
calismalar surdirdlmekte ve oOneriler degerlendiriimektedir. Sirketimiz borglanma politikasini
O0zsermaye yapisina dayanarak daha ¢ok gayri nakdi riskler cercevesinde gelistirmektedir. Global
kriz ortaminda maruz kahnan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri
geligtiriimektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilmis, yeni
sipariglerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari artirici yonde uygulamalar
geligtirilmistir.

16- Risk YOonetim Politikast :

Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara kargi korunmaya
yonelik gelismeleri izlemek ve risk yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla sirket tst yonetim
tarafindan gerekli calismalar yuratilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde
gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici dnlemler ve uygulamalarn ana
prensipleri belirlenmistir.

Gelecek donemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak icin sirketin nakit
akimlari, gunliuk olarak takip edilerek finansal varlik ve yukiamlaliklerin vadelerinin eglestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devami saglanmasi hedeflenmigtir. Ayrica,
faaliyetlerin yuratilmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi temin edenlere
erisimin surekliliginin saglanmasina caligiimaktadir.

17- Sonuc :

ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 5nem arz eden konularda gerekli bilgiler faaliyet
raporumuz ve mali tablolar ile dipnotlarinda detayli olarak verilmigtir.

Sirketimizin 2010 yili dénemler halinde kar/zarar durmu agagidaki gibidir. 30.09.2010 tarihindeki
zararl Barmek Holding A.S.’den alacaklarimizin 3.307.559.TL’lik kismina 28.09.2010 tarihinde
stipheli alacak karsihgi ayrilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2010-31.03.2010 1.285,974.-TL Kar
01.01.2010-30.06.2010 2.527.050.-TL Kar
01.01.2010-30.09.2010 (1.935.921).-TL Zarar
01.01.2010-31.12.2010 (1.100.357).-TL Zarar

2010 yilinda yapilan satis 15.786.154 EURO olup, 2011 yihnda 17.500.000.EURO tutarina
ulasilacagi planlanmaktadir.

Sirketimiz 2011 yiinda vyurtici ve yurtdisi toplam 13.634.184 Euro’luk siparis portfoyl
bulunmaktadir. Ozellikle yurtdisi piyasalardan yeni siparigler alinmasi tizerine gerekli pazarlama
ve satis calismalar baslatiimistir.

2008 yilinda baslayan global krizin kisa donemli etkileri 6zellikle satislar cercevesinde sirketimiz
tarafindan 2010 yilinin ikinci ¢ceyreginde hissedilmis olup, 2010 yili satiglari 2009 yili satiglarina
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gore % 45,45 azalmistir.2010 yilindaki sektérel dalgalanmanin etkisini 2011 yilinda fazlasiyla
telafi etmek en buyuk hedefimizdir.

2011 yilinda hedefimiz, entegrasyonu bozmadan yeni Urtin gesitleri ile EMEK’te yapilacak yeni
yatirimlarla karliligi artirmak ve istihdama katkida bulunmaktir.

Bu hedef dogrultusunda, sirket blinyesi icerisinde yurattigimuz teknolojik calismalar ve bununla
ilgili yapilacak yatirimlar sayesinde maliyetlerimizi azaltacak, Uretim sureclerinde verimlilik ve
kapasite artacaktir. Bu sirecte pazarlama ve egitim ¢alismalarimiz yeni pazarlara acilimlarimizda
ve pazar payimizi gelistirmemizde etkin olacaktir. Faaliyet gosterdigi alanda bulundugu hakli
konumu daha da st seviyelere ¢ikarmak ve ortaklarimiza kar payr saglamak icin Yonetim
Kurulumuz tarafindan ¢alismalar sirekli devam ettirilecektir.

Saygilarimizla,

Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
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