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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-Rapor un Dénemi :

01.01.2011 - 31.03.2011

2-Ortakhgin Unvam , Adres ve Konumu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.

Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan tzerinde 10.835,68 m2'lik
kapal1 alanda faaliyet géstermektedir.

3-Sirket'in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin faaliyet konusu, Transformator, Kondansattr, Ayirici, Epoksi Recine izolator ve
Elektro mekanik techizati pazarlama Uretim ve satisi ile yeni Uretim alanlar yaratmak igin arastirma ve gelistirme
faaliyetleridir.

4-Ortakhik Yapia ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 33.000.000.-TL’dir. Sirket Sermaye Piyaasi Kurulu'ndan
almis oldugu 10.02.2011 tarih 10/95 sayili izn belgdli ile tamam nakit karsilanmak lzere 11.032.792 TL bedelli sermaye
artirtmina giderek sermayesini 21.969.208.-TL.den 33.000.000.-TL’ye ¢ikarmustir.

Sermaye Piyaast Kurulu tarfindan 04.02.2011 tarih ve 4/95 sayili Kurul karar ile Sirketin 33.000.000.TL olan kayith
sermaye tavanin - 60.000.000.-TL yukseltilmesini uygun gorilmusditr.

31.03.2011 tarihi itibariyle sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvam Hisse Grubu Pay Tutary (TL) Pay %’ si
Baris Elektrik Endustrisi A.S. 8.330.013,75 25,24
Halka Arz 24.669.734,05 74,76
Diger Ortaklar 252,20 0
TOPLAM 33.000.000,00 100

Ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktachr.

5-Y 6netim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulu ve 1 (yeden olusan Denetim Kurulu, 1 yil gorev
yapmak Uzere 13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Gene Kurul Toplantisinda segilmislerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki simrlart Sirket Ana Sozlesmesinin 24.maddesi ve Tiurk Ticaret Kanunu
hikimleri ile belirlenmistir. Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 32. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hikumleri ile belirlenmistir.




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Huseyin Arabul Y 6netim Kurulu Baskam 13.07.2010 2011 wyilindayapilacak Olagan
Genel Kuruluna kadar

Ozcan Kanburoglu Y 6netim Kurulu Bagkan 13.07.2010 2011 wyilindayapilacak Olagan
Yarcdimcist Genel Kuruluna kadar

Zafer Arabul Y onetim Kurulu Uyes 13.07.2010 2011 wyilindayapilacak Olagan
Genel Kuruluna kadar

Zeynep Ece Arabul Glinel Y onetim Kurulu Uyes 13.07.2010 2011 wyilindayapilacak Olagan
Genel Kuruluna kadar

Armagan Arabul Y énetim Kurulu Uyes 13.07.2010 2011 wyilindayapilacak Olagan
Genel Kuruluna kadar

DENETIM KURULU GOREV SURESI

Ad1 Soyadh Gorevi Baslangic Bitis

2011 yilindayapilacak Olagan

Ali Cetin Cigeklier Denetci 13.07.2010 Genel Kuruluna kadar

13.07.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Ek: Seri: X No0:22 Sayili
tebliginin 25.maddesi geregi denetimden sorumlu komite tyeligine 1.Y1l gorev yapmak tizere Zeynep Ece Arabul GUNEL
ve Armagan ARABUL secilmistir.

6-istirak Ve Bagh Ortakliklarimz: Yoktur.

7-Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtdisi pazarlarina 6l ¢l transformatérleri temin etmektedir.

Son donemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile Tirkiye elektrik enerji sektorli 6nemli dlgiide degismekte, rekabet
artmakta ve her gegen guin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektérdeki kamu payimin diismesi ve ortak yatirimlar
ile siddetlenen rekabet; Urinlerimizi satin alan misteri portfoyiimiiz cesitlenmesine yol agnustir. Alicilarin maliyet odakl
yaklasimlariyla satis fiyatlari her gecen gin baskilanmaktadir.Dinya pazarinda ise birlesmeler ve devramalar stz
konusudur. Dev enerji firmalar yatay ve dikey entegrasyonlar ve 6zel ticari anlasmalar ile anahtar teslim projelere
girmeyen Uretici firmalarin pazardan pay almasin zorlastirmaktadir.

Elektrik Enerjis tiketiminde Turkiye gelismekte olan Ulkelerin ortalamasinin Uzerindedir. Gegmis degerlendirmeler
Tirkiye nin gelismes hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS'1n hesaplacdigi ve EPDK’min web sitesinde yayinlachgi
Elektrik Enerji TUketim projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tuketim 389.980 MWh olacak baska bir deyisle buglnki
tuketimin iki katina ulasacaktir.

Enerji  sektérindeki yatinmlar finansal dalgallanmalara ne kadar duyarli olsalar da kagimlmaz olarak
gerceklestireceklerinden yalnizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanmasi da 2010 yilini etkilemis
ancak 2011 yilina siparisler agisindan telafi edilerek girilmistir.

Cevreye kars1 duyarliligin artmasi enerji sekttriinde de kanuni diizenleme er ve yatirimlar: arttirmaktadir. Dinya pazari her
gegen gun daha cevreye duyarli malzemelerin ve teknolgjilerin kullanilmasim sart kogsmakta yeni tasarimlar ve kalite
belgeleri talep edilmektedir.
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8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektoriiicin 420 kv'a kadar 6lcl transformatérleri ve 170 kv’ a kadar ayirict imalati yapmaktadir.
Bu imalatlar1 yillik cirosunun % 99’ unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 42 yillik tecriibesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdisi pazarindaki basarilarinin
yamnda yurtici pazarim yillardir elinde bulundurmaktadr.

9-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Emek Elektrik Endistrisi A.S."nin Kurumsal Y 6netim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endustris A.S. olarak belirledigimiz
hedeflere ulasmak ve geleneksel UstinlUgimizi srekli kilabilmek icin, Emek Elektrik Endistirisi A.S." nin buglnlere
tasiyan kurumsal degerlerini ve buna dayanan yénetim uygulamalarimizi yazili bir dokiiman haline getirdik. Sirketimizin
ybnetimi, ortaklari, calisanlar ve Uglincl samslar arasindaki iliskileri dizenleyen soz konusu temel yonetim ilkelerimiz
asagida yer almaktadir.

* Dir Ustl Uk

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde
durustliik ilkesine bagl kaliriz.

*» Glvenilirlik

Ticaret'in temelinde glvenin yattiginin bilinciyle musterilere, hissedarlara ve calisanlara agik, anlasilir ve dogru bilgiler
verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sbzler dogrultusunda hizmet sunariz.

» Tarafsizlik

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davrams, gorls ve etnik koken nedeniyle onyargili
yaklasmaz, hichir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

» Uygunluk

TUm yasalara, dizenlemeere ve standartlara uyariz.

* Gizlilik

Is ve ortaklarimiz ile ilgili her turlt bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda hicbir kisi ve kurulusla
paylasmay1z.

* Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve hentiz kamuya agiklanmams bilgiler hari¢ olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

* Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustrisi A.S. tim ¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imaji1, faydas: ve kérliligi ile birlikte
toplumsal fayda, enerji sektériiniin gelistirilmes ve sektdre olan glvenin sirdirilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagliginailiskin diizenlemel ere uyariz.

SPK'min belirlemis oldugu ve dort ana boliimden olusan Kurumsal Yonetim ilkeleri gend hatlariyla uygulanmakta,
uygulanmayan husudlar gerekceile birlikte devam eden maddeler cercevesinde detayl olarak aciklanmaktadir.
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BOLUM | —PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ileiliskiler Bolumii

Sirketimizde pay sahipleri ileiliskiler bdlumi olusturulmamigtir. Ancak pay sahipleri ileiliskilerden sorumlu olmak ve pay
sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gincd tutulmasindan sorumlu olmak Uzere Muhasebe ve Finansman
Mudurltgl goreviendirilmistir. Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik ilkes gozetilerek bu birimce cevap
verilmekte, yonetim ile pay sahiplerinin stirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

EMEK Elektrik Endistrisi A.S.
Muhasebe ve Finans M udurl Ggl
ESENBOGA YOLU 23.KM

06750 AKYURT

ANKARA

TEL: +90 31239801 81

FAX: + 90312398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullanim

Doénem icinde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmistir ve talepler sirket tarafindan karsilanmustir. Pay
sahipligi haklarimn kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel durum agiklama formu seklinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla, eemail, telefon ve yazili basin aracilig: ile pay sahiplerine duyurulmaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2009 — 31.12.2009 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 11 Haziran 2010 Tarihinde gerekli nisap
saglanamadigindan 13 Temmuz 2010 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Toplantiya davet, kanun ve ana sizlesmede
Ongoruldugi gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih 7586 sayili
nushasinda, Referans Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih nlshasinda ve Hirses Gunlik Bagimsiz Ekonomi ve Politika
Gazetesinin 16 Haziran 2010 tarih 11449 nishasinda ilan edilmek suretiyle, toplanti giin ve giindeminin bildirilmes
suretiyle yapilmigtir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarim kullanmiglardir. Sorulan sorulara Y 6netim Kurulu
tarafindan cevap verilmistir. Genel Kurulda Y 6netim Kuruluna, Turk Ticaret Kanunu’ nun 334- 335. madde erinde yazili
sirketle is yapma ve diger muameleerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar: sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 Ve Azinhk Haklari

Sirket esas sozlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi icin bir oy hakk: vardir.

6. Kar Dagitim Politikas Ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi faaliyet karindan, cesitli amortismanlar, genel persond masraflar:, sozlesmeler
geregince mudurler ve diger goreviendirilen kisilere genel veya 6zel olarak tahsis edilen yizdeler, ikramiyeler, tim yonetim
giderleri, bor¢ alinan tutarlarin faiz ve masraflari, tahsil kabiliyetini kaybettigi anlasilan alacaklardan yapilan terkin ve
emsali masraflar gibi sirketce tediye ve yillik bilangoda gorilen miktar indirildiginde, sirketin o yil elde ettigi net kar'a

ulasilir. Bu suretle olusan net kar’ dan sirasiyla,

Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergis tevkifati , fon kesintis gibi vergiler
ayrilir.

T.T.K.nun 466/1 maddesi uyarinca, 6denmis sermayesinin %20'sini buluncaya kadar % 5 hirinci kanuni ihtiyat akcesi
ayrilir,
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Net karin (a) ve (b) bentlerinde bdirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kisimdan hissedarlara, Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

%5'i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

Genel Kurul kararlastirildig: takdirde, sirketin memur veisgilerine veya bunlara ait yardim sandiklarina pay ayirabilir.

Safi kardan A,B,C,D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar distildilkten sonra kalan kismini,Y 6netim Kurulu Uyelerinin teklifi
Uzerine Genel Kurul,kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, donem sonu kér olarak
bilancoda birakmaya,kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkal ade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
D,E ve F bentlerinde dagitilmasina karar verilen ké&r paylarinin %10'unun, T.T.K.'nun 466/3 maddes uyarinca kesilerek
ikinci kanuni yedek akce olarak (B) bendinde sozii edilen kanuni yedek akceye ilave edilmesi mecburidir.

T.T.K. hikdmleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sizlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve birinci temettt dagitilmadikea, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem veiscilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemez.

Genel kurulca Sermaye Piyasast Kurulu dizenleme eri gercevesinde kér dagitim zamani belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sbzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM I1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Palitikasi

Pay sahipligi haklarimn saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tum bilgiler pay sahiplerinin kullanimina ayrim
yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gergegi durust bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel
iletisim araclar: ile verilir. Sirketin 3, 6, 9 ve 12 ay itibariyle mali tablolar1 kamuya agiklanmaktadr.

9.0zel Durum Agiklamalari

01.01.2011 — 31.03.2011 déneminde 24 adet 6zel durum aciklamast yapilmis olup, ek agiklama istenmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmams 6zel durum agiklamas: bulunmamaktadir. Hisse senetlerimiz yurt dis1 borsalarda islem
gérmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sites www.emek.com.tr 'dir. Sirket hakkinda, kalite politikamiz, Grinlerimiz, paketleme ve markalama,

kalite kontrol bolumlerinden olusmakta, iletisim bilgileri yer almaktacir. Ayrica istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanlig1’ na sunulmus olan finansal tablolarimz’ da yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmas

Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir. Sirketimizin hisseleri hamiline
yazil1 oldugundan gerceklesen hisselerin kontrol i mimkin degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyur ulmasi

Iceriden Ggrenebilecek durumda olan kisilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. Soz konusu listeler
kamuya duyurulmanmustr.
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BOLUM I11- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarimn korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosedirleri hakkinda yeterince
bilgilendirilir. Bilgilendirmede temel olarak internet sitesi ve Ozel durum agiklama formlar: kullamlmaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Y 6netime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilinn s6z konusu olmayip, ana sizlesmede bu konuda diizenleme yoktur.
15. insan Kaynaklar1 Politikasi

Insan kaynaklar: departman: mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

Nitelikli is glicti temini,

18 yasin altindaisci ¢alistirilmamas,

Persondl haftalik 45 saatten fazla calistirilamaz ve gonill i fazla ¢alismalar igin kanunun belirledigi Ucret odenir.
Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanr,

Istihdamailiskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir,

Egitim, terfi, husudarinda esit davramlir, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin beirlenmesinde
verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

Ucretler en azindan (lkenin "asgari Ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaglarim karsilamaya yetecek kadar
olmalidir,

Calisanlar icin saglik, guvenli calisma ortamm ve kosullarr saglamir. TUm personel ¢calisma ortamlar: ve yaptiklar:
is acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli gorllen persone, konusunda uzman
hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personde ilkyardim
egitimi aldirilir. Sirkette saglik odasi veisyeri hekimi bulundurulur.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve koti
muamelelere kars1 korunmasi icin dnlemler alinir. Sirket zorla personel calistirmaz veya persondin kimliklerini ya
dabelli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

Sirket bedensd cezalandirma, zihinsd ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davramslar icine girmez ve girilmesine de
destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayali is ve Ucret
politikalar: yritultr.

Sirket biinyesinde Isci Platformu bulunur. Platform gerek iscGilerin problemlerinin ¢ozimiinde gerekse hak
arayiglarinda yonetimle gerekli gérismeleri yapma hakkina sahiptir.

16. Misteri Ve Tedarikgilerlefliskiler Hakkinda Bilgiler

Uriin pazarlama ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarimiz 1SO 9001:2008 standardina uygun
olarak yurittlmektedir.

Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket calismasi yapmakta ve sonuclari hassasiyetle
irdelenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Fabrikamiz gevresinde bulunan arazi agaclandirilarak bakimi tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica 2006 yilinda SO 14001

Cevre Yonetim Sistemi Belges alinnuis olup standardina uygun olarak yiritilmektedir. Dénem icinde cevreye verilen
zararlarlailgili herhangi bir dava agilmamigtir.
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BOLUM 1V- YONETIM KURULU
18.Y 6netim Kurulunun Y apis, Olusumu Ve Bagimaiz Uyeler

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde, hissedarlar arasindan segil ecek
en az (g, en ¢ok yedi Uyeden teskil eden Yonetim Kurulu Uyeeri tarafindan yiriitilir. Y énetim Kurulu Uyeleri en gok bir
yil igin secilirler. Sires dolmus Uyelerin tekrar secilmeleri mimkundir. Yonetim Kurulu her secimden sonra Uyeleri
arasinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekél et etmek Uizere bir baskan yardimcist seger.

Huseyin ARABUL Y 6netim Kurulu Baskam

Ozcan KANBUROGLU Y 6netim Kurulu Bagskan Y archmcist

Zafer ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi /Genel Midiir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Y 6netim Kurulu Uyesi/idari ve Mali Isler Muidiirti
Armagan ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi

19.Y 6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Y 6netim Kurulu Uyeleri enerji sektérii konusunda deneyimli kisiler olup, kendi calisma alanlar: da sektorleilgilidir. Cesitli
meslek birliklerinde gérev yapmislar ve yapmaya devam etmektedirler. Y 6netim Kurulu Uyeerinin nitelikleri Kurumsal
Y 6netim Ilkelerin de yer alan niteliklerle ortiismektedir.

20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Vizyonu; Emek Elektrik Endustrisi A.S. Turkiye de transformatdr Uretim ve satis sektrinin 6nemli firmalar:
icerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tlkemizin yurt disinda
tamnmasim amacglamaktadir. Musteri odakli calismalariyla, kalitesinden ve guvenilirliginden 6din vermeden rekabet
ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektdrin ihtiyaglarina gére yatirnmlarina yon vererek, rekabet
edebilirligimizi artirmak igin Uriin gelistirmede 6ncul ik etmeyi, lider firma olmayr hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli glveni 6ncelik olarak alan EMEK, gerek misterileri, gerekse tedarikcileri tarafindan tercih
edilen firma olmay1, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tim iliskilerinde diristltgu ilke edinir.

Calisanlariyla bir bittin olan Emek Elektrik Endustrisi A.S., gegmisteki basarili calismalarin gelecege tasimadaki azmi ile
verimlilik ve performansint siirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, miisteri odakli calisma, simrsiz misteri memnuniyeti ve guvenilirligi ile EMEK
ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 42 yilda olusturan Emek, yurt icinde ve yurt disinda doksani askin
Ulkede aranilan, tercih edilen ve en onemlis glvenilen firma olarak, yurt ve dinya ekonomisinde sayginligin
strdirmektedir.

21.Risk Y 6netimi ve i¢ Kontrol M ekanizmas:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri; Zeynep Ece ARABUL GUNEL ve Armagan ARABUL dur. Komitenin gorevi;
Sermaye Piyasast Mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esadara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Y 6netim
Kuruluna yardimcr olarak yaptigi degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi hususlar: degerlendirerek Y énetim Kuruluna
raporlamaktir.

Ayrica yonetime, ilgili birimlerce, giinlik, haftalik ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili
birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

22.Y 6netim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Y oneticilerin yetki ve sorumluluklar: da www.emek.com.tr adresinde yer alan sirket ana sozlesmenin 24. maddesinde genel
hatlariyla belirtilmistir.



http://www.emek.com.tr
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23.Y 6netim Kurulunun Faaliyet Esadari

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uclincli samsara karsi haricte ve mahkemeler huzurunda temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek her tirll evrak ve vesaikin ve akdolunacak sbzlesmenin gegerli olabilmesi
icin ilanlarin sirketin resmi kases ve yonetim kurulunca imza koymaya yetkili kilinan en az iki Uyenin imzasini icermesi
sarttir. Buimzalar usultince tescil veilan edilir.

Sirketin namina her tirli menkul ve gayrimenkul mallar iktisaba, Uclnci sahidar lehine olmamak kaydiyla rehin veya
ipotek etmeye, sirketin konusu ve maksadina giren bitiin islem ve tasarruflar: icraya ve bunlar icin sirket adina imza ve
yetki devrine yonetim kurulu yetkilidir. Gerektiginde sulh ibra ve hakem tayini Y dnetim Kurulunun yetkileri dahilindedir.
Sirketin isleyisinde dizen ve hirligin saglanmas: icin gerekli i¢ yonetmelikler yonetim kurulu tarafindan onaylanir ve
yurarlige konur.

Yonetim kurulu Oyeleri sirket islerinde kendi islerinde gostermeleri mutad dikkat, basiret ve ihtimam gdstermekie
mukelleftirler.

24.Sirketle Muamele Y apma ve Rekabet Y asag

Idare meclis tiyedleri TTK 334-335 maddelerine gore sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle rekabet yasagina
uyarlar.

2. YONETIMIN SORUMLULUGU

Emek Elektrik Endustriss A.S. etik kurallari cercevesinde, yoneticiler, sbz konusu kurallarin tim calisanlara
aktarilmasindan ve faaliyetlerin bu kurallara uygun yuritilmesinden sorumludur.

Emek’in en 6nemli varlig1 ve dncdligi, sahip oldugu insan kaynagidir. Bu nedenle Emek, calisanlarina saglikli, guvenli ve
verimli bir ¢aligma ortami sunmayi amaglamaktadir.

Ise yeni baslayan her personele Oryantasyon programu araciligi ile aktarilir ve calisana bu kurallarin is akdinin ayrilmaz bir
parcasi sayilacagi hususunun anlasildigina dair bir taahhitname imzalatilir ve etik kurallar Sirketin internet sayfasinda
yayinlanir.
Etik Kurallar Y 6netim Kurulu tarafindan tanmmlanir, giincellenir ve yayinlanir.
3. CALISANLARIMIZIN SORUMLULUGU
TUm calisanlar;
Sirket politikalarina uyar, belirlenmis hedeflere ulasilmasi igin calisir,
Kuruluglarimn adini ve sayginligini her durumda korur,
Yasal olmayan hichir tutum veya davrams icinde olmaz, kendilerine yapilan tim menfaat tekliflerini veya
dogrufyasal olmadigi konusunda tereddiide distligli konular1 veya faaliyetlerinden faydalanabilecek yakinlarinin
olmasi gibi durumlar: Sirket yonetimine bildirir.
Calisma ortamlarimn huzuru, giveni ve verimliligini bozan hicbir tutum veya davranis (saldirgan davranslar,
tehditkér konusmalar, rahatsiz etme, taciz, politik ve/veya dini goruslerin propaganda ve tanitimi vb.) géstermez.
4. ETiK KURALLAR
4.1.Gizlilik

Personelin asagida yer alan gizlilik ilkelerine uymasi zorunludur.

MUsterilerin, tedarikcilerin, diger calisanlarin sahs ve mali bilgilerinin yetkisiz ve is amaci disinda kullanilmast
yasaktir.
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Isleri geregi grendikleri bilgileri ve haiz olduklar: belgeleri (proje, teknik altyapr, yonetmelik, 6zlik haklar: vb.
dahil) kurum icindeki ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasamazlar, spekilatif amacli kullanamazlar.
Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilsa dahi, bu yikimltlGgu yine devam eder.

Miusteri ve diger 3. sahidarla ilgili kamuya agik olmayan bilgiler, islemler bilgisayar yazilimlari, teknik bilgiler,
materyaller, kayitlar, dosyalar, evraklar, programlar, raporlar, incelemeler, veriler, misteri listeleri, ticaret sirlar
ve diger bitin bilgiler is haricinde kullanilamaz. Bu hilgiler herhangi bir nedenle Yonetim Kurulu onayi
olmaksizin 3. kisilere agiklanamaz.

Tum caliganlar, Sirketin yayinladig1 ve/veya yayinlayacag: “bilgi glivenlik sistemleri politikalari”na da uymakla
yukaml uddr.

4.2. Bilgi islem Ekipmanlari ve Diger Ekipmanlar

Sirketin personeletahsis ettigi ekipman ve esyalar 6zel esya olarak kabul edilemez.

Tum bilgisayar erisimleri, gunlik isleri yapmak icin gerekli bilgiyle simirli olmalidir. Yetkili kisilerle bilgi
paylasirken, gereken hilgi gereken seviyede saglanmalidir. Gizli bilgi, sadece yetkili kisilerin gorebilecegi ve
erisebilecegi yerlerde saklanmalichr. Bu tarz bilgiler, kurum icinde dagitilirken Gstiinde “Kisiye Ozel” yazan
ibareler kullanilmalidir.

Laptop bilgisayarlar ve diger taginabilir cihazlar hirsizliga son derece agik cihazlar oldugundan bu tir tasinabilir
cihazlar glivenli olmayan yerlerde birakilmamalidir. Calisanlar, kendilerine tahsis edilmis bilgisayarlarin basindan
ayrilmadan 6nce mutlaka bilgisayarlarin kilitlemeli ya da sistemden ¢ikis yapmalidirlar.

Kullamc kimligi ya dasifreler kisiye 6zeldir ve kimseyle paylasilmamalidir.

Sirket tarafindan saglanan bilgisayarin anti virts programinin konfiguirasyonu degistirilemez.

Sirket tarafindan saglanan bilgisayarda lisanssiz program ve/veya 6zel amacli program yiklenemez.

4.3. Sirket Varhiklarimin Korunmas ve Dogru Kullanmm

Calisanlarimz sirket varliklarim korumali ve verimli kullanilmalarint saglamalidir. Sirketin bitin varliklari, sadece is
amagch kullamimalidir.

Bilgi, en kritik varlik kategorilerimizden biridir. Bilgi varliklarimn arz ettikleri 6énem, deger ve hassasiyete uygun
korunmalarim saglamak amaciyla, tim calisanlarimiz bilgi glvenligi politika ve prosedirlerine uygun hareket etmekle
yukaml addr.

4.4. SIRKET iCi VE DISI iLISKILER

Personel, musteriler, tedarikciler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerinde ve Sirket ici
iliskilerde, durustltik, guven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sirdi iliski ve karsilikli menfaatlere saygr ilkeleri
gozetilir.

4.4.i.) Devlet ve Kamu Kurumlari ile fliskiler

Devlet veya kamu kurumlari ile iligkiler, ilgili faaliyetleri yerine getirmek igin, gbrev tanimlar1 gergevesinde belirlenen
kisiler yadabu kisilerin géreviendirecegi diger persond tarafindan yurGtdl Ur.

Personel, kamu kurum ve kuruluglar: ileiliskilerinde, dogruluk, diristlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder
mesafeyi vetarafsiz iliskiyi korur.

[ltimas talebi veya kars: tarafin kararlarini yonlendirme izlenimi verebilecek davramslardan kaginilmalicir. Kisisel olarak

Sirket adina sosyal amagcl faaliyetler disinda kalmasi ve kamuya agik sekilde yapilmasi disinda herhangi bir devlet birimine
bagis yapilmasi/hediye verilmes kesinlikle yasaktir.
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4.4.ii.) Musteriler, Tedarikciler ve Diger Dis Kuruluslarla iliskiler

Personelin Sirketi temsilen misteriler ile yurittikleri iliskilerinde temel amag musterilerin gereksinimlerini karsilamak
olup, misteri ile olan iliskiler diristluk, esitlik ve kanunlara uyum, profesyonellik, nezaket ve ciddiyet ve givenilirlik
ilkeerine dayandirilir. Hizmet ve Urlnlerde, Ustln kalite, mUsteri ihtiyac ve beklentilerinin tam anlanmyla karsilanmasi
hedeflenir.

Serbest rekabeti kisitlayict davramglardan kaginilir, rakip triinler kéttlenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

Calisanlar sirkete ait Uriinler icin musterilere tam ve agik olarak bilgi vermdidirler.

Calisanlarin daha yuksek kar etmek amaciyla yanlis bilgi verme haklari yoktur.

Profesyond etik kuralar: ile bagdasmayan; misteriye Uriin veya hizmet hakkinda yanlis ya da eksik bilgi veren; misteriyi
karar stirecinde zorlama ¢abalarina bagvuran satis gerceklestirme veya iletisim teknikleri kullanmlamaz.

Herhangi bir Personel, onaylanmis prosedirlere uygun yetkilendirme olmaksizin, resmi ya da resmi olmayan sekilde Sirket
adina agikca ya da 6rtul U sekil de taahhtte bulunamaz.

Sirketin tercihlerini ve kararlarini etkilemeyi amaglayan hediyeler, agirlamalar veya diger armaganlar kabul edilmemei, bu
tur taleplerde bulunulmamalichr.

Calisanlar calismalarinda karar veya is yapis sekillerini etkileme amaci tasiyan eglence, Ucretsiz egitim, seminer,
konaklama, gezi, yemek vb. teklifini kabul etmemelidir.

4.4.ii.) Medya iliskileri

Yatirimeilar, finansal analistler, basin mensuplart ve benzeri kesimlerle yapilacak tim gorismeler sirketin belirledigi
"Bilgilendirme Politikas" ¢ergevesinde yapilir.

Gorev verilen kisiler disinda hic bir Personel Sirketi temsilen sozlii ya da yazil1 agiklamada bulunamaz

Personel, basinla iligkilerde Sirket ilgili, herhangi bir spekiilasyona, olumsuz degerlendirmeye yol acabilecek durumlardan
ve Sirketin veya sekttriin gliven, itibar ve istikrarina zarar verebilecek ya da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve
davranislardan kaginmalidirlar.

4.5. Cikar Catismalari

Bir Personelin, onun ailesinin veya bir yakimnin, ¢alisamn sirket icerisindeki pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat
saglamasi; verecegi is kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla
yakin iligki icine girmes yasaktir.

Gorevleri esnasinda caliganlar sirket yararint korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina gikar saglama anlamina
gelebilecek her tirl Ul eylem ve davramstan kaginirlar.

Cikar catigmast durumu calisamin 0zel cikarlar: ile Sirketin ¢ikarlarinin gatismast halinde ya da ihtimalinde olusur.
Calisanin pozisyonundan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde eimes durumu da bir ¢cikar ¢catismast durumudur.

Hichir persondl, sirket operasyonlarindan sahs yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahs
cikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.
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4.6. Kurumsal Firsatlar

Her seviyedeki calisan gorevini yaparken gereken sagduyu ve cabayr gostermek, karlilik ve verimlilik ilkelerini géz 6éniinde
bulundurmak ve Sirketi zarara sokacak her turlt eylem ve islemlerden kaginmak zorundadhr.

Personel, Sirket lehine herhangi bir firsat ortaya ¢iktiginda, bu yasal is firsatlarint Sirket amaclarina uygun sekilde
kullanmakla velveyailgili Sirket yetkilisine iletmekle yukiml tddr.

4.7. Yasa, Kural ve Yonetmeliklere Uyum

Calisanlarinmz tim yasa, kural ve yonetmeliklere uygun hareket etmekle sorumludur.

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiketici haklar: ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve kurallara uyulur.
Kayit digi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlilig: esastir.

4.8. Borglanma Y asag

Calisanlar, her ne suretle olursa olsun gorevlerinin uygulanmas: sirasinda veya bu gorevleri ileiliskili olarak musterilerden,
3. saludardan borg para almamali, bir yarar saglamamali, kefalet iliskis icine girmemelidir.

Calisanlarin, mali gliciiniin tizerinde borglanmamasi gerekir.

4.9. Siyas Faaliyetler ve Bagislar

Hichir calisan, herhangi bir siyas parti ve siyasi amacli dernekte yonetim gorevi Ustlenemez.

Sirketin temsilcisi olarak bir partiye katilamaz ve bu tir palitik organizasyonla iliskiye giremez, ¢calisma arkadaslarindan
herhangi bir politik gruba veya adaya destek vermesini, ya da kars1 ¢cikmasini talep edemez; siyas bildiri yayinlayamaz.
Siyasi bildirilerin dagitiminda gérev alamaz.

Sirket adina siyas partilere, politik organizasyonlara ve bu tip gruplarin temsilcilerine ve adaylara, dolayl1 veya dolaysiz,
Sirkete menfaat saglama amagcli bagis (nakit veya herhangi farkli sekillerde) yapilamaz. Calisanlar, musterilerden veya
diger calisanlardan siyasi dernek veya cesitli kuruluglar adina da olsa bagis veya benzeri tal eplerde bulunamaz.

4.10. K ullip, Dernek ve K ooper atif Uyelikleri

Personel, Sirketin cikar ve yararlar ile bagdasmayacak ya da buna ters disecek bicimde sosyal faaliyetlerde
bulunmamalidr.

Calisanlar ancak calisma saat ve diizenini aksatmamak kaydiyla vakiflar, mesleki ve sosyal amacli dernekler ile Personelin
kurmus olduklart veya kuracaklari dernek, platform vb.nde gorev aabilirler. Ancak, bu durumun Sirkete bildirilmesi
zorunludur.

4.11. Kayitlarin Dogrulugu

Calisanlar Sirket adina yurittikleri her tarlt islemde kayit, belge ve dokiimamn dogrulugunu, yasalara uygunlugunu
saglamaktan sorumludur.

Sirket kayitlar1, yapilan islemleri dogru bir sekilde ve zamanina uygun sekilde yansitmali, hata olmasi durumunda hatalar
hemen dizeltilmelidir.

4.12. Sirket Cahsanlarinin Hisse Senedi Islemleri - Insider Trading (icerden Ogrenenlerin Ticar eti)

Sermaye Piyasas Kurumunun Seri: VII1, No:22 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satis Y ontemlerine iliskin
Esadar” Ek Madde:1 “Halka Arzda islem Yasagi'na gore: “Sermaye piyasasi araglarinin halka arz yoluyla satislarinda;
sermaye piyasast araclarinm ihrag ve halka arz eden ihraccilar ile halka arzina aracilik eden araci kuruluslarin yonetim
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kurulu bagkan: ve tyeleri, kanuni denetcileri, murahhas muidurleri, genel midur ve genel midur yardimcilar: ve gorevieri
sebebiyle bilgi sahibi olabilecek diger persone ile bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari s6z konusu
sermaye piyasasi araglarim dogrudan veya dolayl olarak satin alamazlar.”

Personel, yukarida bdirtilen kisittamalar1 bertaraf etmek amaciyla, 1. derece yakinlarimin (anne, baba, kardes, es ve
cocuklar) hesaplarini kullanamazlar.

4.13. E-posta

E-posta, 6nemli bir dahili ve harici iletisim yontemidir. E-postalar, ancak yasal slrecler gerektirdigi takdirde
aciklanabilecek, aksi halde kesinlikle gizli tutulmas: gereken kayitlardir. Sirket tarafindan saglanan e-posta adresi kisisel
amaclarla velveya kisisel distinceleri agiklamak velveya Sirketin ya da 3 kisilerin hak ve 6zgirltklerine saldiri amaciyla
kullanlamaz.

5. iSYERINDE SAYGI VE iS YASAMI

Personel gerek Sirket ici gerekse Sirket disindaki tim iliskilerinde saygili ve distinceli davranma, tavir, davrans ve dig
gbrinum, Sirket ici hiyerarsinin saglanmasi, devam zorunlulugu, calisma arkadagslar: ile bilgi paylasimi— devir/tedim
yukumluliigh, firsat esitligi, istihdamda esit firsatlar saglama konularinda Etik kurallar ve Calisma Ilkeleri ile Y 6netim
Kurulu tarafindan sirket ici islem ve davranislar belirleyecek ve diizenleyecek diger dizenlemelere ve palitikalarina
uygunlugun saglanmasi hususunda azami gayret gostermelidir.

Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsiliklt saygr, given veishirligi anlayisi esastir. Sirketin saygin imajimin korunmasi ve
gelistirilmesi icin tim calisanlar Gzerlerine disen sorumluluklar: yerine getirir. Bu gercevede, tiim calisanlar Kisisel hal ve
davranmiglarinin, kanunlar ve genel ahlak kurallar: gergevesinde olmasina 6zen gosterir.

6. ETIK KURALLARA UYUM

Yonetim Kurulu Etik Kurallarin sirket igerisinde uygulanmasindan, bu kurallarin yenilenmesinden yetkili ve sorumludur.
Y 6netim Kurulu kendi icerisinde gérev bolimi yaparak ya da kurul disindaki kisilerden géreviendirme yapmak suretiyle bu
yetkisini devredebilir. Yonetim Kurulu velveya yetkili kilinanlar kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulamlan ihlaleri
inceleyerek bu etik kurallari somut durumlara uygular.

Sorumlu kilinanlar bildirilen ihlalleri sorusturmak icin gerekli tim tedbirleri alir. Thlalin sabit oldugu durumda Y 6netim
Kuruluna bilgi verilir ve Y 6netim Kurulu’ nun uygun gérdugli cezalar uygulanir. Bu cezalar, ciddi ihlal hallerinde fesih ve
ihbarsiz isten cikarma veya adli makamlar nezdinde dava agmay daicerebilir.

26.Y 6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsizhg

Idare meclisinin gorev ve sorumluluklarim saghkli olarak yerine getirebilmeleri igin denetimden sorumlu komite
olusturulmustur. Kurumsal yonetim komitesi olusturulmamus olup, sirket yonetim kurulu Kurumsal Y oénetim ilkeeri ile
bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilenmektedir. Genel Kurul sonrasi olusacak yeni yonetim kurulu tyeleri tarafindan tayin
edilecektir. Ana sizlesmemizde bagimsiz tyelik diizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tye bulunmamaktadir.

27.Y 6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Idare meclisi lyelerine tdenecek hakki huzur, Gendl Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret disinda baska bir
menfaat (Prim, borg verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadhr.

10-Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

11-Yatirim Faaliyetleri :

Donem icerisinde Maddi Duran Varlik iktisabr kapsaminda 8.645.300.-TL tutarinda harcama yapilmistir.
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12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim
Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir énceki dénemle karsilastirmali Gretim miktarlar: asagida gosterilmistir.

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Kuru Transformatorler (Adet) (O.G.Y.G) 273 1.140
Yagl Tip Transformattrier (Adet)(O0.G.Y.G.C.Y.G) 744 957
Kondansator 0 1,125

-Ekovar KS (Mvar)

Trifaze (Adet) 0 0

Ayirict (Adet) 68 30

12.(2)-Satislar ve Ciro:
Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis miktarlar: asagida gosterilmistir.

ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2011/03 2010/03 2011/03 2010/03 2011/03 2010/03

KuruTip(Epoks ) Transformatdrle
r 145 908 186 86 331 994
(0.G.,Y.G.) (Adet)

Yagl Tip Transformator

(0.G.Y.G.C.Y.G) (Adet) 383 252 113 594 496 846
Kondansator 0

-Ekovar KS (Mvar) 0 17,15 0 0 0 17,15
-Trifaze (Adet) 0 0 0 0 0
Ayirict (Adet) 27 0 50 46 77 46

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri: X1 No:29 sayil1 teblige uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda
sirket cirosu 6nceki yilin aym dénemine goére % 24,73 oramnda azalmistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdist dagilinn gecen
dénemle mukayesdli olarak asagida yer almaktadhr.

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010 Degisim
31 Mart 2011 31 Mart 2010 %
Y urtdis1 Satislar 1.553.556 4.611.744 -196,85
Yurtici Satislar 4.475.707 2.872.387 55,82
Diger Gelirler 21.181 0
Satislardan fadeler -50.077 0
Toplam (TL) 6.000.367 7.484.131 -24,73
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin bilancgo tarihi itibariyle Uretim amagl yapilan sdzlesmeeri asagidaki gibidir.

31 Mart 2011

31 Mart 2010

Yurtici Alinan Siparisler 5.747.023 2.894.460
Y urtdis1 Alinan Siparisler 7.668.844 7.631.098
Toplam (EURO) 13.415.867 10.525.558

Siparis hacminin artiginin yilin 2.déneminde daha fazla ciroya yansimasi beklenmektedir.
12.(3)-ihracat

Yurtdis1 satiglar gecen yilin aymi dénemine gore % 196,85 oraninda azalarak 1.553.556.- TL (Ddviz karsiligi 989.559.-
USD) olmustur.

Sirketimizin Urin tipleri itibariyle bir éneeki donemle karsilastirmali yurtdis: satis miktarlar: asagida gosterilmistir.

ihracat (adet) 2011/03 2010/03 Degisim (%)
Kuru Transformatorler(O.G.Y.G) 186 86 116,28
YaghTipTransformatdr(O.G.Y.G.C.Y.G.) 113 594 -425,66
Ayirici 50 46 8,70

13-Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

SPK Seri : X1 No:29'a gore dizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar gergcevesinde énemli gortlen finansal
oranlara asagida yer verilmistir.

31Mart 2011 31 Mart 2010

Donen Varliklar 15.954.089 17.496.756
Duran Varliklar 46.531.538 36.552.219
K.V. Yabanc: Kaynaklar 23.448.403 22.224.440
U.V. Yabanci Kaynaklar 9.569.323 9.515.495
Ozsermaye 29.467.901 22.309.040

Grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin dokimu mali tablo dipnotlarinda
yer almaktadhr.

2009 Yili Gend Kurul'u da dahil olmak Uzere her Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
okunmus ve Sirket Y énetim Kurulu tyelerinin sirket ile islem yapmasina ve rekabet edebilmesine iliskin giindem maddesi
tartisilarak, mevcut mevzuat hikimleri cercevesinde oybirligi ile kabul edilmistir. 2010 yili Gend Kuruluna iliskin bu
dénemde bir karar alinmarmgtir.

Finansal Oranlar 31 Mart 2011 31 Mart 2010

Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borclar) 0,68 0,79
Likidite Orant (Donen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,28 0,44
Donen Varliklar /Aktif Toplam 0,26 0,32
Duran Varliklar / Aktif Toplam 0,74 0,68
Net Isletme Sermayes (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) -7.494.314 -4.727.684
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14- idari Faaliyetlerimiz :

Donem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri, st diizey yonetici, mudurleri ve gorevieri asagida gosterildigi
gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Huseyin ARABUL Y 6netim Kurulu Baskam

Ozcan KANBUROGLU Y 6netim Kurulu Baskan Y archimcist
Zafer ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Y 6netim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali Isler MUdurii
Armagan ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi

Kemal Mirsit BEREKET Fabrika Mudirt

Giilfidan ELIS Miuhendidik ve AR-GE Mudurt
Dursun TEDIK Kalite Muduri

Kenan DEMIRKAYA Kondansator imalat Mudirti

Gokhan ALTUNKAYNAR Yurtdist is Gelistirme Ve Satis Midiri
Tirk Adan DOGAN Yurtici Is Gelistirme ve Satis Sefi

Ergin Gokhan VARLIK Satinalma ve Kambiyo Isleri Mudirt
Fatos Kutkam Idari Isler Mudiri

Erol SOYAL Muhasebe Mudir Yardimcisi

Adnan BUBER Personel Birimi Sefi

Sirket'te 31 Mart 2010 tarihi itibariyle Gretim bolimunde 90, transformattr-kondansatér bolimiinde 20, ar-ge béliminde
7, pazarlama satis bolimiinde 5, genel yonetimde 45 kisi olmak Uizere toplam 167 personel ¢calismaktadir. Donem icerisinde
faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gdzlenmemistir. Sirketimizde, 31.12.2010 tarihinde sona
eren Takim Sozlesmes rapor tarihi itibariyle yenilenmemistir. Sirketimizin 31.03.2011 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukimlultgl 2.410.432.-TL kullamimayan yillik cretli izin yokomldligt 370.020.-TL olup tamam igin karsilik
ayrilmigtir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar: diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Finansman K aynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cer cevesinde Uyguladig Palitikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluslar ile tarihsel iligkilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz ve siirekli olmasina ¢aba
sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili sirekli olarak c¢alismalar sirdurilmekte ve Oneriler
degerlendirilmektedir. Sirketimiz bor¢lanma politikasint 6zsermaye yapisina dayanarak daha ¢ok gayri nakdi riskler
cercevesinde gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullamlacak korunma
yontemleri gelistirilmektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilmis, yeni siparislerin alinmasi
amaciyla uludararas piyasalarda satiglar: artirnc yonde uygulamalar gelistirilmistir.

16- Risk YoOnetim Palitikas :

Sirketin kaynak ve gdirlerini, potansiyd risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yoneik gelismeleri
izlemek ve risk yonetim politikalarim gelistirmek amaciyla sirket Gst yonetim tarafindan gerekli calismalar
yurittlmektedir. Bu kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde gergeklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici
Onlemler ve uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir.

Gelecek donemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine kars1 korunmak icin sirketin nakit akimlari, ginlUk olarak
takip edilerek finansal varlik ve yikumldlUklerin vadelerinin eslestirilmes yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin
devami saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, faaliyetlerin yiritilmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve
kredi temin edenlere erisimin surekliliginin saglanmasina ¢aligilmaktadir.
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17- Sonug :

Ilgili donemde gerceklestirilen faaliyetler ileilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler Seri:X| No:29 sayil1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esadar Tebligi”ne gore hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ile
Mali Tablolar ve Dipnotlarinda detayl olarak verilmistir.

2011 yilinin ilk ceyreginde sirketin satislarinda % 24,73 oranin bir azalma gergeklesmistir. ilk (ic ayda yapilan satis
2.763.994 EURO olup, 2011 yilinda 17.500.000.EURO tutarina ulasilacag: planlanmaktachr. ik 3 aydaki diisik ciro yilin
ikinci doneminde stoklarimizda hazir Uriinlerin satisiyla telafi edilecektir.

Sirketimiz 2011 yilinda yurtici ve yurtdis1 toplam 13.415.867 Euro'luk siparis portfyli bulunmaktadir. Ozellikle yurtdis:
piyasalardan yeni siparisler alinmas: Uzerine gerekli pazarlama ve satis calismalar baglatil mistir.

2011 yilinda hedefimiz, entegrasyonu bozmadan yeni Uriin gesitleri ile EMEK’te yapilacak yeni yatirimlarla karlilig:
artirmak veistihdama katkida bulunmaktr.

Bu hedef dogrultusunda, sirket biinyes icerisinde yuruttigimiz teknolojik calismalar ve bununlailgili yapilacak yatirimlar
sayesinde maliyetlerimizi azaltacak, Uretim sireglerinde verimlilik ve kapasite artacaktir. Bu sliregte pazarlama ve egitim
calismalarimiz yeni pazarlara agilimlarimizda ve pazar payimzi gelistirmemizde etkin olacaktir. Faaliyet gosterdigi alanda
bulundugu hakli konumu daha da Ust seviydere gikarmak ve ortaklarimiza kar payr saglamak igin Y 6netim Kurulumuz
tarafindan calismalar stirekli devam ettirilecektir.

Saygilarimizla,
Ozcan KANBUROGLU Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Y 6netim Kurulu Baskan Yrd. Y énetim Kurulu Uyesi
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