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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-Raporun Dénemi :

01.01.2011 - 30.09.2011

2-Ortakhigin Unvani , Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Esenboga Yolu 23.Km Akyurt/ ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan tizerinde 10.835,68 m2'lik kapali
alanda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Esenboga Yolu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulunan 2011 yilinda almis oldugumuz 13.450m2 alan izerinde
3.740 m2lik kapall alana sahip olan fabrika binamizda 2012 yilinda faaliyetlerimizin genisletilerek stirdirtlmesi
6ngorilmektedir.

3-Sirket’in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.nin faaliyet konusu, Transformatér, Kondansator, Ayirici, Epoksi Regine izolatér ve Elektro
mekanik teghizati pazarlama uretim, test ve satigi ile yeni Uretim alanlari yaratmak igin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapisi ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 33.000.000.-TL'dir. Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan
almig oldugu 10.02.2011 tarih 10/95 sayili izin belgesi ile tamami nakit kargilanmak tizere 11.032.792 TL bedelli sermaye
artinmina giderek sermayesini 21.969.208.-TL'den 33.000.000.-TL'ye ¢ikarmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 04.02.2011 tarih ve 4/95 sayili Kurul karari ile  Sirketin 33.000.000.TL olan kayitli
sermaye tavaninin 60.000.000.-TL'ye yiikseltimesini uygun gorualmastr.

30.09.2011 tarihi itibariyle sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki
oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutan (TL) Pay %’ si

Baris Elekirik Endistrisi A.S. 7.688.013,75 23,30
Halka Arz 25.311.734,05 76,70
Diger Ortaklar 252,20 0
TOPLAM 33.000.000,00 100

llgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.nin 5 iyeden olusan Yoénetim Kurulu ve 1 iyeden olusan Denetim Kurulu, 1 yil g6rev yapmak
Uzere 25.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmiglerdir.
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Yénetim Kurulu bagkan ve (yelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 24.maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile
belirlenmistir. Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 32. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri ile
belirlenmistir.

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitig
Huseyin Arabul Yonetim Kurulu Bagkani 25.04.2011 2012 yihnda yapilacak Olagan Genel

Kuruluna kadar

Yonetim Kurulu Bagkan 25 04.2011 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Ozcan Kanburoglu Yardimeisi Kuruluna kadar

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Zafer Arabul Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2011
Kuruluna kadar

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Zeynep Ece Arabul Giinel Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2011 Kuruluna kadar

Baris Elektrik Endiistrisi A.S.'ni
Temsilen Emel Billur

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2011 Kuruluna kadar

DENETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyad Gorevi Baslangic Bitis
Arzu Altun Denetgi 25.04.2011 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuruluna kadar

25.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Ek: Seri: X No:22 Sayil tebliginin
25.maddesi geregdi denetimden sorumlu komite dyeligine 1 Yil gorev yapmak lizere Zafer Arabul ve Zeynep Ece Arabul
GUNEL segilmistir.

6-istirak Ve Bagh Ortakhiklarimiz: Yoktur.

7-Faaliyet Gosterilen Sektdr Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtdisi pazarlarina 6lgti transformatérleri temin etmektedir.

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile Tiirkiye elektrik enerji sektdrii onemli élclide degismekte, rekabet artmakta
ve her gecen giin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektordeki kamu payinin diismesi ve ortak yatirmlar ile
siddetlenen rekabet; Grlnlerimizi satin alan musteri portféyiimiiz cesitlenmesine yol agmistir. Alicilarin maliyet odakli
yaklasimlariyla satis fiyatlari her gecen giin baskilanmaktadir. Diinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar s6z konusudur.
Dev enerji firmalari yatay ve dikey entegrasyonlar ve 0zel ticari anlagmalar ile anahtar teslim projelere girmeyen (retici
firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir.

Elektrik Enerjisi tiiketiminde Turkiye gelismekte olan tilkelerin ortalamasinin tizerindedir. Ge¢gmis degerlendirmeler Tirkiye'nin
gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS'In hesapladigi ve EPDK’nin web sitesinde yayinladigi Elekirik Enerji Tilketim
projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tiiketim 389.980 MWh olacak baska bir deyisle bugtinkii tuketimin iki katina ulagacakr.

Enerji sektdriindeki yatirimlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar da kaginiimaz olarak gerceklestireceklerinden
yalnizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanmasi da 2010 yilini etkilemis ancak 2011 yilina siparigler
acisindan telafi edilerek girilmistir. Uzun vadeli projeler 2012 yilinda tamamlancaktir.
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Cevreye karsi duyarliigin artmasi enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeler ve yatirmlari artirmaktadir. Diinya pazari her
gecen gin daha cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullaniimasini sart kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri
talep edilmektedir.

8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektdrii icin 420 kv'a kadar oIt transformatdrleri ve 170 kv'a kadar ayirici imalati yapmaktadir. Bu
imalatlari yillik cirosunun % 99'unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 42 yillik tecriibesi ve taviz vermedidi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdigi pazarindaki basarilarinin yaninda
yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir.

9-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Emek Elektrik Endstrisi A.$.’nin Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endstrisi A.S. olarak belirledigimiz hedeflere
ulasmak ve geleneksel usttinlugumazu strekli kilabilmek icin, Emek Elektrik Endiistirisi A.S." nin bugunlere tagiyan kurumsal
degerlerini ve buna dayanan yonetim uygulamalarimizi yazili bir dokiiman haline getirdik. Sirketimizin yénetimi, ortaklari,
calisanlar ve uguinct sahislar arasindaki iligkileri diizenleyen sdz konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

* Dirdstlik

Calisma ve faaliyetlerimizde, miisteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde drtstluk
ilkesine bagli kaliriz.

* Guvenilirlik

Ticaret'in temelinde guvenin yattiginin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru bilgiler verir,
zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

* Tarafsizhk

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranig, gorts ve etnik koken nedeniyle ényargil yaklasmaz,
hichir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

* Uygunluk

Tiim yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

* Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirli bilgi ve iglem detayini, yasalarin izin verdigi merciler diginda hicbir kisi ve kurulugla
paylasmayiz.

* Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak (izere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.
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* Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. tlim calisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imaji, faydasi ve karliigi ile birlikte
toplumsal fayda, enerji sektorlinlin gelistirimesi ve sektére olan givenin sirdrilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyariz.

SPK'nin belirlemis oldugu ve dért ana bolimden olusan Kurumsal Yonetim ilkeleri genel hatlariyla uygulanmakta,
uygulanmayan hususlar gerekge ile birlikte devam eden maddeler ¢ergevesinde detayli olarak agiklanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iligkiler Boluimii

Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olmak ve pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gtncel tutulmasindan
sorumlu olmak tizere sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolumu olusturulmustur. Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek bu birimce cevap verilmekte, yonetim ile pay sahiplerinin stirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

Servisin Yetkilisi

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Yonetim Kurulu Uyesi / idari ve Mali Igler Miidiiri
ODTU Mimarlik Lisans

ODTU isletme Lisans

-Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!
Tarih: 12.07.2010 Belge No0:204608

-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Yardimcisi

Erol SOYAL

Muhasebe Mudur Yardimcisi
Lise

Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.

Pay Sahiplerine iligkin Birim
ESENBOGA YOLU 23.KM

06750 AKYURT

ANKARA

TEL: + 90312 398 01 81

FAX:+90 312398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmistir ve talepler sirket tarafindan kargilanmistir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel durum agiklama formu seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla, e-mail, telefon ve yazili basin araciligi ile pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2010 - 31.12.2010 doénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 25 Nisan 2011 Tarihinde sirket merkezinde yapilmigtir.
Toplantiya davet, kanun ve ana stzlesmede Ongéruldigi gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 05 Nisan 2011 tarih 7787 sayil niishasinda, Hirses Gazetesinin 05 Nisan 2011 Tarih 11742 sayili niishasinda
ilan edilmek suretiyle, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel Kurulda Y6netim Kuruluna, Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 334 - 335. maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir.
Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari1 Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi igin bir oy hakki vardir.

6. Kar Dagrtim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi faaliyet karindan, gesiti amortismanlar, genel personel masraflari, sozlesmeler
geregince maddrler ve diger gorevlendirilen kisilere genel veya 6zel olarak tahsis edilen ylzdeler, ikramiyeler, tim yonetim
giderleri, bor¢ alinan tutarlarin faiz ve masraflari, tahsil kabiliyetini kaybettigi anlasilan alacaklardan yapilan terkin ve emsali
masraflar gibi sirketce tediye ve yillik bilangoda gortilen miktar indirildiginde, sirketin o yil elde ettigi net kar'a ulagilir. Bu suretle
olusan net kar' dan sirasiyla,

Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi tevkifati , fon kesintisi gibi vergiler ayrilir.

T.T.K.nun 466/1 maddesi uyarinca, 6denmis sermayesinin %20'sini buluncaya kadar % 5 birinci kanuni ihtiyat akgesi ayrilir,

Net karin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kisimdan hissedarlara, Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

%5'i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

Genel Kurul kararlastirildigi takdirde, sirketin memur ve iscilerine veya bunlara ait yardim sandiklarina pay ayirabilir.

Safi kardan AB,C,D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar diigtildiikten sonra kalan kismini, Yonetim Kurulu Uyelerinin teklifi
tzerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
D,E ve F bentlerinde dagitiimasina karar verilen kér paylarinin %210'unun, T.T.K.'nun 466/3 maddesi uyarinca kesilerek ikinci
kanuni yedek akce olarak (B) bendinde sozl edilen kanuni yedek akceye ilave edilmesi mecburidir.

T.T.K. hikumleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayrilimadikca, baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettli dagitiimadikga, yénetim kurulu
uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitimasina karar verilemez.

Genel kurulca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kar dagitim zamani belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu htikiimlerine
gore devir islemleri gergeklestirilir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.9irket Bilgilendirme Politikasi
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim bilgiler pay sahiplerinin kullanimina ayrim
yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim
araclari ile verilir. Sirketin 3, 6, 9 ve 12 ay itibariyle mali tablolari kamuya agiklanmaktadir.
9.0zel Durum Agiklamalari
01.01.2011 - 30.09.2011 doneminde 47 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, ek agiklama istenmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapiimamis 6zel durum aciklamasi bulunmamaktadir. Hisse senetlerimiz yurt digi borsalarda islem
gormemektedir.
10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi
Sirketin internet sitesi www.emek.com.tr “dir. Sirket hakkinda, kalite politikamiz, riinlerimiz, paketleme ve markalama, kalite
kontrol béliimlerinden olusmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir. Ayrica istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanli§ina
sunulmus olan finansal tablolarimiz'’da yer almaktadir.

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir. Sirketimizin hisseleri hamiline
yazili oldugundan gerceklesen hisselerin kontrolii mimkin degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan Kisilerin listeleri olugturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya
duyurulmamistir.

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda yeterince bilgilendirilir.
Bilgilendirmede temel olarak internet sitesi ve 6zel durum agiklama formlari kullaniimaktadir.

14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu olmayip, ana sézlesmede bu konuda diizenleme yoktur.
15. insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmamistir. Ancak insan kaynaklari boltimiintn islemleri ile ilgili Muhasebe ve
Finansman Mudirligirne bagl olarak personel bolimii géreviendirilmistir. insan kaynaklari ile ilgili tiim sorulara esitlik ilkesi
gozetilerek bu birimce cevap verimektedir.

Nitelikli is gticti temini,

18 yasin altinda is¢i ¢alistiriimamasi,

Personel haftalik 45 saatten fazla galistirilamaz ve gondillii fazla ¢alismalar igin kanunun belirledigi ticret Gdenir.
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Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir,

istihndama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanr,

Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve
diger faktorlere dikkat edilir.

Ucretler en azindan Ulkenin "asgari Ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaglarini kargilamaya yetecek kadar
olmalidir,

Calisanlar icin saglik, guvenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tim personel ¢alisma ortamlari ve yaptiklari is
acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli goriilen personel, konusunda uzman
hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personele ilkyardim egitimi
aldirilir. Sirkette sadlik odasi ve igyeri hekimi bulundurulur.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasl, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kotii
muamelelere kargi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket zorla personel galistirmaz veya personelin kimliklerini ya da
belli bir "depozit'i isletmeye birakmalarini istemez.

Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davranislar icine girmez ve girilmesine de
destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve bagariya dayall is ve iicret politikalar
yaratdlar,

Sirket biinyesinde is¢i Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin goziimiinde gerekse hak
arayislarinda yonetimle gerekli gortismeleri yapma hakkina sahiptir.

16. Miigteri Ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Uriin pazarlama ve musteri memnuniyetinin saglanmasina yénelik calismalarimiz 1ISO 9001:2008 standardina uygun olarak
yurutiimektedir.

Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket galismasi yapmakta ve sonuclari hassasiyetle
irdelenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Fabrikamiz ¢evresinde bulunan arazi agaclandirilarak bakimi tarafimizca yapiimaktadir. Ayrica 2006 yilinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olup standardina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Ttirk Ticaret Kanunu htikiimleri dahilinde, hissedarlar arasindan segilecek en
az Uc, en cok yedi tiyeden teskil eden Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yiritiilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok bir yil igin

segilirler. Stresi dolmus (yelerin tekrar secilmeleri mimkiindir. Yonetim Kurulu her secimden sonra yeleri arasinda bir
bagkan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir bagkan yardimcisi seger.

Huseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidtir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yonetim Kurulu Uyesi/idari ve Mali iler Miidir

Emel BILLUR Yénetim Kurulu Uyesi /Baris Elektrik Endustrisi A.S.'ni temsilen
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19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyeleri enerji sektori konusunda deneyimli kisiler olup, kendi galisma alanlari da sektorle ilgilidir. Cesitli
meslek birliklerinde gorev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yonetim
ilkelerin de yer alan niteliklerle rtiismektedir.

20.§irketin Misyon ve Vizyonu le Stratejik Hedefleri

Sirketin Vizyonu; Emek Elektrik Endistrisi A.S. Turkiye'de transformator Gretim ve satig sektorinin 6nemli firmalari
icerisinde retim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tilkemizin yurt diginda
taninmasini amaclamaktadir. Misteri odakli galismalariyla, kalitesinden ve guvenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek,
rakiplerini ge¢cmeyi ve aranan marka olmayi, sektdriin ihtiyaclarina gore yatirnmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi
artirmak icin Grtin gelistirmede 6nculik etmeyi, lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli giiveni dncelik olarak alan EMEK, gerek miisterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan tercih edilen
firma olmay, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tim iliskilerinde durustitgu ilke edinir.

Calisanlariyla bir biitin olan Emek Elektrik Endiistrisi A.S., gecmisteki basarili ¢alismalarini gelecege tagimadaki azmi ile
verimlilik ve performansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, miigteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile EMEK ELEKTRIK
ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 42 yilda olugturan Emek, yurt icinde ve yurt diginda doksani agkin tilkede aranilan,
tercih edilen ve en 6nemlisi glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini sirdiirmektedir.

21.Risk Y6netimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri; Zafer ARBUL ve Zeynep Ece ARABUL GUNEL'dir. Komitenin gérevi; Sermaye Piyasas!
Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci
olarak yaptigi degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamaktir.

Ayrica yonetime, ilgili birimlerce, gunliik, haftalik ve aylik duzenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili
birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yéneticilerin yetki ve sorumluluklar da www.emek.com.tr adresinde yer alan sirket ana sézlesmenin 24. maddesinde genel
hatlariyla belirtilmistir.

23.YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uclincii sahislara karsl haricte ve mahkemeler huzurunda temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek her tirlii evrak ve vesaikin ve akdolunacak sdzlesmenin gegerli olabilmesi igin
ilanlarin sirketin resmi kagesi ve yonetim kurulunca imza koymaya yetkili kilinan en az iki yenin imzasini icermesi sarttir. Bu
imzalar usultince tescil ve ilan edilir.

Sirketin namina her tiirli menkul ve gayrimenkul mallari iktisaba, ti¢lincii sahislar lehine olmamak kaydiyla rehin veya ipotek
etmeye, sirketin konusu ve maksadina giren biitiin islem ve tasarruflari icraya ve bunlar igin sirket adina imza ve yetki devrine
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yonetim kurulu yetkilidir. Gerektiginde sulh ibra ve hakem tayini Yonetim Kurulunun yetkileri dahilindedir. Sirketin isleyisinde
diizen ve birligin saglanmasi icin gerekli ic yonetmelikler yonetim kurulu tarafindan onaylanir ve ytrrlige konur.

Yénetim kurulu tyeleri sirket islerinde kendi islerinde gdstermeleri mutad dikkat, basiret ve intimami géstermekle mikelleftirler.
24.9irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

idare meclisi iyeleri TTK 334-335 maddelerine gore sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle rekabet yasagina uyarlar.
2. YONETIMIN SORUMLULUGU

Emek Elektrik Endistrisi A.S. etik kurallari gergevesinde, yoneticiler, s6z konusu kurallarin tum calisanlara aktariimasindan ve
faaliyetlerin bu kurallara uygun yuritilmesinden sorumludur.

Emek'in en onemli varligi ve onceligi, sahip oldugu insan kaynagidir. Bu nedenle Emek, calisanlarina saglikli, givenli ve
verimli bir galisma ortami sunmay| amaglamaktadir.

ise yeni baglayan her personele Oryantasyon programi araciligi ile aktarilir ve calisana bu kurallarin is akdinin ayrilmaz bir
pargas! sayllacagl hususunun anlasildigina dair bir taahhitname imzalatiir ve etik kurallar Sirketin internet sayfasinda
yayinlanir.

Etik Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir.
3. CALISANLARIMIZIN SORUMLULUGU
Tiim calisanlar;

Sirket politikalarina uyar, belirlenmis hedeflere ulagiimasi igin caligir,

Kuruluglarinin adini ve sayginhigini her durumda korur,

Yasal olmayan highir tutum veya davranis i¢inde olmaz, kendilerine yapilan tum menfaat tekliflerini veya dogru /
yasal olmadigi konusunda tereddiide diistiigii konulari veya faaliyetlerinden faydalanabilecek yakinlarinin olmasi gibi
durumlari Sirket yonetimine bildirir.

Calisma ortamlarinin huzuru, giiveni ve verimliligini bozan hicbir tutum veya davranis (saldirgan davraniglar, tehditkar
konusmalar, rahatsiz etme, taciz, politik ve/veya dini gorislerin propaganda ve tanitimi vh.) gdstermez.

4, ETIK KURALLAR
4.1.Gizlilik
Personelin agagida yer alan gizlilik ilkelerine uymasi zorunludur.

Musterilerin, tedarikgilerin, diger calisanlarin sahsi ve mali bilgilerinin yetkisiz ve is amaci diginda kullaniimasi
yasakiir.

isleri geregi 6grendikleri bilgileri ve haiz olduklari belgeleri (proje, teknik altyapi, yénetmelik, 6zliik haklari vb. dahil)
kurum igindeki ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasamazlar, spekilatif amagl kullanamazlar.

Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilsa dahi, bu yukimltligl yine devam eder.

Musteri ve diger 3. sahislarla ilgili kamuya agik olmayan bilgiler, islemler bilgisayar yazilimlari, teknik bilgiler,
materyaller, kayitlar, dosyalar, evraklar, programlar, raporlar, incelemeler, veriler, musteri listeleri, ticaret sirlari ve
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diger batun bilgiler is haricinde kullanilamaz. Bu bilgiler herhangi bir nedenle Yénetim Kurulu onayi olmaksizin 3.
kisilere agiklanamaz.

Tim calisanlar, Sirketin yayinladigi vel/veya yayinlayacagl “bilgi giivenlik sistemleri politikalari’na da uymakla
yakamltdar.

4.2. Bilgi islem Ekipmanlari ve Diger Ekipmanlar

Sirketin personele tahsis ettigi ekipman ve esyalar 6zel esya olarak kabul edilemez.

Tim bilgisayar erigimleri, gunliik isleri yapmak icin gerekli bilgiyle sinirli olmalidir. Yetkili kisilerle bilgi paylagirken,
gereken bilgi gereken seviyede saglanmalidir. Gizli bilgi, sadece yetkili kisilerin gorebilecegi ve erigebilecegi yerlerde
saklanmalidir. Bu tarz bilgiler, kurum iginde dagutilirken Ustiinde “Kisiye Ozel” yazan ibareler kullaniimalidir,

Laptop bilgisayarlar ve diger taginabilir cihazlar hirsizliga son derece agik cihazlar oldugundan bu tir taginabilir
cihazlar guvenli olmayan yerlerde birakiimamalidir. Calisanlar, kendilerine tahsis edilmis bilgisayarlarin bagindan
ayriimadan dnce mutlaka bilgisayarlarini kilitlemeli ya da sistemden ¢ikis yapmalidirlar.

Kullanict kimligi ya da sifreler kisiye 6zeldir ve kimseyle paylagiimamalidir.

Sirket tarafindan saglanan bilgisayarin anti viriis programinin konfigiirasyonu degistirilemez.

Sirket tarafindan saglanan bilgisayarda lisanssiz program velveya 6zel amagl program yiklenemez.

4.3. Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Dogru Kullanimi

Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve verimli kullaniimalarini saglamalidir. Sirketin bitiin varliklari, sadece is amagli
kullaniimalidir.

Bilgi, en kritik varlik kategorilerimizden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri 6nem, deger ve hassasiyete uygun korunmalarini
saglamak amaciyla, tim ¢alisanlarimiz bilgi giivenligi politika ve prosedirlerine uygun hareket etmekle yukimltidr.

4.4. SIRKET iCi VE DISI ILISKILER

Personel, musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iligkilerinde ve Sirket ici iliskilerde,
dardstluk, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun stireli iligki ve kargilikli menfaatlere saygu ilkeleri gozetilir.

4.4.i) Devlet ve Kamu Kurumlari ile iligkiler

Devlet veya kamu kurumlari ile iligkiler, ilgili faaliyetleri yerine getirmek igin, gorev tanimlari ¢ergevesinde belirlenen kisiler ya
da bu kisilerin gorevlendirecegi diger personel tarafindan ytrGtlur.

Personel, kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerinde, dogruluk, diristliik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder
mesafeyi ve tarafsiz iligkiyi korur.

iitimas talebi veya karsi tarafin kararlarini yonlendirme izlenimi verebilecek davraniglardan kaginiimalidir. Kisisel olarak Sirket
adina sosyal amagli faaliyetler diginda kalmasi ve kamuya agik sekilde yapiimasi diginda herhangi bir devlet birimine bagdis
yapiimasi / hediye verilmesi kesinlikle yasaktir.

4.4.ii.) Misteriler, Tedarikgiler ve Diger Dis Kuruluglarla iligkiler

Personelin Sirketi temsilen musteriler ile yurdttikleri iliskilerinde temel amag musterilerin gereksinimlerini kargilamak olup,

musteri ile olan iligkiler durustliik, esitlik ve kanunlara uyum, profesyonellik, nezaket ve ciddiyet ve givenilirlik ilkelerine
dayandirilir. Hizmet ve (rtinlerde, Usttin kalite, misteri ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi hedeflenir.
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Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip trtinler kétilenmez ve yaniltici reklam yapiimaz.
Calisanlar sirkete ait Grtnler icin mugterilere tam ve agik olarak bilgi vermelidirler.

Calisanlarin daha ytiksek kar etmek amaciyla yanlis bilgi verme haklari yoktur.

Profesyonel etik kurallari ile bagdasmayan; musteriye Griin veya hizmet hakkinda yanlis ya da eksik bilgi veren; musteriyi
karar stirecinde zorlama ¢abalarina bagvuran satis gergeklestirme veya iletisim teknikleri kullanilamaz.

Herhangi bir Personel, onaylanmis prosedirlere uygun yetkilendirme olmaksizin, resmi ya da resmi olmayan sekilde Sirket
adina agik¢a ya da ortilii sekilde taahhitte bulunamaz.

Sirketin tercihlerini ve kararlarini etkilemeyi amaglayan hediyeler, agirlamalar veya diger armaganlar kabul edilmemeli, bu tir
taleplerde bulunulmamalidir.

Calisanlar calismalarinda karar veya is yapis sekillerini etkileme amaci tagiyan eglence, tcretsiz egitim, seminer, konaklama,
gezi, yemek vb. teklifini kabul etmemelidir.

4.4.iii.) Medya lligkileri

Yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapilacak tim goriismeler sirketin belirledigi
"Bilgilendirme PolitikasI" ¢cergevesinde yapilir.

Gorev verilen kisiler disinda hi¢ bir Personel Sirketi temsilen sozlii ya da yazili agiklamada bulunamaz.

Personel, basin iligkilerinde Sirketle ilgili, herhangi bir spekilasyona, olumsuz degerlendirmeye yol agabilecek durumlardan ve
Sirketin veya sektérin giiven, itibar ve istikrarina zarar verebilecek ya da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve
davraniglardan kaginmalidirlar.

45, Cikar Catigmalari

Bir Personelin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin sirket icerisindeki pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat
saglamasi; verecegi is kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla

yakin iligki icine girmesi yasakr.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her trlii eylem ve davranigtan kaginirlar.

Cikar catismasi durumu calisanin zel ¢ikarlari ile Sirketin ¢ikarlarinin ¢atismasi halinde ya da ihtimalinde olusur. Caliganin
pozisyonundan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir ¢ikar ¢atismasi durumudur.

Hichir personel, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi gikarlari
icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

4.6. Kurumsal Firsatlar

Her seviyedeki calisan gorevini yaparken gereken sagduyu ve gabayi gostermek, karlilik ve verimlilik ilkelerini goz 6niinde
bulundurmak ve Sirketi zarara sokacak her tlrli eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.
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Personel, Sirket lehine herhangi bir firsat ortaya ¢iktiginda, bu yasal is firsatlarini Sirket amaglarina uygun sekilde kullanmakla
velveya ilgili Sirket yetkilisine iletmekle yukimltdur.

4.7. Yasa, Kural ve Yonetmeliklere Uyum

Calisanlarimiz tim yasa, kural ve yonetmeliklere uygun hareket etmekle sorumludur.

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve kurallara uyulur.
Kayit disl faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlig esastir.

4.8. Borglanma Yasagi

Calisanlar, her ne suretle olursa olsun gdrevlerinin uygulanmasi sirasinda veya bu gorevleri ile iligkili olarak miisterilerden, 3.
sahislardan borg para almamali, bir yarar saglamamali, kefalet iliskisi icine girmemelidir.

Calisanlarin, mali guctiniin (izerinde borclanmamasi gerekir.

4.9, Siyasi Faaliyetler ve Bagiglar

Hichir calisan, herhangi bir siyasi parti ve siyasi amagli dernekte yonetim gorevi tistlenemez.

Sirketin temsilcisi olarak bir partiye katilamaz ve bu tiir politik organizasyonla iliskive giremez, calisma arkadaglarindan
herhangi bir politik gruba veya adaya destek vermesini, ya da kars! ¢cikmasini talep edemez; siyasi bildiri yayinlayamaz. Siyasi
bildirilerin dagitiminda gorev alamaz.

Sirket adina siyasi partilere, politik organizasyonlara ve bu tip gruplarin temsilcilerine ve adaylara, dolayli veya dolaysiz,
Sirkete menfaat saglama amagl bagis (nakit veya herhangi farkli sekillerde) yapilamaz. Calisanlar, musterilerden veya diger
calisanlardan siyasi dernek veya gesitli kuruluglar adina da olsa bagis veya benzeri taleplerde bulunamaz.

4.10. Kultip, Dernek ve Kooperatif Uyelikleri

Personel, Sirketin ¢ikar ve yararlari ile bagdasmayacak ya da buna ters diisecek bigimde sosyal faaliyetlerde bulunmamalidir.

Calisanlar ancak calisma saat ve diizenini aksatmamak kaydiyla vakiflar, mesleki ve sosyal amagch dernekler ile Personelin
kurmus olduklari veya kuracaklari dernek, platform vb.nde gérev alabilirler. Ancak, bu durumun Sirkete bildirilmesi zorunludur.

4.11. Kayitlarin Dogrulugu

Calisanlar Sirket adina yuruttikleri her tirlii islemde kayit, belge ve dokimanin dogrulugunu, yasalara uygunlugunu
sa@lamaktan sorumludur.

Sirket kayitlari, yapilan iglemleri dogru bir sekilde ve zamanina uygun sekilde yansitmali, hata olmasi durumunda hatalar
hemen diizeltilmelidir.

4.12. Sirket Calisanlarinin Hisse Senedi islemleri - Insider Trading (icerden Ogrenenlerin Ticareti)

Sermaye Piyasasi Kurumunun Seri: VIIl, No:22 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satis Yéntemlerine fligkin
Esaslar” Ek Madde:1 “Halka Arzda Iglem Yasagrna goére: “Sermaye piyasasi araglarinin halka arz yoluyla satislarinda;
sermaye piyasasi araglarini ihrag ve halka arz eden ihraggilar ile halka arzina aracilik eden araci kuruluglarin yénetim kurulu
baskani ve Uyeleri, kanuni denetgileri, murahhas midirleri, genel miidir ve genel miidir yardimcilari ve gorevleri sebebiyle
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bilgi sahibi olabilecek diger personel ile bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari s6z konusu sermaye piyasasi
araclarini dogrudan veya dolayli olarak satin alamazlar.”

Personel, yukarida belirtilen kisittamalari bertaraf etmek amaciyla, 1. derece yakinlarinin (anne, baba, kardes, es ve ¢ocuklar)
hesaplarini kullanamazlar.

4.13. E-posta

E-posta, dnemli bir dahili ve harici iletisim yontemidir. E-postalar, ancak yasal siirecler gerektirdigi takdirde aciklanabilecek,
aksi halde kesinlikle gizli tutulmasi gereken kayitlardir. Sirket tarafindan saglanan e-posta adresi kisisel amaclarla ve/veya
kisisel diistinceleri agiklamak ve/veya Sirketin ya da 3 kisilerin hak ve 6zgurliiklerine saldiri amaciyla kullanilamaz.

5. ISYERINDE SAYGI VE i$ YASAMI

Personel gerek Sirket ici gerekse Sirket digindaki tum iliskilerinde saygili ve distnceli davranma, tavir, davranis ve dig
goriinim, Sirket ici hiyerarsinin saglanmasi, devam zorunlulugu, calisma arkadagslari ile bilgi paylasimi— devir/teslim
yukumlilig, firsat esitligi, isthdamda esit firsatlar saglama konularinda Etik kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yénetim Kurulu
tarafindan sirket ici islem ve davraniglari belirleyecek ve diizenleyecek diger diizenlemelere ve politikalarina uygunlugun
saglanmasi hususunda azami gayret gostermelidir.

Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, giiven ve ighirligi anlayisi esastir. Sirketin saygin imajinin korunmasi ve
gelistirilmesi igin tlim calisanlar Gzerlerine digen sorumluluklari yerine getirir. Bu gergevede, tim c¢alisanlar kisisel hal ve
davraniglarinin, kanunlar ve genel ahlak kurallari cergevesinde olmasina 6zen gosterir.

6. ETIK KURALLARA UYUM

Yonetim Kurulu Etik Kurallarin sirket ierisinde uygulanmasindan, bu kurallarin yenilenmesinden yetkili ve sorumludur.
Yénetim Kurulu kendi icerisinde gorev boliimii yaparak ya da kurul digindaki kisilerden gérevlendirme yapmak suretiyle bu
yetkisini devredebilir. Yonetim Kurulu ve/veya vyetkili kilinanlar kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek bu etik kurallari somut durumlara uygular.

Sorumlu kilinanlar bildirilen ihlalleri sorusturmak icin gerekli tiim tedbirleri alir. ihlalin sabit oldugu durumda Yénetim Kuruluna
bilgi verilir ve Yonetim Kurulu'nun uygun gordiigii cezalar uygulanir. Bu cezalar, ciddi ihlal hallerinde fesih ve ihbarsiz isten
¢ikarma veya adli makamlar nezdinde dava agmay da igerebilir.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

idare meclisinin gorev ve sorumluluklarini sadlikli olarak yerine getirebilmeleri icin denetimden sorumiu komite
olusturulmustur. Kurumsal yonetim komitesi olusturulmamis olup, sirket yonetim kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri ile bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilenmektedir. Genel Kurul sonrasi olusacak yeni yonetim kurulu tiyeleri tarafindan tayin edilecektir.
Ana sozlesmemizde bagimsiz tiyelik dizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tye bulunmamaktadir.

27.YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

idare meclisi Gyelerine 6denecek hakki huzur, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, Ucret diginda bagka bir
menfaat (Prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.
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10-Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

11-Yatinim Faaliyetleri :

Donem icerisinde Maddi Duran Varlik iktisabi kapsaminda 9.939.310.-TL tutarinda harcama yapilmigtrr.

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim

Sirketimizin Grtn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Gretim miktarlari agsagida gosterilmistir.

30 Eylul 2011 30 Eylil 2010
Kuru Transformatorler (Adet) (0.G.Y.G) 1.333 2.538
Yagli Tip Transformatorler (Adet)(0.G.Y.G.C.Y.G) 2.505 2.119
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 8 6’%75
-Trifaze (Adet)
Ayirict (Adet) 189 84

12.(2)-Satiglar ve Ciro :

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis miktarlari agagida gosterilmistir.

i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2011/09 2010/09 2011/09 2010/09 2011/09 2010/09
KuruTip(Epoksi) Transformatorler
(0.G.Y.G) (Adet) 836 2.023 487 472 1.323 2.495
Yagli Tip Transformator
(0.G.Y.G.C.Y.G) (Adet) 1.800 1.109 485 1.085 2.285 2.194
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 8 7’3 ! 8 8 8 7’3 !
-Trifaze (Adet)
Ayirict (Adet) 31 12 156 74 187 86

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:XI No:29 sayili teblige uygun olarak hazirlanmig mali tablolarimizda sirket

cirosu Onceki yilin ayni donemine gore %6,45 oraninda artmistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagiimi gegen dénemle
mukayeseli olarak asadida yer almaktadir.
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TUTAR (TL) 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010 Degisim

30 Eylul 2011 30 Eylul 2010 %
Yurtici Satiglar 20.983.614 15.202.019 38,03
Yurtdig! Satislar 5.755.299. 9.778.768 -41,14
Diger Gelirler 132.065. 0 100
Satiglardan fadeler -226.875 0 100
Satis iskontolari -52.394 0 100
Toplam 26.591.709 24.980.787 6,45
Sirketin bilanco tarihi itibariyle tiretim amagl yapilan sozlesmeleri agagidaki gibidir.

30 Eylul 2011 30 Eylul 2010

Yurti¢i Alinan Siparigler 4.401.104.-€ 4.661.919.-€
Yurtdigi Alinan Siparigler 9.343.764.-€ 6.513.528.-€
Toplam (EURO) 13.744.868€ 11.175.447.€

Siparis hacminin artisinin yilin 4.déneminde daha fazla ciroya yansimasi beklenmektedir.

12.(3)-ihracat

Yurtdigi satiglar gegen yilin ayni dénemine gore % -41,14 oraninda azalarak 5.755.299.- TL.Ddviz karsihgi (3.493.136.-USD)
olmustur. Yurtdigindaki siyasi ve ekonomik olumsuz gelismeler teslimat tarihlerinin ileri atilmasina kismi de olsa iptallere
neden olmustur. Stoklarda satislarin azalmasina paralel tutarda bir artis s6z konusudur. lhracatlarin yilsonuna kadar

gerceklestirilecegi 6ngoriimektedir.

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki donemle kargilastirmali yurtdigi satis miktarlari agsagida gosterilmistir.

ihracat (adet) 2011/09 2010/09 Degisim (%)
Kuru Transformatorler(O0.G.Y.G) 487 472 3,18
YagliTipTransformator(0.G.Y.G.C.Y.G.) 485 1.085 -123,71
Ayirici 156 74 110,81

13-Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29'a gore duzenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar gercevesinde dnemli gortilen finansal

oranlara agagida yer verilmigtir.

30 Eyliil 2011

30 Eyliil 2010

Ddnen Varliklar

19.465.283.-TL

9.033.064.-TL

Duran Varliklar

47.468.144.-TL

39.318.298.-TL

K.V. Yabanci Kaynaklar

24.638.836.-TL

19.794.121.-TL

U.V. Yabanci Kaynaklar

14.094.401.-TL

9.995.204.-TL

Ozsermaye

28.200.189.-TL

18.562.038.-TL
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Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki islemlerin dokiimii mali tablo dipnotlarinda yer
almaktadir.

2010 Yili Genel Kurul'u da dahil olmak Gzere her Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri okunmus ve
Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin sirket ile islem yapmasina ve rekabet edebilmesine iliskin giindem maddesi tartisilarak,
mevcut mevzuat hiikiimleri gercevesinde oybirligi ile kabul edilmistir. 2011 yili Genel Kuruluna iligkin bu dénemde bir karar
alinmamigtir.

Finansal Oranlar 30 Eylul 2011 30 Eylul 2010
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borglar) 0,79 0,45
Likidite Orani (Donen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,35 0,13
Donen Varliklar /Aktif Toplami 0,29 0,19
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,71 0,81

Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) -5.173.553.-TL -10.761.057.-TL

14- idari Faaliyetlerimiz :

Donem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu tyeleri, st duizey yonetici, mudtirleri ve gorevleri asagida gosterildidi gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Huseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidtir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yonetim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali Igler Miidiri
Emel BILLUR Yonetim Kurulu Uyesi (Baris Elektrik Endstrisi A.$.'ni temsilen)
Kemal Miirsit BEREKET Fabrika Mudri

Giilfidan ELIS Miihendislik ve AR-GE Miidiirii

Dursun TEDIK Kalite Miiduru

Kenan DEMIRKAYA Kondansator imalat Miduirii

Gokhan ALTUNKAYNAR Yurtdigi is Gelistirme Ve Satig Mudri

Tiirk Aslan DOGAN Yurtici Is Geligtirme ve Satig Sefi

Ergin Gokhan VARLIK Satinalma ve Kambiyo Isleri Miidiirii

Fatos Kutkam idari Igler Midir

Erol SOYAL Muhasebe Midtr Yardimcisi

Adnan BUBER Personel Birimi Sefi

Sirket'te 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle dretim boélimiinde 93, transformatér-kondansatér béluminde 24, ar-ge béluminde 11,
pazarlama satis boliminde 5, genel yonetimde 44 kisi olmak tzere toplam 177 personel galismaktadir. Dénem igerisinde
faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gozlenmemistir. Sirketimizde 31.12.2010 tarihinde sona eren
Takim Sozlesmesi 08.06.2011 tarihi itibariyle yenilenmistir. Sirketimizin 30.09.2011 tarihi itibariyle kidem tazminat
yukumlaliga 2.787.957.-TL kullaniimayan yillik tcretli izin yukimluligi 421.801.-TL olup tamami igin karsilik ayrilmigtir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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15- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluslari ile tarihsel iligkilerinin her donemde uzun soluklu sorunsuz ve stirekli olmasina ¢aba sarf
etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili strekli olarak ¢alismalar strdirilmekte ve 6neriler degerlendirilmektedir.
Sirketimiz bor¢lanma politikasini 6zsermaye yapisina dayanarak daha ¢ok gayri nakdi riskler gercevesinde gelistirmektedir.
Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri gelistiriimektedir. Likitide riski
karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilimig, yeni siparislerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari
artirici yénde uygulamalar gelistirilmigtir.

16- Risk Yonetim Politikasi :

Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yonelik gelismeleri izlemek
ve risk yonetim politkalarini gelistrmek amaciyla sirket Gst yonetim tarafindan gerekli ¢aligsmalar yuritulmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirict énlemler ve uygulamalarin
ana prensipleri belirlenmigtir.

Gelecek dénemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak icin sirketin nakit akimlari, giinlik olarak takip
edilerek finansal varlik ve ytkimliluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devami
saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, faaliyetlerin yurutiilmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi temin
edenlere erigimin sirekliliginin saglanmasina ¢aligiimaktadir.

17- Sonug :

llgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler Seri:XI No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ile Mali
Tablolar ve Dipnotlarinda detayl olarak verilmistir.

Sirketimizin 2008-2010 yillarindaki tek fon kaynagi alicilardan elde edilen nakit girigleridir; hicbir finansal kurulustan bir fon
girisi bulunmamaktadir. 10.02.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu sermaye artirimi, olumlu etkisini bilangolarimizda net
olarak gostermistir. Sermaye artirmindan ortaklardan saglanan fon ile yatirimlar hiz kazanmis ve isletme sermayesi agig
31.12.2010 tarihine gore % 50 azalmistir.

Sirketin 2011 yilinin iigiincii geyreginde yapilan satiglar gecen yilin ayni dénemine gére % 6,45 oraninda artmistir. ilk dokuz
ayda yapilan satis 11.526.154€ olup, 2011 yilin sonunda 17.000.000€ tutarina ulasilacagi planlanmaktadir.

Sirketimizin 30.09.2011 tarihi itibariyle yurtici ve yurtdigi toplam 13.744.868€'luk siparis portfdyd bulunmaktadir. 2012 yilinda
uretilecek 8,3 milyon Euro’luk siparis halihazirda portfdyiimiizde mevcuttur.

04.03.2011 tarihli olagantistli genel kurul toplantisinda onaylanan Ana S6zlesmenin "Maksat ve Mevzuu" konusunu igeren
3.Maddesi kapsaminda biinyesinde bulunan laboratuvar tesislerini akredite etme karari dogrultusunda ydrutiilen ¢aligmalar
neticelenmis, Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Test Laboratuvari 09.08.2011 tarihili AD-0475-T no.lu Akreditasyon Sertifikasi
alinmigtir. Laboratuarlarimizda gerceklestirilen testlerin sonuglari 09/08/2011 tarihinden itibaren, TURKAK tarifindan verilen
Akreditasyon Sertifikasi kapsaminda Uluslararasi Laboratuvarlar Birligi (ILAC) ve IAF (Uluslararasi Akreditasyon Forumu)
nezdinde bagimsiz ve akreditedir.
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Yénetim Kurulumuzun 28.09.2011 tarihli 2011/020 sayili toplantisinda;

Sirketimizin 31.12.2010 tarihli bilangosunda hesaplanan bilango agiginin (ge¢mis yil zararlarinin) kapatiimasi amaciyla
Sermaye Piyasas! Kurulu'nca taninan olanak gergevesinde fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ve eg zamanli sermaye
artinmi ile 33.000.000.-TL olan ¢ikariimig sermayesinin, paylarinin iptal edilmesi yontemiyle 9.900.000.-TL'na (%70)
azaltlmasina ve es zamanl olarak ¢ikariimig sermayenin tamami ortaklarimiz tarafindan nakden karsilanmak tzere
9.900.000.-TL (%2100 bedelli) artirimak suretiyle 9.900.000.-TL'dan 19.800.000.-TL'na yUkseltimesine ve sirketimizin kar
dagitabilir hale gelebilmesi amaciyla sirketin yasal kayitlarindaki 10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye dizeltme olumlu
farkinin gecmis yil zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir.

Sermaye Arttiriminin amaci; sirketimizin mali yapisini daha da guclendirerek ge¢misin olumsuz izlerinden tamamen arinmak ve
Yatinm/ARGE ¢alismalarinin sonucu her gegen giin artan verimliligi ortaklara kar olarak dagitabilir yapiya ulagmakir.

Saygilarimizla,
Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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