Emek Elektrik Endustris Anonim Sirketi’ nden

Emek Elektrik Endustrisi A.S. pay izahnamesi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:l, No:40
Tebligi’'nin 17'nci maddesi uyarinca yayinlanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu' na yapilan
kayda alma basvurumuz incelenmekte olup, is bu pay izahnamesi, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan hentiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayim takiben kesinlesen
izahname yasal prosediriine uygun olarak ayricailan edilecektir.

Ortakligimizin ~ ¢ikarilmig  sermayesinin - 33.000.000.-TL'den  9.900.000.-TL'ye
azaltilmasina ve es zamanl olarak ¢ikarilmis sermayemizin 9.900.000.-TL nakden karsilanmak
suretiyle 19.800.000.-TL’ na artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek 9.900.000.-TL nominal degerli
paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

SOz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’Gncl maddesi uyarinca
Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)'nca ...../...../[....... tarih ve ....../[..... say1 ile kayda alinmustir.
Ancak kayda alinma ortakligimizin ve paylarinin Kurul veya kamuca tekeffilti anlamina gel mez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi durist bir bigimde
yansitmasindan ihragcilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci
kuruluslara da zararin ihraggilara tazmin ettirilemeyen kismi igin miracaat edilebilir. Bagimsiz
denetim kuruluslar: ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanlis ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi durlst bir bicimde yansitmasindan
asagida tnvanlar1 belirtilen kuruluslar ile bu kuruluglar: temsile yetkili kisiler sorumludur:

ihraca : Emek Elektrik Endustrisi A.S.
Araa Kurum : Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Emek Elektrik Endustrisi A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yeralan Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin tamanndan sorumludur.

MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S. izahname ekinde ve izahname icerisinde yeralan
finansal bilgilerin kaynag: olan 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli konsolide olmayan
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yatirimcilara Uyart:

Bu izahname, “dustndlmektedir”,” planlanmaktader”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tur agtklamalar belirsizik ve risk icermekte olup, sadece izannamenin yayim
tarihindeki ongoruleri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, Emek Elektrik Endustris
A.S. gelecege yondik agiklamalarinin ongorulenden ¢ok daha farkl: sonuclanmasina yol
acabilecektir.

|. BORSA GORUSU: Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur
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KISALTMA VE TANIMLAR

: Emek Elektrik Endistrisi A.S.

: Anonim Sirketi

. Barig Elektrik Endustrisi A.S.

: Bakanlar Kurulu Karari

: Banka Sigortacilik Muamele Vergisi
: Devlet igtatistik Enstitiisti

. Elektrik Uretim A.S.

. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
. Gelir Vergisi Kanunu

: Gayri Safi Milli Hasila

: Uluslararasi Laboratuvar Birligi

. Uluslararasi Akreditasyon Forumu

: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kurumlar Vergisi Kanunu

: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

: OrtaDogu Teknik Universitesi

: Sermaye Piyasast Kurulu

. Sermaye Piyasasi Kanunu

. Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

: Turk Ticaret Kanunu

: Turk Lirast

: Turkiye Elektrik Iletim A.S.

: Turk Akreditasyon Kurumu

: Yonetim Kurulu

3/84



1. OZET

11

Bu boélim izahnamenin 0¢zeti olup, Sermaye Piyasas araglarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bitin olarak degerlendirilmes sonucu verilmelidir.

Emek Elektrik Endustris A.S. Hakkinda Genel Bilgi:
EMEK 1969 yilinda Universite Endiistri isbirligi sonucu kurulmustur.

1960’ |1 yillarda, Turkiye Akim ve Gerilim transformatorleri ihtiyacin yurt disindan satin
almaktaydi. 1964-1965 Yillarinda Universite (ODTU) ve Endistri (ETIBANK) isbirligi
sonucu gelistirilen Akim ve Gerilim Transformatorleri Turkiye de ilk kez 1969 yilinda bu
amacla kurulan EMEK tarafindan imal edilmeye baslanmustir.

EMEK, 1982 yilindan bu yana 96 Ulkeye ihracat yapmaktadir. Ankara Sanayi Odasi
tarafindan 1995,1996 ve 2007 yillarinda gerceklestirdigi yiksek diizeyde ihracattan dolay:
Basar1 Berat: 6dult almustir. Ayrica ic Anadolu Bolgesi 2010 sektor ihracatinda altinc
olmus ve odul almstir.

2009, 2010 ve 2011 yilimin ilk 9 ayinda toplam 64.411.549 Usd olan EMEK’in satis
hacminin %60,05'i yerli piyasaya ve %39,95'i yurt disina satilmstir.

Emek Elektrik Endustrisi A.S. Esenboga Yolu 23.Km Akyurt/ANKARA adresinde
bulunan tesisimiz 31.018 m’ toplam alan izerinde 10.835,68 m” lik kapal1 alanda faaliyet
gostermektedir.

Sirketin ayrica Esenboga Y olu 23.Km Akyurt / ANKARA adresinde bulunan 2011 yilinda
almis oldugu 13.450 m? alan Uzerinde 3.740 m?lik kapali alana sahip olan fabrika
binasinda 2012 yilinda faaliyete baslayacag: ongorulmektedir.

30 Eyldl 2011 tarihi itibariyle sirket binyesinde istihdam edilen personel sayist 177’ dir.
(31.12.2010: 164 Kisi)

Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Ticaret Unvam Emek Elektrik Endlstrisi A.S.

Merkez Adres Esenboga Y olu 23.Km Akyurt/ANKARA
Fiili YOnetim Adres Esenboga Y olu 23.Km Akyurt/ANKARA
Bagh Bulundugu

Ticaret Sicili Memurlugu Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras 18987 (Akyurt 474)

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.01.1969

Sireli Olarak Kuruldu ise Sures Slresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca amag ve faaliyet konumuz asagida
yer almaktadir

Algak, orta, yuksek ve c¢ok yiksek gerilim Olgi ve koruma akim ve gerilim
transformatorleri, kapasitif gerilim bollcisi ve kapling kapasitor, gic kondansatorleri.
gerilim kesici ve ayiricilar, salt techizati, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformatér ve
transformatdr merkezleri, Bushing kondansatorleri , parafudur, Mesnet, aski, Bushing
tiplerinde orta, yiksek ve ¢ok yiksek gerilim silikon kompozit izolator imalat1 yapmak
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1.2

Kontaktor, salter ve sair her turlt algak, orta ve yuksek gerilimli elektrik cihaz ve
malzemeleri imal etmek ve bunlar icin bunlarin imaline luzumlu malzeme ham ve
yardimci maddeleri ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak.

Yurtici ve yurtdisinda her turlt algak ve yuksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile
komple insaat ve gerektirdigi tim tesisatin montgj ve taahhtit islerini dogrudan dogruya
veyaistisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, kontrol ve 6lciim konularinda hertirli
cihaz, altsistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlar1 imal eden veya satan yabanci
sirketlerin - mumessilligini, distribitorliging, komisyonculugunu ve miuteahhitligini
yapmak.

Konusu ile ilgili proje, muhendislik, musavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj ,bakim
ve onarim,ayar ve kalibrasyon ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satin almak,
egitim vermek ve bu isleri yapmak icin tesisler, test laboratuvar: dahil, kurmak, isletmek,
hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak, satmak, ithal,ihrag ve imal etmek.

Telefon ve Faks Numaralari Tel:0312 398 01 81 — Fax:0 312 398 04 74
internet Adres www.emek.com.tr

30.09.2011 Tarihiyle Ortakhk Yapis Sermayedeki Pay1 (%)

Baris Elektrik Endistrisi A.S. 23,30

Halka Acik 76,70

(Hisse senetlerimiz IMKB' de islem gordugiinden kisi sayisi degismekle birlikte yaklagik
5.000 ortagimz bulunmaktadir)

Sermaye Azaltimina iliskin Bilgiler:

Sirketin  28/09/2011 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; sirketin mali
tablolarinin iyilestirilmesi, sirdurtlen faaliyetler ile yapilacak yatirimlardan elde edilmesi
muhtemel gelecek donem karlarimin kanuni mevzuat cercevesinde dagitilabilir hale
gelmesi amaglar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarinda Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak ilke
Esaslar” hakkindaki duyurusu cercevesinde, sirketin mevcut 33.000.000.-TL 6denmis
sermayesinin birikmis gecmis yil zararlarina mahsuben %70 oraminda 23.100.000.-TL
azaltilarak 9.900.000.-TL’ye indirilmesine ve es zamanli olarak 9.900.000.-TL nakit
karsilig1 %100 bedelli artirim ile yeniden 19.800.000.-TL ’na yikseltilmesine,

Sirketimizin kar dagitabilir hale gelebilmesi amaciyla sirketin yasal kayitlarindaki
10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye diizeltme olumlu farkinin bedelsiz sermaye artirimi
olarak dagitilmasi yerine gecmis y1l zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir.

Risk Faktorleri:

Emek Elektrik Endustrisi A.S. tarafindan yapilacak olan sermaye artiriminda ihrag
edilecek olan hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu' nun (SPK) Seri: |, No: 40 sayil
“Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina iliskin Esaslar Tebligi” hiukumlerine
dayanilarak ihrag edilecektir.

Y atirimcilar yatirim kararim olustururken asagida siralananlarla sinirli olmamak kaydi ile
baglica asagidaki risklerle karsilasacaklardir.
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1.2.1 Ortakhga ve Icinde Bulundugu Sektore iligkin Riskler

a) Ortakhgin icinde bulundugu sektore iliskin riskler :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektorinde yurtici ve yurtdist pazarlarina  06lgl
transformatorleri temin etmektedir. Olgu transformatorleri elektrik dagitiminda trafo
merkezlerinde kullanilmakta olup enerji yatirimlar: ile dogrudan baglantilidir.

Enerji yatirimlar: tlkelerin enerji politikalar1 ve ekonomik durumlarina paralel bir
sekilde dalgalanir. Ancak gelismekte olan Ulkelerde istikrarlt bir buyltme egilimi sbz
konusudur. Emek Elektrik Endlstrisi A.S. satiglarimn 2009, 2010 ve 2011/9 dénemi
itibariyle % 39,95'i ihracat oldugundan pazarlarimizdaki ekonomik dalgalanma
ciromuzu kismen de olsa etkilemektedir. Enerji sektérindeki yatirimlar finansal
dalgalanmalara ne kadar duyarl: olsalar da kacimlmaz olarak gerceklestirileceklerinden
yalmzca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanma da 2010 yilin
etkilemis ancak 2011 yilina s6z konusu ertelenmis talep telafi edilerek girilmistir.

Ayrica dinya pazarinda birlesmeler ve devralmalar stz konusudur. Dev enerji
firmalar1 yatay ve dikey entegrasyonlar ve 0zel ticari anlasmalar ile anahtar teslim
projelere girmeyen EMEK gibi Uretici firmalarin pazardan pay amasin
zorlastirmaktadr.

Ic piyasadaki satislarimizdaki misteri portfoyli her gecen gun farklilasmaktadir. Son
dénemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile Turkiye elektrik enerji sektord onemli
Olcide degismekte, yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektordeki kamu
payinin dismesi ve ortak yatirnmlar ile siddetlenen rekabet; Alicilarin maliyet odakli
yaklasimlariyla satis fiyatlarini baskilamaktadir.

Cevreye karsi duyarlihgin artmast enerji sektoriinde de kanuni dizenlemeler ve
yatirimlar: artirmaktadir. Her gegen giin cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin
kullanilmasini sart kosulmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

Enerji sektoriindeki en biiytk risk birlesmeler ve devralmalarla pazar kayb1 ve maliyet
artisidir. Cevreye duyarliligin artmasi ve yeni kanuni dizenlemeler maliyetleri artirict
bir unsurdur.

i) Ortakhgin alacaklarina iliskin riskler

EMEK, yurt ici ve yurt dis1 satiglarinin tamamimi Euro esasina gore yapmaktadir.
Tahsilat;, yaptigi gunin kur degeri Uzerinden gerceklestirmektedir. Pazardaki
mUsterileri, enerji yatirimi yapan devlet veya buyUk kuruluslardir. Bu kuruluslarin
borclarint ddememe riski cok disuktar.

2006 yilinda Barmek Holding A.S.'nin hakim ortag: oldugu Barmek Insaat ve Tesisat
A.S.’nin iflasi ertesinde yuklenmek durumunda kaldig: kefaletli borclar ve Barmek
Holding A.S.’ ne kesmis oldugu adat faturalari nedeniyle kurucu ortagi Barmek Holding
A.S.’den olan 30.09.2011 tarihi itibariyle 15.374.237 TL s alacagi olusmustur.

SOz konusu alacagin 3,307,559 TL'si igin Barmek Holding A.S. aeyhine hukuki takip

baglatilmis ve gayri menkulleri Uzerine haciz konulmustur. 2011 yilimin ilk dokuz
ayinda haricen 815.684 TL’si tahsilat gergeklestirilmistir.
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Barmek Holding A.S.’den alacagimizin ana tahsil kaynagi olarak istiraki Barmek
Azerbaycan MMC’ nin Azerbaycan bankalarinda toplam 18.213.442,87 Manat (yaklasik
35,3 milyon TL ) tasarrufu distintlmekteydi.

Halen Barmek Holding, Barmek Azerbaycan MMC'den alacaklar: igin sirketimize
toplam 15.464.207 TL tutarinda temlik vermistir. Ancak Azerbaycan vergi nazirhig: ile
dusulen ihtilaftan sonra bu yolla tahsilat olasilig1 azalmistir.

Barmek Holding A.S ile yapilan 9.447.640 TL tutarindaki 08.06.2009 tarihli alacak ve
6.016.567 TL tutarindaki 27.05.2010 tarihli alacaklara iliskin birlestirilmis 16.04.2011
vadeli alacak temlikinin vadesi bir yil daha uzatilarak 16.04.2012 olarak belirlenmistir.
Alacagin nedenleri Uzerinde galigilarak indirime gidilmesi ve tasfiyesinin 6deme planina
baglanarak teminatlandiriimas: Gzerine protokol ¢calismalar: yuritilmektedir.

ii) Ortakhgin Borglarina iliskin Riskler

Sirketimiz tasarim agirlikli calismakta ve siparise bagli olarak musteriye 6zel trtin imal
etmektedir. Siparisten sonra dahi onay dokumanlarinin hazirlanmasi ve teslimi aylar
almaktadir. Uriin teslim tarihi miktara ve tipine bagl olarak 6 ay ile 1 sene arasinda
degismektedir. Satis fiyatlar siparis asamasinda sabitlenmektedir.

Urettigimiz Grinlerde bakir, trafo yagi, sag, ¢inko gibi hammaddeler kullamlmaktadr.
Malzeme maliyetinin en az %50’ sini teskil eden bu hammaddeler uluslararasi borsalarda
islem gorduklerinden fiyatlar: dalgalanmalara agiktir.

Sirketimizin arag kredisi ve leasing islemlerinden olusmus finansal kredi risk tutarlar:
30.09.2011 tarihi itibariyle asagida yer almaktadr.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (Tutar TL) 30.09.2011
Banka Kredileri 19.604
Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borglar 2.033.340
Ertelenmis Finansal Kiralama Borclari(-) -394.733
TOPLAM 1.658.211
Uzun Vadeli Finansal Borclar (Tutar TL) 30.09.2011
Banka Kredileri

56.010
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 4.369.825
Ertelenmis Finansal Kiralama Borclari(-) -370.745
TOPLAM 4.055.090

iii) Kur Fiyatinailiskin Riskler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigi ginkd doviz kurlarindan
fonksiyonel parabirimine cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukimluliklerin donem sonu doéviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri finansal tablolarda kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.
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Sirketin 30.09.2011 itibariyle hazirlanmis mali tablolarinda ilgili risk dovizde meydana
gelecek %10 deger artisi/azalist durumunda 931.457 TL olarak hesaplanmustir.

iv) Yonetim RisKi

EMEK 1969 yilindan bu yana kurucu ortaklar: tarafindan yonetilmistir. Sekttrdeki
dinya firmalarimin son 50 yildaki gelismeleri incelendiginde, 6lci transformatérleri imal
eden firmalar batili birgok Ulkede birden fazla kurulmus ve kuruculari tarafindan
blyutulmisglerdir. Ancak 30 ile 40 yil igerisinde bu firmalar bircogu belli bagli firmalar
tarafindan satin alinmigtir. Bu satinalinmalar giinimuizde 3 uluslararasi firma (ABB
Elektrik Sanayi A.S., SIEMENS Sanayi ve Ticaret A.S. ve ALSTOM Grid Enerji
Endustirisi A.S.) altinda toplanmaktadir.

Sirketin halen kurucu ortaklari ve iligkili taraflar tarafindan yonetilmesi kurumsal kimlik
acisindan risk tasimaktadir.

1.2.2 ihrag Edilen Paylara iliskin riskler

a) Temettl Riski

Sirketin gegcmis yil zararlari 30.09.2011 tarihiyle 23.451.085 TL'dir. Y apilacak olan
sermaye azaltim sonrast zarar 351.085 TL'ye azalacaktir. Buna karsin yinede
ortakligin 2012 yilinda temettli dagitmak icin yeterli kar1 olmayabilir.

b) Hisse Fiyatina iliskin Riskler

Sirketimizin son yillarda artan cirosu, EBITDA’si ve yiklendigi kefalet borglarindan
arinmis olmast gelecege iliskin hisse bedelinde olumlu beklentileri artirmaktadr.
Ancak gerek global gerekse ulusal ekonomik gorintime paralel olarak dalgalanma
gostermesi beklenebilir. Ortaklik hisselerin hacminin disuklugl ve halka agiklik
oranmin yuksekligi bu tir dalgalanmalara kars1 daha duyarli olmasina neden olmaktadir.

¢) Yatirim Riski
Ortaklik mali yapisinin bozulmas: ve tasfiye durumunda ihrag edilen paylara iliskin
alacaklar son sirada yer alacaktir.

1.2.3 Diger Riskler

Ozkaynak ve K arlihga iliskin Riskler

Sirketimizin 2003 y1l1 enflasyon degerlemesi 6ncesi gegmis yil zararlar: 8.705.384.-TL
‘idi. Ancak 2003 yilinda yapilan enflasyon degerlemesi ile gegmis yil zararlari
12.654.813.TL's1 artarak toplam 21.360.197.TL'ye yukselmis ve Ozkaynaklar 2003
yilinda (-551,257.-TL) ‘ye duserek tamamen erimistir.

2003 yilindan beri sirketimizin her donem faaliyet kari elde etmekte olup, hig bir
boltmtinde faaliyet zarar bulunmamaktadir.

Son ¢ (2008-2009-2010) yildir Vergi Usul Kanunu uyarinca dizenlenmis olan
finansal tablolarda donem kar1 elde etmektedir. Ancak ana kalemler olarak arsa, bina,
makina ve tachizatlarin yeniden degerlenmesinin amortismana yansimas ile kidem
tazminat1 hesaplamalarindan olusan gider farklari nedeniyle 2011/09 donemine ait
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Uluslararasi Finansal Raporlamaya gore hazirlanmis olan mali tablolarda (-138.123.-
TL) zarar edilmistir.

Temettl Uluslararasi Finansal Raporlamaya gore hazirlanmis olan mali tablolara gore
dagitilabilmektedir. Karlilhik orammin bu zarari telafi edilecek dizeye ulasmasi
oncelikle sermeye azaltimina baglidir. Sermaye azaltim ve artiriminin sonrasinda
30.09.2011 bilangco degerlerine gbre gecmis yil zararlar1 351.085 TL'ye azalacak ve
Ozkaynak tutar1 28.200.189.-TL olacaktir.

1.3.

kurulusu hakkinda temel bilgiler;

1.3.1 Ortakhgin Yonetim Kurulu Uyelerineiliskin bilgi:

Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri, tist diizey yoneticileri ile bagimsiz denetim

) Son 5 Yilda Goérev Sermaye Pay /
Adi Soyadi Gorevi Is Adres Ortakhkta Sires / temsi| ettigi tlzel
Ustlendigi Bitis Tarihi Kisilik
Goérevler
TL (%)
L Esenboga Yolu
Huseyin 1Y/
Y .K.Bsk. 23.Km Akyurt / Y .K.Bsk. 0,00
ARABUL ANKARA 25.04.2012 106,10
- Esenboga Yolu
Ozcan 1vil/
= Y.K.Bsk.Yrd. | 23.Km Akyurt / Y.K.Bsk.Yrd. 0,00
KANBUROGLU ANKARA 25.04.2012 126,10
Esenboga Yolu 1Y1l/
Zafer ARABUL | Y.K.Uyes 23.Km Akyurt / Y.K.Uyes 0,00
ANKARA 25.04.2012 10,00
Zeynep Ece Esenboga Yolu 1Y1l/
ARABUL Y K.Uyes 23.Km Akyurt / Y.K.Uyes 0,00
GUNEL ANKARA 25.04.2012 10,00
Emd BILLUR
: Esenboga Yolu
(Baris Elektrik R S 1vYd/
End.A.S. ni Y-K.Uyes 1 23Km Akyurt/ | ¥.K.Uyes 25042012 | 7.688.01375 | 23,30
) ANKARA
Temsilen)

1.3.2 Ortakhgin Denetim Kurulu Uyelerineiliskin bilgi:
Denetci 25.04.2011 tarihinde yapilan sirket’in Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil
sire ile bu goreve secilmistir.

Ach Soyadh is Adres Son 5 Yilda Or taklikta Ustlendigi Gorev Siires [Bitls
Gorevler
Esenboga Yolu 23.Km
ArZUALTUN | S L ARA Murakip 11l / 25.04.2012

1.3.3 Yonetimde sbz sahibi olan personeleiliskin bilgi:

Ser maye Payr/Tems|
S ; . Son 5 Yilda Ortaklhikta L T
Ad1 Soyadh Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gor evier Ettigi Tuzd Kisilik
TL %
- . . | Esenboga Yolu 23.Km . L
Kemal MUrsit Bereket | Fabrika Mudurt Akyurt / ANKARA Fabrika Mudurd 0 0
i . N Esenboga Yolu 23.Km . N
Dursun Tedik Kalite Mudurt Akyurt / ANKARA Kalite Mudurt 0 0
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Giilfidan Eli Mihendidik ve | Esenboga Yolu 23.Km | Muhendidik ve AR-GE
3 AR-GE Mudiri | Akyurt / ANKARA. Madirii
Satinalma ve Esenboga Yolu 23.Km .
Ergin Gokhan Varlik | Kambiyoisleri | Akyurt/ ANKARA | Satinalma ve Kambiyo
2, Isleri MUdurQ
M Uduri
K enan Demirkava Kondansatér Esenboga Yolu 23.Km | Kondansatér Imalat
& imaa Mudiri | Akyurt / ANKARA M iidiir
Y urtchsi Is Esenboga Yolu 23.Km . o
Gokhan Altunkaynar | GelistirmeVe | Akyurt/ ANKARA Y urtdis: Iy Gehst' rme
e Ve Satis Mudir(
Satis MUdiri
Idari Isler EsenbogaYolu23.Km |, .. e
Fatos Kutkam Miidiir Akyurt / ANKARA Idari Isler MUdUr
Muhasebe Esenboga Yolu 23.Km -
o Muhasebe M udir
Erol Soyal Mdr Akyurt / ANKARA Yadmas
Yardimcisi
Yurtici Is Esenboga Yolu 23.Km y o
Tlrk Adan Dogan Gelistirme ve Akyurt / ANKARA ;:I:t'%'é? elistirggl ve
Satis Sefi §
" Persond Birimi | Esenboga Yolu 23.Km . N
Adnan Bliber Sefi Akyurt / ANKARA Personel Birimi Sefi

1.3.4 Bagimsaz Denetim Kuruluslari hakkinda bilgi:

2008 Y1l1 hesap donemine iliskin SPK’min Seri: X1, No:29 Tebligi hikimlerine gore
hazirlanmis mali tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S .tarafindan denetlenmis
ve sartli gorus bildiren rapor dizenlenmistir.

1-Sirketin, Dpn:8 de agiklanan finansal borclar1 ile ilgili Barmek Insaat ve Tesisat
A.S. nin 10.07.2007 tarihi itibariyle iflas stirecinin agilmasi nedeniyle olusturulan
Iflas idaresi tarafindan borc ve alaceklarin tespiti ile sonucunun sirkete etkisi
belirsizligini korumaktadr.

2- EMEK Elektrik Endustrisi A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolarinailiskin
12 Mart 2008 tarihli Bagimsiz Denetim Raporumuzda, stpheli alacak karsiliginin
Barmek insaat A.S.'den olan alacak kadar eksik ayrilmasi nedeniyle sarth goris
verilmisti. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, 6nceki donem supheli alacak tutar: ile ilgili
olumsuzluk halen devam etmekte olup, bu donemde de karsilik ayrilmamustir. (dpn.37)
Bu nedenle, 31 Aralik 2008 deki supheli alacaklar icin karsihiklarin 6.915.162 TL
artirilmasi, 2008 igin net karin 6.915.162 TL tutarinda azaltiimasi, 31 Aralik 2008 de
birikmis zararlarin 6.915.162 TL tutarinda artirilmasi gerekmektedir.

3. Sirket 31/12/2008 doneminde 834.257 YTL Kar etmistir. Oz kaynaklar: (3.275.642)
TL olup sirket sermayesi tamamen kaybedilmistir. Bu durum firma 6ntinde belirsizlik
olusturmaktadir. Dpn: 41- a) da agiklanan; Sirketin, SPK:Seri X1 No0:29 sayil1 tebligin
Maddi Varliklarin Degerlemesi ve Maddi Olmayan Varliklarin degerlemesi kissmlarina
gére Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarint (Marka) (UMS 38 geregince marka
degerlemesi dlcllememekte oldugundan finansal tablolara alinmamustir.) en son
Mahkeme karar1 ve Marka degerleme raporu esas alinarak degerlemeye tabi tutmasi
halinde TTK 324. madde kapsamindan ¢ikabilmektedir

2009 Y1l hesap donemine iliskin SPK’min Seri: X1, No:29 Tebligi hukimlerine gore
hazirlanmig mali tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM. A.S. tarafindan
denetlenmis ve sartli gorus bildiren rapor diizenlenmistir.

1- Sirket, misterek ve miteselsil kefil sifatiyla, miflis Barmek insaat ve Tesisat
A.S. nin borclarimin yeniden yapilandirilmasina iliskin protokoller kapsaminda Y api
Kredi Bankasi A.S.’ne 2.941.078 TL tutarinda ek 6deme yapmistir. Bu 6deme, daha
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onceki borclarina iliskin olarak Barmek Holding A.S. ile yapilmis olan temlik
kapsamina alinmustir. Temlik disinda Sirket’in Barmek Holding A.S.’den kisa vadeli
5.418.867 TL alacag1 da bulunmaktadir. Bilango ve rapor tarihi itibariyle, sz konusu
kisa vadeli bu alacagin tahsili konusunda bir tarih ve yontem belirlenmemistir.
(Dpn.11)

2- Sirket’in MUflis Barmek Insaat Tesisat A.S. den olan alacag: icin, 16.04.2009
tarihinde sona eren temlik sdzlesmesini 08.06.2009 tarih ve 2009/010 sayil1 Y 6netim
Kurulu Karariyla 16.04.2011 tarihine kadar uzatiimasi yonunde karar almistir. Bu
karara gore, Barmek Holding A.S.’nin Ustlenmesinden dogan (31.12.2009 tarihi
itibariyle ) 9.015.108 TL alacak icin bu donemde de karsilik ayrilmamustir. Barmek
Holding A.S. Barmek insaat ve Tesisat A.S.'in Sirkete olan borclarini Ustlenmis ve
Barmek Azerbaycan MMC 'ye olan ortakligindan dolay: elde edecegi gelirleri Sirkete
temlik etmisti. Barmek Holding A.S. Azerbaycan hikimeti ile yaptigi muzakereler
sonucu, ICSID' de sirdirilen tahkim slrecini sona erdirmistir. Barmek Azerbaycan
MMC' nin bankalardaki mevcut nakit varligimin degerlendirilmesi konusunda
Azerbaycan hiukiumeti ile mizakereler devam etmektedir. (Dpn: 37)

3- Rapor dipnotlarinin, “bilanco sonrasi olaylar” baslikli 3. maddesinde ifade edilen
UMS 17 paragraf 10.’da yer alan kriterlere uyum hususlarimin olumsuz neticelenmesi
hali disinda. (Dpn:40)

2010 Y1l hesap donemine iliskin SPK’nin Seri: X1, No:29 Tebligi hikimlerine gore
hazirlanmmg mali  tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan
denetlenmis ve sartli gorus bildiren rapor diizenlenmistir.

1.-Azerbaycan MMC' nin bankalardaki mevcut nakit varligimn degerlendirilmesi
konusunda Azerbaycan hukimeti ile mizakerelere bagli olarak Barmek Holding
A.S.ile yapilan 9.447.640 TL tutarindaki 16.04.2011 tarihli alacak temliki devam
etmektedir.

Barmek Holding Anonim Sirketinden 27.05.2010 tarihli Alacagin Temlik S6zlesmesi
kapsaminda olan 6.016.567.-TL tutarindaki alacagin 2.583.283.TL kismina ve temlik
kapsami disinda kalan 724.276.-TL diger alacaklar ile birlikte toplam 3.307.559.-TL
kisminin tahsili icin; 28.09.2010 tarihinde ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Stpheli
hale gelen alacak icin aym tarih itibariyle stpheli alacaklar karsiligi ayrilarak kayitlara
alinmigtr.

Barmek Holding A.S.’nin sirkete vermis oldugu 27.05.2010 tarihli 6.016.567 TL
tutarindaki Alacagin Temliki sdzlesmesinden kalan 3.433.284 TL tutar icin 6deme
vadesinin uzatiimas: ve temlike konu alacaklara uygulanan vade farkinda indirim
yapilmasi konusunda Barmek Holding A.S. sirkete 10.11.2010 tarihli yazisi ile talepte
bulunmustur. Sirket 12.11.2010 tarih 2010/23 sayili1 yonetim Kurulu Kararinda hentiz
yasal takibe konu edilmeyen 3.483.284 TL nin vadesinin 16.04.2011 tarihine kadar
uzatilarak bu tarihe kadar yasal takip yapilmamasina ve vade farki tutarlarina indirim
konusunun Nisan 2011 de degerlendirilmesine karar verildigini 12.11.2010 tarihli
cevap yazisi ile Barmek Holding A.S. ne bildirmistir.

16.04.2011 vadeli birlestirilmis temlik toplami 12.880.924 TL dir. Temlik kapsami
disinda kalan 1.438 TL ile birlikte 12.882.362 TL icin cari donemde karsilik
ayriimamistir. Alacagin tahsili konusu firma oninde belirsizlik yaratmaktadir.
(Dpn:37)
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1.4. Ortakhk yapis hakkinda bilgi:

30.09.2011 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/Adh Soyadi Tutar (TL) Oran (%)
Baris Elektrik EndiUstrisi A.S 7.688.013,75 23,30
Halka Arz 25.311.734,25 76,70
Diger Ortaklar 252,00 0,00
TOPLAM 33.000.000 100

1.5. Secilmis finansal bilgiler:

1.5.1 Konsolide Olmayan Bilanco

Sirketin 01.01.2011-30.06.2011 dénemine ait mali tablolar ve dipnotlar1 inceleme
raporunda Ser& Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
tespit edilerek yapilan dizeltmeler, 01.01.2011-30.09.2011 ddnemine ait mali
tablolarinda ve dipnotlarinda aynen uygulanmis olup asagidaki gibidir. Yapilan
degisikler izahnamede bulunan mali tablolara duzeltilerek yazilmstir.

Dlzeltmeler;

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ile tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye donik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart
yeniden dizenlenir. Eger muhasebe tahminlerinde degisiklikler olursa bunlar icinde
bulunulan yildaileriye de yonelik olarak dizeltilir.

i- Daha onceki donemlerde kredilere ve finansal kiralama islemlerine iliskin
donemi gelmemis faiz giderleri; kredinin ilk kullamldigi donemde kar/zararla
iliskilendirilmis ve mali tablolar bu sekilde yayinlanmistir. Oysa bunun asagidaki
aciklananiilgili standart maddelerine gore raporlanmas: gerekmektedir.

Finansman giderleri, kalan bor¢ tutarlarina sabit bir faiz oram uygulanmasinm
saglayacak sekilde kiralama siresi boyunca her bir déneme dagitilir (UMS 17)
Isletmelerce, bir ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi
olarak aktiflestirilir. Isletmeler, diger borclanma maliyetlerini olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirirler. (UMS 23)

Bu ilgili standart maddelerindeki agiklamalara gore kredi faizleri ve finansal
kiralamalara iliskin faizler olustuklari donemlerde gider yazilarak cari ve gecmis
donemlerdeki etkileri duzeltilmistir.

2009
Diizeltme Oncesi Diizeltme Sonras
Tutar (TL) Tutar (TL)
660 Finansman Giderleri -1.594.982 -147.321
656 Kambiyo Karlar -2.245.816 -2.255.290
692 | Ums-Vergi Karsilig: -2.361.934 -2.074.297
2010
Diizeltme Oncesi Diizeltme Sonras
Tutar (TL) Tutar (TL)
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660 Finansman Giderleri -384.434 -841.295
656 Kambiyo Karlari -2.260.592 -2.349.979
692 Ums-Vergi Karsihg -354.790 -464.039
580 Gecmis Y1l Zararlar: -35.101.933 -33.376.109
30.09.2011
Diizeltme Oncesi Diizeltme Sonras
Tutar (TL) Tutar (TL)
580 Gecmis Y1l Zararlar: -36.202.289 -35.131.963

ii- Onceki donemde duran varliklarin degerlemesinden kaynaklanan ve 6z
kaynaklarda raporlanan deger artis fonlarimin vergi etkisi hesaplanmamis ve mali

tablolar bu sekilde yayinlanmustir.

Ancak

Uluslararass Muhasebe  Standartlarindan

12

Gelir

Vergilerinin

muhasebel estirilmesi standardinin 61 A ve 61’ nci maddeleri, diger kapsamli gelirlerde
veya 6z kaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve giderlerin ertelenmis vergi etkilerinin
de 6z kaynaklarda muhasebelestirilecegini 6ngoérdigi icin gegcmise yonelik dizeltme
yapilmis ve etkileri 6z sermaye degisim tablosunda gosterilmistir.

TANIM Denetlenmemis | Denetlenmemis | Denetlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis
30.00.2011 30002010 | 31122010 | 31122000 | 31.12.2008
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)

Dénen Varlklar 10.465.283 9.033064 | 11538312 | 15275715| 14.887.017
Duran Varliklar 47.468.144 30318208 | 30.057.727 | 28566480 | 9.777.837
Kisa Vadeli Y Ukoml Gl Gkler 24.638.836 25067.888 | 20.517.921 | 20.545.445 | 22.287.783
Aktif Toplam 66.933.427 48351362 | 50.796.030 | 43.842.195 | 24.664.854
Uzun Vadeli Y Gkimidl Gkl er 14.094.402 3821436 | 12208840 | 11211372 | 5652713
Ozkaynaklar 28.200.189 18562038 | 17.060277 | 12.085378 | (3.275.642)
Ana Ortakiiga Ait Oz 28.200.189 18562038 | 17.069.277 | 12.085.378 | (3.275.642)
Kaynaklar
Azinhk paylari 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal 0 0 0 0 0
Varliklar
Britt Kar/Zarar 6.441.790 5008627 | 7.712664 | 15283384 | 8.302.668
Fealiyet Giderleri (4.174.381) (8315832) | (9.513474) | (6.690.893) | (5.991.265)
Faaliyet Kari/Zaran 2.267.409 (3.217.205) | (1L800.810) | 8592590 | 2311403
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal
S e (2.670.584) 993.922 508.097 |  (139.225) | (1.680.250)
Slirdirdien Fadliyetler V@ (403.175) (2.223283) | (1291.814) | 8453266 631.153
Onces Kari/Zaran
Sirdirilen Faaliyetler Vergi
Celir/Gide (et 265.052 (279.970) | (464.039) | (2.074.297) 203.104
Surdurtilen Faaliyetier Donem (138.123) (2503253) | (1.755.853) | 6.378.968 834.257
Kari/Zaran
ngﬁm(a“”‘”/ Zaranmin (138.123) (2503253) | (1.755.853) | 6.378.968 834.257
-Azinlk Paylar 0 0 0 0 0
“Ana Ortakl ik Paylar: (138.123) (2503.253) | (L755853) | 6.378.968 834.257
Hisse BasinaKazang (0,004) (0,114) (0,080) 0,290 0,038
Sirdurilen Faaiyetlerden
rbugaelhirra s (0,004) (0,114) (0,080) 0,290 0,038
Pay Basina Temettu 0 0 0 0 0
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1.5.2 Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

Denetlenmemis | Denetlenmemis | Denetlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis
TANIM
30.09.2011 30.09.2010 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)
Net Satis Gelirleri 26.591.709 24.980.787| 31.414.805| 45.677.332| 28.180.815
Satiglarin Maliyeti (20.149.919)|  (19.882.160) | (23.702.141) | (30.393.948) | (19.878.147)
Finans Sektoril Faaliyetlerinden
Brit Kar/Zarar 0 0 0 0 0
BRUT KAR 6.441.790 5.008.627| 7.712.664| 15.283384| 8.302.668
g?éz'g?a Setig ve Dagitim (975.857) (1.624.311) | (2.052.650)| (2.907.845)| (2.125.304)
Genel Y 6netim Giderleri (2.975.565) (2.516.189) | (3.349.711)| (4.143.003)| (3.078.574)
AR-GE Giderleri (453.779) (352.818) |  (489.087)|  (89.174)| (227.684)
o g Faaliyet Gelirleri /Giderleri 230820|  (3822514)| (3622026)|  449.129| (559.703)
E'E; EgAS FAALIYET KAR/ 2.267.400|  (3.217.205)| (1.800.810)| 8592490 2.311.403
Finansal Giderler Net (2.670.584) 993.922 508.997| (139.225)| (1.680.250)
SORDURULEN FAALIYET
AR | ZARAR (403.175) (2.223.283)| (1.291.814)| 8.453.266 631.153
Vergi 265.052 (279.970)|  (464.039)| (2.074.297) 203.104
SORDURULEN FAALIYET
NET KAR | ZARAR (138.123)|  (2503.253)| (1.755.853)| 6.378.968 834.257
DURDURULAN FAALIYET
KAR / ZARAR ¢ ¢ 0 0 0
NET DONEM KAR / ZARAR (138.123)|  (2503.253)| (1.755.853)| 6.378.968 834.257

1.6. Sermaye azaltimina iliskin bilgiler

Sirketimizin  Yonetim Kurulu 28.09.2011 tarihli

toplantisinda;  Sirketin - mali

tablolarimin iyilestirilmesi, sirdurilen faaliyetler ile yapilacak yatirimlardan elde
edilmesi muhtemel gelecek donem karlarinin kanuni mevzuat gergevesinde dagitilabilir
hale gelmesi amaclar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu nun “Halka Acik
Anonim Ortakliklarinda Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde
Uyulacak ilke Esaslari” hakkinda 22.04.2009 tarih ve 2009/18 sayili duyurusu
cercevesinde sirketin mevcut 33.000.000.-TL 6denmis sermayesinin birikmis gecmis
yil zararlarina mahsuben %70 oramnda 23.100.000.-TL azaltilarak 9.900.000.-TL'ye
indirilmesine ve es zamanl1 olarak 9.900.000.-TL nakit karsilig1 %100 bedelli artirim
ile yeniden 19.800.000.-TL ’'na yukseltilmesine,

Ayrica sirketin yasal kayitlarindaki 10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye diizeltme
olumlu farkinin bedelsiz sermaye artirimu olarak dagitilmas: yerine gegmis yil
zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir. Sz konusu mahsup tutart UFRS'ye
gore dizenlenmis finansal tablolarda 11.680.878 TL’dir. 31.12.2010 itibariyle gegcmis
yil zarar toplami 35.131.963 TL'dir. 23.100.000 TL azaltim ve 11.680.878 TL mahsup
sonrasi zarar; 351.085 TL'na inecek donem karlar1 ile kisa vade de kapatilabilecektir.

Sirketin ilgili Yonetim Kurulu Karari ...../..../2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da
onaylanmustir.
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1.6.1. Sermaye artisina iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

ihraca Sirket

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Tord Hisse Senedi
ihrac Miktar: 9.900.000.TL
ihrac Tipi Halka Arz

K otasyon IMKB

Yeni Pay Alma Tarihi

16/02/2012 — 07/03/2012 olarak planlanmaktadir.

Yeni Pay Alma Haklarimn Kullanilmasindan
Sonra Kalan Paylarin Halka Arz Tarihi

09/03/2012 — 23/03/2012 olarak planlanmaktadr.

Ortaklarinnza richan haklarn nominal bedel (zerinden
kullandirilacak, yeni pay alma hakkimn kullamlmasinda 1.-Kr.
nominal degerli bir payin satis fiyatiin 1.-Kr. olarak

Satis Fiyat belirlenecek, kalan paylar nominal degerinden az ol mamak
kaych ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda olusacak
fiyattan tasarruf sahiplerine satilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullamm siiresi 21 gindir.Y eni pay

Satis Suresi ama haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satis
siresi 15 ginddr.

Araa Kurum Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Tahssatlar Y oktur.

1.7. Sermaye artisinin gerekces ve artistan elde edilecek nakit girisin kullamm yerleri.

Sirketimizin 2001 krizi sirasinda yonetimi belirleyen ortagi olan Barmek Holding
A.S.’nin yasachgr mali sikintilar ve bu sikintilarin s6z konusu ortagimiz lehine
Sirketimizce verilmis olan kefaletler aracaligiyla EMEK’e sirayet etmesi nedeniyle,
Sirketimiz'in faaliyetleri kendisi disindan kaynaklanan s6z konusu durumdan halen
olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. S6z konusu sikintiyr asmaya donik olarak
goserilen cabalarin neticesinde, 2003 yilindan itibaren her yil istikrarli bir sekilde
faaliyet kariyla kapatilmis ve artik Barmek Holding A.S.’den kaynaklanabilecek yeni
risklerin kalmadigi, halihazirdaki risklerin de azaltiimaya baslanabilecegi bir noktaya
gelinmistir.

SOzkonusu riskleri azaltmak agisindan EMEK’in istikrarli faaliyet kari yaratma
potansiyelinin yeni yatirimlarla daha da gelistirilmesi 6ngorimisttr. Bu kapsamda
2011 yili igerisinde yapilan bedelli sermaye artirimi ile sbz konusu yatirimlarin ve
isletme sermayesi ihtiyacinin acil olarak ihtiyag duyulan kismi o donemdeki kayitli
sermaye tavanin elverdigi 6lclide sermaye piyasasindan temin edilmistir.

Nitekim bitin bu cabalar ve bahsi gegen sermaye artirimu neticesinde, Sirketimizin
aktiflerinde ve 0z kaynaklarinda belirgin bir artis ve iyilesme gorilmektedir. 2008
sonunda 6z kaynaklarimiz sifirin altinda 3 milyon TL’ nin de altindayken, 30.09.2011
bilangosunda sz konusu deger 28 milyon TL'yi asar hale gelmistir. Bu gelisme
yasanirken 0z kaynaklar kalemindeki gecmis yil zararlari kismen gegmis yil karlari ile
azaltilsa da 6denmis sermayenin dahi Uzerindeki tutariyla gerek yatirimcilari, gerekse
finansal kuruluglar: tedirgin etmektedir. Oysa bu tutar yiksekliginin ana nedenlerinden
biri enflasyon dizeltmesidir.

Sirketimiz halen bankalardan yeterince destek alamamakta, ihtiyaci olan teminat
mektuplarin kullanamamaktadir. Kaldi ki gayri nakdi kredilerin yetersizligi ithalatta
vadeli aimlari da engellemektedir. Teminat mektubu temin edemeyince,
mUsterilerinden avans amak icin ve avangkati teminat vermemek icin satis
fiyatlarinda indirim yapilmak zorunda kalinmaktadr.
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Bu gergevede sirketimizce hem bankalar nezdinde saglam iliskiler kurabilmek, hem de
gecmisten gelen ve mali tablolarimiza yansiyan olumsuzluklar: daha hizli bir sekilde
giderebilmek amaciyla, bir 6nceki sermaye arttirimu sirasinda o donemdeki kayitl
sermaye tavanina ulasildig: icin karsilanamayan sermaye arttirimu ihtiyacin karsilamak
icin bir bedelli sermaye artinminin da gergeklestirilmesi gtindeme gelmistir. Ancak
gerek EMEK hissesinin IMKB'de nominal degerin altinda islem goriyor olmasi,
gerekse sirketimizin birikmis zararlarinin yatirimcilari ve ortaklar: rahatsiz edici
yukseklikte olmasi nedeniyle, bedelsiz sermaye artirimi yerine enflasyon dizeltme
olumlu farklarinin sirketin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesine, sermaye
azaltimina ve sirketin finansal yonden gicli bir yapiya ulasmast igin sermaye
artirrmina karar verilmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin olarak getirdigi diizenleme kapsaminda
sermayenin azaltilip es zamanli arttirilmasi uygulamasi, Sirketimizin finansman
olanaklarint rahatlatmanin yanisira, faaliyet karim artirma imkan veren yatirimlarin
hizlandirilmasina imkan verecek ve gelecek yillarda Sirket’in yatirimeilarina kar
dagitabilir bir duruma gelmesini mumkin kilacaktir. Bununla birlikte mali tablolarin
uluslararast  standartlar1  yakalayabilmesi ve  sirketimizin  kredibilitesinin
yukseltilmesinde gegmis y1l zararinin azaltiimasi ve 6z kaynaklarin saglikli bir yapiya
ulasmasi cok 6nem arz etmektedir.

Yatirimlar ve Ar-Ge

EMEK, teknolojisini siirekli gelistirmek durumundadir. Oysa son 7 yilda yeterince Ar-
Ge ve yenileme yatirimi yapamamistir. 2011'in ilk yarisinda hizla yatirimlara
baglanmustir. Bu yatirimlarin strdirtlmesi icin, modern teknolojilerin uygulanmas: ve
yeni tasarimlarin Uretimine gegilmesi gerekmektedir.

10.02.2011 tarihli sermaye artirimdan elde edilen kaynagin blyidk kismi yatirimda
kullanilmagtur.

Sirketimizin imalatii tamamladigi yeni Urini ATK-420 adli transformatorin
07.06.2011 tarihinden itibaren fiili misteriye teslimatlar1 baslamistir. Bu Grdnlerin ilk
ihracat: Iran'a gergeklestirilmistir. Aym Grtin tipleri icin Alstom Grid Hellas A.E.
firmasindan 1.8 milyon Euro siparis alinmistir. Bunun disinda imalat strecini
kisaltmak icin sbz konusu sermaye artirimindan elde edilen fonlarla Kagit izolasyon
Makinesi 2011 yilinin ikinci yarisinda Uretim hattina katilmis, bu sekilde insan
guiciinden ve zamandan ciddi tasarruf elde edilmeye baslanmis ve Uretim hizlanmustir.

Diger 6nemli yatirim alanimiz laboratuvardir. Yapilan yatirimlar ve yogun ¢alismalar
neticesinde laboratuvarlarimizda gergeklestirilen testlerin  sonuglart  09/08/2011
tarihinden itibaren, TURKAK'In imzalamis oldugu karsilikli tamma anlasmalar:
kapsaminda Uluslararast Laboratuvarlar Birligi (ILAC) ve IAF (Uluslararasi
Akreditasyon Forumu) nezdinde bagimsiz ve akredite olmustur.

Test giderleri icin yalmzca 2010 yili ve 2011 ilk 6 ayinda disariya toplam 626.800 TL
Odenmistir. Testlerin 2011 yilimn 2. yarisindan itibaren kendi laboratuvarlarimizda
gerceklestirilecek olmasi test giderlerini azaltacaktir. Ayrica disariya verilecek hizmet
ile gelir elde edilmesi de mimkun olacaktir.

Laboratuvarlarimizin yenilenme ve kapasitesini artirma calismalar: strdirtlmektedir.

2011 yilimin ikinci yarisinda faaliyete gegecek yeni yatirimimiz Reaktdr’ tin 1.000kV’ a
kadar test yapabilmesi icin laboratuvar fabrikamiz farkli bir faaliyet alamna tasinacak,
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cat1 sistemi yukseltilecek, enerji hattimin ayr1 besledigi 6zel guvenlikli steril bir alan
olusturulacaktir. Butin bunlarin neticesinde Sirketimiz imalat gamim 420kV'dan
1.000kV'a kadar artirabilecektir. Bu kapasitenin EMEK'i uzun yillar tasimasi
beklenmektedir.

Sirketimiz 21.02.2011 tarihinde ortagimiz Baris Elektrik Endlstrisi A.S.’den, Silikon
Kompozit Izolatér ve 525kV'a kadar Parafudur dretimine iliskin yatirimlar:
gerceklestirebilmek Gzere maliki oldugu Akyurt Saracalar mahallesindeki 26.826 m2
arsanin Uzerinde yer alan iki fabrika binasindan birini 13.450 m2 arsasi ile beraber
satin almigtir. Bu kapsamda sirket yetkilileri teknoloji secimi icin ve AR-GE
calismalar1 kapsaminda Cin Halk Cumhuriyeti’ne gonderilmistir. 2011 yilimn son
ceyreginde TUBITAK’ a TEYDEB kapsaminda AR-GE destegi icin proje sunulmustur.
9.9 Milyon sermaye artirimi ile baglattigimiz yatirimlarin kapsaminda olmazsa olmaz
ihtiyag olan 750kV test laboratuvar yatirimi gerceklestiriimeye baslanmistir. Baris
Elektrik Endistrisi A.S.’nin teknik kapasitesi ve EMEK’in teknolojik olanaklar: ile
EMEK’in yeni binasinda yapilacak Silikon Kompozit Izolatér imalat:1 sayesinde
EMEK’in ihtiyaci olan izolatorler ve yeni teknik uygulamalar hayata gececektir. Bu
arada EMEK te 525kV’a kadar parafudur imalatlarina 2012 yilinda gegilebilmesi
planlanmaktadir.Silikon izolatér ve parafudur imalatiyla 2012 yilina yansiyacak
cironun yaklasik 200.000 Euro olacagi 6ngorilmektedir. Ciro Pazar gelisimine bagl
olarak ilerki yillarda artacaktir.

Mevcut imalatin kapasite ve kalitesini artiracak Makine ve Teghizat Yatirim
baglatilmistir. Kurutma Firinlart ve Vakum Pompalar: kalitenin yikselerek imalat
kapasitesinin en az %40 artmasim saglayacaktir. Toz, sicaklik ve nem kontrolli oda
yapimi 500kV imalat yapilimint ve kalitenin iyilesmesini saglayacaktir.

Isletme Sermayes Aqig
Ortakligin cari yukumlaluklerini karsilamak Uzere isletme sermayesi yeterli degildir.
Ortakligin isletme sermayesi ihtiyac iki ana gruptan olusmaktadr.

1- Olagan faaliyetlerin devam icin gerekli olan isletme sermayesi,
2- Protokole baglanmis veya baglanmamis tim birikmis borclarin cari doneme ait
kisminmin 6denmesi icin gerekli olan isletme sermayesi,

Olagan faaliyetlerin devami icin gerekli olan isletme sermayesinin tamami yapilan
satiglarin tahsilétlarindan karsilanmaktadir.

Protokole baglanmis veya baglanmamis birikmis borclarin cari doneme ait kisminin
O0denmesi icin ise yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Ortaklik, stz
konusu birikmis borglarin cari donem kismini 6demek icin olagan faaliyetlerine
ayirmasi gereken isletme sermayesini tiketmekte ve faaliyet sonuclarindan kazanmis
oldugu isletme sermayesini gerektigi kadar ana faaliyetlerine yonlendirememekte,
faaliyetlerini blydtmek ve yatirim yapmak icin kullanamamaktadir. Bunun sonucunda,
faaliyetlerini devam ettirmek icin gerekli isletme sermayesini yiksek maliyetle fon
kaynaklarindan (misteri  ceklerinin  vadeleri  beklenmeden faktoring islemine
sokulmasi, saticilarda yiksek maliyetli ileri vadeli alim yapmasi gibi) saglamaktadir.

Ortakligin kisa vadeli isletme sermayesi agig1; onimiizdeki bir yil igerisinde 6demekle
yukidmld oldugu uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari, birikmis protokol
borclari, Vergi ve SGK dairelerine yapacagi eski borclarina donik cari donem
Odemeleri, yatirim harcama maliyetlerinden olusmaktadir. 10.02.2011 tarihli sermaye
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artinminda isletme sermayesi agig1 biyuk 6lgude kapatilmistir. 31.12.2010 verilerine
gore isletme sermayesi agig1 (9.979.610) TL iken 30.09.2011 tarihinde (5.173.553)
TL dir.

30.09.2011 tarihli Bilanco kalemlerine gore olusmus olan isletme Sermayesi agig
hesaplamas: asagidadr.

TUTAR (TL)
rDonen Var hiklar 16.380.177
tTicari Alacaklar 5.462.467
+Stoklar 10.917.710
tKi1sa Vadeli Y ikumlaliukler 21.553.730
+Kredi Geri Odeme exi 19.604
+Leasing Odeméeleri 2.033.340
Vergi, SGK Odemeeri 341.767
-Birikmis Bor¢ Odemeleri 15.895.100
rAlinan Siparis Avandlari 3.263.919
Hisletme Sermayesi Aag 5.173.553

Her ne kadar 10.02.2011 tarihli sermaye artirimi vadeli satis olanaklari vererek siparis
portfoyimuzii guclendirse, toplu stok alimlarina olanak verse, ticari, finansal ve
personel borclarimizi ciddi bigimde azaltarak isletme agigim % 48 oraninda
kapatilabilse de yeterli olmamustir. 31.12.2010 tarihindeki 0,53 cari oram 0,79 lere
ulassa da ancak 9,9 milyon TL’lik sermaye artirim ile cari oran 1'in Uzerine
cikabilecektir.

EMEK, satiglarindan kaynaklanan tahsilétlarinda sorun yasamamaktadir. Siparis
Uzerine imalat yapildigi ve bu nedenle hammadde temininde sirelerin uzun olmasi,
imalat sirecinin uzunlugu nedeniyle tahsilat sirelerinin uzamas: dikkate alimirsa
EMEK’in isletme sermaye ihtiyaci cirosuna gore oldukga yiiksektir.

2011 ilk yarisindaki sermaye artisinda 6ncelikle personel ve tedarikgilere birikmis borg
kismen 6denmistir. Ancak 2010 yilina gore cironun % 32 artacagi bir bltce ister
istemez isletme sermayesi ihtiyacim da artirmaktadir. Kaldi ki 2012 biitgesindeki
cironun %15 daha artacag: varsayilmaktadir.

5,1 milyon isletme sermayesi agiginin gergeklestirilecek sermaye artis1 ile tamamen
kapanacag: kisa vadeli alacaklarimizin kisa vadeli borglarimizi karsilayarak gerek
malzeme tedarikcileri gerekse musterilerimiz ile saglikl1 ve sirketimize daha fazla kar
saglayacak bir yapiya kavusulacag disuntilmektedir.

Dovizli yurtdisi ticari borclarimiz su an icin Emek’i en ¢ok sikintiya sokan konulardan
biridir. Vadeli alimlara tlke riski de gbz Oniine alinarak yiksek fiyatlar verilmektedir.
Bu gizli finansman maliyetleri direkt malzeme maliyetlerini artirirken ddemelerdeki
gecikmeler kur dalgalanmalarinda finansal gider yaratip sirket faaliyet basarilarin siler
nitelikte olmaktadir. Sermaye Artirimu ile dovizli borclar azaltilacak gerek yurtici
gerekse yurtdis1 toplu alimlariyla maliyetler azaltilacaktir. Strekli artis trendinde olan
bakir, sag, aliminyum gibi malzemeleri toplu almak; izolator gibi temini uzun siren
malzemeleri stokta bulundurmak misterilere daha hizli ve ucuz hizmet vermemizi
saglayacaktir.

Sirketimizin gerek yurtici gerek yurtdisinda gucli bir misteri portféyt bulunmaktadir.
30.09.2011 tarihiyle 13,6 milyon Euro elimizde siparis bulunmaktadir. 13,6 milyon
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Euro’luk siparisin 6 milyon Euro’ luk kisminin 2011 yilinda faturalanacag: gézoninde
bulunduruldugunda, 2012 yili igin su anda 7,3 milyonluk siparisin hazir oldugu
Ongorulmektedir. Yilin son 3 ayinda alinacak siparislerin biyuk kismi 2012 yili igin
olacaktir. Ancak bu siparislerin zamanminda tesim edilmesi ve karliligimizin
arttirillabilmesi icin isletme sermayesi agigimizin ivedilikle kapatilmas: gerekmektedir.

Sonug olarak, Sermaye Artirimindan elde edilecek kaynagin ¢zetle asagidaki sekilde
kullaniimasi planlanmaktadr.

Sermaye Artirim 9.900.000 TL
Y atirim ve Ar-Ge 3.750.000 TL
Isletme Sermayesi Acig 5.000.000 TL
Personel Borcu 300.000 TL
Vergi / SGK vadesi gecmis borg 850.000 TL

1.8.Personel hakkinda bilgi :
30 Eylul 2011 tarihi itibariyle sirketimiz binyesinde istihdam edilen personel sayisi 177
kisidir. (31Aralik 2010: 164 Kisi, 31 Aralik 2009 : 168 kisi, 31Aralik 2008 : 159 kisi)

1.9. iliskili taraf islemlerineiliskin bilgiler :
fliskili Taraflar ileilgili bilgiler:
Baris Elektrik Endustrisi A.S. Sirketin %23,30 oraninda hissesine sahip ortagidir
Barmek Holding A.S. Y 6netim Kurulu Uye Ortaklig:

VAEST Enerji Yon. Imalat ve Tic. A.$ Y 6netim Kurulu Uye Ortakhig:
ETL Dis Ticaret ve Elektrik San.A.S. Yonetim Kurulu Uye Ortaklig1

Huseyin ARABUL Sirket Y 6netim Kurulu Baskan
Zafer ARABUL ) Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdur
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Sirket Yon.Kur.Uyesi ve idari ve Mali Isler MUd.

30.09.2011 tarihi itibari ile Emek Elektrik Endistrisi A.S.”nin sermayesinin %23,30' nuna
sahip olan Baris Elektrik Endustrisi A.S. bilinen en blyik ortagimizdir.

Baris Elektrik Endustrisi A.S. Ankara da faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet konusu
alcak, orta ve yuksek gerilimli elektrik, cihaz ve makinalar: tretmek bunlar ile bunlarin
imaline gerekli malzeme, ham ve yardimci maddeleri ithal etmek, ticaretini yapmaktr.
Baris Elektrik Endustrisi A.S. hali hazirda filaman sargi, RTM, sicak presleme, vakum
paketleme ve el yatirmas: teknikleriyle imal edilen kompozit Grinleri gelistirmektedir.
1989 yilindan beri Savunma Sanayi projelerine yonelmistir. Sirketin 14.000.000.-TL
Odenmis sermayesi bulunmaktadir. Baris Elektrik Endistrisi A.S. Emek Elektrik
Endustrisi A.S’nin hakim ortag: konumundadir ve Hiiseyin ARABUL hem Baris Elektrik
Endistriss A.S.’nin hem de Emek Elektrik Endustrisi A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskamdir.

19/ 84



30.09.2011 Tarihli iliskili Taraf Aciklamalari

) Alacaklar Borclar
Iliskili Taraf Ticari Diger Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Borclar Borclar
Tutar (TL) | Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Barmek Holding A.S. (Stpheli Alacaklar)* 3.307.559
Barmek Holding A.S. (Temlik 27.05.2010) 1.876.851
Barmek Holding A.S. (Barmek Insaat ve Tesisat
A.S Temliki 08.06.2009) _ 5.694.163
_I?ernnlwlikoHBo(l)gl 280 g.)s.(ls Bankas Faiz Protokol 0 1.335.239 0 0
_I?ernnlwlikoHBo(l)gl 280 g-)S-(YKB Bankasi Protokol 0 3.160.425 0 0
Barmek Holding Toplam 0 15.374.237 0 0
Baris Elektrik Endistrisi A.S. 0 0 6.616 1.700.624
VAEST Eneriji Yon. imalat ve Tic. A.S. 0 0 0 0
ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S. 0 42.653 0 0
Zafer Arabul 0 15.820 0 5.593
Zeynep Ece Arabul Giinel 0 7.576 0 19.789
Emél Billur 0 0 0 1.096
TOPLAM 0 15.440.286 6.616 1.727.102
(*) Tamaminakarsilik ayrilmstir.
30.09.2011 Tarihli iliskili Taraflardan Arasindaki Alim/ Satim Har eketleri
Hiskili Taraf Aliglar Satislar
Ticari Mal Hizmet ve Diger Ticari Mal | Hizmet ve Diger
Alslari Alslar Satislar Satislar
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Barmek Holding A.S. 0 836.863 0 36.229
Baris Elektrik Endistrisi A.S. 6.616 9.858.521 0 7.961.966
VAEST Enerji Yon. imalat ve Tic. A.S. 0 113.149 0 44.248
ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S. 0 0 0 9.845
TOPLAM 6.616 10.808.533 0 8.052.288

1.10. ihraca ve Borsada islem gormeyeiliskin bilgiler:

ihrag Edilecek Pay Miktari

Y eni pay almahaklarimin kullanilmasindan sonra (varsa)
belirlenecektrir.

Yeni Pay Bilgis Hamiline
Satis Bedeli (Nominal) ge?rllgagc;lg?rhaklanmn kullamlmasindan sonra (varsa)
Satis Y 6ntemi Borsada satis
Borsada islem Gérme IMKB Ulusal Pazar
Talep Edilecek Pay Miktari 1 adet ve katlari
-Kardan pay ama
-Tasfiyeden pay ama
-Bedelsiz pay ailma
Y atirimailar a Saglanan Haklar -Yeni pay ama
-Genel Kurula katilma ve oy hakki
-Bilgi ama

-inceleme ve denetleme
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Temettil Bilgisi Kq eld(_e edilmes ve dagitima Genel KL{ruIca karar verilmesi
halinde ilk kez 2012 yil1 karindan temettti dagitil acaktir.
Hakkin Kullanimina iliskin Simrlama Y oktur.
Tahsis Edilen Paylar Y oktur.
Tahmini 69.410.-TL toplam maliyet icinde halka arz
ihrac Maliyeti edilecektir. 1.-TL’'lik nominal degerli pay basina disen
maliyet tahmini 0,007.-Krs’ dur.

1.11. EK Belgeler
Asagidaki belgeler Esenboga Yolu 23.Km Akyurt/ANKARA adresindeki ortakligin
merkezi ve 9uncu bolimde belirtilen basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadr:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirli rapor ya da belge ile
degerleme ve gorusler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2. RISK FAKTORLERI
2.1 Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

a) Ortakhgin icinde bulundugu sektore iliskin riskler :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektorinde yurtici ve yurtdist pazarlarina  06lgl
transformatorleri temin etmektedir. Olgu transformatorleri elektrik dagitiminda trafo
merkezlerinde kullanilmakta olup enerji yatirimlar: ile dogrudan baglantilidir.

Enerji yatirimlar: tlkelerin enerji politikalar1 ve ekonomik durumlarina paralel bir
sekilde dalgalanir. Ancak gelismekte olan Ulkelerde istikrarli bir buylime egilimi sbz
konusudur. Emek Elektrik Endlstrisi A.S. satislarimn 2009, 2010 ve 2011/9 dénemi
itibariyle % 39,95'i ihracat oldugundan pazarlarimizdaki ekonomik dalgalanma
ciromuzu kismen de olsa etkilemektedir. Enerji sektérindeki yatirimlar finansal
dalgalanmalara ne kadar duyarl: olsalar da kacimlmaz olarak gerceklestirileceklerinden
yalmzca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanma da 2010 yilin
etkilemis ancak 2011 yilina s6z konusu ertelenmis talep telafi edilerek girilmistir.

Ayrica dinya pazarinda birlesmeler ve devralmalar sbz konusudur. Dev enerji
firmalar1 yatay ve dikey entegrasyonlar ve 0zel ticari anlasmalar ile anahtar teslim
projelere girmeyen EMEK gibi Uretici firmalarin pazardan pay amasin
zorlastirmaktadir.

I¢ piyasadaki satislarimizdaki miisteri portfoyli her gegen gun farklilasmaktadir. Son
dénemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile Turkiye elektrik enerji sektord onemli
Olcide degismekte, yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektordeki kamu
payinin dismesi ve ortak yatirimlar ile siddetlenen rekabet; Alicilarin maliyet odakli
yaklasimlariyla satis fiyatlarini baskilamaktadir.

Cevreye karsi duyarliligin artmast enerji sektdriinde de kanuni dizenlemeler ve
yatirimlar: artirmaktadir. Her gegen giin cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin
kullanilmasint sart kosulmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

Enerji sektoriindeki en biiytk risk birlesmeler ve devralmalarla pazar kayb1 ve maliyet

artisidir. Cevreye duyarliligin artmasi ve yeni kanuni dizenlemeler maliyetleri artirici
bir unsurdur.
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i) Ortakhgin alacaklarina iliskin riskler

EMEK, yurt ici ve yurt dis1 satiglarinin tamamimi Euro esasina gore yapmaktadir.
Tahsilat;, yaptigi gunin kur degeri Uzerinden gerceklestirmektedir. Pazardaki
mUsterileri, enerji yatirimi yapan devlet veya buylk kuruluslardir. Bu kuruluslarin
borclarint ddememe riski cok disuktar.

2006 yilinda Barmek Holding A.S.'nin hakim ortag: oldugu Barmek Insaat ve Tesisat
A.S.nin iflasi ertesinde yuklenmek durumunda kaldig: kefaletli borclar ve Barmek
Holding A.S.’ ne kesmis oldugu adat faturalari nedeniyle kurucu ortagi Barmek Holding
A.S.’den olan 30.09.2011 tarihi itibariyle 15.374.237 TL s alacagi olusmustur.

SOz konusu alacagin 3,307,559 TL'si igin Barmek Holding A.S. aeyhine hukuki takip
baglatilmis ve gayri menkulleri Uzerine haciz konulmustur. 2011 yilimin ilk dokuz
ayinda haricen 815.684 TL ' si tahsilat gergeklestirilmistir.

Barmek Holding A.S.’den alacagimizin ana tahsil kaynagi olarak istiraki Barmek
Azerbaycan MMC' nin Azerbaycan bankalarinda toplam 18.213.442,87 Manat (yaklasik
35,3 milyon TL ) tasarrufu distintlmekteydi.

Halen Barmek Holding, Barmek Azerbaycan MMC'den alacaklar: igin sirketimize
toplam 15.464.207 TL tutarinda temlik vermistir. Ancak Azerbaycan vergi nazirhig: ile
dusulen ihtilaftan sonra bu yolla tahsilat olasilig1 azalmstir.

Barmek Holding A.S ile yapilan 9.447.640 TL tutarindaki 08.06.2009 tarihli alacak ve
6.016.567 TL tutarindaki 27.05.2010 tarihli alacaklara iliskin birlestirilmis 16.04.2011
vadeli alacak temlikinin vadesi bir yil daha uzatilarak 16.04.2012 olarak belirlenmistir.
Alacagin nedenleri Uzerinde galisilarak indirime gidilmesi ve tasfiyesinin 6deme planina
baglanarak teminatlandiriimas Gzerine protokol calismalar: yuritilmektedir.

ii) Ortakhgin Borglarina iliskin Riskler

Sirketimiz tasarim agirlikli calismakta ve siparise bagli olarak misteriye 6zel Grtin imal
etmektedir. Siparisten sonra dahi onay dokimanlarinin hazirlanmasi ve teslimi aylar
almaktadir. Uriin teslim tarihi miktara ve tipine bagli olarak 6 ay ile 1 sene arasinda
degismektedir. Satis fiyatlari siparis asamasinda sabitlenmektedir.

Urettigimiz Grunlerde bakir, trafo yagi, sag, ¢inko gibi hammaddeler kullamlmaktadr.
Malzeme maliyetinin en az %50’ sini teskil eden bu hammaddeler uluslararasi borsalarda
islem gorduklerinden fiyatlar: dalgalanmalara agiktir.

Sirketimizin arag kredisi ve leasing islemlerinden olusmus finansal kredi risk tutarlar:
30.09.2011 tarihi itibariyle asagida yer almaktadr.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (Tutar TL) 30.09.2011
Banka Kredileri 19.604
Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borglar 2.033.340
Ertelenmis Finansal Kiralama Borclari(-) -394.733
TOPLAM 1.658.211
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Uzun Vadeli Finansal Borclar (Tutar TL) 30.09.2011

Banka Kredileri

56.010
Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borglar 4.369.825
Ertelenmis Finansal Kiralama Borclari(-) -370.745
TOPLAM 4.055.090

iii) Kur Fiyatinailiskin Riskler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigi gunkd doviz kurlarindan
fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukimluliklerin donem sonu doviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri finansal tablolarda kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.

Sirketin 30.09.2011 itibariyle hazirlanmis mali tablolarinda ilgili risk dovizde meydana
gelecek %10 deger artisi/azalis1 durumunda 931.457 TL olarak hesaplanmustir.

iv) Yonetim RisKi

EMEK 1969 yilindan bu yana kurucu ortaklar: tarafindan yonetilmistir. Sekttrdeki
dinya firmalarimin son 50 yildaki gelismeleri incelendiginde, 6lci transformatérleri imal
eden firmalar batili birgok tlkede birden fazla kurulmus ve kuruculari tarafindan
buyattlmuslerdir. Ancak 30 ile 40 yil icerisinde bu firmalar bircogu belli basli firmalar
tarafindan satin alinmistir. Bu satinalinmalar ginimizde 3 uluslararas: firma (ABB
Elektrik Sanayi A.S., SIEMENS Sanayi ve Ticaret A.S. ve ALSTOM Grid Enerji
Endustirisi A.S.) altinda toplanmaktadir.

Sirketin halen kurucu ortaklari ve iligkili taraflar tarafindan yonetilmesi kurumsal kimlik
acisindan risk tasimaktadir.

2.2 ihrag Edilen Paylara fligkin riskler

a) Temettl Riski

Sirketin gegmis yil zararlari 30.09.2011 tarihiyle 23.451.085 TL'dir. Y apilacak olan
sermaye azaltimi sonrast zarar 351.085 TL'ye azalacaktir. Buna karsin yinede
ortakligin 2012 yilinda temettli dagitmak igin yeterli kar1 olmayabilir.

b) Hisse Fiyatina iliskin Riskler

Sirketimizin son yillarda artan cirosu, EBITDA’st ve yiklendigi kefalet borglarindan
arinmis olmast gelecege iliskin hisse bedelinde olumlu beklentileri artirmaktadr.
Ancak gerek global gerekse ulusal ekonomik goérintime paralel olarak dalgalanma
gostermesi beklenebilir. Ortaklik hisselerin hacminin dusukligli ve halka agiklik
oranmin yuksekligi bu tir dalgalanmalara kars1 daha duyarli olmasina neden olmaktadir.

¢) Yatirim Riski

Ortaklik mali yapisinin bozulmas: ve tasfiye durumunda ihrag edilen paylara iliskin
alacaklar son sirada yer alacaktir.
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2.3 Diger Riskler

Ozkaynak ve K arlihga iliskin Riskler

Sirketimizin 2003 y1l1 enflasyon degerlemesi dncesi gegmis y1l zararlar: 8.705.384.-TL
‘idi. Ancak 2003 yilinda yapilan enflasyon degerlemesi ile gegmis yil zararlar
12.654.813.TL’s1 artarak toplam 21.360.197.TL'ye yukselmis ve Ozkaynaklar 2003
yilinda (-551,257.-TL) ‘ye duserek tamamen erimistir.

2003 yilindan beri sirketimizin her donem faaliyet kari elde etmekte olup, hi¢ bir
boltmtinde faaliyet zararr bulunmamaktadir.

Son ¢ (2008-2009-2010) yildir Vergi Usul Kanunu uyarinca dizenlenmis olan
finansal tablolarda donem kar1 elde etmektedir. Ancak ana kalemler olarak arsa, bina,
makina ve techizatlarin yeniden degerlenmesinin amortismana yansimasi ile kidem
tazminat1 hesaplamalarindan olusan gider farklari nedeniyle 2011/09 doénemine ait
Uluslararasi Finansal Raporlamaya gore hazirlanmis olan mali tablolarda (-138.123.-
TL) zarar edilmistir.

Temettl Uluslararasi Finansal Raporlamaya gore hazirlanmis olan mali tablolara gore
dagitilabilmektedir. Karlilhik orammin bu zarari telafi edilecek diizeye ulasmasi
oncelikle sermaye azaltimina baglidir. Sermaye azaltim ve artirimimin sonrasinda

30.09.2011 bilangco degerlerine gbre gecmis yil zararlar1 351.085 TL'ye azalacak ve
Ozkaynak tutar1 28.200.189.-TL olacaktir.

Sermaye artiriminin kismen gergeklesmemesi durumunda yatirimlar ister istemez
ertelenecek isletme sermayesi acig1 kredi kuruluslarindan kapatilmaya calisilacaktir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER
3.1 Tamtic Bilgiler

Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Ticaret Unvam Emek Elektrik Endlstrisi A.S.

Merkez Adres Esenboga Y olu 23.Km Akyurt/ANKARA
Fiili YOonetim Adres Esenboga Y olu 23.Km Akyurt/ANKARA
Bagh Bulundugu

Ticaret Sicili Memurlugu Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras 18987 (Akyurt 474)

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.01.1969

Sireli Olarak Kuruldu ise Sures Slresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca amag ve faaliyet konumuz asagida
yer almaktadir

Algak, orta, yuksek ve c¢ok yiksek gerilim Olgi ve koruma akim ve gerilim
transformatorleri, kapasitif gerilim bollcisi ve kapling kapasitor, gic kondansatorleri.
gerilim kesici ve ayiricilar, salt techizati, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformatér ve
transformatdr merkezleri, Bushing kondansatorleri , parafudur, Mesnet, aski, Bushing
tiplerinde orta, yiksek ve ¢ok yiksek gerilim silikon kompozit izolator imalat1 yapmak

24/ 84



Kontaktor, salter ve sair her turlt algak, orta ve yuksek gerilimli elektrik cihaz ve
malzemeleri imal etmek ve bunlar icin bunlarin imaline luzumlu malzeme ham ve
yardimci maddeleri ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak.

Yurtici ve yurtdisinda her turlt algak ve yuksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile
komple insaat ve gerektirdigi tim tesisatin montgj ve taahhtit islerini dogrudan dogruya
veyaistisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, kontrol ve 6lciim konularinda hertirli
cihaz, altsistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlar1 imal eden veya satan yabanci
sirketlerin - mumessilligini, distribitorliging, komisyonculugunu ve miuteahhitligini
yapmak.

Konusu ile ilgili proje, muhendislik, musavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj ,bakim
ve onarim,ayar ve kalibrasyon ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satin almak,
egitim vermek ve bu isleri yapmak icin tesisler, test laboratuvar: dahil, kurmak, isletmek,
hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak, satmak, ithal,ihrag ve imal etmek.

Telefon ve Faks Numaralari Tel:0312 398 01 81 — Fax:0 312 398 04 74
internet Adres www.emek.com.tr

30.09.2011 Tarihiyle Ortakhk Yapis Sermayedeki Pay1 (%)

Baris Elektrik Endistrisi A.S. 23,30

Halka Acik 76,70

(Hisse senetlerimiz IMKB' de islem gordugiinden kisi sayisi degismekle birlikte yaklagik
5.000 ortagimz bulunmaktadir)

Sermaye Azaltimina iliskin Bilgiler:

Sirketin  28.09.2011 tarihinde yapilan yodnetim kurulu toplantisinda; sirketin mali
tablolarinin iyilestirilmesi, sirdurtlen faaliyetler ile yapilacak yatirimlardan elde edilmesi
muhtemel gelecek donem karlarimin kanuni mevzuat cercevesinde dagitilabilir hale
gelmesi amaglar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarinda Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak ilke
Esaslar” hakkindaki duyurusu cercevesinde, sirketin mevcut 33.000.000.-TL 6denmis
sermayesinin birikmis gecmis yil zararlarina mahsuben %70 oraminda 23.100.000.-TL
azaltilarak 9.900.000.-TL’ye indirilmesine ve es zamanli olarak 9.900.000.-TL nakit
karsilig1 %100 bedelli artirim ile yeniden 19.800.000.-TL ’na yikseltilmesine,

Sirketimizin kar dagitabilir hale gelebilmesi amaciyla sirketin yasal kayitlarindaki
10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye diizeltme olumlu farkinin bedelsiz sermaye artirimi
olarak dagitilmas:t yerine gecmis yil zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir.
UFRS'ye gore dizenlenmis finansal tablolarda sz konusu mahsup tutari 11.680.878
TL'dr.

3.2. Ortakhgin Tarihges ve Gelisimi
EMEK Elektrik Endistrisi A.S. 31 Ocak 1969 tarihinde Ankara-Siteler'de kuguk bir
atolyede Uretime baglad. 11k sertifikali imalatint EMKOL-Izmir firmasina Temmuz 1969
tarihinde teslim etti.1982-1988 yillar1 arasinda EMEK HOLDING A.S binyesinde
hizmet veren EMEK Elektrik Endustrisi A.S., 1988 yilinda Grubun yeniden
yapilanmasi ile BARMEK HOLDING'in catisi altinda faaliyet gostermeye basladh.
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1971 yilinda, yurtdisindaki ekonomik ve guncel teknolojiyi tlkemize kazandirmak igin
Balteau (Belcika) firmasi ile170 kV'a kadar yagli akim ve enduktif gerilim
transformatorii ve kuru tip epoksi transformator tretimini kapsayan teknoloji transferi
anlagsmasin yapti.

1972 yilinda, EMEK, Ankara sehir merkezine 23 km. uzaklikta bulunan yeni tesislerine
tagindi. Bugun, fabrika 10.835,68 n? kapal1, 20.182,32 nm? agik alana sahiptir.

1975 yilinda, EMEK, ICAR (italya) firmas: ile kapasitif gerilim transformatori ve AG
guic kondansatorleri Uretimi icin bir baska teknoloji transferi anlasmasi imzaladh.

1978 yilinda, EMEK, O0lglu transformatorlerinin tum rutin ve tip testlerinin (akim
transformatorleri icin kisa devre dayamm testi haric) yapilabilecegi kendi arastirma ve
test laboratuvarim kurdu. Bu laboratuvara yakin gegmiste 5 metre tavan yuksekligi olan -
45°C'a kadar inebilen bir soguk oda eklenmistir.

1982 yilinda, EMEK, 6lcli transformatorlerini ihrac etmeye baslamustir. Thrag edilen ilk
parti Urin WAPDA/Pakistan'a satilan 145 kV akim ve gerilim transformatorlerdir.

1994 yilinda, EMEK Turk Standartlar1 Enstittisi’ nden ilk 1SO 9001 belgesini aldi. Bunun
yaninda EMEK 1997 yilinda Uluslararasi Bagimsiz Denetleme Kurumlarindan da SO
9001 almistir. EMEK’in hali hazirda ABS Quality Evaluations INC bagimsiz denetleme
sirketinden 2010 yilina kadar gegerli SO9001:2000 sertifikas vardr.

2011 yilinda EMEK’in yeni Urtinti ATK-420 tipi transformator igin uluslararas: bagimsiz
bir laboratuvarda kisa devre testleri dahil tim tip ve rutin testleri Mart 2011 tarihinde
tamamlanms; “Tip Test Sertifikasi” alinmistir. EMEK’in kendi AR-GE ve 6zkaynaklari
ile gerceklestirmis oldugu ATK-420 tipi akim transformatord, Turkiye'de imalati
gerceklestirilip tip test sertifikasi alinabilen ilk ve tek 420 kV Kazan tipi tek parca akim
transformatoridur.

2011 yilinda EMEK Test Laboratuvarimin TS EN 1SO/IEC 17025:2010 standardina gore
akreditasyonunu  tamamlanmistir  (Akr  no:  AD-0475-T). Laboratuvarlarimizda
gerceklestirilen testlerin sonuglar: 09/08/2011 tarihinden itibaren, TURKAK'1n imzalamis
oldugu karsilikli tamuma anlasmalari kapsaminda Uluslararasi Laboratuvarlar Birligi
(ILAC) ve lAF (Uluslararasi Akreditasyon Forumu) nezdinde bagimsiz ve akreditedir.

2011 yilinda Akim ve Gerilim Olgii Transformatorleri ile ilgili 3516 sayili Olgiler ve
Ayarlar Kanunu kapsaminda 17.10.2008 ve 27027 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan
Olcii ve Olcii aletleri Tip Onay Yonetmeligine uygun olarak, Sanayi Bakanligindan
EMEK markali Akim ve Gerilim Transformatorlerine ait Ulusal Tip Onay belgeleri
alinmstur.

EMEK Elektrik, yilda 7.500 adet yagli 6l¢u transformatori, 35.000 adet epoks regine
Olct transformatorti, 2.000 adet ayirict ve 1.600 MVAr guc¢ kondansatort Uretecek
kapasiteye sahiptir.

EMEK Elektrik Grunleri 96 Glkede hizmet vermektedir.
Sirket’te 30 Eyltl 2011 tarihi itibariyle Uretim boliminde 93, transformattr-kondansator

boltimiinde 24, ar-ge boliminde 11, pazarlama satis bolimtnde 5, genel yonetimde 44
kisi olmak Uzere toplam 177 personel calismaktadir.
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3.3.

3.3.1

3.3.2

3.3.3.

3.3.4.

Uriin Grubu :

Olcii Transformatorleri:

420 kV'a kadar yagli akim transformatorleri

420 kV'a kadar yagli enduktif gerilim transformatérleri,

420 kV'a kadar yagl kapasitif gerilim transformatorleri,

72.5 kV'a kadar harici ve dahili tip epoksi regine akim ve gerilim transformatorleri,

Guc¢ Kondansatérleri :
Alcak Gerilim Al+Zn MPP Gii¢ Kondansatorleri

Ayinalar :
245 kV'a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya toprak
bigakl1, 2,000 Ampere kadar ayiricilar

Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler
Tam metni www.kap.gov.tr ve www.emek.com.tr'de yer alan esas sozlesmeye iliskin
Ozet bilgiler asagida verilmektedir.

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:
Imtiyazli pay grubu bulunmamaktadr.

Paylarin devrineiliskin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine tabidir.

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesineiliskin esaslar:
Y oktur.

Olagan ve olaganisti genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olagantstt genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasinailiskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi tam metni www.kap.gov.tr ve www.emek.com.tr’ de yer
alan esas sozlesmenin 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 ve 52’ nci
maddelerinde yer almaktadr.

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurul halinde toplanirlar. Tirk Ticaret Kanunu ve
isbu esas sozlesme hukimlerine uygun sekil ve surette toplanan genel kurul bitin
hissedarlarin timini teskil eder. Genel kurul olagan olarak veya olaganistl olarak
toplanir. Olagan kurullar sirketin bir hesap devresinin sonundan itibaren Gg ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin bir senelik umumi muamelat: ve
hesaplar1 ve gindeme dahil diger hususat tetkik edilerek lozumlu kararlar verilir.
Olaganustu genel kurul, sirket muamelatimin istilzam ettigi ahval ve zamanlarda
toplanarak lizumlu kararlar verilir.

Gerek olagan ve gerekse olagantstii genel kurul toplantilarinin toplanti giiniinden en az
yirmi giin evvel Ticaret Bakanligina bildirilmesi lazimdir. Bitun toplantilarda ticaret
bakanligr komiserinin huzuru sarttir. Ticaret Bakanligi komiserinin giyabinda yapilacak
genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar hikimstizdir.
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Ilanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine
uyulur.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hukimler hakkinda bilgi:
Y oktur.

3.3.6. Sermayenin artirlmasina veya azaltilmasina iliskin esas sjzlesmede ©Ongorulen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha agir olmas halinde soz konusu hukimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.3.7. YOnetim ve denetim kurullarinailiskin hukimlerin ozetleri:

Yonetim

Yonetim kurullarina iliskin hikumleri hakkinda bilgi tam metni www.kap.gov.tr ve
www.emek.com.tr’de yer alan esas sbzlesmenin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 ve 29
maddelerinde yer almaktadr.

Sirketin isleri, genel kurul tarafindan TuUrk Ticaret Kanununun hiukimleri dairesinde
secilecek en az g, en cok yedi Uyeden mitesekkil bir yonetim kurulunca yonetilir.
YOnetim kurulu dGyelerinin gorev sireleri bir yildir. Bir yilin sonunda eski Uye tekrar
secilebilir. Yonetim kurulu her secimden sonra Uyeleri arasinda bir baskan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir baskan yardimcist seger.

Y onetim kurulu sirket is ve islemleri gerektirdikce toplamr. Ancak en az ayda bir kere
toplanmast mecburidir. Yonetim kurulunu toplantiya, baskan veya tyelerinin yarisindan
fazlasi davet eder. Y 6netim kurulu toplantilart mutaden sirket merkezinde veyatoplantiya
davete yetkili olanin tensip edecegi diger bir mahal veya sehirde yapilir. Y 6netim kurulu
en az Uyelerinden bir fazlasinin huzuruyla toplanir. Toplantiy: baskan veya bulunmadig:
zaman bagkan yardimcisi, evvelden Uyelere bildirilmis bir giindeme gore idare eder.
Kararlar toplantida hazir bulunan tyelerin oylarimin cogunlugu ile alinr.

Sirketin idaresi ve gerek hissedarlara gerekse Uglncl sahislara karsi haricte ve
mahkemeler huzurunda temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek
bilciimle evrak ve vesaikin ve akdolunacak sdzlesmenin muteber olabilmesi igin ilanlarin
sirketin resmi muhdrd ve yonetim kurulunca imza koymaya yetkili kilinan en az iki
Uyenin imzasinm havi olmasi sarttir.

Idare meclisi haiz oldugu yetkilerden belirli bir kismini icra icin kendi azalar: arasinda
sececegi bir veya birkag azaya devredebilir.

Idare meclisi, sirketin muamelatim idare etmek Ulzere kendi azalarindan olmayip bir
muidir ve yeteri kadar muidir yardimcisi tayin edebilir. Bunlarin gorev yetki ve
sorumluluklart ile Ucretleri idare meclisince tayin olunur. Azilleri de ayni veghile yapilir.
Muddr ve yardimcilari idare meclisinin daveti Uzerine idare meclisi toplantilarina
katilabilirler ise de oy haklar1 yoktur.

Denetim

Denetim kurullarina iliskin hikimleri hakkinda bilgi tam metni www.kap.gov.tr ve
www.emek.com.tr’'de yer alan esas sozlesmenin 31, 32, 33, 34, 35 ve 36'nci
maddelerinde yer almaktadr.
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3.4.

Genel kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse harigten en ¢ok ¢ sene igin Ug Kisiyi
asmamak Uzere bir veya bir kag murakip tayin eder. Muddetleri hitam bulan murakiplarin
tekrar secilmeleri caizdir. Vazifeleri biten idare meclisi azalari genel kurulca ibra
edilmedikce murakipliga secilemezler. Murakiplarin idare meclisi azaligina segilmeleri
veya sirkette memur olarak calismalar: caiz degildir. Genel kurul muayyen hususlarin
tetkik ve teftisi icin icabinda hususi murakiplar segebilir. Murakiplarin azil’i, tebdili,
vefat1 ve istifalar: halinde Turk Ticaret Kanununun huktmleri uygulanir.

Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ug¢yil veilgili ara dénem itibariyle ana trin/hizmet kategorilerini de igerecek

sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Emek Elektrik Endustrisi A.S, enerji sektori icin 420 kV'a kadar 6l¢u transformatorleri
ve 170 kV'a kadar ayirici imalat1 yapmaktadir. Bu imalatlar: yillik cirosunun % 99 unu
saglamaktadir.

2011/09 2010/12 2009/12 2008/12
Tutar(TL) Tutar(TL) Tutar(TL) Tutar(TL)

Net Sati 26.591.709 31.414.805 45.677.332 28.180.815
Cirosu (TL)

URETIM Olgli Birimi 2011/09 2010/12 2009/12 2008/12
Yasgl Tip Transformator Adet 2.505 2.562 3.934 3.309
Gli¢ Kondansatorii Mvar 0 6,875 16,80 49,74
Trifaze Adet 0 0 219 1.770
Epoks Transformator Adet 1.333 2.923 1.423 1.234
Ayiric Adet 189 115 51 77
SATIS Olcli Birimi 2011/09 2010/12 2009/12 2008/12
Yasgl Tip Transformator Adet 2.285 2.884 3.671 3.414
Gli¢ Kondansatorii Mvar 0 7,47 35,00 30,49
Trifaze Adet 0 0 219 1.542
Epoksi Transformator Adet 1.323 2.887 1.307 1.185
Ayiric Adet 187 125 54 77

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avanta) ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ulkemizde degisen ve gelisen sartlara uygun olarak enerji sektoriiniin de paralel gitmesi
kagimlimazdir. Ekonomik sartlar ne olursa olsun sektérdeki bu gelismeler kendi ig
dinamiklerinin bir geregidir. Son yillarda gerek devlet (Teias ve Elas) gerekse 6zel
sektor olarak enerji  yatinmlart  hizlanmistir.  Hidrolik kaynaklardan daha fazla
yararlanmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarimt (Ozellikle rizgar enerjisi) sektore
kazandirmak icin ciddi yatirimlar yapmak Uzere adimlar atilmistir. EPDK’ya yapilan
lisans muracaatlarinin sonuglanmast igin yenilenebilir enerji tesvik yasasinin Meclisten
onaylanmasi beklenmektedir. Bunlarin yamnda enerji dagitiminda kayip kagak oramnin
azaltilmasi icin anlik 6lgme sistemi uygulamasina gidilmesi, 6lgmede duyarliligin artmasi
gelecekte EMEK mamullerinin payininin artmasina etkili olacaktir. 2008 yilinda baslayan
ve 2009 yilinda hizlanan 6zellestirme sonuglart 2011 yilindan sonra yurt igi pazarinda
cok ciddi boyutlarda etkili olacaktir.
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Enerji sektdriinde yatirimlarin planlamast ve uygulamasi uzun solukludur. 2008 yilinin
ikinci yarisinda baslayan Global krizin tuketimdeki etkileri 2009 yilinda yasanmirken ayni
yil planlanan yatirimlar yaramustir. 2010 yilinda ise enerji tuketimi toparlanms fakat
yatinmlar hiz kaybetmistir. Bu durum i¢ piyasada c¢ok ciddi bir elektrik darbogazimn
sinyallerini vermektedir.

Dunyada yasanan global krizin etkileri derin bir sekilde gorilmesine ragmen enerji
sektorindeki bu gelismeleri 2010 yilinda yasamis olmamiz dogaldir.

Emek Elektrik Endustrisi A.S, enerji sektort igin 420 kV’a kadar 6lgu transformatorleri
ve 170 kV'a kadar ayirict imalat1 yapmaktadir. Bu imalatlar yillik cirosunun % 99° unu
saglamaktadir.

Turkiye'de yapilan her trafo merkezi yatiriminda 6l¢l transformatorleri kullamlmak
durumundadir. Uluslararast tedarikcilerin de katildigr yurtici projelerin  tamamina
sirketimiz tarafindan teklif verilmektedir. Ulusal projeler igin verilen son ¢ yilin teklif
tutarlar1 ve alinan siparisler yillar bazinda asagida gosterilmektedir.

Yil Teklif Siparis Oran
2008 13.613.618,40€ 11.132.437,00 € 0,82
2009 13.623.856,20 € 6.316.447,00 € 0,46
2010 14.466.696,00 € 10.700.277,00 € 0,74
2011/9 7.666.734,00.€ 6.801.461,00.€ 0,88
49.370.904,60€ 34.950.622,00€ 0,71

3.4.3. Son ug yil veilgili ara donem itibariyle ortakhgin net ciro tutarimn faaliyet alanmina
ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:
Sirketimiz 420 KV’ a kadar 6l¢l transformatorleri, 170 KV’ a kadar ayirici ve kondansator

imalat1 yapmaktadir.

Son U¢ yilda satis gelirlerinin % 52,01 yurtici, % 47,99 yurtdis1 piyasa faaliyetlerinden

saglanmustir.

2011/09 | 2010/09 | 2010/12 | 2009/12 | 2008/12
Tutar (TL) | Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL) | Tutar (TL)

Net Satis 16.927.820 | 24.980.787 | 31.414.805| 45.677.332| 28.180.815
-Yurtigi 21.115.678| 15.202.019 | 18.580.812| 24.560.362| 11.600.007
Yagli Tip Transformatér 20.196.892| 9.920.151| 12.969.623| 23.756.701| 11.306.856
Gili¢ Kondansatorii 0 22.569 22.569 112.320 89.400
Trifaze 0 0 0 2.737 18.388
Epoksi Transformatér 526.808| 1.352.826| 1.585.014|  397.069 185.363
Ayiric 259.913 88.383 185516  291.535 0
giiﬁaerzlzaf‘)s'ar (Programlanabilir Kumanda 0| 3818090 3.818.090 0 0
Diger Gelirler 132.065 0
-Y urtdis: 5.755.299| 9.778.768| 12.823.306| 21.116.970| 16.580.808
Yagli Tip Transformatér 3.669.143| 8.491.572| 11.171.137| 19.916.253 | 15.014.621
Gi¢ Kondansat6ri 0 0 0 0 0
Trifaze 0 0 0 0 0
Epoksi Transformatér 643.488| 553.613| 684.074| 997.162| 809.076
Ayiric 1.442.668| 733583| 968.095| 203.555| 757.111
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3.4.4 Son U¢ yil veilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanmis 6nemli yatirimlari
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Ortakligin son U¢ yilda tamamlamis oldugu yatirimlar;

SABIT KIYMETLER 2011/9 2010/12 2009/12 2008/12
Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)
ARSALAR 32.352 32.352 32.352 32.352
BINALAR 15.387.780 6.787.780 6.787.780 7
MAKINE TESISve KALIPLAR 1.302.163 154.321 107.462 146.507
DEMIRBASLAR 256.624 125.608 46.531 101.823
NAKIL VASITALARI 231.476 77.734 36.844,00 2
HAKLAR 26.041 26.041 26.041 26.041
TOPLAM 17.236.436 7.203.836 7.037.010 306.732

Sabit Kiymetler 2009 ve 2010 yillarinda yeniden degerlemeye tabii tutulmustur. Detaylar

Izahnamenin 3.4.12. maddesinde yeralmaktadr.

Sirket makine ve techizatlar: yenileme yatirnimlar: kapsaminda yurtdisindan temin edecegi Kagit

Sarim Makinesi, Vakum Pompasi ve Reaktor cihazi

icin T.C. Basbakanlik Hazine

Mustesarligr’ ndan Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Belge kapsaminda 08.08.2011 tarihinde
Kagit Sarim Makinesi, 25.08.2011 tarihinde Reaktor Cihazi ve 14.10.2011 tarihinde Vakum

pompasi alimlari

baglanmustir.

Nakil Vasitalari
Bir ticari ve iki binek arag satin alinmstir.

Demirbaslar
TUm bilgisayar sistemi yenilenmistir.
Laboratuvar test cihazlari kismen yenilenmistir. Sermaye arttirimi ertesinde daha
kapsaml: yenilemeler ve techizat alinmasi planlamaktadir.
Buro mobilyalart kismen yenilenmistir
Y enileme ve bakim onarim faaliyetleri kapsaminda laboratuvar gati ve izolasyonu
tamamen, fabrika binasi kismen yenilenmistir.
Fabrikanin tim biro yer dosemeleri yenilenmistir.
Yeni Urinimiz olan ATK-420 transformator imalati ve 6zgun gelisimi icin 6zel
kurutma firini tasarlanmis ve tamamlanarak kullanima gegilmistir.
Yeni Urtnimiz ATK-420 transformator imalatinda kullamlacak kagit sarim
makinast icin fabrika icerisinde 6zel bir bolum ayrilmis, sifreli Kilitli girisi ve
epoksi kaplamasi ile tozdan arindirilmis bir ortam saglanmustir.
Kondansatér Bolumantin filtre ve havalandirma sistemi yenilenmistir.

Haklar

gergeklestirilmis  olup fabrikamizin  Uretim  bolimunde  kullamiimaya

21.10.2005 tarihinde T.Is Bankasina satis1 yapilan fabrika binasinin geri alimu ile ilgili
17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayil1 finansal kiralama
sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme pesinat ddemesi 28.12.2009 tarihinde baslamis olup

26.01.2015

tarihinde sona erecek 5 vyillik sireyi

kapsamaktadir.

Odemeler

tamamlandiginda arsa, fabrika, makine ve demirbas ortaklik mulkiyetine gegecektir.
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3.4.5.

3.4.6.

3226 sayilh Finansal Kiralama Kanunu gercevesinde Emek’in 2011 yil sonunda bakiye
1.972.588.€ borcu kapamasi sartiyla tim bina ve arsasini aktiflerine alim hakki
bulunmaktadir.

Laboratuvar boliminde kullamimak Uzere Reaktdr cihazi alim ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358702 sayil:1 finansal kiralama sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme 26.08.2011 tarihinde yapilan pesinat ddemesi ile baslamis olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda makine ortaklik mulkiyetine gegecektir.

Uretim boliminde kullamimak tizere Vakum Pompast alimi ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358703 sayil:1 finansal kiralama sozlesmesi
imzalanmistir.  Sozlesme 03.10.2011 tarihinde pesinat 0demesi ile baslamis olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda makine ortaklik mulkiyetine gegecektir.

Yenileme faaliyetleri kapsaminda yapilan diger yatirimlar ortaligin 6zkaynaklarindan
karsilanmustir.

Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma dereces,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ortakhik Ankara'da bulunan fabrikasindaki laboratuvar tesislerini gerek kendi
imalatlarinda sagladig: kaliteyi belgelendirmek ve musteri portfoylni artirmak gerekse
diger kuruluglara Ucret karsiligi hizmet verebilmek amaciyla akredite etmistir. Sirket
makine ve techizatlar1 yenileme yatirimlar: kapsaminda yurtdisindan temin edecegi test
cihazi Reaktorin 1.000.kV’a kadar test yapabilmesi igin laboratuvar bolumintn fabrika
icerisinde bagimsiz bir bolime tasinarak tavan yuksekliginin 18 metreye yikseltilmesi
gerekecektir. Finansman kaynaginin bir kisminin 6zkaynaklarindan bir kisminin da
yapilacak olan bedelli sermaye arttirmindan karsilanmasi planlanmaktadr.

Ortakhklailgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullary hakkinda bilgi:
Ortaklik 2011 yili igerisinde Dis Ticaret Mustesarlhigi Ihracati Gelistirme Ett
Merkezi’ nden 06.01.2011 tarih ve 3602985, 03.06.2011 tarih 6542-6543 say1l1 yazilari ile
Pazar arastirma projeleri icin 11.675.-TL, istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi’nden 06.01.2011 ve 302495 sayili yazisi ile yurtdisi gergeklesen fuar
katilim destegi icin 14.546.-TL ve Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi’ nden 07.09.2011 tarih 13978-13980 sayili yazilar: ile gevre maliyetlerini
destekleme icin 97.535 TL olmak (zere toplam 123.756 TL tutarinda tesvikten
yararlanimistir.

T.C.Bashakanlik Dis Ticaret Mustesarhigi (IMMIB)'e basvurularak toplam 15.702,632
USD ihracat tashhiidilyle 2010/D1-00689 nolu Dahilde isleme izin Belgesi alinmustir.
Belge 2 Agustos 2011 tarihinde sona ermis, taahhit kapatiimas: islemleri
yarittlmektedir.

Sirket makine ve techizatlar1 yenileme yatirimlar: kapsaminda yurtdisindan temin edilen

Kagit Sarim Makinesi, Vakum Pompasi ve Reakttr cihazi icin T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligr’ ndan Y atirim Tesvik Belgesi almstir.
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3.4.7.

3.4.8.

Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ortakhg baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirketimizin %23,30 hissesine sahip olan Baris Elektrik Endistrisi A.S.’den 21.02.2011

tarihinde satin alinan Akyurt Saracalar mahallesi'deki 13.450. n? arsal1 fabrika binasinda

genel insaat tadilatlarina baslanmistir. Silikon Kompozit izolatér ve 500 kV’'a kadar
parafudur Uretimine iligkin yatirimlarint gergeklestirmek Uzere Gasan Guseionov’'dan

Sirketimiz damsmanlik hizmeti almaya baslamustir.

Gasan Guseionov 1970 yilinda Rusya ST. Petersborg Polytechnical Universitesi
elektromekanik fakultesinden mezun olmus, 1980 yilinda patent uzmam derecesini
amistir. Rusya’'da 40 yil boyunca elektrik ve elektromekanik izolasyonlar1 alamnda
cesitli arastirmalarda ve laboratuvarlarda Ust dizey gorev almustir. 1993-1997 yillari
arasinda “Polimer Izolator OOO" firmasinda genel mudirlik yapmustir. Halen
“Polimerelektroizolit LLC” firmasinda genel mudurlik gorevini yuritmektedir. Ayrica
2003 yilindan beri STU IVTOB arastirma laboratuvarimin  baskanhigini  da
surdirmektedir. Ikiytizden fazla yayinlanmis makalesi, altmisbesden fazla tasarim telif
hakki ve patenti bulunmaktadir. Uzmanlik alam ile ilgili uluslararasi toplantilarda ve
meslaki konferanslarda konusmaci olarak gorev almakta, Energy Institute for Advanced
Studies (PEIPK)’ de 6gretim Uyesi olarak ders vermektedir.

Sirketimizin  Silikon kompozit izolatdr ve 525 kV'ya kadar parafudur Uretim
faaliyetlerinde bulunmak lzere “SILIKOMIiZ 550 “baslikli TUBITAK- Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Baskaligi kayitlarina alinan projesi kapsaminda arastirma
yapmak tizere Gasan Guseionov CIN Halk Cumhuriyeti’ ne gonderilmistir. .

Laboratuvar yenileme ve tum teghizatin yeni dizenlemelere uygun olarak yeniden
kalibrasyonu yapilacaktir.

Son u¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin arastirma ve gelistirme
politikalar: ile sponsorluk yaptigr arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak Gzere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Sirketimizin sponsorluk yaptigi herhangi bir arastirma ve gelistirme anlasmas: ya da
etkinlik bulunmamaktadir.

Ortaklik Mdusteriye 0zel tasarim gerektiren imalati kapsaminda mihendislik bdlumi
icerisinde AR-GE calisgmalar1  yuritmektedir. Teknik destek  gereksinimlerini
damsmanlarla yaptig: kisa sireli sozlesmeler ile karsilamaktadir. AR-GE kapsaminda
satin alinan 6zel tasarimli malzemeler ve yari mamuller disaridan saglanan fayda ve
hizmetler kalemi altinda takip edilmektedir.

2008, 2009, 2010 ve 30.09.2011 yillarina ait arastirma ve gelistirme giderleri asagida
verilmistir.

Tanm 30.09. 2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008

Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)

Personel Giderleri (TL) 379.940 377.719 89.174 227.684
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (TL) 52.448 93.276 0 0
Cesitli Giderler (TL) 21.391 18.092 0 0
TOPLAM 453.779 489.087 | 1.682.274 | 1.682.274
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3.4.9. Arastirmave gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte Grtin ve hizmetler ile s6z

konusu Uriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme silirecinde gelinen asama
hakkindaticari airr1 agiga cikar mayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Sirketimizin imalatimt tamamladigr yeni Urini ATK-420 tipi transformator 25.02.2011
tarihinde Macaristan'daki uluslararast bagimsiz bir laboratuvara gonderilmistir. Kisa
devre testleri dahil tim tip ve rutin testler basariyla 11.03.2011 tarihinde tamamlanarak
ATK-420"Tip Test Sertifikasi" alinmustr.

Emek Elektrik'in kendi AR-GE ve 6zkaynaklar1 ile gerceklestirmis oldugu ATK-420 ve
ATK-245 tipi akim transformatord, Turkiye'de imalati gerceklestirilip tip test sertifikas
alinabilen ilk ve tek 420 kV kazan tipi tek parca akim transformatorudur.

ATK-420 ve ATK-245 Urdnlerinin ilk satist Mayis 2011 tarihinde baslanmistir. Son
durumun itibariyle 2011 yilinda 53 adet Uretilmis ve 47 adet satilmis olup 697.550 Euro
satis geliri elde edilmistir. Sirketimizin 2012 yil1 igersinde Uretimini yapacag: 2.076.850
Euro’ luk siparis portféyl bulunmaktadir.

3.4.10 Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karhhg agisandan 6nemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olctide bu anlasmalara baglh olduguna iliskin 6zet bilgi:
Y oktur.

3.4.11 Son hesap donemi itibariyle ortakhgin finansal kiralama yolu ile edinilmis

bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca
ortaklikca edinilmes planlanan 6nemli maddi var hklarailiskin bilgi:

30.09.2011 Tarihi itibariyle Sahip Olunan M addi Varliklara iliskin Bilgiler

Cins Edinildigi| m* Mevkii| Defter Kullamm |Kapasite| Kiraya Kira Yilhk Kira
Yil Degeri (TL)| Amac ve Verildi ise Donemi Tutar: (TL)
Kapasite| Kiralayan
Kullanim| Kisi/Kurum
Oram
898.438,69.€
i Ankara i 28.12.2009
ArsaveBina| 2009 |31.018 17.528.567 | Fabrika % 100 Yok karsilig
Akyurt 26.01.2015
2.271.073TL
) Ankara )
ArsaveBina| 2011 |13.450 8.600.000 Fabrika %100 Yok Yok Yok
Akyurt
Reaktor Laboratuvar 26.08.2011 | 69.176,04%
i 2011 311.642 ) %100 Yok karsilig
Cihaz1 Testlerinde 25.07.2014 128.266 TL
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30.09.2011 Tarihi itibatiyle Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Y oluyla Edinilen Maddi Varhklara iliskin Bilgiler

Cins Kira Donemi K'raslgrﬂiggrw Yilhk KiraTutar: Kullamm Kapasite Kiralandigi
Kiralananin (TL) Amaci ve | Kisi/Kurum
Kime Ait Kapaste
Olaca Kullamm
Oram
Emek Elektrik 898.438,69.€ Is Finansal
Arsave 28.12.2009 . ) ) )
) Endustris karsihig: 2.271.073 Fabrika Binast % 100 Kiralama
Bina 26.01.2015
AS. TL AS.
Emek Elektrik Is Finansal
Reaktor 26.08.2011 - 69.176,04.3 Laboratuvar v
_ Endiigtrisi karsilig: Teqlc % 100 Kiralama
Cihazi 25.07.2014 AS. 128.266 TL estlerinde AS.

b)

30.09.2011 Tarihi itibariyle,
Kiralama konusu her bir varlik icgin raporlama dénemi sonundaki net defter degeri
Fabrika binasi igin 17.528.567 TL, Reakttr cihazi igin 311.642 TL dir.

Fabrika binas: igin gelecekteki asgari kira 6demeleri raporlama donemi sonu itibari ile
toplam 2.411.074,28 Euro karsilhigi 6.094.714 TL'dir. Bu tutarin bir yildan az olam
761.388,71 Euro karsihgi 1.924.638 TL, bir yildan fazla ve bes yildan az olam
1.649.685,57 Euro karsil1g14.170.075 TL'dir.

Reaktor cihazi icin gelecekteki asgari kira d6demeleri raporlama donemi sonu itibari
toplam 166.352,58 Usd karsilig1 308.451 TL'dir. Bu tutarin bir yildan az olam 58.624,44
Usd karsiligi 108.701 TL, bir yildan fazla ve bes yildan az olam 107.728,14 Usd karsilig1
199.750 TL'dir.

Donem icerisinde gider olarak muhasebelestirilen kosullu kira tutarlar1 yoktur.

Raporlama donemi sonu itibariyle, iptal edilemeyen kiralama seklinde yapilan alt
kiralamalar ile ilgili olarak elde edilmesi beklenen asgari kira ddemelerinin toplami
yoktur.

Kiracinin asagida bulunanlar: igeren ancak bunlarla sinirli olmayan, dnemli kiralama
islemlerine iliskin genel nitelikler:

1- Kosulu kira ddemlerinin belirlenme esasi:
Sabit faizli 6deme

2- Yenileme veya satin alma opsyonlar1 ile fiyat ayarlama (eskalasyon)
hiakimlerinin mevcudiyeti ve kosullart:
Kiralayana fon kaynag1 saglayan mali kuruluslarin uyguladiklar: kredi faiz oranini
degistirmeleri veya piyasalardaki faiz seviyelerinin en az %10 oraninda artmasi
halinde

3- Temettl 6demeleri, ek borclanma ve yeni kiralamalar gibi konularda kira
anlasmalarinda yer alan sinirlamalar:
Y oktur.
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3.4.12.

3.4.13.

3.4.14.

3.4.15.

Maddi varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmes halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

21.10.2005 tarihinde T.is Bankasi’ na satis1 yapilan fabrika binasinin geri alim ile ilgili
olarak 17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayil: finansal
kiralama sozlesmesi diizenlenerek imza altina alinmustr.

Finansal kiralamaya konu sabit kiymetlerden Emek Elektrik Endlstrisi A.S. tarafindan
isletilmekte olan fabrika ve arsasi igcin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasina
20.07.2009 tarih Rapor No: 2009B48-1 say: ile yaptirilan degerleme 30.03.2010 tarih
Rapor No: 2010B24-1 say: ile yenilenmistir.

Finansal kiralamaya konu sabit kiymetlerden makine ve teghizat 20.07.2009 tarih Rapor
No: 2009B48-2 say1 ile yaptirilan degerleme yenilenmeden aynen kal mistir.

Sirket 31.03.2010 tarihi itibariyle finansal kiralamaya konu sabit kiymetler disinda kalan
maddi duran varliklarint UMS 16 yeniden degerleme kapsaminda TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. firmasina 31.03.2010 tarih Rapor No: 2010B24-2 sayi ile degerlemesini
yaptirmustir.

Degerleme sonucuna gore;

Fabrika binasi ve arsalar :13.910.000 TL
Makine ve techizatlar : 4.958.400 TL
Makine ve techizatlar (Finansal kiralama kapsamina girmeyen): 7.685.000 TL olmak
Uzere toplam 26.553.400 TL olarak tespit edilmistir.

Duran Varlik Deger Artis Fon tutar:1 19.645.564 TL’ dir.

Maddi varhklar Uzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Sirket Silikon Kompozit Izolatér ve 525 kV'a kadar Parafudur Uretimine iliskin
yatinmlar: gergeklestirebilmek Uzere sirketimizin %23,30 hissesine sahip olan Baris
Elektrik Endiistrisi A.S maliki oldugu Akyurt Saracalar mahallesindeki 26.826,00 m’
arsanin Uzerinde yer alan 13.450 m? fabrika binasini ve arsasini 21.02.2011 tarihinde satin
amistir. Bir kistn satin alinan arsanin tamami Gzerinden Baris Elektrik Endustrisi
A.S.nin Yap: ve Kredi Bankas: A.S. ile imzalamis oldugu Barmek Insaat ve Tesisat
A.S.’nin borclarina iliskin protokole istinaden 30.09.2011 tarihi itibariyle 936.714,05
USD nakit 1.363.920,36 USD gayrinakit nedeniyle ipotek mevcuttur.

Ortakhgin maddi varhklarimn kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket, gelistirdigi projelerde ve alim-satim ile ilgili tim yatirim kararlarinda gevre ile
ilgili yasal ve sosyal sorumluluklarin yerine getirmeye azami gayret gostermektedir. Atik
su aritma tesisine sahiptir. Fabrikamiz ¢evresinde bulunan arazi agaglandirilarak bakimi
tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica 2006 yilinda 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi alinmis olup standardina uygun olarak yurttulmektedir.

Son U¢ wil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle, ortakhgin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan sbzlesmeler hari¢c olmak Uzere, ortakhgin ilgili oldugu ©nemli
sbzlesmelerin ozeti:

Y oktur.
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3.4.16.

3.4.17.

3.4.18.

3.4.19.

Son dg¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayis, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu sayida gorulen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

Ortaklik personelimizin tamami Ankara da yerlesik fabrikamizda gorevlidir.

2011/09 2010/12 2009/12 2008/12

DONEM BASI 163 168 159 150

Direkt Uretim Persondli 90 98 89 78

Gend Uretim Persondli 23 23 20 22

Ar-Ge Persondli 8 2 2 2

Satis — Pazarlama Personeli 6 9 9 8

Genel Y 6netim Personeli 36 39 39 40

2011/09 2010/12 2009/12 2008/12

DONEM SONU 177 163 168 159

Direkt Uretim Persondli 93 90 98 89

Gend Uretim Persondli 24 23 23 20

Ar-Ge Persondli 11 8 2 2

Satis — Pazarlama Personeli 5 6 6 9

Genel Y 6netim Personeli 44 36 39 39

Personelin ortakhga fon saglamasim mumkun kilan her tirlt anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

Son 12 ayda mali durumu 6nemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme halineiliskin bilgi:
Y oktur.

Son 12 ayda ortakhgin velveya grubun finansal durumu veya karhhg tizerinde
onemli etkis olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri:

Son durum itibariyle gincellenmis hukuki uyusmazliklara iliskin tablo asagida
verilmistir.

a) Ortaklarla: Yoktur.

b) Personelle: Var.

¢) Vergi idaresiyle: Yoktur.

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla: Var.

Hukuki Davalar

a) Sirket aleyhine agilmis olup son durum itibariyle devam etmekte olan davalar
asagida Ozetlenmistir:

Dava Tarihi Davaci Konu Dava Degeri Son Durum

Davanin reddine karar verildi, davaci
10.06.2009 | Oguz Kaan Yiice Alacak 5.319,72-TL | tarafcatemyiz edildi.

Dosya yargitayda.
15012008 | Pirlesik Fon Bankes |y fotali | 2.000,00-TL | 29.06.2011 tarihli kerarda davamin kismen

AS. kabul ine karar verild.
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b) Sirket tarafindan acilmis olup son durum itibariyle devam etmekte olan davalar

asagida Ozetlenmistir:

Dava Tarihi Davah Konu Dava Degeri Son Durum
26.06.2000 | Tirkiye Elektrik iletim A.S. | Alacak 670.540,00-EUR | DOSyaek rapar icin yeniden
bilirkisiye gonderildi
. Dosya ek rapor icin yeniden
11.12.2009 |Promim LTD. STI. Menfi Tespit 23.696,00-TL bilirkisiye gonderildi.
Davanin reddine karar verildi,
. . . . i temyiz edildi. 06.07.2011
14.11.2009 | Peker Ing. Tic. Ve San. A.S. | Menfi Tespit 46.233,20-TL tarihinde borc yapilandirma
protokol U imzalannustir.
. 29.06.2011 tarihinde davared
08.06.2010 | Ankarail Tarim Mudurlugt | Idari Islemin iptali | _ edildi. 06.10.2011 temyiz

edildi.Danistay’ da

c) Sirket tarafindan yUrtilen ve son durum itibariyle devam eden icra takipleri asagida
Ozetlenmistir:
Dava Tarihi Borclu Takip Tard Takip Tutari Son Durum
. Borcluya ait gayrimenkuller
27.09.2010 |Barmek Holding A.S. Ilamsiz Takip | 3.307.558,58-TL haczedildi. ING Bank Umitkoy
Sh.hesalbina haciz konuldu.
d) Sirket aleyhine yuritulen ve son durum itibariyle devam eden icra takipleri asagida
Ozetlenmistir
Dava Tarihi Borclu Takip Tard | Takip Tutary Son Durum
. 06.07.2011 tarihinde borg
04.12.2009 | Peker Ins. Tic. Ve Ticaret A.S. | Kambiyo Takibi | 93.465,46-TL | yapilandirma protokol i
imzalanmstir.
. 06.07.2011 tarihinde borg
07.01.2010 | Peker Ins. Tic. Ve Ticaret A.S. | Kambiyo Takibi | 74.744,57-TL | yapilandirma protokol (i

imzalanmstir.

3.4.20. Son U¢ yildaki finansal yatirim politikalart:
Barmek Insaat ve Tesisat A.S.nin iflasi ertesi sirketimizin yiklenmek durumunda
kaldigi ve 31/12/2010 tarihiyle kapatilan kefalet nedeniyle olusan borclar, finansal
yatinm politikalarinda zafiyete yol agmustir.  MUsteri satis ve tedarikgi alim
politikalarindaki istenmeyen degisiklikler, avans talepleri, vade uzatimlari v.b. finansal
maliyetlerin -~ artmasim  getirmistir. Malzemeye yapilmasi gereken yatirimlar
gerceklestirilememis spot alimlar pazar dalgalanmalarindan etkilenmistir.

Sirketimizin isletme sermayesi yapisi asagida sunulmaktadir.

Firma igin gerekli yurdyen finansman ihtiyac
Ithal malzemenin 2 aylik stok degeri
Yerli Malzemenin 1 aylik stok degeri
Imalat1 ylrilyen malzeme degeri 1,5 Ay
MUsteri icin Bekleyen mamul 1,5 Ay
Devaml1 Nakit
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Ic kaynaktan karsilanmasi planlanan
M Usteriden alinabilecek Avans ( Ortalama %15)
ithal Tedarikgiye borclanma 90 giin
Yerli Tedarik¢iye borclanma 60 gin

Bakiye kalan gereksinim sermaye hesabindan/kardan karsilanmalidir. Bir donem karin
bu fark: kapayacak oranda olmasi gerekir.

Faaliyet dis1 kefaletli borclar nedeniyle sermaye yapisi yetersiz kalmistir. Tedarikgi
borclanma vadeleri artmustir, MUsterilerden istenen avans tutarlari arttirilmis; fiyat
indirimlerine gidilmistir. Hi¢ istenmeyen bir durum olarak Vergi/SGK hatta personel
borglanmalarina yol agilmistir.

Batin bu gelismeler 1siginda saglikli yapiya yeniden kavusarak dinya pazarinda
genisleyebilmek icin ortaklardan sermaye arttirimi talep etmek zaruriyeti dogmustur.

Son ¢ yilda kefaletli borglar nedeniyle bankalarla ancak yeniden borg yapilandirmasina
gidilebilmis, kismen gayrinakdi kredi temin edilebilmis; ortak bir finansal strateji
kurulamamistir. Son durum itibariyle finansal kuruluslarla genel anlasma cerceveleri
icinde, akreditiflerde 352.376.-TL fortfaiting, misterilere gerceklestirilen vadeli
satiglarda temin edilen kambiyo evrakinda 10.938.653.-TL factoring islemleri

yapilmustir.

10.02.2011 tarihinde gergeklestirlen sermaye arttirim sirketin mali yapisimt biyuk
Olctde duzeltmistir.

30 Eylul 2011 31 Aralik 2010

Tutar (TL) Tutar (TL)

Donen Varliklar 19.465.283 11.538.312
Duran Varliklar 47.468.144 39.257.727
K.V. Yabanc Kaynaklar 24.638.836 21.517.921
U.V. Yabanc Kaynaklar 14.094.401 12.208.840
Ozsermaye 28.208.189 17.069.277
Finansal Oranlar 30 Eylul 2011 31 Aralik 2010
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borclar) 0,79 0,53
Likidite Oran (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,35 0,25
Donen Varliklar /Aktif Toplam 0,29 0,23
Duran Varliklar / Aktif Toplam 0,71 0,77
Net Isletme Sermayesi (TL) (Don.Var. -K.V. Borg) -5.173.553 -9.979.610

35.  Esilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorilen énemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Sirketin 30.09.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle stoklar: asagidaki gibidir.
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30.09.2011 31.12.2010
STOKLAR Tutar (TL) Tutar (TL)
Ik Madde ve Malzeme 5.667.664 2.096.873
Y ar1t Mamull 3.499.369 2.167.464
Mamdil 677.919 988.002
Diger Stoklar 1.072.758 817.498
TOPLAM 10.917.710 6.069.837

Sirketimiz musteriye 6zel siparis Uretmektedir. Stoga Uretim yapilmadigindan kapasite
kullanimi ve stoklar satisa endekslidir. Satislar tim dinyadaki enerji yatirim kararlar
ile beraber dalgalanmaktadir. Satis fiyatlar: etkin rekabet kosullarinda pazardan pazara
dalgalanmakla birlikte ciddi farkliliklar gostermemektedir. Yurtdisindaki siyasi ve
ekonomik olumsuz gelismeler teslimat tarihlerinin ileri atilmasina kismi de olsaiptallere
neden olmustur. Stoklarda 6zelikle yurtdisina satislarin ertelenmesine paralel tutarda bir
artis sbz konusudur. ihracatlarin yilsonuna kadar gerceklestirilecegi 6ngorulmektedir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
Kurucu ortaklardan Barmek Holding A.S." nin sirketimize 27.05.2010 tarihli 6.016.567.-
TL ve 16.04.2011 vadeli 9.447.640.-TL Alacagin Temliki sbzlesmesi kapsamindaki
borglarinin tahsil siiresi ortakligin finansal durumunu etkileyen unsurlardandir.

2006 yilinda Barmek Holding A.S.’nin hakim ortag: oldugu Barmek Insaat ve Tesisat
A.S.’nin iflasi ertesinde yiUklenmek durumunda kaldig1 kefaletli borglar ve Holding' e
kesmis oldugu adat faturalar1 nedeniyle kurucu ortagi Barmek Holding A.S.’den olan
son durum itibariyle 15.373.827 TL’si alacag olusmustur.

Alacagin tutarsal artis tablosu asagidadir.

ponem| S| Temiik1 | Temlik 2 | YK | boukbank | is Bankas | SUPhel i
Y1) Hesap (TL) (TL) Bankas (TL) (TL) Alacaklar | Kumile

(TL) (TL) (TL) (TL)
2006 2.388.462 2.481.825 846.000 90.095
2007 2.789.323 1.444.046 846.000 652.685
2008 | 2.197.465 3.363.891 2.481.825 846.000 1.531.367
2009| 4.908.267| 3.587.338 2.941.079 2.106.825| 379.867 2.201.285
2010| 10.025| 3.587.338| 2.677.485| 3.160.425 2.106.825| 445514| 3.307.559| 2.718.269
2011 3.587.338| 1.876.441| 3.160.425 2.106.825| 1.335.239| 3.307.559| 2.718.269

Temlik 1 aciklamasiyla yer alan tutarlar 16.04.2006 tarihli Barmek Insaat ve Tesisat
A.S.’nin Sirket'e olan 5.149.570,18 TL tutarindaki cari hesap borcunun Barmek

Holding A.S. tarafindan Ustlenilmesine iliskindir.

Daha ileriki yillarda da Barmek

Insaat ve Tesisat A.S. adina bankalara kefaletler nedeniyle yapilan 6demeler Barmek
Holding A.S."nin Azerbaycan’ daki alacaklar1 g6z 6nuine alinarak, Barmek Holding A.S.
Uzerinden yapiimustir. Bu borglanmaigerisinde 2,7 milyon TL faiz bedeli vardir.

Barmek Holding A.S. nin 31.12.2010 tarihi itibariyle sirketimize olan borc¢ bakiyesi
16.189.921 TL iken 30.09.2011 tarihi itibariyle 815.685 TL tahsil edilerek borg bakiyesi
15.374.236 TL’ye dismistar.

SOz konusu alacagin 3.307.559 TL'si igin Barmek Holding A.S. aeyhine hukuki takip
baglatilmis ve gayri menkulleri Uzerine haciz konulmustur.
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Barmek Holding A.S.’den alacagimizin ana tahsil kaynagi olarak istiraki Barmek
Azerbaycan MMC’ nin Azerbaycan bankalarinda toplam 18.213.442,87 Manat (yaklasik

35,3 milyon TL) tasarrufu dustnilmekteydi.

Halen Barmek Holding,

Barmek

Azerbaycan MMC'den alacaklar: icin sirketimize toplam 15.464.207 TL tutarinda
temlik vermistir. 16.04.2011 vadeli alacak temlikinin vadesi bir yil daha uzatilarak
16.04.2012 olarak belirlenmistir. Alacagin nedenleri Uzerinde calisilarak indirime
gidilmesi ve tasfiyesinin 6deme planina baglanarak teminatlandirilmas: tizerine protokol

calismalar yuritulmektedir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Secilmis Finansal Bilgiler:

Bilanco
TANIM Denetlenmemis | Denetlenmemis | Denetlenmis Denetlenmis
30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010 31.12.2009
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Donen Varliklar 19.465.283 9.033.064 11.538.312 15.275.715
Duran Varliklar 47.468.144 39.318.298 39.257.727 28.566.480
Kisa Vaddi Y tkiml il Ukler 24.638.836 25.967.888 21.517.921 20.545.445
Aktif Toplamu 66.933.427 48.351.362 50.796.039 43.842.195
Uzun Vadei Y Ukimlul Gkl er 14.094.402 3.821.436 12.208.840 11.211.372
Ozkaynaklar 28.200.189 18.562.038 17.069.277 12.085.378
Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 28.200.189 18.562.038 17.069.277 12.085.378
Azinhk paylari 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0 0 0 0
Brit Kar/Zarar 6.441.790 5.098.627 7.712.664 15.283.384
Faaliyet Giderleri (4.174.381) (8.315.832) (9.513.474) (6.690.893)
Faaliyet Kari/Zaran 2.267.409 (3.217.205) (1.800.810) 8.592.590
Esas Faaliyet Dig1) Finansal
ES dir/Gi der)ller (Nset)) ) (2.670.584) 993.922 508.997 (139.225)
iﬂrdUrUIen Rliveler Verg (Uisg (403.175) (2.223.283) (1.291.814) 8.453.266
ari/Zaran
(S,:l’:')“r“'m PO & Very) Gegi der 265,052 (279.970) (464.039) | (2.074.297)
Surdirtlen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari (138.123) (2.503.253) (1.755.853) 6.378.968
Dénem Karimin/Zararimn Dagilimi (138.123) (2.503.253) (1.755.853) 6.378.968
-Azinlk Paylar 0 0 0 0
-Ana Ortaklik Paylari (138.123) (2.503.253) (1.755.853) 6.378.968
Hisse Basina Kazang (0,004) (0,114) (0,080) 0,290
iﬂrdUrUIen Fadiyetlerden Hisse Basina (0,004) (0,114) (0,080) 0,290
azang
Pay Basina Temettu 0 0 0 0
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Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

Denetlenmemis | Denetlenmemis | Denetlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis
TANIM
30.09.2011 30.09.2010 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)

Net Satis Gelirleri 26.591.709 24.980.787| 31.414.805| 45.677.332| 28.180.815
Satislarin Maliyeti (20.149.919) |  (19.882.160) | (23.702.141) | (30.393.948) | (19.878.147)
Finans Sektoril Faaliyetlerinden
Brit Kar/Zarar 0 0 q 0 0
BRUT KAR 6.441.790 5.008.627| 7.712.664| 15.283.384| 8.302.668
g?éz'g?a Setig ve Dagitim (975.857) (1.624.311) | (2.052.650)| (2.907.845)| (2.125.304)
Gend Y 6netim Giderleri (2.975.565) (2.516.189) | (3.349.711) | (4.143.003)| (3.078.574)
AR-GE Giderleri (453.779) (352.818)|  (489.087) (80.174)|  (227.684)
o g Faaliyet Gelirleri /Giderleri 230820|  (3822514)| (3622026)|  449.129| (559.703)
;‘5; EI;S'AS FAALIYET KAR/ 2.267.400|  (3.217.205)| (1.800.810)| 8592490| 2.311.403
Finansal Giderler Net (2.670.584) 993.922 508.997| (139.225)| (1.680.250)
SORDURULEN FAALIYET
KAR | ZARAR (403.175) (2.223.283)| (1.291.814)| 8.453.266 631.153
Vergi 265.052 (279.970)|  (464.039) | (2.074.297) 203.104
SORDURULEN FAALIYET
NET KAR / ZARAR (138.123) (2503.253) | (1.755.853)| 6.378.968 834.257
DURDURULAN FAALIYET
KAR / ZARAR o 0 0 0 0
NET DONEM KAR / ZARAR (138.123) (2503.253)| (1.755.853)| 6.378.968 834.257
5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASAS| ARACLARI HAKKINDA

BiLGILER

: 60.000.000.-TL
: 33.000.000.-TL

5.1 Kayith Sermaye Tavan
Cikarilmis Sermayes

5.2 Son genel kurul toplantia ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasa olan gercek ve tuzel
kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:
Emek Elektrik Endistrisi A.S’nin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak % 5 ve
fazlasi olan gercek ve tuzel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi

asagidaki gibidir.
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvan/ 25/04/2011 Son Durum
At Soyach L) (%) L) (%)

Baris Elektrik Endustrisi A.S 8.250.013,75 25,00 6.968.013,75 21,12
Halka Agik 24.749.734,05 75,00 26.031.734,05 78,88
Diger Ortaklar 252,20 0,00 252,20 0,00

TOPLAM 33.000.000,00 100 33.000.000,00 100
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5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlas olan gercek  Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermaye pay1 igerisinde %5’ i gegen gercek Kisi ortagimiz bulunmamaktachr

54 Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu gicun koétiye kullanilmasim engellemek igin
alinan tedbirler:

Ortaklarin Sermaye Pay1 Kontrolin Tedbirler

Ticaret Unvani / Adh Soyadi (TL) (%) K aynag

Diger Ortaklar (Halka Acik) 25.311.734,05 | 76,70 | Hisse Senedi | YOnetimin guctnu kotiye
kullammlmasim  engellemek  icin

Baris Elektrik Endistrisi A.S. 7.688.013,75 | 23,30 | HisseSenedi | TTK ve SPKn da yer aan genis

Huiseyin Arabul 106,10 | 0,00 | Hisse Senedi | dizenlemeler yeterli olup bunlar

Ozcan Kanburoglu 126,10 | 0,00 | Hisse Senedi | distnda herhangi bir diizenlemeye

Zafer Arabul 10,00 | 0,00 | Hisse Senedi | Y veriimemisir.

Zeynep Ece Arabul Gund 10,00 | 0,00 | Hisse Senedi

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Bir Payin Toplam Ser mayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu, tur ) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)

Yok Hamiline Y oktur 0,01 7.688.013,75 23,30

Yok Hamiline Y oktur 0,01 106,10 0,00

Yok Hamiline Y oktur 0,01 126,10 0,00

Yok Hamiline Y oktur 0,01 10,00 0,00

Yok Hamiline Y oktur 0,01 10,00 0,00

Yok Hamiline Y oktur 0,01 25.311.734,05 76,70

TOPLAM 33.000.000,00 100

5.6 Ortakhgin paylarindan, kendis tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ortakhk paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

5.7 Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:
Y oktur.

5.8 Son Uc¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemlereiliskin bilgi:

Artirim Artirim Nakit (TL) Emisyon YDDAF Y edekler Diger
Tarihi Tutar: (TL) Primi (TL)
11.02.2011 | 11.030.792 11.030.792 238.243 - - -

Y apilan sermaye artirniminad iliskin;

Tescile Mesnet Belge

: Tarih: 07.04.2011 Sayisi: 7789
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi : Tarih:31.03.2011 Numara: 635
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5.9 3yilda sermayenin % 10'undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:
Y oktur.

5.10 Ortakhgin son on iki ay iginde halka arz veya tahsidi satis suretiyle pay ihracinin
bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin sayr ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek velveyatiuzel kisilereiliskin agiklamalar:
2011 yili Subat ayinda sirket cikarilmis sermayesi 21.969.208.-TL’den tamam nakit
karsilanmak Uzere 11.032.792.-TL arttirilarak 33.000.000.-TL’ye yikseltmistir.

511 Varanth sermaye piyasas araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
donusturulebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas
araclarimn miktar1 ve donustirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Y oktur.

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas kararlastirilmis sermaye piyasas aracglarn ve sz konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri deigeren bilgi:

Y oktur.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayia ve niteigi
hakkinda bilgi:
Y oktur.

5.14 Ortakhgin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/bor sada islem gorup
gormedigine veya bu husudara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Ortakligimizin paylar1 IMKB’ye kote olup, IMKB’ de islem gérmektedir.

5.15 Borsada islem gor mes amaglanan sermaye piyasas aragclariyla es zamanh olarak,
- SOz konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsidi satisa konu edilmes veya
satin ahnmasimin taahhit edilmes veya,
- S6z konusu araclarin baska bir grubunun tahsidi satisa ya da halka arza konu
edilmes durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas araglarinn
say1a ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:
Y oktur.

5.16 Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ortaklik halihazirda halka
acik bir ortakhk ise;
- Ortakhgin paylari Gzerinde Uglncu kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri,
- Sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:
Y oktur.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKiN BILGILER

6.1 Ortakhgin genel organizasyon semasi:

Genel Kurul
Y tnetim Kuru
|
Genel Miiddr 1 Yeinetici Asistan
Iy Denefin Danigmanlar
| | |
. inslt Mihendishk _i§ Geligtitme, Satig | | Malte Temini ve
ARGE ve Pazarlama Cewre Lyumu
- Muhasehe
- Finanzman
- Persael LK | vuth | | Giighalte |
- Bt Kortral
Uretim | YutDg | | Labarstuar |
- Yurt i Stnain - Y6 Baking|
- Yurt Digt Satinlama - Getlim Bobingj
- - Mortsi
- hracat - Ya) Dallurma, Kurutma (AT, GT, KGT kazan)
- Ambar - Dikiimhiane
- &ync)
- Sevkiyat
- Bakim Onanm - Bovahane
- Temizlik - KK kapastir
- Servis - WK mants)
- Yemek - WK zclatr morts)
- Sevk ve idare koard., - fa) Doldurma, Kurutma (K1)
- Bahge
- Cay Hizmet
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6.2  Ortakhgin yonetim kurulu tyelerineiliskin bilgi:
. Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1 / temsil

Adi Soyadi Gorevi is Adres Ortakikta | Sres/ et izl KisiTk

Ustlendigi Bitis Tarihi g 3
Goérevier
TL (%)
L Esenboga Yolu
Huseyin 1vYid/
Y .K.Bsk. 23.Km Akyurt / Y .K.Bsk.

ARABUL ANKARA 25.04.2012 106,10 0,00
" Esenboga Yolu
Ozcan 1vil/
KANBUROGLU Y.K.Bsk.Yrd. | 23.Km Akyurt / Y.K.Bsk.Yrd. 5042012 126,10 0,00

ANKARA

Esenboga Yolu Y4/
Zafer ARABUL | Y.K.Uyes 23.Km Akyurt / Y.K.Uyes

ANKARA 25.04.2012 10,00 0,00
Zeynep Ece Esenboga Yolu 1vil/
ARABUL Y.K.Uyes 23.Km Akyurt / Y.K.Uyes
GUNEL ANKARA 25.04.2012 10,00 0,00
(ElgaﬁsBEIII:allthrJiE . . | EsenbozaYolu - 1Yl /
End.A.S. ni Y.K.Uyes 23.Km Akyurt / Y.K.Uyes 5042012

T ANKARA " 7.688.013,75 23,30
Temsilen)
6.3  Yonetim kurulu tyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Y oktur.

6.4 Onemli olmas durumunda yonetim kurulu lyelerinin son bes yilda yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu bitin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki tGyeliginin
veya ortakhgnin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Hiseyin ARABUL
| | Onakikia SermayePayTemsi
Ad1 Soyadi M ed egi Adres Ustlendigi Sires Ettigi Tuzel Kisilik
Gorevler TL %
BARIS Elektrik Endustris Y 6netim Kurulu | Devam
AS. Bagkan Ediyor 247,00 0,00
. Y 6netim Kurulu | Devam
BARMEK Holding A.S. Baskan Ediyor 9,00 0,00
AKEDA AnkaraKirikkae Y 6netim Kurulu | Devam
Elektrik Dagitim A.S. Bagkan Ediyor 40.000,00 0,04
GUNES Elektrik Montaj ve Yonetim Kurulu | Devam
Tesisat A.S. Y Uksek Esenboga Yolu Bagkam Ediyor 150,00 0,003
Elektrik 23.Km 15.04.2011

ETL Dis Ticaret ve Elektrik | Miihendisi | Akyurt/ANKARA Y 6netim Kurulu o
Sanayi A Baskan Tarihinde 1,00 0

M A5 % Sona Erdi. ’
VAEST Enerji Y Onetimi Y 6netim Kurulu | Devam
Imalat ve Ticaret A.S. Bagskan Ediyor 500,00 0,005
Ozar Elektrik Mih.Egt. Yonetim Kurulu | Devam
Yat.imit. ve Tic.A.S. Bagskan Ediyor 18.000,00 018
Cevram Darigmanlik R

- I Y 6netim Kurulu | Devam
!\r/:gsAY;tM Uh.Ing.Imlt.ve Bask.Yrd. Ediyor 1.000,00 0,02
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Ozcan KANBUROGLU

Soort a5k\l(1]Il?: Sermaye Pay/Temdll
Ad1 Soyadi M ed egi Adres Ustlendigi Sires Ettigi Tuzel Kisilik
Gorevler TL %
. o Ydnetim
BARIS Elektrik Endistris :
AS. g:;t'\‘;r § Devam Ediyor 24700 | 0,00
Ydnetim
BARMEK Holding A.S. Kurulu Devam Ediyor 900 0.00
Bask.Yrd ’ ’
Ydnetim
AKEDA Ankara Kirikkade :
Elektrik Dagitim A.S. Yiksk | Esenbogavolu | KUY Devam Eggtor 10000 | 0,00
Elektrik 23.Km Y?néﬂrg
Giines Elektrik Montg ve | Muhendis | Akyurt/ANKARA )
. Kurulu Devam Ediyor
Tesisat A.S. Bask.Yrd 50,00 0,001
" . Ydnetim
VAEST Enerji  Yonetimi '
: - Kurulu Devam Ediyor
Imalat ve Ticaret A.S. Bask.Yrd 500,00 0,005
" . - Y dnetim
%ﬂmn’z\'/ﬁ'g A Muh. Egt. Kurdlu Devam Ediyor 6.00000 | 0,06
T AS. Bask.Yrd
Zafer ARABUL
Son 5 Yilda
. Ortakhkta " Sermaye Payy/Temdll
Adi Soyadh Mesest & = Ustlendigi Sires Ettigi Tuzel Kisilik
< Gorevler TL %
BARIS Elektrik Endiistrisi Y énetim Devam
AS. Kurulu Uyesi Ediyor 4,00 0,00
) T Devam
BARMEK Holding A.S. Y &netim _ Ediyor 1.866.184,00 0,09
Kurulu Uyesi
AKEDA AnkaraKirikkae P Devam
- . YOnetim . 30.000,00 0,03
Elektrik Dagitim A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
GUNES Elektrik Montaj ve S A Devam
Tesisat A.S. Endisri | ESenbozaYolu Ionel“ m | Ediyor 300,00 | 0,006
Mkt o islle/ANKARA l:"'U U e
ETL Dis Ticaret ve Elektrik yurt e onetim Devam
Sanayi A.S. Baskan: Ediyor 2,00 0,00
VAEST Enerji Y Onetimi Yonetim Devam
Imalat ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Ediyor 500,00 | 0,005
Ozar Elektrik Miih.Egt. Y onetim Devam
Yat.imlt. ve TicA.S. Kurulu Uyesi | Ediyor 19.000,00 | 019
Cevram Damgmanlik T
- L YOnetim Devam
Ms.Y a.Mih.Ins.Imit.ve Kurulu Uyesi Ediyor 1.000,00 0,02

TicA.S.
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Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Soolr]ta5k|Yllk|?: Sermaye Payi/Temsi|
Adi Soyad Adres Ustlendigi Siires Ettigi Tzel Kisilik
M ed egi "
Gorevler TL %
. T Devam
BARMEK Holding A.S. Yonetim _ Ediyor 1.895.886,00 0,09
Kurulu Uyesi
ETL Dig Ticaret ve Esenboga  Yolu P Devam
. . Y Onetim . 1,00 0,00
Elektrik Sanayi A.S. Mimar MBA | 23.Km Kurulu Uyesi Ediyor
AKEDA Ank Kirikkal AlUIANKARA D
nkara Kirkkale N evam
. - YOnetim . 20.000,00 0,02
Elektrik Dagitim A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
Ozar Elektrik Mih.Egt. Y 6netim Devam
Yat.imlt. ve Tic.A.S. Kurulu Uyesi Ediyor 19.00000 | 0,19
Emel BILLUR
Sooptask\l(lﬂ?: Sermaye Payi/Temsil
Adi Soyads Adres Ustlendig Sires Ettigi Tuzel Kisilik
M ed egi "
Gorevler TL %
. Esenboga  Yolu
BARIS Elektrik Endiistris m.ﬂ.‘ﬁg’(‘h 23Km onetim Devam
AS. Akyurt/ANKARA S Ediyor 4,00 0,00
Kurulu Uyesi
6.5 Ortakhgin denetim kurulu tyelerineiliskin bilgi:
Ach Soyadh Gorevi Is Adresi Temsil Ettigi Son 5 Yilda Gorev Siires / Sermaye
Tuzel Kisilik Ortakhkta Kalan Gorev Siresi Pay1
Ustlendigi Gorevier
TL) (%)
Arzu ALTUN | Denetci | Esenboga Yolu 23.Km Y oktur
Akyurt/ANKARA Denetci 1Yil/25.04.2012 0 0

6.6 Denetim kurulu Uyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Y oktur.

6.7 Onemli olmas durumunda denetim kurulu Uyelerinin son bes yilda yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu batin sirketlerin unvanlari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki tyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Y oktur.

6.8 Y onetimde soz sahibi olan personeleiliskin bilgi:

Adh Soyadh Gorevi s Adres ) sﬁ;‘(fg"’i‘ Qriaklikta Sermaye Payr
L | %
Kemal Mirsit Bereket | FabrikaMdiirii Eﬂi’/ﬂ%ﬁ}:ﬁf Z3Km Faborika M idiri o | o
Dursun Tedik Kalite Mdiiri Eﬂgﬂ%@:ﬁ'ﬁ AZE’A(m Kalite Mdiirii 0 0
Gillfidan Eli ngegdmgl} ° Eﬂi’/ﬂ%ﬁ}:ﬁw 23KM | Mihendisiik ve AR-GE Midir | 0 0
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Satinalma ve

o o Esenboga Yolu 23.Km Satindma ve Kambiyo Isleri
Ergin Gokhan Varlik Kambiyo Isleri Akyurt/ANK ARA M idiri
Mdura
. Kondansator Esenboga Y olu 23.Km L N
Kenan Demirkaya imalat Midirii AKyUrt/ANK ARA Kondansatdr Imalat Mudiri
Yurtdist Is . . .
. o Esenboga Y olu 23.Km Yurtdis1 Is Gelistirme Ve Satig
Gokhan Altunkaynar Gelistirme Ve -
Satis Ml Akyurt/ANKARA MUdur
s R Esenboga Yolu 23.Km L A
Fatog Kutkam Idari Isler MUdura AKyUrt/ANK ARA Idari Isler MUdura
M uhasebe M tdur Esenboga Y olu 23.Km -
Erol Soyal Yardimas: AKyUrt/ANK ARA Muhasebe M Udir Yardimeisi
Yurtici Is y
- - - Esenboga Yolu 23.Km L y .
Turk Aslan Dogan Gellstlrgn;ive Satis AKyUrt/ANK ARA Yurtici Is Gelistirme ve Satis Sefi
- Personel Birimi Esenboga Yolu 23.Km .
Adnan Buber Sef AKyUrt/ANK ARA Personel Birimi Sefi

6.9 Onemli olmas durumunda yonetimde stz sahibi olan personelin son bes yilda
yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu butin sirketlerin
unvanlari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki tyeliginin veya ortakhginmin halen

devam edip etmedigine dair bilgi:

Y oktur

6.10Y 6netimde sbz sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik olduklary opsiyonlar

hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.11. Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan

personelin yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Huseyin ARABUL (YOnetim Kurulu Baskani)
Barmek Holding A.S. (Barmek) "nin kurucusu ve Y onetim Kurulu Baskam Sn.Huseyin
ARABUL, 1940 yilinda Kusadasi’ nda dogdu.

Tahsl ve Askerlik Hizmeti

Orta Dogu Teknik Universitess (ODTU) Elektrik Muhendisligi bolimiinden 1963
yilinda Yuksek Elektrik Mihendisligi lisans derecesi ile mezun olan Arabul bir yil
serbest ve 2 yil devlette calistiktan sonra 1966-1968 yillar1 arasinda mecburi Askerlik
hizmeti yapmustir. Askerlik siiresinde Ingilizce olarak Tirk Kolejlerine cebir ve hendese
kitaplar1 yazan Arabul, bu kitaplarin entellektliel hakkim deviete 150.000$ a satnus
kazanci Emek Kurulus sermayesi olmustur.

Is Hayat

Askerlik hizmetinden hemen sonra Ekim 1968 yilinda 11 arkadas bir araya gelerek
EMEK adli sirketi kurmustur.Bu sirket Hiseyin Arabul’un yarattigi 170.000 Volt
ceryan transformatorini istinsal ederek evvela Tirkiye'ye daha sonra hali hazirda
dinyada 96 devlete satmaktadir. Hiseyin Arabul’un rehberliginde, imalat, taahhut,
ticaret, ve enerji sirketleri kurmustur. Zaman zaman Azerbaycan teskilat1 hari¢ 2.000
kisinin calistigi Sirketler Grubunun is hacmi 200 milyon dolar civarina ulasmstir.
Huseyin Arabul, 09.11.2001 tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek
Azerbaycan Elektrik Sebekesi MMC ‘nin bagkanligint yapmustir.

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S., Baris Elektrik Endastrisi A.S., Barmek Holding
A.S., Akeda Ankra Kirikkale Elektrik Dagitim A.S., Gines Elektrik Monta] ve Tesisat
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A.S., ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S.,VAEST Enerji Uretimi imalat ve Ticaret
A.S firmalarinin Y 6netim Kurulu Baskant’ dir.

Y urtdist Deneyimi

Huseyin Arabul yurt dis1 minasebetlerine, ilk defa 1960 yilinda ingiltere Loughbrouh
Universitesinde basliyarak 1968 yilindan sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdogu
ve Orta Asya’ ve Afrika da da gerceklestirilen birgok is toplantilarina ve konferanslara,
ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler takdim etmistir. 1971 yilinda
Belcikada uzun sireli olarak Muasrr Teknolojilerin Transformatdr istihsalatinda
tatbikati konusunda calismalar yapmis ve Turkiye'de tatbike sokulan layihalar
hazirlamistir. TUrkiye-Pakistan Calisma Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Ankara
Sanayi Odasi adina calismalar yapmistir. Yurt i¢i ve yurt diginda 75'e yakin Enerji
Konseyi toplantilar1 ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmistir. Lisans ve know-
how anlasmalar: icin Belcika, italya, Ingiltere, Fransa ve Almanya da gerceklesen
calismalar ve toplantilar yapmustir. Entellektiel hak satin almuig ve aym zamanda
satmustir. 1993 yilinda ilk defa Karadeniz, Orta Asya ve Kafkas tlkeleri Enerji Surasini
Ankara da toplamistir. Bu sura Huseyin Arabul’ u Baskan olarak secmistir. Bu Sura'ya,,
Azerbaycan’'dan Asya Manifova, Prof. Kerim Ramazanoglu ve o gunki Azerenerji
rehberi Mislim imanov istirak etmistir. Hiiseyin Arabul, Azerbaycanla 1994 yilinda
Bakir de tertip edilen REWG enerji kongresiyle tamsmustur.

Ozcan KANBUROGLU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcas)

1940 yilinda Gerede'de dogmustur. ODTU Elektrik Mihendisligi bolimiinden 1965
yilinda Y ilksek Elektrik Muhendisligi lisans derecesi ile mezun olmustur. Lisans Ustii
Calisma; Universite Endistri isbirligi ile hazirlanan, “Optimum Design and
Manufacturing of 170 kV Cascade Current Transformer” adli yuksek lisans tezi,
Elektrik Muhendisligi Dergisi ve Kaynak Dergisinde degisik zamanlarda makaleler
yayimlanmigtir. 1963-1964 TUSEG - Karamirsel Kontrol Mihendisi, 1964-1965
ETIBANK-Akkopri Muhendisi, 1965 -1966 ETIBANK - Akkoprti Mihendisi, 1966-
1968 Deniz Kuvvetleri Komutanligi Yedek Subayi, 1968-1971 Karadeniz Bakir
Isletmeleri A.S. Satinalma Mdr. Yrd., 1971 Emek Elektrik Endistrisi A.S. Fabrika
Miidiirti Kurucu Ortak, 1972 Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kurucu Ortak, 1979 Baris Elektrik Endustrisi A.S.Sirket Mudura Y 6netim Kurulu Bsk.
Yrd. Kurucu Ortak, 1982-1988 Emek Holding A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi Kurucu
Ortak,1982 Barmek Elektrik Endiistrisi A.S.Y onetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1983
Giunes Elektrik Endustrisi A.S.Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1989 Barmek
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak 1990-1997 Galmek GEC
ALSTHOM-BARMEK Yonetim Kurulu Uyes Elektrik Endistrisi A.S. Kurucu
Ortak,1994 Barmek D1s Tic.ve Elektrik San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak,
1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd. Acentasi ve Turizm
Isletmeleri A.S. Kurucu Ortak 1987 Kitas Kusadasi insaat ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bsk.Yrd. Kurucu Ortak, 1992 Gazmek Dogalgaz Mih.ve San.A.S.Y 6netim Kurulu Bsk.
Yrd. Kurucu Ortak, 1994 Ketko JV., Bishkek, Kyrgyzistan Yonetim Kurulu Uyesi
Kurucu Ortak, 1995 Barmek Insaat San. ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.Kurucu
Ortak, 1995 Barmek Elektrik Test ve Bakim A.S.Yo6netim Kurulu Bsk. Yrd.Kurucu
Ortak,1996 Barmek Elektronik San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu
Ortak, 1997 ABB-Barmek Elektrik San.A.S.Y dnetim Kurulu Bsk. Yrd.Kurucu Ortak ,
1998 AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 1998
Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. YOnetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S., Baris Elektrik Endistrisi A.S., Barmek Holding
A.S., Akeda Ankra Kirikkale Elektrik Dagitim A.S., Gunes Elektrik Monta] ve Tesisat
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A.S., ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S., VAEST Enerji Uretimi imalat ve Ticaret
A.S firmalarinin Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisidhr.

Dis Ulke Deneyimleri

1969-1970 Maki Corporation sirketinde mihendis olarak gorev yapmistir. 1972 yilinda
Belcika BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlasmast gergevesinde bir ay streli egitim
1982 yilindan itibaren, ihracat1 artrmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta Dogu, Uzak
Dogu ve Orta Asya Cumhuriyetleri’ nde yapilan calismalar, Belcika, italya, Ingiltere,
Fransa ve Almanya daki Sirketlerden degisik Uretim konularinda 1993 yilindan itirbaren
basta Kirgizistan olmak Uizere, Orta Asya Cumhuriyetleri’ nde yapilan ¢calismalar, Basta
Kirgizistan olmak tizere gesitli Orta Asya Ulkelerinde calismalar.

Zafer ARABUL (Y 6netim Kurulu Uyesi — Genel M tdiir)

1964 yilinda Samsun’ da dogdu.1990 yilinda ODTU Endiistri Miihendisliginden mezun
oldu, 1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endustri ve Satis MUhendisi, 1992
— 1994 GALMEK Elektrik End. A.S. Satis Pazarlama Mudirt, 1994 - 1997 Barmek Dis
Ticaret Y onetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, 1997 — 2000 ABB BARMEK Y 6netim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudir, 2000 — 2003 Barmek insaat Yonetim Kurulu Uyesi,
2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Y onetim Kurulu Uyesi, 2004 — 2005 Emek Elektrik
Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direktorii ve 2005 yilindan itibaren Emek
Elektrik Y onetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir gorevini yiriitmektedir.

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S., Baris Elektrik Endistrisi A.S., Barmek Holding
A.S., Akeda Ankara Kirikkale Elektrik Dagitim A.S., Glnes Elektrik Montaj ve Tesisat
A.S., ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S., VAEST Enerji Uretimi imalat ve Ticaret
A.S firmalarinin Y énetim Kurulu Uyesi’ dir.

Zeynep Ece ARABUL GUNEL (Yonetim Kurulu Uyes — idari ve Mali isler
M udar i)

1969 yilinda Ankara da dogmustur. ODTU Mimarlik Fakiltesi Mimarlik bolumiinden
1990 yilinda mezun olmustur. 1990-1994 ODTU isletme Fakiiltess MBA (Master of
Business Administration) Master yapmustir.1998-1999 University of California Los
Angeles Finance Department egitimi almistir. 1991-1992 Barmek Holding A.S.
Planlama Uzman, 1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Miihendisi, 1994-1995
Emek Elektrik Ihracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dis Ticaret YoOnetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudir Yardimeisi, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-
2002 Barmek Holding Ticari Koordinator, 2002- 2006 Barmek insaat Idari ve Mali Isler
Grup Baskan, 2004-2010 Emek Elektrik Y 6netim Kurulu Uyesi, 2009 yilindan itibaren
Emek Elektrik Endustrisi A.S. I¢ Denetim, idari ve Mali Isler Mudirt  gorevi
yuritmektedir.

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S., Barmek Holding A.S., ETL Dis Ticaret ve
Elektrik Sanayi A.S., firmalarinin Y 6netim Kurulu Uyesi’ dir.

Lisansve Sertifikalari

24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance
12/07/2010 No: 204608 Sermaye Piyasas ileri Diizey
Lisanst

04/08/2010 No: 700487 Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanlig: Lisansi
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EMEL BiLLUR (Y6netim Kurulu Uyesi)

1964 Kibris-Lefkose dogmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi Bolimtinden mezun oldu. Aym yil Baris Elektrik Endlstrisi A.S. nde
konfiglrasyon mihendisi olarak calismaya basladi. 1991 yilinda Konfigirasyon Sefi,
1995 yilinda Konfiglrasyon Mudurd, 1998 yilinda Kalite Madira oldu. 2004 yilinda
Genel Mudur Yardimcist olan Billur, 2005 yilindan bugiine kadar da Genel Mudur
olarak gorevini strdirmektedir.

TUSIAD KALDER iiyesi olan Emel Billur, 2000 yilindan itibaren TUSIAD-KALDER
Ulusal Kalite Odiilii degerlendirme siirecinde degerlendirici olarak gorev almaktadhr.

Arzu ALTUN ( Denetim Kurulu Uyes)

1972 Balikesir-Ayvalik dogmustur. 1994 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolumiinden mezun oldu. 1996 yilinda 6zel bir sirkette
muhasebe sorumlusu olarak basladigi is hayatina 1997 yilinda denetim firmasinda
denetci yardimcist olarak devam etti, 2004 yilinda Kidemli Denet¢i unvanmin aldi. 2009
yilindan bugiine Baris Elektrik Endustrisi A.S." de Mali ve idari Isler Midurt olarak
gorev yapmaktadr.

Ankara SMMM odasi Uyesi olan Arzu ALTUN, 1998 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
MUsavir unvanim alarak meslek tyesi olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Kemal Mirsit BEREKET ( Fabrika M tidur (1)

1956 yilinda Sulakyurt’da dogmustur. 1974 yilinda ADMM Akademisi Elektrik
muihendisligi boliminden mezun olmustur. 1983 yilindan itibaren Emek Elektrik
Endustrisi A.S.’de gorev yapmaktadr.

Gokhan ALTUNKAYNAR (Yurtdisi is Gelistirme ve Satis M iidir i1)

1980 yilinda Diizce de dogmustur. 2002 ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
boltimiinden mezun olmustur. 2006 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de
gorev yapmaktadr.

Fatos KUTKAM (idari isler Miidurii)

1967 yilinda Ankara’ da dogmustur. 1991 Ankara Universitesi Basin Y ayin Haberlesme
boltimtinden mezun olmustur. 2004 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de
gorev yapmaktadr.

Kenan DEMIRKAYA (K ondansatér imalat Midir i)

1968 yilinda Sarkisla’da dogmustur. 1992 ODTU Fizik Mihendisligi  bolimiinden
mezun olmustur. 1997 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustriss A.S.’de gorev
yapmaktadir.

Ergin Gokhan VARL IK (Satinalma ve K ambiyo Isleri M iidiir i1)

1970 yilinda Ankara da dogmustur. 1994 Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararas Iliskiler
boltmiinden mezun olmustur. 2004 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de
gorev yapmaktadr.

Dursun TEDIK (K alite M idiir 1)

1954 yilinda Maden'de dogmustur. 1983 Karadeniz Universitesi Elektrik Y iksek
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 1985 yilindan itibaren Emek Elektrik
Endustrisi A.S.’de gorev yapmaktadr.
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6.13

6.14

6.15

Giilfidan ELIS (M uhendidik ve AR-GE M td(ir (i)

1971 yilinda Ankara da dogmustur. 1997 ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
boltimiinden mezun olmustur. 1993 yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de
gorev yapmaktadr.

Erol SOYAL (Muhasebe M udir Yardimas)

1974 yilinda Ankara da dogmustur. 1991 Abinpasa Lisesi’den mezun olmustur. 1997-
2004 Barmek Insaat ve Tesisat A.S. Muhasebe Sorumlusu, 2004 — 2005 IDA Montgj
Ltd.Sti. Muhasebe Sefi, 2005-.2006 Barmek Insaat ve Tesisat A.S. Muhasebe
Sorumlusu, 2006- 2007 Barmek Holding A.S. Muhasebe Sorumlusu, 2007 yilindan
itibaren Emek Elektrik Endistrisi A.S.’de gorev yapmaktadir.

Adnan BUBER (Personel Birimi Sefi)

1968 yilinda Kaman'da dogmustur. 1986 Kirikkale Ticaret Lisesi Muhasebe
bolimiinden mezun olmustur. 1996 — 2006 Barmek insaat ve Tesisat A.S. Personel Sefi,
2006 — 2007 Barmek Holding A.S. Personel Sorumlusu, 2007 yilindan itibaren Emek
Elektrik Endustrisi A.S.’de gorev yapmaktadr.

Tirk Aslan DOGAN (Yurtici Is Gelistirme ve Satis Sefi)
1972 yilinda Ankara da dogmustur. A.U.A.F iktisat bolimunden mezun olmustur. 1992
yilindan itibaren Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de gdrev yapmaktadir.

Ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakhgin kurucularina iliskin bilgi:
Y oktur.

Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu Uyeleri ve yonetimde sjz sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalk iligkileri hakkinda bilgi:

Y oktur.

Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personel hakkinda ylz kizartica suclardan dolayr alinmis cezai
kovusturma velveya hukumlultginin ve ortakhk isleri ileilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hikim bulunup bulunmadig
hakkinda bilgi:

Y oktur.

Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu Gyes veya yonetimde sbz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir vetasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Barmek insaat ve Tesisat A.S. 10.07.2003 tarihinde Ankara 3.Adliye Ticaret
mahkemesinden iflas erteleme karar1 almis ancak 21.07.2006 tarihinde hakkinda iflas
karar1 verilmistir. Karar 10.07.2007 tarihinde Y argitay’ da kesinlesmistir. Barmek insaat
ve Tesisat A.S.'nin bor¢ ve alacak tespiti calismalar: Turkiye Cumhuriyeti Ankara iflas
21. Icra Dairesi Mudurliigli tarafindan yarGtilmektedir.

Sirketimiz yoneticilerinden Huseyin ARABUL, Ozcan KANBUROGLU ve Zafer

ARABUL Barmek insaat ve Tesisat A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi olup haklarinda
acilmus, sahsi sorumluluklarinailiskin herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki uyeliklerine veya
ortakhktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

- YOnetim ve denetim kurulu Gyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ortaklik son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhiga karsi1 gorevleri ile sahs cikarlari
arasindaki cikar catismalarinailiskin bilgi:

Y oktur.

- Bu kisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya tst yonetimde gorev almalari
icin, ana hissedarlar, musteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

- Bu kisilere belirli bir siire ortakhgin sermaye piyasas aragclarinin satis1 konusunda
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintil bilgi:
Y oktur.

Ortakhgin denetimden sorumlu komite Uyeleri ile diger komite Gyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri; Zafer ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL
GUNEL ’dir.Komitenin gorevi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminde Y 6netim Kurulu'na yardimer olarak yaptigi degerlendirmeler gergevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Y dnetim Kurulu’ na raporlamaktir.

Seri:lV, No0:41 sayih “Sermaye Piyasaa Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklari1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmas zorunlu
olan ortakhgin pay sahipleri ileiliskiler birimi yoneticis hakkinda bilgi:

Servisn Yetkilis

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Y énetim Kurulu Uyesi / idari ve Mali Isler Midur

ODTU Mimarlik Lisans

ODTU isletme Lisans

-Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst
Tarih: 12.07.2010 Belge No:204608

-Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKARA
Tel: 0312 398 01 81 Fax: 0312 398 04 74
E-mail : ece.arabul.gunel @emek.com.tr
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6.21

6.22

Yardimas

Erol SOYAL

Muhasebe Mudur Y ardimcist

Lise

Sermaye Piyasasi Lisans: yoktur.

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKARA

Tel: 0312 398 01 81 Fax: 0312 398 04 74
E-mail : erol.soyal @emek.com.tr

Seri:lV, No:4l sayih “Sermaye Piyasas Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhgin sermaye
piyasas mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin ada,
soyad veiletisim bilgileri ve sermaye piyasas faaliyet lisansarimn tira:

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

-Sermaye Piyasaa Faaliyetleri fleri Diizey Lisans
Tarih: 12.07.2010 Belge No:204608

-Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanhg: Lisans
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Adres : Esenboga yolu 23.Km Akyurt / ANKARA
Tel: 0312 398 01 81 Fax: 0312 398 04 74
E-mail : ece.arabul.gunel @emek.com.tr

Son hesap dénemi itibariyle ortakhgin yonetim ve denetim kurulu dyeleri ile
yonetimde soz sahibi per soneline;

- Ortakhk ve bagh ortakhklarina verdikleri her turli hizmet icin 6denen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak tzere her tirlu Gcret
ve faydalarin tutari ve tiru:

30.09.2011 tarihi itibariyle Y onetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Genel Muddr ile Gst
diizey yoneticilere toplam 125.825 TL ddeme yapil mistir.

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalar: ddeyebilmek icin ortaklik
veya bagh ortakhklarinin 6dedigi veyatahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
30.09.2011 tarihi itibariyle 32.016 TL Kidem Tazminat1 karsilig: ayrilmistur.

UCRET HAKKI HUZUR KIDEM TAZMINATI
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Hiseyin ARABUL 39.552 1.096 5.324
Zafer ARABUL 60.611 1.096 19.844
Zeynep Ece Arabul GUNEL 20.182 1.096 6.848
Ozcan KANBUROGLU 0 1.096 0
Eme BILLUR 0 1.096 0
TOPLAM 120.345 5.480 32.016

6.23 Son hesap donemi itibariyle ortakhk ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu Uyelerine ve yonetici personele, is iliskis sona erdirildiginde
yapilacak ddemeler/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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6.24 Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsiandaki durumu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenineiliskin gerekceli agiklama:

Sirket kuruldugu 1969 yilindan bu yana, kurumsal yonetim konusundaki galismalarina
kesintisiz devam etmektedir. Y onetim Kurulu, Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir.

Ortaklik yoneticileri Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen haklarimn kullanmm
konusunda yatirimct iliskileri bunyesinde bu konularda tecrtibeli Kkisiler gorev
yapmaktadir. Bu kisiler pay sahiplerinin haklari, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme,
menfaat sahipleri ile iliskiler, sosyal sorumluluk, Denetim ve Yonetim Kurulu'nun
faaliyetleri konusunda TTK, Sirket Ana sbzlesmesi ve SPK ilkeleri cercevesinde
calismaktadirlar.

Bu prensipler itibariyle Sirket’in finasal durumuna ve faaliyet sonuglarina etki edecek
durumlar, zaman gecirmeksizin dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2012 yili igin Borsa Sirketlerinin Seri:lV No:56
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin tebligi
kapsaminda sirketimiz yonetim kurulu gerekli calismalarin yapilmas: hususunda ilgili
birimleri gorevlendirmistir. Yapilacak uygulamalarin teblig’de belirtilen sire igerisinde
tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Sirket’in Kurumsal Y 6netim Uyum Raporuna (www.emek.com.tr) sitesinden ulasilabilir.
Teblig’ e uygun guincelleme calismalar1 yarittlmektedir.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 0Ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortakhkla olan iliskileri ve ortakhgn grup igindeki yeri:
Y oktur.

7.2 Unvanm, merkez, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler dahil olmak Gzere
ortakhgin dogrudan ya da dolayh tim bagh ortakhklarinin dékimi:
Y oktur.

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak Uzere ortakhgin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:
Y oktur.

8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

Ortaklar, Ust dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, bunlarin yakin aile
dyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler
iliski taraf olarak kabul edilmistir. Iliskili taraf bakiyeleri ve islemleri asagida
listelenmistir.
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fliskili Taraflar ileilgili bilgiler:
Baris Elektrik Endustrisi A.S.
Barmek Holding A.S.

VAEST Enerji Yon. Imal.ve Tic.A.S
ETL Dis Ticaret ve Elektrik San.A.S.

Sirketin %23,30 oraninda hissesine sahip ortagidir
Y 6netim Kurulu Uye Ortaklig:
Y 6netim Kurulu Uye Ortaklig:
Y énetim Kurulu Uye Ortaklig:

Huseyin ARABUL Sirket Y 6netim Kurulu Baskan

Ozcan KANBUROGLU Sirket Yo6netim Kurulu Baskan Y ard.

Zafer ARABUL Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Sirket Yon.Kur.Uyesi ve idari ve Mali Isler Mid
Emel BILLUR Sirket Y 6netim Kurulu Uyesi

30.09.2011 tarihi itibari ile Emek Elektrik Endustrisi A.S.”nin sermayesinin %23,30' nuna
sahip olan Baris Elektrik Endustrisi A.S. bilinen en biyuk ortagimizdir.

Baris Elektrik Endustrisi A.S. Ankara da faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet konusu
alcak, orta ve yuksek gerilimli elektrik, cihaz ve makinalart tretmek bunlar ile bunlarin
imaline gerekli malzeme, ham ve yardimci maddeleri ithal etmek, ticaretini yapmaktir.
Baris Elektrik Endustrisi A.S. hali hazirda filaman sargi, RTM, sicak presleme, vakum
paketleme ve el yatirmas: teknikleriyle imal edilen kompozit Grinleri gelistirmektedir.
1989 yilindan beri Savunma Sanayi projelerine yonelmistir. Sirketin 14.000.000.-TL
Odenmis sermayesi bulunmaktadir. Baris Elektrik Endistrisi A.S. Emek Elektrik
Endustrisi A.S’nin hakim ortag: konumundadir ve Hiseyin ARABUL hem Baris Elektrik
Endistriss A.S.’nin hem de Emek Elektrik Endustrisi A.S.’nin Yonetim Kurulu

Baskamdir.
30.09.2011 Tarihli liskili Taraf Aciklamalari
) Alacaklar Borclar
Iliskili Taraf Ticari Diger Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Borclar Borclar
Tutar (TL) | Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)

Barmek Holding A.S. (Stpheli Alacaklar)* 3.307.559

Barmek Holding A.S. (Temlik 27.05.2010) 1.876.851

Barmek Holding A.S. (Barmek Insaat ve Tesisat

A.S Temliki 08.06.2009) _ 5.694.163

_I?ernr?IiI(Ogoégl 280 g.)s.(ls Bankas Faiz Protokol 0 1.335.239 0 0
_I?ernrﬂikoHBo(l)gl 280 g-)S-(YKB Bankasi Protokol 0 3.160.425 0 0
Barmek Holding Toplam 0 15.374.237 0 0
Baris Elektrik Endlstrisi A.S. 0 0 6.616 1.700.624
VAEST Eneriji Yon. imalat ve Tic. A.S. 0 0 0 0
ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S. 0 42.653 0 0
Hiseyin Arabul 0 0 0 0
Ozcan Kanburoglu 0 0 0 2.367
Zafer Arabul 0 15.820 0 5.593
Zeynep Ece Arabul Gunel 0 7.576 0 19.789
Emél Billur 0 0 0 1.096
TOPLAM 0 15.440.286 6.616 1.729.469

(*) Tamamina karsilik ayrilmistir.
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30.09.2011 Tarihli iliskili Taraflardan Arasindaki Alim/ Satim Hareketleri

iliskili Taraf Alslar Satislar
Ticari Mal Hizmet ve Diger Ticari Mal | Hizmet ve Diger
Alislari Alslar Satislar Satislar
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Barmek Holding A.S. 0 836.863 0 36.229
Baris Elektrik Endustrisi A.S. 6.616 9.858.521 0 7.961.966
VAEST Eneiji Yon. Imalat ve Tic. A.S. 0 113.149 0 44.248
ETL Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S. 0 0 0 9.845
6.616 10.808.533 0 8.052.288

Barmek Holding A.S. den olan alacaklar 2006 yilinda Barmek Holding A.S.’nin hakim
ortag: oldugu Barmek insaat ve Tesisat A.S.’nin iflas: ertesinde yuklenmek durumunda
kaldig1 kefaletli borclar ve Barmek Holding A.S’'ne kesilmis olan adat faturalarindan
kaynaklanmaktadhr.

Baris Elektrik Endistrisi A.S’ ne olan borcumuz buyik kismi 21.02.2011 tarihinde Baris
Elektrik Endustrisi A.S'nin sahip oldugu Akyurt Saracalar mahallesindeki 26.826 m2
arsanin Uzerinde yer alan iki fabrika binasindan birini 13.450 m2 arsasi ile beraber
8.600.000 TL'ye satin alinmasindan kaynaklanmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kurulu degerleme lisansina sahip SOM Kurumsal Gayri Menkul
Degerleme ve Damismanlik Hizmetleri Tic. A.S'den Ankaraili, Akyurt Ilcesi, Saracalar
Mahallesi, 1597 ada, 19 parselde kayitli 26.826 m2 buyukligiindeki arsamn 13.450
m2’lik kismin ve bu kisim Uzerinde yer alan 3.474 m2 kapal1 alana sahip fabrikanin
degerlendirilmesi talebinde bulunulmustur. 27.08.2010 tarihili SOM-1008-17547
numaral1 raporda 8.600.000.TL guncel satis degerinin tespiti ertesinde sirketimizce
gayrimenkulin alimi gerceklestirilmistir.

ETL Dis Ticaret ve Elekirik Sanayi A.S.’den olan alacaklarimiz pano montaj isGiligi
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu Uyelerinden olan alacaklar: sirketimiz adina yapmus
olduklar1 harcamalardan ve Sirketimizin borclar1 ise hakki huzur alacaklarindan
kaynaklanmaktadhr.

9. SERMAYE AZALTIMINA iLiSKIN BiLGILER

9.1 Sermaye azaltimina iliskin yetkili organ kararlarx:

Sirketin  28.09.2011 tarihinde yapilan yodnetim kurulu toplantisinda; sirketin  mali
tablolarinin iyilestirilmesi, strdurtlen faaliyetler ile yapilacak yatirimlardan elde edilmesi
muhtemel gelecek donem karlarimin kanuni mevzuat cercevesinde dagitilabilir hale
gelmesi amaglar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarinda Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak ilke
Esaslar” hakkindaki duyurusu cercevesinde, sirketin mevcut 33.000.000.-TL 6Gdenmis
sermayesinin birikmis gecmis yil zararlarina mahsuben %70 oraminda 23.100.000.-TL
azaltilarak 9.900.000.-TL’ye indirimesine ve es zamanli olarak 9.900.000.-TL nakit
karsiligi %100 bedelli artinm ile yeniden 19.800.000.-TL 'na yukseltilmesine, karar
verilmistir.
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Sirketin sermaye azaltilmasina iliskin talebi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.11.2011
tarih ve 39/1047 sayil1 toplatisinda uygun bulunmus olup 09.12.2011 tarih ve 10991 sayili
yazili onayinaistinaden, ..../...../2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisi
..... /.....1.2012 tarihinde tescil edilerek, ..../.../.2012 tarih ve .........say1l1 TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

9.2 Yapilan sermaye azaltiminin nedenleri

9.3

1969 yilinda kurulmus olan sirketimiz Emek Elektrik Endlstrisi A.S. faaliyete basladigi
yildan bugtine tlkemizde yasanan ekonomik krizlerin de etkisi sonucunda giinden giine
bilanco yapisi bozulan ve gegcmis donem zararlar: sebebiyle elde ettigi kardan yoksun
kalan bir sirket halini almistir.

Zira bu husus, yatirimcilarin elindeki hisse senetlerinin borsa degerini de etkilemekte ve
Sirketimizin borsada islem goren hisselerinin degerinin dismesine sebep olmaktadir. Bu
durum, bilangodaki mevcut agik kapatilarak iyilestirme islemi yapilmadikc¢a Sirketimizin
karliligimin artamayacagin ve borsada islem goren hisselerimizin de gergek degerine
ulasamayacagini gostermektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyle gegmis yillar zarari toplam 35.131.962 TL’'na ulasmustur.
Sirketin mali tablolarinin iyilestiriimesi ve sirdirtlen faaliyetler ile elde edilmesi
muhtemel gelecek donem karlarimin kanuni mevzuat cercevesinde dagitilabilir hale
gelmesi, gelecek donemlerde yapmay: planlacigi yatirimlart ve mali  tablolarin
uluslararast standartlar1  yakalayabilmesi hedefi kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun “Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarinda Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye
Azaltim Islemlerinde Uyulacak ilke Esaslar” hakkindaki duyurusu gercevesinde birikmis
gecmis yillar zararimn azaltilmast zorunlu hale gelmistir.

Y apilan sermaye azaltimimin esaslarinailiskin bilgiler:

9.3.1. Sermaye azaltiminda esas alinan finasal tablo dénemi ile bu donemdeki
bilanco acig1 ve sermaye azaltim tutari:

Sermaye azaltimina esas finansal tablo donemi 31.12.2010 (sbzkonusu finansal tablolar
sirketin 25.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmstir.) 2010 yili
sonu gegmis yil zararlar: toplami 33.376.109 TL ,2010 yil1 donem net zarar: 1.755.853
TL'dir. D6nem net zarar1 ve gegmis yillar zarar1 toplam 35.131.962 TL'dir. Sermaye
azaltim tutar1 23.100.000 TL dir.

9.3.2. Sermaye azaltimimin yontemi ve azaltilan tutarin toplam sirket sermayesine
oran:

Sirketin 33.000.000 TL sermayesi 23.100.000 TL azaltilarak 9.900.000 TL dusurulecek,
sirket paylartmin 1 kurus olan nominal degeri aym kalacaktir. Yapilan sermaye
azaltiminda paylarin iptal edilmesi yontemi benimsenmis olup, iptale konu paylarin sirket
sermaye azaltim 6ncesi 33.000.000 TL’ ik sermayesi igindeki pay1 %70 dir.

9.3.3. Diger Konular:

Y apilan sermaye azaltim islemlerinde her bir yatirimec: hesabindan disulen bakiye igin
asag1 yuvarlama yontemi uygulanmistir. Asagi yuvarlama sonucunda ortaya cikan
azaltim tutari ile sirketce ongoriulen azaltim tutar arasindaki fark sirketin blylk ortagi
olan Baris Elektrik Endustrisi A.S.tarafindan karsilanacak olup, konuya iliskin olarak
Baris Elektrik Endustrisi A.S.’den muvafakat alinmustir.
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Muvafakat verilmesi konusu Baris Elektrik Endustriss A.S.’nin 11.10.2011 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda karara baglanmustir.

94 Turk Ticaret Kanunu' nun 396. Maddes cercevesinde haarlatilan bilirkisi raporu
hakkinda bilgi:
T.C. Akyurt Asliye Hukuk Mahkemesi’ nin 2011/26.D.Is no’lu 10.10.2011 tarihli Bilirkisi
Raporunda sermaye azaltim islemi sonucunda sirket aktiflerinin sirketin borclarin
kayden karsilayacak durumda oldugu, ortaklarin ve Uclnci sahis alacaklilarin
alacaklarim zarara ugratmayacagi tesbit edilmis ve ddenmis sermayenin 33.000.000
TL’den 9.900.000 TL’ye indirilmesinde hesaben bir sakinca olmadig: gorus ve kanaatine
varilmistir. Rapor EK-4 'te sunulmaktadir.
95 Sermaye azaltimi 6ncesinde ve sonrasinda sirketin ortaklhik yapis hakkinda bilgi:
Ortagin: Sermaye Payi
Ticaret Unvam/ Adh Soyach Azaltim Onces Ortakhik Yapisi Azaltim Sonras Ortaklik Yapisi
(TL) (%) (TL) (%)
Baris Elektrik Endistrisi A.S. 7.688.013,75 23,30 2.306.405,00 23,30
Halka Arz 25.311.734,05 76,70 7.593.520,00 76,70
Diger (%5ni altindakiler) 252,2 0,00 75,00 0,00
TOPLAM 33.000.000,00 100 9.900.000,00 100
9.6  Sermaye azaltimi sonrasinda Sirket’in 6zkaynak yapiaina iliskin bilgi:
" Sermaye Azaltim Sermaye Azaltim Sermaye Azaltim
OZKAYNAK YAPIS Onces 31.12.2010 Onces 30.09.2011 | Sonras 30.09.2011
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 21.969.208 33.000.000 9.900.000
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar: 11.680.878 - -
Hisse Senedi ihrag Primleri 58.538 296.782 296.782
Deger Artis Fonlar: 19.645.564 19.645.564 19.645.564
Ertdenmis Vergi Etkis (-) (3.929.113) (3.929.113) (3.929.113)
Kardan Ayrilan Kisittanmis Y edekler 2.776.164 2.776.164 2.776.164
Gecmis Yillar Kar / (Zararlar) (33.376.109) (23.451.085) (351.085)
Net Dénem Kari/(Zarar) (1.755.853) (138.123) (138.123)
Azinhk Paylar - - -
| TOPLAM KAYNAKLAR | 17.069.277 | 28.200.189 | 28.200.189 |

10. HALK A ARZA iLiSKIiN BILGILER

10.1Yetkili organ kararlar:: YONETIM KURULU KARARI

1-

YoOnetim Kurulumuzun 28.09.2011 tarihli 2011/020 sayih toplantisinda;

Sirketimiz kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavan: 60.000.000.-TL’ dur.
Sirketimizin 31.12.2010 tarihli bilangosunda hesaplanan bilango agigimn (gegmis vyl
zararlarimin)  kapatilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tamnan olanak
cercevesinde fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ve es zamanli sermaye artirimi
ile 33.000.000.-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, paylarinin iptal edilmesi yontemiyle
9.900.000.-TL’na (%70) azaltiimasina ve es zamanli olarak cikarilmis sermayenin

60/ 84



tamam ortaklarimiz tarafindan nakden karsilanmak tzere 9.900.000.-TL (%100 bedelli)
artirilmak suretiyle 9.900.000.-TL’ dan 19.800.000.-TL’ na yUkseltilmesine,

2- Sirketimizin kar dagitabilir hale gelebilmesi amaciyla sirketin yasal kayitlarindaki
10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye duzeltme olumlu farkinin bedelsiz sermaye
artirim olarak dagitilmasi yerine gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesine,

3- Sirketimizin sermaye azaltim ve es zamanl: olarak yapilacak olan bedelli sermaye
artinmi nedeniyle Esas Sozlesmenin “SERMAYE” konusuna taalluk eden 6'nci
madde' nin tadili hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinarak gerekli
islemlerin yapilmasina,

4- Nakit olarak artirilan 9.900.000.-TL ‘lik sermayeyi temsil eden paylara iliskin
ortaklarimiza ruchan haklarimn nominal bedel Uzerinden kullandiriimasina, yeni pay
ama hakkinin kullanilmasinda 1.-Kr. nominal degerli bir payin satig fiyatimn 1.-Kr.
olarak belirlenmesine, kalan paylarin nominal degerinden az olmamak kayd: ile Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’ nda olusacak fiyattan tasarruf sahiplerine satilmasina,

5- Yeni pay ama haklarinin kullanum siiresinin 21 guin olarak tespit edilmesine, yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 15 (onbes) giin siireyle IMKB’ de
halka arzina,

6- Yeni Pay alma haklarina ve tasarruf sahiplerine iliskin duyurularin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ nda ( www.kap.gov.tr ) ve Emek Elektrik Endustrisi A.S. (www.emek.com.tr)
adreslerinde ilan edilmesine,

7- Sermaye azaltim isleminin gerceklestirilebilmesi icin Turk Ticaret Kanunu nun
396.maddesi uyarinca Bilirkisi Raporu amak amaciyla Mahkeme basvurusu yapilmasina,

8- Bu kapsamda sermaye azaltimi, bedeli sermaye artirimi ihrag edilecek hisselerin kurul
kaydina alinmasi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina ve gerekli
islemlerin ifast ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda sirketimiz
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.
10.2Satis1 yapilacak paylar ileilgili bilgi:

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.Nakit karsilig: artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek
paylar ileilgili bilgiler asagidadir.

Pay Nama/Hamiline Bir Payin Nominal Pay Sayisi Nominal Degerleri
Grubu Oldugu Degeri (TL) Toplam
(TL)
YOK HAMILINE 0,01 990.000.000 9.900.000
TOPLAM 990.000.000 9.900.000

Hakim ortak Baris Elektrik Endustirisi A.S'nin sermaye artirim ile dogacak yeni pay
ama hakkint kullanacagim ve sermaye artirimina istirak edecegini 11.10.2011 tarihli
Y 6netim Kurulu toplantisinda karara baglamustir.
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10.3

104

10.5

10.6

Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi: Yoktur.
a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklari hakkinda bilgi: Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ileilgili bilgi: Y oktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esadari: Y oktur.

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz
pay alma orani: Yoktur.

ii) Basvuru sekli: Yoktur.
Satis1 yapilacak paylarin yatirimcilara sagladig: haklar:
-Kardan pay alma hakk: (SPKn md.15),
-Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455),
-Bedelsiz pay edinme hakk: (SPKn md.15),
-Yeni pay ama hakki (TTK md.394, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn
md.12),
-Genel kurula katilma hakk: (TTK md.360),
-Genel kurulda miizakerelere katilma hakki ( TTK md.375, md.369),
-Oy hakk: (TTK md.373, md.374),
-Bilgi alma hakki (SPKn md.16, TTK md.362),
-Inceleme ve denetleme hakk: (TTK md.363),
-Iptal davasi agma hakki (TTK md.381, md.384, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar
icin -SPKn md.12),
-Azinlik haklari (TTK md.341, md.348, md.356, md.359, md.366, md.367 ve md.376)
halka agcik anonim ortakliklardan 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanilir (SPKn md.11)

K ardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Thrag edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkilerin
yayimlandigi hesap donemi itibariyle temettll’ ye hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmast halinde ilk kez 2012 yilimin karindan
temett hakki elde eder.

b) Zaman asimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettli avansi bedelleri dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temetti ve
temettll avanst bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Mdruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun
hikdmleri uygulanr.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosedir: Y oktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yoéntemi, ddemelerin donemleri ve kimulatif
mahiyette olup olmadigr:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No0:27 sayili Tebligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun kar dagitimmna iliskin olarak aldig: diger kararlar uygulanacaktir.
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10.7 a) Bu artirimda ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu gagri, satin alma velveya

10.8

satma haklarinailiskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagli olarak yapilan kismi cagri, blok veya miinferit aimlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri Kkisilerle beraber, dogrudan veya
dolayli olarak bir ortakligin yonetim kontrolini saglayan paylarin iktisap edenler, diger
ortaklara ait paylar1 da satin almak lzere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka agik
anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak ¢agriya iliskin esaslar Kurul’un Seri:lV,
No:44 sayil1 Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’ nde
diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih iginde yapilan ¢agri yoluyla ortakhgin
paylarinm toplama teklifleri, bu tekliflerleilgili fiyat veya degistirme sartlari ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi: Y oktur.

Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay ama haklarimin kiatlamp kiastlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerineiliskin bilgi: Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.

b) Bédlli kisileretahsisedilen paylarin ayri ayri tutar ve sayisi: Y oktur

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alinip alinmadig: Y oktur.

d) Yeni pay alma haklarimin kullamim siiresi: 21 gundiir. Bu slirenin baslangic ve bitis
tarihi ilan edilecek sirkilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kullanum siresi, bitis
tarihinin resmi tatile rastlamast halinde, izleyen is gunt aksam sona erecektir. Hakim
ortak Baris Elektrik Endlstirisi A.S'nin sermaye artirimi ile dogacak yeni pay alma
hakkim kullanacaginm ve sermaye artirimina istirak edecegini 11.10.2011 tarihli Y 6netim
Kurulu toplantisinda karara baglamustir.

) Ortaklarin Odenmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina goére yeni pay alma
oran: % 100

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve seklineiliskin bilgi :
Denizbank Ankara, Kéroglu Subesi
Hesap No: 4296538 / 354
Iban No: TR95 0013 4000 0042 9653 8000 04

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:

K aydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

31.12.2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu
tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulusu A.S. de (MKK) kayden izlenmeye baslanmustir.
Bu cercevede, halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirilmemis ortaklarimizin, yeni
pay alma haklarim kullanabilmek igin oncelikle richan hakki kullanim slresi iginde
tamamlanacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”ne miracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirilmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem goérebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK’da hak sahiplerine iliskin kayitlarin
olusturulmasina bag|idir.
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K aydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarim hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslar araciligiyla yeni pay alma hakki kullamm siiresi icinde tam ve
nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

i) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi icinde bu hakkim satabilirler.

h) Yeni pay ama sdrkilerinin ilan edilecegi yerler: www.kap.gov.tr ve
www.emek.com.tr adreslerinde ilan edilecektir.

10.9 Satin alma taahhidinde bulunan gercek ve/veya tlzel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat:
Y oktur.

10.10Halka arz tutart:
Yapilacak sermaye artirimu ile 9.900.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.
Sermaye azaltimi sonrast 9.900.000 TL’si olan cikarilmis sermayesine gore artis oram
%100'dlr. Yeni pay ama haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir.

10.11Halka arz siires ve tahmini halka arz takvimi:
Yeni pay ama haklarimn kullanilmasimin 16.02.2012 — 07.03.2012 tarihleri arasinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere
Borsa da olusacak fiyattan 15 (onbes) gun sire ile, tahminen 09.03.2012 — 23.03.2012
tarihleri arasinda halka arz edilecektir.

10.121.-Kr nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile sz konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:
Paylar yeni pay amada nominal degerden, yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra
kalan paylar nominal degerden asagi olmamak Uzere SPK ve IMKB diizenlemeleri
cercevesinde borsada olusacak fiyat Uzerinden halka arz edilecektir.

10.13Y 6netim veya denetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) son yil icerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar icin
Odedikleri veya 0deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kar silastiriimas::
Y oktur.

10.14 Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde yer alan “Borsa da
Satis” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirnmda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siresi icinde IMK B’ de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa
Uyelerinden birine basvurmalar1 gerekmektedir.

Pay bedelleri satis islemlerini ylriten borsa Giyesi Deniz Y atirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan tahsil edildikce 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
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10.15

10.16

10.17

10.18

10.19

Talep edilebilecek asgari velveya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Talep edilecek pay miktar1 1.-Kr nominal degerli 1 pay ve katlar1 seklinde olacaktur.

Pay bedellerinin ddenme yeri ve seklineiliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra IMKB hirincil piyasasinda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2gun) Takas Bank A.S./ Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
gerceklestirilecektir.

Basvuru yerleri:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Biytkdere Cad. No:106 Kat:16

34394, Esertepe/ ISTANBUL

Tel: 0212 355 08 00 Fax: 0212 336 30 70

Denizbank

Ankara, Kéroglu Subesi (9100)

Ugur Mumcu Cad.Kemer Sok. No: 6/5
Gaziosmanpasa/ ANKARA

Tel: 0312 447 74 55 Fax: 0312 447 74 66

Emek Elektrik Endustris A.S.
Esenboga Y olu 23.Km.

06750, Akyurt / ANKARA

Tel: 0312 398 01 81 Fax: 0312 398 04 74

Halka ar z sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri:VI11, No:66 sayili “Sermaye Piyasas: Araglarinin Halka Arzinda
Satis Y 6ntemlerine Iliskin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi gunu takip eden ilk is gini Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Araahk ve yiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa araalik edecek velveya yuklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar

(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), arachgin niteligi ve
yuklenimde bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara orani:

Y tiklenimde Bulunulan
Arac Kurulus Aracihgin Niteligi Pay Tutari Pay Oram
(TL) (%)
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. | Eniyi gayret araciligi Y oktur -

b) Araa kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara 6édenecek toplam
Ucret tutari ve bunun toplam ihrag maliyeti icindeki payr:
Araci kurulusa 15.750.-TL (15.000.-TL + BSMV ) sabit tcret ve kullamlimayan
richan haklarimin IMKB Birincil piyasasi’'nda satis durumunda toplam satis
uzerinden binde 1+ BSMV komisyon alacaktir. Odenecek sabit Uicretin ihrag maliyeti
icerisindeki tahmini pay1 % 22,69’ idir.

c) Yuklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
Y Uklenimde bulunulmayan paylarin nominal degeri: 9.900.000 TL’dir.
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d) Aracahlk sozlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile yapilan aracilik sdzlesmesinin tarihi
05.10.2011’dr.

10.20 Paylarin dagitim zaman ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenmeye baslanacaktir.

10.21 Halka arza iliskin olarak ortakhgin 6demes gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Kurul Kayit Ucreti % 0,2 19.800.-TL
Kota Alma Ucreti % 0,1 9.900.-TL
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 3.960.-TL
Aract Kurulus Ucreti 15.750.-TL
flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 15.000.-TL
Diger Giderler 5.000.-TL

TOPLAM 69.410.-TL

Tahmini toplam maliyet 69.410.-TL tutarindadir. Halka arz edilecek hisse senetlerinin
toplam nominal degeri ise 9.900.000.-TL dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 Krs’lik
nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,007 Kr’dur.

10.22 Talepte bulunan yatirimann katlanacagr maliyetler hakkinda bilgi:
Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S.nin halka arzda yatirimcidan talep edecegi
komisyon vh. giderler asagidaki tablo gosterilmektedir.

Hesap agma Ucreti . | Yoktur

Hisse senetlerinin Takas Bank’a virman | : | Takasbank Ucret tarifesine gore tahsil
ucreti edilecektir.

Yatirimcinin  baska araci  kurulustaki | : | Takasbank Ucret tarifesine gore tahsil
hesabina virman Ucreti edilecektir.

EFT Ucreti . | Yoktur

Damga Vergisi . | Yoktur

10.23Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin mimkidn olup olmadigina dair
aciklama:
Halka arzin iptali veya ertelenmesi sermaye arttirinundan once sirketin acze dismesi,
konkordato teklif etmesi, iflas davasi agilmas, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir
bolumind elden ¢ikarmasi, izahname ve sirkilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle
gercege aykir: hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢cikmas hallerinde
mumkandir. Satis basladiktan sonraiptal mimkin degildir.

10.24 Y atinmailar tarafindan satis fiyatimin Uzerinde 6denen tutarlarin iade esaslari

hakkinda bilgi:
Y oktur.
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10.25 Halka arzin gerekces ve ortakhgin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullamm yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarin tutari ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sermaye artrimindan elde edilecek kaynagin asagidaki  sekilde kullaniimasi

planlanmaktadir.

Sermaye Artirim 9.900.000 TL
Y atirim ve Ar-Ge 3.750.000 TL
Isletme Sermayesi Acig 5.000.000 TL
Personel Borcu 300.000 TL
Vergi / SGK vadesi gecmis borg 850.000 TL

10.26Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktir.

10.27 Yatirnmailarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarinailiskin bilgi:
Y atirimcilarin sermaye artisina katilma zorunlulugu bulunmamaktadir.Ayrica Seri: |, No:
40 tebliginin 25. maddesi uyarinca izahname ve sirkiler degisikliklerin ilan tarihinden
sonraki 2 is gunu icerisinde, Onceden talepte bulunan yatirimcilarin taleplerinden
vazgecme haklar1 bulunmaktadir.

10.28Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listes:
Sermaye Piyasasi Mevzuat: (Seri:VIII, No:66) uyarinca, paylarin halka arz yoluyla
satisinda; paylarini ihrag ve halka arzeden ihraccilar ile halka arza aracilik eden araci
kuruluslarin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileri, ihragcilarin % 5 ve Uzerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz nedeniyle
hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin listesi, izahnamede agiklamak suretiyle kamuya
duyrulur.

EMEK ELEKTRiIK ENDUSTRISI A.S.

ADI-SOYADI LISTEDE OLMA SEBEBI (GOREVI)

Huseyin ARABUL Y 6netim Kurulu Baskan

Ozcan KANBUROGLU Y 6netim Kurulu Baskan Yrd.

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Mdiir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL  Yoénetim Kurulu Uyesi — idari ve Mali Isler Md.
Emel BILLUR Y 6netim Kurulu Uyesi- Baris EIK.End.A.S. Temsilen
Erol SOYAL Muhasebe Mudir Y ardimcist

Ugur SUNGUN Avukat

Ser& Berker Bagimsiz Denetim Y etkilileri ve Personeli
ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

10.29Halka arzda yatirimailara tahsis ve dagitim esadar:
Ruchan haklarimn kullamimasindan sonra kalan paylarin satis1 Borsa da yapilacagindan
herhangi bir tahsis yoktur.

10.30 Satisin birden fazla tGlkede aym anda yapildigr durumlarda, bu ulkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:
Y oktur.
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10.31Halka arz edilecek paylar Uzerinde, paylarin devir ve tedavilini kisitlayia veya
pay sahibinin haklarim kullanmasna engel olacak kayitlarin  bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:
Battn hisse senetleri hamiline yazilidir. Paylarin Gizerinde devir ve tedavilini kisitlayici
veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar yoktur.

10.32Borsada islem gorme:
Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatinin ilgili hiikiimleri gergevesinde borsanin verecegi olumlu karara baglidir.
10.33Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhutler:

Ortakhk tarafindan verilen taahhut : Yoktur.
Ortaklar tarafindan verilen taahhttler  : Yoktur.
Taahhtlerin icerigi, istisnalari ve donemi: Y oktur.

10.34Halka arz sirkilerinin ilan edilecegi yerler:
www.kap.gov.tr adresinde, www.emek.com.tr adresinde ilan edilecektir.

10.35Ek satis islemlerineiliskin bilgi:
Y oktur.

10.36 Piyasa yapia ve piyasa yapichgin esadari ile fiyat istikrarinailiskin islemler:
Y oktur.

10.37 Sulanma Etkis
a) Halka ar zdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve ylzdes:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras % 100

30.09.2011 Katihm

Tutar (TL) Tutar (TL)
Ozkaynak (Defter Degeri) 28.200.189,00 28.200.189,00
Nakit Sermaye Artisi - 9.900.000,00
Halka Arz Masraflar - - 69.410,00
Ozkaynak (Defter Degeri) 28.200.189,00 38.030.779,00
Sermaye(*) 9.900.000,00 19.800.000,00
Pay Basina Defter Degeri (1 TL nominal degerli bir paya 2,85 1,92
karsilik gelen)
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi 0,93

(*) Sermaye azaltim sonrasi tutar.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1siginda yapilmis olup gercek verilerin
ortaya cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma
etkisinin miktari ve ylzdes:

Kullanilmayan paylarin IMKB birincil piyasasinda satilmasi durumunda piyasa fiyatina
bagli olarak sulanma etkisinin pozitif degeri artacaktir. Mevcut hissedarlarin yeni pay
alma haklarimin kullanmamalar: ve kullanilmayan paylarin tamaminin IMKB Birincil
Piyasasi’'nda satilmasi halinde dolasimdaki pay miktarr 9.900.000.-TL tutarinda
artacaktrr.
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10.38Halka arz ile ilgili menfaatler ile sbz konusu menfaatlerin niteigi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:
Y oktur.

11. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

11.1 Ortakhgin son U¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:
Sirketimizin aktiflerinde ve 6zkaynaklarinda belirgin bir artis ve iyilesme goriulmektedir.
2008 sonunda 6zkaynaklarimiz eksi 3 milyonlardayken 30.09.2011 bilangosundaki deger
28 milyonlara ulasmustir.

Bu gelisme yasanirken 6zkaynaklar kalemindeki gegmis yil zararlari kismen gegmis yil
karlar1 ile azaltilsa da 6denmis sermayenin dahi Uzerindeki tutariyla gerek yatirimcilar,
gerekse finansal kuruluglar: tedirgin etmektedir. Oysa bu tutar yiksekliginin ana
nedenlerinden biri enflasyon dizeltmesidir. is bu izahname kapsamindaki sermaye
azaltimi / sermaye artirimi ile saglanacak fon ve enflasyon dizeltme olumlu farklarimn
gecmis yil zararlarina mahsubu ile 6zkaynaklar saglikli bir yapiya kavusacak, kar
dagitilabilir hale gelecektir.

Kisa vadeli yuokumlultklerin artisi donen varliklarin artisina kiyasla ¢cok daha disik
oldugundan isletme sermayesi agigi azalmakta, likidite oranlar1 guclenmektedir.
31.12.2010 tarihindeki 0,53 cari oram 0,79 lara ulagmistir. 9.900.000 TL nakit sermaye
artis1 ile gerceklestirilecek 6demeler sonrasi cari oran 1'in Uzerine gikacaktir.

Uzun vadeli yukumllikler ile duran varliklar ve 6zkaynaklar degerlendirildiginde duran
varliklarin yalmzca % 30'unun digsaridan saglanan finansman oldugu %70’inin
Ozkaynaklardan saglandigi gorilmektedir.

Diger Alacaklarda Takip edilen Ortakligin Barmek Holding A.S.’den olan alacaklar:
2007-2008 yillarinda kisa vadeli ve uzun vadeli hesaplarda ayr1 ayri takip edilirken
tahsilattaki gecikmeler gozontne alinarak 31.03.2009 tarihinde tim alacak uzun vadeliye
alinmistir. SOzkonusu alacaga iligskin detayli agiklama izahnamede 2.Riskler bagligi
altinda 2.1 b) i maddesinde sunulmustur.

28.12.2009 tarihli finansal leasing anlasmasi nedeniyle 31.12.2009 tarihli
bilangolarimizda maddi olmayan duran varliklarda kayda deger bir artis olmustur.
31.03.2010 tarihli bilancolardaki maddi duran varliklardaki artis ise yeni yatirimlardan
degil varolan makina ve techizatin yeniden degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadr.

Finansal borclarin 31.12.2009 mali tablolarinda yukselisinin iki temel nedeni vardur.
28.12.2009 ‘da Is Leasing sozlesmesi maddi olmayan duran varlik tutarinda artisa neden
olurken finansal borglar1 da yukseltmistir. Ayrica Is Bankasi taahhakkuk etmis protokol
faiz borcunu hesaplachgindan finansal borclarimiz artmustir. 31.12.2010 tarihi ile Is
Bankasina nakdi bor¢ kalmamis olup leasing taksitlendirmesinin son durum itibariyle 24
ay1 gecikmesiz 6denmistir.

Bilancodaki diger kalemlere gelince, gelir tablosu incelendiginde briit karimizin satislarin
sabit giderlerin Gzerine gikma olglsiine bagli olarak makul dizeylerde; % 25 ila % 30
arasinda kaldig1 gorulmektedir. Buna karsin faaliyet kar1 ve net kar satiglardan bagimsiz
blylk dalgalanmalar gostermektedir. Bunun en blyUk nedeni dovizli borglarimizin
yuksekligidir. Siparise baglanmis mUsteri avanslari her ne kadar nakit alimina blyik
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destek olsa da hentiz faturaya donismedigi icin kur dalgalanmalarinda finansal gider
veyagelir olarak finansal tablolar: etkilemektedir.

Dovizli yurtdis ticari borclarimiz su an icin Emek’i en ¢ok sikintiya sokan konulardan
biridir. Vadeli alimlara Ulke riski de gozonine alinarak yiksek fiyatlar verilmektedir. Bu
gizli finansman maliyetleri direkt malzeme maliyetlerini artirirken OGdemelerdeki
gecikmeler kur dalgalanmalarinda finansal gider yaratip sirket faaliyet basarilarin siler
nitelikte olmaktadir. Sermaye Artirimi ile dovizli borglar azaltilacak gerek yurtici gerekse
yurtdis1 toplu alimlartyla maliyetler azaltilacaktir. Strekli artis trendinde olan bakir, sag,
aluminyum gbi malzemeleri toplu almak; izolator gibi temini uzun siren malzemeleri
stokta bulundurmak misterilere daha hizl1 ve ucuz hizmet vermemizi saglayacaktir.

11.2 Ortakhgin son dg¢ yil veilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuglarinailiskin bilgi:

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

Denetlenmemis | Denetlenmemis | Denetlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis

TANIM 30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Net Satis Gelirleri 26.591.709 24.980.787 31.414.805 45.677.332 28.180.815
Yurtici Satislar 20.836.410 15.202.019 18.591.499 24.560.362 11.600.007
Yurtds: Satislar 5.755299 9.778.768 12.823.306 21.116.970 16.580.808
Satislarin Maliyeti (20.149.919) (19.882.160) | (23.702.141) | (30.393.948) | (19.878.147)
Egr%sé;?doru Fadiyetlerinden Briit 0 0 0 0 0
BRUT KAR 6.441.790 5.098.627 7.712.664 15.283.384 8.302.668
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (975.857) (1.624.311) | (2.052.650) | (2.907.845)| (2.125.304)
Genel Y 6netim Giderleri (2.975.565) (2516.189) | (3.349.711) | (4.143.003)| (3.078.574)
AR-GE Giderleri (453.779) (352.818) (489.087) (89.174) (227.684)
Diger Faaliyet Gelirleri /Giderleri Net 230.820 (3.822.514) (3.622.026) 449.129 (559.703)
;‘E-Fl; ESA SFAALIYET KAR/ 2.267.409 (3.217.205) (1.800.810) 8.592.490 2.311.403
Finansal Giderler Net (2.670.584) 993.922 508.997 (139.225) (1.680.250)
;UA';'XEJQRUL EN FAALIYET KAR/ (403.175) (2.223.283) |  (1.291.814) 8.453.266 631.153
Vergi 265.052 (279.970) (464.039) | (2.074.297) 203.104
EUA'TQD/UZR;URLA%N FAALIYET NET (138.123) (2503.253) | (1.755.853)|  6.378.968 834.257
SXSESRULAN FAALIYET KAR/ 0 0 0 0 0
NET DONEM KAR/ZARAR (138.123) (2.503.253) (1.755.853) 6.378.968 834.257

Ortakhigin net satis gelirleri 2008 yilinda %46,54, 2009 yilinda %62,09 artmis, 2010

yihinda ise  %31,22 azalmistir. 30.09.2011 ve  30.09.2010 mali tablolar:
karsilastirildiginda 2011/09 dénemine ait net satiglarin 2010/09 déneminin net satiglarina
gore %6,45 ile yeniden artis trendine girdigi gorilmektedir. Net satis gelirlerindeki
azalisin nedeni Ozellikle ihracatin azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2009 yilinda
yasanan ekonomik kriz enerji yatirimlarinda etkisini gostermis, tekliflerimiz ve
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11.3

siparislerimiz dismts buna bagl olarak sirketimizin 2010 yilindaki satigslarindan da
gorilecegi Uzere ihracatimiz %43,97, yurtici satiglarimiz %21,42 azalmstir.

Net satiglarimiz son ¢ yilda ortalama %25,80 artmisken briit karimiz %53,85 artis ile iki
kat1 iyilesme gostermistir. Ancak brit karin net kara yansimas: oldukca dalgalidir. 2010
yilinda Barmek Holding A.S.’den olan alacaklarimizin 3.307.559 TL tutarindaki kismina
karsilik ayrilmasi 2010 yilimin net karinin diismesinde etkendir.

- Olaganustu olaylar velveya gelismeler dahil olmak tzere ortakhgin gelirlerini ve
net satislarin1 6nemli élciide etkilemis olan faktorler ile soz konusu faktorlerin geliri
ve net satislari etkileme dereces hakkinda bilgi: Yoktur.

Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi:

Sirketimiz istiraki Barmek Insaat Tesisat A.S.’nin 2006 yilinda iflas: ertesi var olan
kefaletler nedeniyle yapillan Odemeler Barmek Holding A.S. Uzerinde
muhasebelestirilmistir. Barmek Holding A.S.’nin  Azerbaycan'daki faaliyetlerinin
sonlandirilmas: ve Azerbaycan hikimeti ile dava siireci kaynak aktarilarak cari hesabin
kapatilmasini - geciktirmistir. Konuya iliskin ayrintili  bilgi izahnamenin 2. no’lu
boluminde madde 2.1.b) de yer almaktadir

Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasl temin edilecegi hakkinda bilgi:

Ortakligin cari yukumlulUklerini karsilamak Uzere isletme sermayes yeterli degildir.
Ortakhigin kisa vadeli isletme sermayesi agigi onumuizdeki bir yil icerisinde 6demekle
yukidmli oldugu uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari, birikmis protokol borglari,
Vergi ve SGK dairelerine yapacag: eski borclarina donik cari donem ddemeleri, yatirim
harcama maliyetlerinden olusmaktadir. 30.09.2011 tarihli Bilango kalemlerine gore
olusmus olan Isletme Sermayesi acig1 hesaplamas: asagidadhr.

30.09.2011 TUTAR (TL)
Donen Varhklar 16.380.177
-Ticari Alacaklar 5.462.467
-Stoklar 10.917.710
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 21.553.730
- Kredi Geri Odemel eri 19.604
- Leasing Odemeleri 2.033.340
- Vergi, SGK Odemd eri 341.767
- Birikmis Bor¢ Odemeleri 15.895.100
- Alinan Siparis Avandar 3.263.919
Isletme Sermayes Agigi 5.173.553

Her ne kadar 10.02.2011 tarihli sermaye artinminda isletme agigir % 48 oraminda
kapatilabilse de isbu izahname kapsamindaki artirim ile cari oran artiya gegebilecektir.

Isletme sermayesinin durumu hakkinda asagidaki hususlar belirlenmistir.
Ortakligin isletme sermayesi ihtiyaci iki ana gruptan olusmaktadr.
1- Olagan faaliyetlerin devamu igin,

2- Protokole baglanmis veya baglanmarmis tim birikmis borglarin cari doneme ait
kisminmin 6denmesi igin gerekli olan isletme sermayesi,
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Olagan faaliyetlerin devam icin gerekli olan isletme sermayesinin tamamu yapilan
satiglarin tahsilatlarindan karsilanmaktadir.

Protokole baglanmis veya baglanmamus birikmis borclarin cari doneme ait kisminin
O0denmesi icin ise yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Ortaklik, s6z
konusu birikmis borglarin cari dénem kismim 6demek icgin olagan faaliyetlerini ayirmasi
gereken isletme sermayesinin tiketmekte ve faaliyet sonucglarindan kazanmis oldugu
isletme sermayesini gerektigi kadar ana faaliyetlerine yonlendirememekte, faaliyetleri
blylitmek ve yatirim yapmak icin kullanamamaktadir. Bunun sonucunda, faaliyetlerini
devam ettirmek icin gerekli isletme sermayesini yiksek maliyetle fon kaynaklarindan
(musteri ¢eklerinin vadeleri beklenmeden faktoring islemine sokulmasi, saticilarda
yuksek maliyetli ileri vadeli alim yapmasi gibi) saglamaktadir.

11.4 Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapia ve borgluluk (garantili -

garantisiz, teminath - teminatsaz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh
yukimlulukler dahil) durumu hakkinda bilgi:

30.09.2011 bagimsiz denetimden gegmis finansal verilere gore borgluluk durumu asagida
verilmistir.

Finansman Y apia ve Bor ¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yukiamlalokler 24.638.836
Garantili
Teminath 4.030.551
Garantisiz/Teminatsiz 20.608.285
Uzun vadeli yukumlulUkler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli kisimlari 7.377.332
haric)
Garantili
Teminath 4.055.090
Garantisiz/Teminatsiz 3.322.242
Ozkaynaklar (Azathm / Artiram Sonr asi)
Odenmis/cikariimis sermaye 19.800.000
Yasal yedekler 2.756.058
Diger yedekler 296.782
TOPLAM 22.852.840

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 698.362
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amagch Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 698.362
E. Kisa Vaddi Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 19.604
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vaddi Kismi 0
H. Diger Finansal Bor¢lar 1.638.607
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 1.658.211
J. Kisa Vaddi Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) 959.849
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 56.010
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.999.080
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 4.055.090
O. Net Finansal Bor ¢luluk (J+N) 5.014.939
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12. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
12.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ortakligin 2011 yilinda en 6nemli fon kaynagi olan 10.02.2011 tarihinde gergeklestirmis
oldugu sermaye artirimi disindaki fon kaynaklar1 agsagidaki gibidir.

Kisa Vadedli Finansal Borclar 30.09.2011 31.12.2010
Banka Kredileri 19.604 2.002
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borclar 2.033.340 1.567.699
Ertelenmis Finansal Kiralama Borgclari(-) -394.733 -380.846
TOPLAM 1.658.211 1.188.855
Uzun Vadeli Finansal Borclar 30.09.2011 31.12.2010
Banka Kredileri 56.010 -
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 4.369.825 4.572.477
Ertelenmis Finansal Kiralama Borgclari(-) -370.745 -511.093
TOPLAM 4.055.090 4.061.384

Banka Kredi Yukumlualtkleri;

Sirket kullanmis oldugu banka kredileri 05-06/04/2011 tarihinde almis oldugu 2 adet
ticari ve 1 adet binek arag icin kullammustir. Kullanilan kredinin  vadesi 04.05.2011
tarihinde baslamis olup  06.04.2015 tarihinde sona erecektir.

Finansal Kiralama Y ukumlulukleri;

21.10.2005 tarihinde T.Is Bankasina satis1 yapilan fabrika binasinin geri alimu ile ilgili
17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayil1 finansal kiralama
sizlesmesi diizenlenmistir. Sozlesme pesinat 6demesi 28.12.2009 tarihinde baslamis olup
26.01.2015 tarihinde sona erecek 5 yillik stireyi kapsamaktadir..

Laboratuvar boliminde kullamimak Uzere Reaktdr cihazi alimi ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358702 sayil:1 finansal kiralama sozlesmesi
dizenlenmistir. Sozlesme pesinat 6demesi 26.08.2011 tarihinde baslams olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik stireyi kapsamaktadir.

Uretim boliminde kullamimak tizere Vakum Pompast alimi ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358703 sayil:1 finansal kiralama sozlesmesi
dizenlenmistir. Sozlesme pesinat 6demesi 03.10.2011 tarihinde baslams olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda makine ortaklik mulkiyetine gegecektir.

12.2Nakit Akimlara iliskin degerlendirme
Ortakligin 2011 yilinda en Onemli fon kaynagi %93 ile 10.02.2011 tarihinde
gerceklestirmis oldugu sermaye artirimidir. Sermaye artirimindan olusan fon kaynaginin
%88'i Sirketin yatirimlarinin fonlanmasinda 6zellikle Silikon Kompozit 1zolator ve 525
kV'a kadar Parafudur Uretimine iliskin projesi kapsaminda kullaniimistir.Buna karsin
isletme sermayesi agig1 30.09.2011 donemi ile 31.12.2010 donemi karsilastirildiginda
%48 oraninda azal mistur.
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12.3 Fon durumu ve borc¢lanma ihtiyac hakkinda degerlendirme;

124

Sirketimizin isletme sermayesi yapisi asagida sunulmaktadir.

Firmaicin gerekli yuriyen finansman ihtiyaci
Ithal malzemenin 2 aylik stok degeri
Y erli malzemenin 1 aylik stok degeri
Imalat1 yurilyen malzeme degeri 1,5 Ay
Musteri icin bekleyen mamul 1,5 Ay
Devaml1 nakit

I¢ kaynaktan karsilanmas: planlanan
Msteriden alinabilecek avans ( Ortalama %15)
Ithal tedarikciye borglanma 90 giin
Y erli tedarikgiye borclanma 60 gin

Negatif fark olusursa fon gereksinimi sermaye hesabindarn/kardan karsilanmalicir. Bir
dénem karimin en az bu farki kapayacak oranda olmasi gerekir.

Faaliyet dis1 kefaletli borclar nedeniyle sermaye yapisi son yillarda yetersiz kalmustur.
Tedarikci borclanma vadeleri artrmistir. MUsterilerden istenen avans talepleri ile fiyat
indirimlerine gidilmistir. Yatirimlara ve AR-GE’ye .ayrilmasi gereken fon yeterince
temin edilememistir.

Sermaye arttirim ile gereken fonlama sirkete saglandiginda finansal kuruluslardan esas
faaliyetlerden kaynakli bir borglanma ihtiyaci kalmayacaktir. Y atirim borglanma ihtiyact
satis hacmindeki gelismelere paralel olarak planlanacaktir.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak ©Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iliskin ssmrlamalar hakkinda bilgi:
Ortakligimizin kefaleti bulundugu Barmek Insaat ve Tesisat A.S.’nin iflasi 2003 yilindan
beri fon kaynaklarinin temininde finansal kuruluslarda bir sinirlama olusturmustur. Tdm
kefaletli nakit borglar 31/12/2010 tarihinde denmistir.

30.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerimizi dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede
etkiliyecebilecek, fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlama bulunmamaktadr.

12.5 Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,

Sirketimiz 21.02.2011 tarihinde ortagimiz Baris Elektrik Endiustrisi A.S.’den, Silikon
Kompozit izolatér ve 525 kV'a kadar Parafudur Uretimine iliskin yatirimlar:
gerceklestirebilmek tizere maliki oldugu Akyurt Saracalar mahallesin‘deki 26.826,00 m?
arsanin (izerinde yer alan iki fabrika binasindan birini 13.450. m* arsasi ile beraber satin
amistr. Sirkete damsmanlik yapan Gasan Guseynov malzeme secimi ve AR-GE
calismalar1 kapsaminda Cin Halk Cumhuriyeti’ ne gonderilmistir. 2011 yilimin ikinci
yarisinda temin edilecek numuneler ile deneme Uretimlerine gegilecektir.

09/08/2011 tarihinde akredite ve bagimsiz oldugu belgelenen laboratuvarlarimizin
yenilenme ve kapasitesini artrma calismalar1 surdirilmektedir. 2011 yilimin ikinci
yarisinda faaliyete gececek yeni yatirimimiz Reaktor’ Gn 1000 kV’'a kadar test
yapabilmesi icin laboratuvar fabrikamizin farkli bir faaliyet alaninatasinacak, cati sistemi
yukseltilecek, enerji hattimin ayr1 besledigi 6zel glvenlikli steril bir alan olusturulacaktir.
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- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Utzere mevcut ve
edinilmes planlanan 6nemli maddi varhklar igin 0Ongorilen fon kaynaklar:
hakkinda bilgi:

21.10.2005 tarihinde T.Is Bankasina satis1 yapilan fabrika binasimin geri alim ile ilgili
17.12.2009 tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 9004012 sayil1 finansal kiralama
sizlesmesi diizenlenmistir. Sozlesme pesinat 6demesi 28.12.2009 tarihinde baslamis olup
26.01.2015 tarihinde sona erecek 5 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda arsa, fabrika, makine ve demirbas ortaklik mulkiyetine gegecektir.

30.09.2011 tarihi itibariyle Fabrika binasi icin toplam 1.393.246,40 Euro 6deme
yapilmistir. S6zlesme ddemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

3226 sayilh Finansal Kiralama Kanunu gercevesinde Emek’in 2011 yil sonunda bakiye
1.972.588.€ borcu kapamasi sartiyla tim bina ve arsasini aktiflerine alim hakki
bulunmaktadr.

Laboratuvar boliminde kullamimak Uzere Reaktdr cihazi alim ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358702 sayil:1 finansal kiralama sozlesmesi
dizenlenmistir. Sbzlesme pesinat 6demesi 26.08.2011 tarihinde baslams olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda makine ortaklik mulkiyetine gegecektir.

30.09.2011 tarihi itibariyle Reaktor Cihazi igin toplam 25.740,74 Usd 6deme yapil mustir.
SOzlesme Gdemeleri diizenli olarak yapilmaktadr.

Kiralama konusu her bir varlik icgin raporlama dénemi sonundaki net defter degeri
Fabrika binasi igin 17.528.567 TL, Reakttr cihazi igin 311.642 TL dir.

Uretim boliminde kullamimak tizere Vakum Pompast alimi ile ilgili 08.06.2011
tarihinde Is Finansal Kiralama A.S. ile 1100358703 sayil:1 finansal kiralama sizlesmesi
dizenlenmistir. Sozlesme pesinat 6demesi 03.10.2011 tarihinde baslams olup
25.07.2014 tarihinde sona erecek 3 yillik sireyi kapsamaktadir. Odemeler
tamamlandiginda makine ortaklik mulkiyetine gegecektir.

Sirket 05-06/04/2011 ve 27.10.2011 tarihlerinde banka kredisi kullanarak 3 adet ticari ve
1 adet binek arag almustur.

Diger yatirimlar faaliyet gelirleri ve sermaye artinmdan elde edilecek fon
degerlendirilecektir.

13. GECMiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

131

13.2

Ortakhgin Kurulun muhasebef/finansal raporlama standartlari uyarinca haarlanan
son ¢ yil ve son ara dénem finansal tablolary ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarr:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son ¢
yil (2008,2009,2010) ve son ara dénem (30.09.2011) finansal tablolar: ile bunlarailiskin
bagimsiz denetim raporlar: ekte ve www.kap.gov.tr *de yer almaktadir

Son u¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetci gorust ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmas halinde nedenleri hakkinda bilgi:
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2008 Yil1 hesap donemine iliskin SPK’min Seri: XI, No:29 Tebligi hikimlerine gore
hazirlanmis mali tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S.tarafindan denetlenmis
ve sartli gorus bildiren rapor dizenlenmistir.

1-Sirketin, Dpn:8 de agiklanan finansal borclar: ile ilgili Barmek insaat ve Tesisat A.S.
nin 10.07.2007 tarihi itibariyle iflas sirecinin agcilmasi nedeniyle olusturulan iflas
Idaresi tarafindan borg ve alacaklarin tespiti ile sonucunun sirkete etkisi belirsizligini
korumaktadr.

2- EMEK Elektrik Endistrisi A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolarina iliskin
12 Mart 2008 tarihli Bagimsiz Denetim Raporumuzda, supheli alacak karsiligimn
Barmek insaat A.S.’den olan alacak kadar eksik ayrilmasi nedeniyle sarth goris
verilmisti. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, dnceki donem supheli alacak tutar: ile ilgili
olumsuzluk halen devam etmekte olup, bu donemde de karsilik ayrilmamstir. (dpn.37)
Bu nedenle, 31 Aralik 2008'deki supheli alacaklar igin karsiliklarin 6.915.162 TL
artirlmasi, 2008 igin net karin  6.915.162 TL tutarinda azaltiimasi, 31 Aralik 2008’ de
birikmis zararlarin 6.915.162 TL tutarinda artirilmasi gerekmektedir.

3. Sirket 31/12/2008 doneminde 834.257 YTL Kar etmistir. Oz kaynaklar: (3.275.642)
TL olup sirket sermayesi tamamen kaybedilmistir. Bu durum firma oninde belirsizlik
olusturmaktadir. Dpn: 41- a) da aciklanan; Sirketin, SPK:Seri XI No0:29 sayil tebligin
Maddi Varliklarin Degerlemesi ve Maddi Olmayan Varliklarin degerlemesi kisimlarina
gére Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarim (Marka) (UMS 38 geregince marka
degerlemesi  6lcilememekte oldugundan finansal tablolara alinmamustir.) en son
Mahkeme karar1 ve Marka degerleme raporu esas alinarak  degerlemeye tabi tutmasi
halinde TTK 324. madde kapsamindan ¢ikabil mektedir

2009 Yil1 hesap donemine iliskin SPK’min Seri: XI, No:29 Tebligi hikimlerine gore
hazirlanmis mali tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM. A.S. tarafindan denetlenmis
ve sartli gorus bildiren rapor diizenlenmistir.

1- Sirket, misterek ve miiteselsil kefil sifatiyla, miflis Barmek Insaat ve Tesisat A.S.’nin
borglarinin yeniden yapilandiriimasina iliskin protokoller kapsaminda Yap: Kredi
Bankasi A.S.’ne 2.941.078 TL tutarinda ek 6deme yapmistir. Bu 6deme, daha onceki
borglarina iligkin olarak Barmek Holding A.S. ile yapilmig olan temlik kapsamina
alinmigtir. Temlik disinda Sirket’in Barmek Holding A.S.’den kisa vadeli 5.418.867 TL
alacag1 da bulunmaktadir. Bilanco ve rapor tarihi itibariyle, soz konusu kisa vadeli bu
alacagin tahsili konusunda bir tarih ve yontem belirlenmemistir. (Dpn.11)

2- Sirket’in Miiflis Barmek insaat Tesisat A.S. den olan alacag: igin, 16.04.2009 tarihinde
sona eren temlik sizlesmesini 08.06.2009 tarih ve 2009/010 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla 16.04.2011 tarihine kadar uzatiimas: yontnde karar almistir. Bu karara gore,
Barmek Holding A.S." nin Ustlenmesinden dogan (31.12.2009 tarihi itibariyle ) 9.015.108
TL aacak icin bu donemde de karsilik ayrilmamistir. Barmek Holding A.S. Barmek
Ingaat ve Tesisat A.S.'in Sirkete olan borclarim Ustlenmis ve Barmek Azerbaycan MMC
've olan ortakhigindan dolay: elde edecegi gelirleri Sirkete temlik etmisti. Barmek
Holding A.S. Azerbaycan hukimeti ile yaptigi muzakereler sonucu, ICSID' de surdirdlen
tahkim slrecini sona erdirmistir. Barmek Azerbaycan MMC' nin bankalardaki mevcut
nakit varligimin degerlendirilmesi konusunda Azerbaycan hikimeti ile muzakereler
devam etmektedir. (Dpn: 37)
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13.3

3- Rapor dipnotlarinin, “bilango sonrasi olaylar” baslikli 3. maddesinde ifade edilen UMS
17 paragraf 10.’da yer alan kriterlere uyum hususlarinin olumsuz neticelenmesi hali
disinda. (Dpn:40)

2010 Yili hesap donemine iliskin SPK’nin Seri: XI, No:29 Tebligi hikimlerine gore
hazirlanmis mali tablolar MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan denetlenmis
ve sartli gorus bildiren rapor dizenlenmistir.

1.-Azerbaycan MMC' nin bankalardaki mevcut nakit varliginin degerlendirilmesi
konusunda Azerbaycan hikumeti ile mizakerelere bagli olarak Barmek Holding A.S.ile
yapilan 9.447.640 TL tutarindaki 16.04.2011 tarihli alacak temliki devam etmektedir.

Barmek Holding Anonim Sirketinden 27.05.2010 tarihli Alacagin Temlik Sozlesmesi
kapsaminda olan 6.016.567.-TL tutarindaki alacagin 2.583.283.TL kismina ve temlik
kapsami disinda kalan 724.276.-TL diger alacaklar ile birlikte toplam 3.307.559.-TL
kisminin tahsili igin; 28.09.2010 tarihinde ilamsiz icratakibi baslatilmstir. Stpheli hale
gelen alacak icin ayni tarih itibariyle sipheli alacaklar karsiligi ayrilarak kayitlara
alinmugtr.

Barmek Holding A.S.'nin sirkete vermis oldugu 27.05.2010 tarihli 6.016.567 TL
tutarindaki Alacagin Temliki sdzlesmesinden kalan 3.433.284 TL tutar icin Odeme
vadesinin uzatiimas: ve temlike konu alacaklara uygulanan vade farkinda indirim
yapilmasi konusunda Barmek Holding A.S. sirkete 10.11.2010 tarihli yazisi ile talepte
bulunmustur. Sirket 12.11.2010 tarih 2010/23 sayil1 yonetim Kurulu Kararinda heniiz
yasal takibe konu edilmeyen 3.483.284 TL nin vadesinin 16.04.2011 tarihine kadar
uzatilarak bu tarihe kadar yasal takip yapilmamasina ve vade fark: tutarlarina indirim
konusunun Nisan 2011 de degerlendirilmesine karar verildigini 12.11.2010 tarihli cevap
yazisi ile Barmek Holding A.S."ne bildirmistir.

16.04.2011 vadeli birlestirilmis temlik toplam 12.880.924 TL dir. Temlik kapsami
disinda kalan 1.438 TL ile birlikte 12.882.362 TL icgin cari donemde Kkarsilik
ayrilmamustir. Alacagin tahsili konusu firma 6niinde belirsizlik yaratmaktadir. (Dpn:37)

Son 12 ayda ortakhgin velveya grubun finansal durumu veya karhhg UGzerinde
Oonemli etkis olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar (Ortakhgin
bilgis dahilinde olan heniiz acilmamis, ancak acilabilecek davalar dahil olmak
Uzere):

1) 2006 yilinda Barmek Holding A.S.’nin hakim ortag: oldugu Barmek insaat ve Tesisat
A.S.nin iflast ertesinde yiuklenmek durumunda kaldigi kefaletli borglar ve Holding' e
kesmis oldugu adat faturalari nedeniyle kurucu ortagi Barmek Holding A.S.’den olan
30/09/2011 tarihi itibariyle 15.374.237.-TL aacagi olusmustur. S6z konusu alacagin
3,307,559 TL's icin Barmek Holding A.S. aleyhine hukuki takip bagslatilmis ve
gayrimenkulleri Uzerine haciz konulmustur.

2) 100 bin liramin tzerinde bakiyeli tek aktif dava sirketimizin Ankara 5.Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2009/415E sayil1 dosya ile TEIAS aleyhine agmis oldugu 670,540 Euro
(yaklasik 1,5 milyon TL) degerindeki davadir. Taraflar arasinda imzalanan 03.04.2008
tarihli sbzlesmede davali tarafca yapilan degisiklik nedeniyle olusan fiyat farki ve zararin
tazmini icin 26.06.09' da acilan davada deliller toparlanip savunmalar yapildiktan sonra
dosya hilirkisiye gonderilmistir. Bilirkisi raporu mahkemeye sunulmus 10.03.2012
tarihinde dava yeniden gorisulecektir. 2012 yilinda davamn sonuclanmasi ve tahsilat
Ongorilmektedir.
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13.4 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhgin ve grubun finansal
durumu veyaticari konumu tUzerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler:

- 2011 yilinda EMEK Test Laboratuvarimin TS EN ISO/IEC 17025:2010
standardina gore akreditasyonunu tamamlanmistir (Akr no: AD-0475-T).
Laboratuvarlarimizda gerceklestirilen testlerin sonuclart 09/08/2011 tarihinden
itibaren, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'1n imzalamis oldugu karsilikli
tammma anlasmalart kapsaminda Uluslararasi Laboratuvarlar Birligi (ILAC) ve
|AF (Uluslararasi Akreditasyon Forumu) nezdinde bagimsiz ve akreditedir.

Kolombiya firmast PTI Potencia Y Technologias Inc. Sirketimize 840.032 USD
tutarinda yeni siparis vermistir.

Uriinlerimiz 6 aylik yeterlilik on incelemesi ertesinde son kullamci Kolombiya
dagitim sirketi ElectriCaribe (ECA) tarafindan ilk kez onaylanmistir. Son 10 yilda
Kolombiyaya gerceklestirdigimiz toplam satislarimizin yaklasik 4 kati tutarinda
olan bu siparis ile pazarinuz genislemis bulunmaktadir.

30.09.2011 tarihi itibariyle sirketimiz portfdyunde yurtdisindan toplam 9.343.764
Euro yurticinden ise 4.401.104 Euro olmak Uzere toplam 13.744.868 Euro
tutarinda siparis bulunmaktadir.

14. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BIiLGILERIi1l

14.1 Proforma finansal bilgiler:
Y oktur.

14.2 Proforma finansal bilgilereiliskin 6zel amach bagimaz denetim raporu:
Y oktur.

15. KAR PAY| DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmes ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dagitim esaslari ile son 3 yil icerisnde kar dagitimi konusunda almis oldugu
kararlarailiskin bilgi:

Sirketin Esas sbzlesmesinde yer alan net karin dagitimn maddesi sOyledir:

Madde: 57- Sirketin bir yil zarfinda yaptigi masraflar: ile muhtelif amortismanlar,
umumi personel masraflar1, sozlesmeler mucibince mudirler ve diger herhangi vazife ve
hizmete memur edilen kimselere umumi veya hususi olarak tahsis edilen yizdeler,
ikramiyeler, bilciimle idare masraflar: istikraz olunan meblagin faiz ve masraflari, tahsil
kabiliyetini kaybettigi anlasilan alacaklardan yapilan terkin ve indirimler, zararla
neticelenen muamelelerin menfi bakiyeleri, kurumlar vergisi hari¢ her tirli vergi ve
emsali masraflar gibi sirketce tediye ve tefriki mecburi olan paralar hesap senesi
sonunda tanzim olunan mizandan tenzil edildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen miktar, sirketin o yil elde ettigi safi kar1 teskil eder.

! Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansa durumu icin

Onemli gostergelerde %25 veya daha fazla oranda onemli bir degisikligin sbz konusu olmas durumda, bu
degisikligin finansal tablo donemi basindan itibaren veya finansal tablo déneminin son gind itibariyle oldugu
varsayillarak stz konusu degisikligin ortaklhigin brit geliri, toplam aktifi ve kari/zarar1 Uzerindeki etkisine iliskin
finansal bilgi.
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Bu suretle husul bulacak safi kar’dan sirasiyla,

A-  Sirket tizel Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir
vergisi tevkifati, fon kesintisi gibi vergiler ayrilir.

B- T.T.K.nun 466/1. maddesi uyarinca, 6denmis sermayenin %20’ sini buluncaya kadar
%?5 birinci kanuni yedek akce ayrilir.

C- Safi karin A ve B bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kismindan
hissedarlara, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrilir. Yukarida A, B ve C bentlerinde gosterilen ayirimlar yapildiktan sonra kalacak
safi kardan,

D-  %5'1idare meclisi Uyelerine dagitilir.

E- Umumi heyetce kararlastirilchg: takdirde, sirketin memur ve iscilerine veya bunlara
ait yardim sandiklarina pay ayrilabilir.

F- Safi kardan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan
kismini, idare meclisinin teklifi Uzerine umumi heyet, kismen veya tamamen ikinci
temettil hissesi olarak hissedarlara dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veyaihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akcge
olarak ayirmaya yetkilidir.

G- D,E ve F bentlerinde dagitiimasina karar verilen kar paylarinin %10’ unun,
T.T.K. nun 466/3.maddesi uyarinca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak B
bendinde s6zl edilen kanuni yedek akceye ilave edilmesi mecburidir.

H- T.T.K. hikamleri uyarinca ayrilmas: gereken yedek akceler ile esas sbzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertes yilakar aktarilmasina ve birinci temett dagitilmadikcga, yonetim kurulu tyeleriyle
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
(Degistirilmistir. 20.8.1973 tarih ve 4928 sayih, 16.5.1978 tarih ve 474 sayih,
13.1.1998 tarih ve 4460 sayih TTS Gazeteleri)

Kar pay1 dagitim esaslar: iliskin hiklimleri hakkinda bilgi tam metni  www.kap.gov.tr
ve www.emek.com.tr'de yer alan esas sozlesmenin 58, 59, 60 ve 61'nci maddelerinde
yer almaktadir.

Son 3 yil icerisinde ortaklik gecmis yil zararlarindan dolay: kar dagitmamustir.

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanmis son 3 yillik kar dagitim tablolar:
www.kap.gov.tr adresinde yer almaktadir.

16. KAR TAHMINLERI VE BEK LENTILERI?

16.1 Ortakhgin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:
Sermaye azaltimi sonrast 2012 yil itibariyle sirketimizin kar dagitimina gegebilecegi
Ongorilmektedir.

2 Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesineiliskin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl: olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya
ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtiimesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglari heniliz yayinlanmarmis olan bir hesap dénemi icin kar ya da
zarar rakarmimin tahmin edilmesidir.
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17.

PAYLAR ILE ILGILT VERGILENDIRME ESASLARI
1. Paylarin elden gikarilmas kar sihginda saglanan kazaglarin vergilendirilmes

31.12.2005 TARIHI VE ONCESINDE ELDE EDILEN GELIRLER iCiN
01.01.2006 tarihinden dnce iktisap edilip de daha sonra satilan tam mukellef sirketlerine
ait hisse senetlerinin alim satim kazanclar1 tevkifata tabi olmayacaktir.

A- Gergek Kisiler

1. Tam Mukellef Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GV K’ nun 4842 sayil1 Kanun ile degisik Mukerrer
80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca,
“ivazsz olarak iktisap edilenler ile tam mikellef kurumlara ait olan ve iki y:ldan fazla
sireyle elde tutulan hisse senetleri hari¢c, menkul kiymetlerin veya diger sermaye
piyasas araclar:nin” elden ¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir.

Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda, GV K’ nun Mikerrer 81'inci maddesi uyarinca
iktisap bedeli, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak Uzere DIE tarafindan belirlenen toptan
esyafiyat artis oramnda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Mikerrer 81'inci maddesine gore, endeksleme yapildiktan ve ( GVK
muikerrer Md.80 gergevesinde) kalan tutara 2011 yih igin 9,400 -TL'yi (2010/27800
sayih Kanun) istisna uygulandiktan sonra asan kismi beyanname verilmesini
gerektirecektir. Bu tutar GVK’'nin 4842 sayili kanun ile degisik mukerrer 123 Unci
maddesine gore, her yil bir 6nceki yila iliskin olarak Vergi Usul Kanunu hikimlerine
gore belirlenen yeniden degerleme oramnda artirilir.

2. Dar Mukellef Gercek Kisiler:

Tam mikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) cercevesinde
dar mikellefiyette, Turkiye' de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; Ucretler, serbest
meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlar
icin yillik beyanname verilmez, diger gelirler icin beyanname verilmesi halinde bu
gelirler beyannameye dahil edilmez. GVK madde (101/2) uyarinca, dar mikellef gercek
kisiler menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin mal
ve haklarin Turkiye'de elden gikarildig: yerin vergi dairesine minferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar.

B. Kurumlar

1. Ticari isletmeler ve Kurumlar Vergis Mikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse
Senetlerinin Elden Cikarilmasindan Saglanan K azanglar:

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar: ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

2. Dar Mukellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar mikellef kurum, Turkiye'de bir isyeri agmak suretiyle
veya daimi temsilci vasitasiyla devamlt menkul kiymet alim satimu isi yapan kurum
statlisiinde ise alim satim kazanglar: ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun
Mukerrer 81'inci maddesi uyarinca, dar mukellef kurumun Turkiye'de menkul kiymet
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alim satimiyla devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan dogan kazanclar ticari
kazancin tespitinde dikkate alinir.

31.12.2006 TARIHI VE ONCESINDE ELDE EDILEN GELIRLER iCiN
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin Uger aylik donemleri itibariyle;

i. Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6ding islemlerinden saglanan gelirler Uzerinden
%10 oraminda vergi tevkifat1 yapacaklardir. Dar mikellef gergek kisi ve kurumlar icin bu
oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmast halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
¢cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden cikariimasi
durumunda, elden c¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk aim islemi esas alinarak
Uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym gun icinde birden fazla alim satim
yapilmas: halinde o gin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alimir. Hisse
senedi alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) islem
goren ve 1 (bir) yildan fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mikellef kurumlara ait olup, IMKB' de islem goren ve
1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden cikarilmasindan elde
edilen gelirler icin 193 sayili Gelir Vergiss Kanunu'nun (GVK) Miukerrer 80'inci
maddesi hukimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar: icin gergek kisilerce yillik veya
munferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang
hukumleri cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu
hikimler cercevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi mikellefleri aym takvim yili icinde tcer aylik
donemlerde olusan kar ve zararlar icin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu gercevede,
beyan edilen gelirden yil icinde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen
gelir Gzerinden % 10 oranminda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hikimler cercevesinde red
ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina
devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaminda diger menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin tger aylik
donemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim
konusu islemlerin ayn: tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.
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Gegici Madde 67'nin (5) numaral1 bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tizel kisi
ya dadar veyatam muikellef olmasi, vergi mukellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilar: verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2. Hisse senetleri kar paylarimin ve temettt avandarinin vergilendirilmes
A. Gergek Kisiler

1. Tam Mukellef Gercek Kisiler:

GVK’'nun (86/1-c) maddesi uyarinca, 2011 yili gelirleri icin 23.000,-TL’yi asan
Turkiye' de tevkifata tabi tutulmus olan menkul sermaye iratlart beyanname verilmesini
gerektirecektir.

GVK’nun 94’ tincti maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde
4842 sayilh Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmistir. GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam
mukellef kurumlarca; “tam mikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikellef gercek kisilere, dar mukellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere” “dagitilan kar
paylar1 Gzerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK’ya 4842 sayil1 Kanunla eklenen 22" nci maddenin ikinci fikrasina gére tam mukellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasimin (1), (2) ve (3)
numaral1 bentlerinde yazili “kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadhr. Istisna
edilen bu tutar Uzerinden GVK’nin 94’ tincti maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif
edilen verginin tamam, kar payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda
yillik beyanname Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gercek Kisi
ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin
“menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettl avanslar: da kar paylar: ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

2. Dar Mukellef Gergek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miukellef
kurumlarca; tam muikellef gergek Kkisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikellef gercek kisilere, dar mukellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere “dagitilan kar
paylar1 Gzerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK madde (86/2) uyarinca; dar mukellefiyette tamamu Turkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan Ucretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar: ile diger kazang ve iratlar igin yillik beyanname verilmez, diger gelirler igin
beyanname verilmesi halinde bu gelirler beyannameye dahil edilmez.

Ancak GVK madde (101/5) cercevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar mukelleflerin
terk ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari,
zirai veya mesleki bir faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere
istirak edilmemesi karsiliginda elde ettikleri diger kazan¢ ve iratlari, vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarint ve her tirli kazang ve iratin Turkiye' de
yapildig1 yerin vergi dairesine minferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.
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B.Kurumlar

1. Ticari Isletmeler ve Bir Ticari Isletmenin Aktifine Kayith Hisse Senetleri
Dolayiayla Elde Edilen Kar Paylari

GVK’nun (96/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; tam mikellef gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar mikellef gercek kisilere, dar mukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar mukelleflere “dagitilan kar paylar1 Uzerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme blinyesinde elde edilmesi halinde sz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirlecektir.

5520 sayilh KVK’nun 6'nct maddesindeki “safi kurumlar kazancimn GVK’nun ticari
kazang¢ hikimlerine gore saptanacagi” hukmu, ticari isletme icin gegerli olacak ve bu
kazanclar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak KVK madde (5/1) uyarinca, tam
mukellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatirim fonlarinin
katilim belgeleri ile yatirim ortaklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 haric,
kurumlar vergisinden mustesnadir.

2. Dar Mukellef Kurumlar:

Tam muikellef kurumlara iliskin agiklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan, KVK
uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar mikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci
maddesinin ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana
merkeze aktarilan tutar: Uzerinden tevkifat yapilacaktir.

3. Vergi stopajimin ihracge tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama
Vergi mevzuat uyarinca 2005 yili ve 6necesi icin bu bolum kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarin tuma ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse
senetlerinin elden cikartilmas karsiliginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar ve
aract kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan
kesilecektir.

18. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCU KIiSILERDEN ALINAN BILGILER
Izahnamede, Ortaklik Hakkinda Bilgiler bolimiinde TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
gibi Uguncu kisilerden / kurumlardan alinan bilgilere ve raporlara yer verilmistir.
Sirketimiz amlan bilgileri aynen almis olup, bildigi veya ilgili Gglinct sahsin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanls veya yaniltici hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmagdigin beyan eder.

19. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler Esenboga Yolu 23.Km Akyurt/ANKARA adresindeki ortakligin
merkezi ve 10. Boliimde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadr:
1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirl(i rapor ya da belge ile
degerleme ve gorusler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ortakligin konsolide olmayan son 3 y1l ve son ara donem itibariyle finansal tablolar:
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20. iZAHNAM ENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tirlt makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Emek Elektrik Endustiris A.S. Yetkilis Sorumlu Oldugu Kiaim:

Zafer ARABUL
Yonetim Kurulu Uyes
Genel M udur

IZAHNAMENIN TAMAMI
Zeynep Ece Arabul GUNEL
Yonetim Kurulu Uyes
idari ve Mali isler Mudurii

DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER Sorumlu Oldugu Kisim:
AS.

iZAHNAMENIN TAMAMI

21. EKLER

1- 20.07.2009 Tarihli R.No: 2009B48-2, 30.03.2010 Tarihli R.No: 2010B24-1, 31.03.2010
Tarihli R.No: 2010B24-2 TSKB Gayri Menkul Degerleme A.S. degerleme raporlari,

2- 31.12.2008,31.12.2009, 31.12.2010 ve 30.09.2011 Tarihli Finansal Tablolar ve Y 6netim
Kurulu Faaliyet Raporlar

3- Sermaye Arttirim Gerekgesi ve Fon Kullammina iliskin Aciklama

4- TTK’nmin 396.Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bilirkisi Raporu
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