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1-Raporun Dénemi :

01.01.2011 - 31.12.2011

2-Ortakhgin Unvani , Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Balikhisar Mahallesi Koy ici Kiimeevleri No: 574 Akyurt / ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan
uzerinde 10.835,68 m2'lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Balikhisar Mahallesi Kdy Ici Kiimeevleri Akyurt / ANKARA adresinde bulunan 2011 yilinda almis oldugumuz 13.450m2
alan tzerinde 3.740 m2'lik kapali alana sahip olan fabrika binamizda 2012 yilinda faaliyetlerimizin genisletilerek stirdurilmesi
dngorilmektedir.

3-Sirket’in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.nin faaliyet konusu, Transformatér, Kondansator, Ayirici, Epoksi Regine izolatér ve Elektro
mekanik techizati pazarlama dretim, test ve satisi ile yeni tretim alanlari yaratmak i¢in aragtirma ve gelistirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapisi ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 33.000.000.-TL'dir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
almis oldugu 10.02.2011 tarih 10/95 sayil izin belgesi ile tamami nakit karsilanmak tzere 11.032.792 TL bedelli sermaye
artinmina giderek sermayesini 21.969.208.-TL'den 33.000.000.-TL'ye ¢ikarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.02.2011 tarih ve 4/95 sayili Kurul karari ile Sirketin 33.000.000.TL olan kayith
sermaye tavaninin 60.000.000.-TL'ye yilkseltiimesi uygun gorilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25.11.2011 tarih ve 39/1047 sayili topalntisinda alinan  kurul karari ile Sirketin
cikariimis sermayesinin 33.000.000.-TL'den 9.900.000.-TL'ye azaltimasi ve es zamanl olarak ¢ikarilmis sermayenin
9.900.000.-TL nakden karsilanmak suretiyle 19.800.000.-TL'na artiriimasi uygun gérilmistlr. Artirilan sermayeyi temsil
eden paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 17.02.2012 tarih ve 7/1047 sayi ile kayda alinmistir. Ortaklik ve halka arz edilecek
paylar ile ilgili ayrintili bilgileri iceren izahname 20.02.2012 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis olup ortakhigin
www.emek.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir.

Yeni pay alma haklar 22.02.2012 ile 13.03.2012 tarihleri arasinda, 21 giin streyle kullandinlmistir. Kurul kaydina alindigi
bildirilen kaydi bakiye (TL/Nominal Deger) 9.900.000 TL tutardan sirkete Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 6denen
kaydi bakiye (TL/Nominal Deger) 9.738.684,922 TL tutardan sonra kalan Merkezi Kayit Sistemi (MKS) ihrag Hesap Bakiyesi
(Sermaye Artinmindan Sonra Kalan Paylar) (TL/Nominal Deger) 161.315,078TL'dir.

Richan haklarinin kullanimasindan sonra kalan ve halka arz edilecek olan 161.315,078 TLik paylar 19/03./2012 ile
02/04/2012 tarihleri arasinda 15 glin sireyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Birincil Piyasasinda satisa
sunulacaktir.

31.12.2011 tarihi itibariyle sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki
oranlari agagida gosterildigi sekildedir.
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Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si

Baris Elektrik Endustrisi A.S. 6.968.013,75 21,12
Halka Arz 26.031.734,05 78,88
Diger Ortaklar 252,20 0
TOPLAM 33.000.000,00 100

ilgili donemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’nin 5 {iyeden olusan Yonetim Kurulu ve 1 liyeden olusan Denetim Kurulu, 1 yil gbrev yapmak
Uzere 25.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilmislerdir.

Yonetim Kurulu bagkan ve tyelerinin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 24.maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
ile belirlenmistir. Denetgilerin yetki sinirlar Sirket Ana Sozlesmesinin 32. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri ile
belirlenmisgtir.

YONETIM KURULU GOREV SURESI

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitig

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Huseyin Arabul Yénetim Kurulu Bagkani 25.04.2011 Kuruluna kadar

Yonetim Kurulu Bagkan 95 04.2011 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Ozcan Kanburoglu Yardimaisi Kuruluna kadar

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Zafer Arabul Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2011
Kuruluna kadar

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Zeynep Ece Arabul Giinel Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2011 Kuruluna kadar

Baris Elektrik EndUstrisi A.S.'ni
Temsilen Emel Billur

2012 yilinda yapilacak Olagan Genel

Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2011 Kuruluna kadar

DENETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Arzu Altun Denetgi 25.04.2011 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuruluna kadar

25.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Ek: Seri: X No:22 Sayili tebliginin
25.maddesi geregi denetimden sorumlu komite dyeligine 1 Yil gérev yapmak (izere Zafer Arabul ve Zeynep Ece Arabul
GUNEL segilmistir.

6-istirak Ve Baglh Ortakliklarimiz: Yoktur.

7-Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilqgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtdisi pazarlarina 6lgu transformatorleri temin etmektedir.

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme sireci ile TUrkiye elektrik enerji sektori dnemli l¢lide degismekte, rekabet artmakta
ve her gecen giin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektdrdeki kamu payinin digmesi ve ortak yatirmlar ile
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siddetlenen rekabet; Uriinlerimizi satin alan musteri portfoytimiizin cesitlenmesine yol agmistir. Alicilarin maliyet odakli
yaklagimlariyla satis fiyatlari her gecen giin baskilanmaktadir. Dinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar séz
konusudur. Dev enerii firmalari yatay ve dikey entegrasyonlar ve dzel ticari anlagmalar ile anahtar teslim projelere girmeyen
Uretici firmalarin pazardan pay almasini zorlagtirmaktadir.

Elektrik Enerjisi tiketiminde Ttirkiye gelismekte olan tilkelerin ortalamasinin tizerindedir. Gegmis degerlendirmeler Tirkiye'nin
gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS'In hesapladigi ve EPDK’nin web sitesinde yayinladigi Elektrik Enerji Tiiketim
projeksiyonlarina gére 2019 yilinda tiiketim 389.980 MWh olacak bagka bir deyisle bugiinku tiiketimin iki katina ulagacaktir.

Enerji sektdriindeki yatirnmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarl olsalar da kaginilmaz olarak gergeklestireceklerinden
yalnizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanmasi da 2010 yilini etkilemis ancak 2011 yilina siparigler
acisindan telafi edilerek girilmistir. Uzun vadeli projeler 2012 yilinda tamamlanacaktir.

Cevreye karsi duyarlihdin artmasi enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeler ve yatirimlari artirmaktadir. Diinya pazari her
gecen gin daha gevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullanilmasini sart kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri
talep edilmektedir.

8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektorti igin 420 kv'a kadar 0l¢ii transformattrleri ve 170 kv'a kadar ayirici imalati yapmaktadir. Bu
imalatlari yillik cirosunun % 99'unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 43 yillik tecribesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdigi pazarindaki basarilarinin
yaninda yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir.

9-Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Emek Elektrik Endistrisi A.$.’nin Kurumsal Yonetim Uygulamalari;

Sirketimiz 01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde yer alan kriterleri esas almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bu ilkeler cercevesinde degerlendirilerek irketimizin 2011 Faaliyet Raporu'na ve internet
sitesine ilkelere uyum konusunda yeni bilgiler eklenmistir. Ilkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlar konusundaki
calismalara devam edilmektedir.

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandi§i bu dénemde, Emek Elektrik Endistrisi A.S. olarak belirledigimiz hedeflere
ulasmak ve geleneksel tistinlugimizu strekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve tgtnci sahislar
arasindaki iliskileri diizenleyen s6z konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

« DUrtstlik

Galisma ve faaliyetlerimizde, miisteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluglar ile olan iligkilerimizde dirustlik
ilkesine baglh kalinz.

» Guvenilirlik

Ticaret'in temelinde gtlivenin yattiginin bilinciyle miisterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru bilgiler verir,
zamaninda, eksiksiz ve verilen sdzler dogrultusunda hizmet sunariz.

4




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERI: X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

* Tarafsizlik

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranis, goriis ve etnik koken nedeniyle 6nyargili yaklasmaz,
hichir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

* Uygunluk
Tiim yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
* Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirli bilgi ve iglem detayini, yasalarin izin verdigi merciler diginda higbir kisi ve kurulugla
paylasmayiz.

« Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

* Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustrisi A.S. tum ¢alisma, uygulama ve yatirnmlarinda enerji piyasasi imaji, faydasi ve karlihgi ile birlikte
toplumsal fayda, enerji sektértiniin gelistiriimesi ve sektére olan glvenin strdirilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyariz.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iligkiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe ve Finans Mudirligii Bolimi biinyesindeki Yatirimer iliskileri birimi
tarafindan ydrutdlmektedir. Bélum sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Servisin Yetkilisi

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Yonetim Kurulu Uyesi / idari ve Mali isler Mudiirii
ODTU Mimarlik Lisans

ODTU isletme Lisans

-Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
Tarih: 12.07.2010 Belge No:204608

-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Yardimcisi

Erol SOYAL

Muhasebe Mudiir Yardimcisi
Lise

Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.
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EMEK Elektrik Endistrisi A.S.
Yatinimet iligkileri Birimi

Balikhisar Mah.Kdy ici Kimeevleri

No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: +90 312 398 01 81

FAX: +90 312 398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan y(r(ttlen baslica faaliyetler sunlardir;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
hilgi taleplerini karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin yarirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek,
Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini kargilamak,

Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.emek.com.tr) icerisinde yer alan Yatirime iligkileri bolimiintin igerigini Tiirkge
ve Ingilizce olarak hazirlamak, giincellenen verileri hizl bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagmasini saglamak,

SPK'nun Seri VIII, No: 39 (6 Subat 2009 tarihi itibariyla Seri VIII, No: 54) sayili Tebligi dikkate alinarak gereli Ozel
Durum Aciklamalar’'ni IMKB'ye ve SPK’ya bildirmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket iginde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak,

Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil
etmek.

Faaliyet donemi igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi diizenlenmis; giindem ve kar dagitimina iligkin kararlarin kamuya
duyurulmasi, mali tablolarin ilani, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, 6zel durum agiklamalarinin zamaninda Borsa'ya bildirimi
vb. islemlerle beraber yurt i¢i ve yurt disindan bireysel ve kurumsal yatinmcilardan gelen gérisme istekleri dogrultusunda
sirket tanitimina ve faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler yapilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkge ve ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Donem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlu bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
highir ayrim gézetmeksizin, s6zli veya yazili olarak yanitianmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun gozetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)na, SPK'ya ve IMKB'ye
gondermekle yiikimlu oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalari internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye Uye olmus ve
IMKB'de islem goren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastiriimasi ihtiyaci ortadan
kalkmustir.
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Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Genel Kurulda segilen Denetciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. Sirket ana sozlesmesi'nde Gzel denetci atanmasina iliskin diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icinde 6zel denetci tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep yapiimamistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2010 - 31.12.2010 ddnemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 25 Nisan 2011 Tarihinde %25'lik toplanti nisabi ile
sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurula davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Sanayi ve Ticaret Bakanli§r'nin Genel
Kurul Toplantilarina iliskin Yonetmeligi, SPK ve ana sozlesme hikiimleri kapsaminda yapilmis, Genel Kurul giindemi ve
vekaletname 6rneg@i Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 05 Nisan 2011 tarih 7787 sayili
niishasinda, Hirses Gazetesinin 05 Nisan 2011 Tarih 11742 sayili nushasinda ilan edilmis ayrica sdz konusu ilan girket
internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul'a iliskin alinan tiim yonetim kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari ve
tutana@i ayni giin icerisinde 6zel durum agiklamasi olarak Borsa'ya bildirilmistir. Son bes yila iliskin genel kurul tutanaklari ve
0zel durum agiklamalarina sirket internet sayfasindan ulagilabilir. Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel Kurul'da Yénetim Kuruluna, Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 - 335. maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel
Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi i¢in bir oy hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikas! ydrirliikteki Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yurdtilen, Yatirim
Payi, Isletme Sermayesi, Caligsanlarin Payi ve Risk Payi degiskenlerine dayali bir optimizasyon fonksiyonudur. Pazar
stratejisi, yatinm ihtiyaci, caliganlarin ve isletmenin verimliliginin artiriimasi ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar dikkate
alinarak degerlendirilen kar pay!, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hukimleri geregdi, kar dagitiminin sekli esas sézlesmenin 57.maddesinde yer almaktadir. Genel
Kurul'ca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde ké&r dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli
ortagimiz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Mudurlugu BolimU binyesindeki Yatirimcl
lligkileri'dir. Mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gortilen tiim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

9.0zel Durum Agiklamalari

01.01.2011 - 31.12.2011 déneminde 55 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup, ek agiklama istenmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Hisse senetlerimiz yurt disi borsalarda islem gérmemektedir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi www.emek.com.tr adresi'dir. Sirketin internet sitesinde yatinmer iligkileri sayfasina yer verilmis

olup, ilgili sayfada SPK tarafindan 6ngériilen hususlari da iceren birgok bilgiye, sirketin faaliyet raporlarina, mali tablolarina
ulasmak mimkindr.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gercek ve tizel kisi bulunmamaktadir.
12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin sermaye piyasas! araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulagabilecek konumdaki yoneticilerin
listeleri olugturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyurulmamistir.

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarinin igeriden dgrenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gosterilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidiir ile
Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve éneri sistemi ile
calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini élcmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli
araliklarla gérismeler yapilmaktadir. Ayrica bayi ve musterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla élctilmektedir.

Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6zim
Onerileri gelistirilmektedir.

Ana stzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngéren bir diizenleme yer aimamaktadir.
15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmamistir. Ancak insan kaynaklari bolimuntn iglemleri ile ilgili Muhasebe
ve Finansman Mudurlugi'ne bagl olarak personel bolimi géreviendirilmistir. Insan kaynaklari ile ilgili tim sorulara esitlik
ilkesi gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir. Insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri:

Nitelikli is gticti temini esastir.

18 yasin altinda is¢i calistirilamaz.

Personel haftalik 45 saatten fazla ¢alistirilamaz ve gonullii fazla ¢alismalar igin kanunun belirledigi ticret ddenir.
Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

istindama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir.

Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, caliganlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
ve diger faktorlere dikkat edilir.
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Ucretler en azindan ilkenin "asgari Ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaclarini karsilamaya yetecek kadar
olmalidir.

Galisanlar icin saglikl, gtivenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tum personel calisma ortamlari ve yaptiklari is
acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina goére gerekli gorilen personelin, konusunda uzman
hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personele ilkyardim egitimi
aldinlir. Sirkette saglik odasi ve igyeri hekimi bulundurulur.

Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kotii
muamelelere kargi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket zorla personel ¢alistirmaz veya personelin kimliklerini ya da
belli bir "depozit'i isletmeye birakmalarini istemez.

Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdigi davranislar igine girmez ve girimesine de
destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayali is ve (cret
politikalarr yurdtuldr.

Sirket biinyesinde isci Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin ¢oziimiinde gerekse hak
arayislarinda yonetimle gerekli goriismeleri yapma hakkina sahiptir.

01.01.2011 - 31.12.2011 tarihleri icinde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.
16. Muisteri Ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Uriin pazarlama ve miigteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik caligmalarimiz 1ISO 9001:2008 standardina uygun olarak
yuritlimektedir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda miisteri ve tedarikgilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir. Misteri
yukimltliklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Yonetim Sistemi'ni siirekli ve dizenli olarak gozden
gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistirilmesini tegvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miteahhit ve
tedarikcilerin kalite taahhitlerine uymalarini saglar. Muteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak ¢alisma gruplari olusturulur, taraflar
arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina azami gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cergevesinde,
Sirket musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdrir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan
goriismelerle dlgimlenir. Sirket igi ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler
alinr.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket, daha temiz bir gevre igin olusturulan uluslararasi standartlar uyum saglamak amaciyla her tirli gabayi géstermektedir.
Ayrica sirketimiz 2006 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmigtir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlari ¢ercevesinde amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun icin, atiklari
siniflandirarak ayirmak, geriye dontstirulebilecek olanlarin geri dontisiminii saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli
bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun igin
gerekli alt yapiyr ve kaynaklari saglamaktir. Ayrica birlikte galistigimiz tedarik¢i ve musterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre
hilinci ve gevre ile uyum igerisinde kalkinmanin stirdiirilebiimesi Emek Elektrik Endustrisi A.S." nin temel hedeflerinden biridir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iki icraci olmayan, i¢ icraci iyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Unvan

Hiiseyin ARABUL Bagkan

Ozcan KANBUROGLU Bagkan Yardimcisi

Zafer ARABUL Uye/Genel Miidiir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Uyefidari ve Mali igler Midiiril

Emel BILLUR Uye/Barig Elektrik Endstrisi A.S.'ni temsilen

Yonetim Kurulu tiyelerimiz arasinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. )
Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gérev siresi bir yildir. Siiresi biten Uyeler
yeniden gorevlendirilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmigtir

19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyeleri enerji sektori konusunda deneyimli kisiler olup, kendi ¢alisma alanlar da sektérle ilgilidir. Cesitli
meslek birliklerinde gdrev yapmislar ve yapmaya devam etmektedirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal
Yonetim llkelerin de yer alan niteliklerle rtlismektedir.

20.irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Vizyonu; Emek Elektrik Endustrisi A.S. Tirkiye'de transformator Gretim ve satis sektérinin énemli firmalari
icerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tlkemizin yurt diginda
taninmasini amaglamaktadir. Miisteri odakli calismalariyla, kalitesinden ve giivenilirliginden 6din vermeden rekabet ederek,
rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektoriin ihtiyaglarina gore yatirmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi
artirmak icin Uriin gelistirmede onctiltik etmeyi, lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli giiveni 6ncelik olarak alan EMEK, gerek miisterileri, gerekse tedarikcileri tarafindan tercih edilen
firma olmayi, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve ddtin vermedigi kalitesiyle, tum iliskilerinde dirtistlugi ilke edinir.

Calisanlariyla bir batin olan Emek Elektrik EndUstrisi A.S., ge¢misteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi ile
verimlilik ve performansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Oduinsiiz kalite, miigteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile EMEK ELEKTRIK
ENDUSTRISI A.S. markasini, gecmis 43 yilda olugturan Emek, yurt icinde ve yurt disinda doksani agkin tlkede aranilan,
tercih edilen ve en 6nemlisi giivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginhgini sirdiirmektedir.

21.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasinin yénetim kurulu iiyelerinden olusturulmus iki tyeli denetim komitesi
tarafindan yapiimasi ongorilmustur. Komitenin gorevi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
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uygun olarak Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak yaptidi dederlendirmeler gergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yénetim Kuruluna raporlamaktir.

Ayrica yonetime, ilgili birimlerce, ginliik, haftalik ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili
hirimlere gerekli talimatlar veriimektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sozlesmesinde agikga belirlenmistir. Ayrica,
sirketimiz imza sirklerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kere toplanmasi zorunludur. 2011 yili iginde
27 toplanti diizenlenmistir. Toplantilara iliskin Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi Muhasebe ve Finansman
Bolimii ile Ust Yonetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadir.Yonetim Kurulunu toplantiya, bagkan veya iyelerinin
yarisindan fazlasi davet eder. Yonetim Kurulu toplantilari esas olarak sirket merkezinde veya toplantiya davete yetkili olanin
belirleyecegi diger bir yerde yapilir. Yonetim Kurulu en az Uyelerinden bir fazlasinin katilimiyla toplanir.

Toplantiyr bagkan veya bulunmadigi zaman bagkan yardimcisi, daha 6nceden (yelere bildirilmis bir glindeme gére idare
eder. Kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin oylarinin gogunlugu ile alinir. Uyeler birbirini temsilen oy veremezler. Yénetim
Kurulu tyeleri kisisel ¢ikarlarina ve Turk Ticaret Kanununun 349 uncu maddesinde sayilan yakinlarinin gikarlarina iligkin
konularin gériisiilmesine katilamazlar. Uyelerden biri goriisme isteginde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belli bir konuya iligkin yaptigi 6neriye digerlerinin yazili onayi alinmak kosuluyla da verilebilir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkl gortis agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin
karar tutanagina gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya agiklanmasini gerektirecek bir
durum olmamustir.

24 Sirketle islem Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirketle rekabet etmeleri yasak olup Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri sonucu
cikar catismasina yol acabilecek durumlarda yasal diizenlemelere bagli tedbirler uygulanir.

25.Is Etigi Kurallari

ikelerimizde yer alan ve genel kabul gérmiis etik kurallardan ayri olarak Yénetim Kurulumuz tarafindan Sirketimiz ve menfaat
sahiplerini kapsayan yeni diizenlemeler yapildik¢a bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde kamuya agiklanacakir.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek gortilmemistir.

Denetim Komitesi'nde 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri iginde highir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Muhasebe ve Finansman Bolimii Kurumsal Yonetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi tiyelerine
sunmaktadir.

Ana stzlesmemizde bagimsiz lyelik diizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tye bulunmamaktadir.
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27.YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurulca kararlastirilan tcret haricinde Sirket islerinde fillen g6revde olmalari durumunda
aylik Ucret 6demesi de yapilmaktadir. Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
Yoneticisine dogrudan ya da dolayli borg verilmemis, kredi kullandirnimamis veya lehlerine kefalet vb. teminatlar

verilmemistir.

10-Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Ddnem icerisinde ana sozlesmenin 3. Maddesi “Maksat ve Mevzu”, Sirketin idaresi, idare Meclisinin Kurulugu ve Gorevi
kapsaminda 22. Madde “Hissedarlarin Idare Meclisinde Temsili” ve 24. Maddesi olan “Gorev ve Yetkilerinde” degisiklik
yapiimis olup 06.05.2011 tarihinde tescil edilerek 11.05.2011 tarih ve 7813 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan

edilmigtir.

Yine dénem icerisinde ana sdzlesmenin 6. Maddesinde “Sermaye” yapilan degisiklik 13.05.2011 tarihinde tescil edilerek
18.05.2011 tarih ve 7818 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

11-Yatinm Faaliyetleri :

Dénem igerisinde Maddi Duran Varlik iktisabi kapsaminda 10.446.280.-TL tutarinda harcama yapilmistir.

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Uretim miktarlari agsagida gosterilmigtir.

31 Aralik 2011

31 Arahk 2010

Kuru Transformatorler (Adet) (0.G.Y.G) 2.004 2.923
Yagli Tip Transformatorler (Adet)(0.G.Y.G.C.Y.G) 3.459 2.562
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 8 6’%75
-Trifaze (Adet)
Ayirici (Adet) 233 115
12.(2)-Satiglar ve Ciro :
Sirketimizin Urin tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis miktarlari agagida gosterilmistir.

ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2011/12 2010/12 2011/12 2010/12 2011/12 2010/12

KuruTip(Epoksi) Transformattrler
(0.G..Y.G.) (Adet) 1.166 2.315 775 572 1.941 2.887
Yagh Tip Transformatér
(0.6.Y.G.C.Y.G) (Adet) 2.647 1.482 704 1.402 3.351 2.884
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Kondansator

-Ekovar KS (Mvar) 8 7’81' ! 8 8 8 7’81' !
-Trifaze (Adet)

Ayirici (Adet) 36 25 183 100 219 125

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:XI No:29 sayili teblige uygun olarak hazirlanmig mali tablolarimizda
sirket cirosu onceki yilin ayni dénemine goére % 29,31 oraninda artmistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi dagihmi gecen
donemle mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

TUTAR (TL) 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010 Degisim
301 Aralik 2011 31 Aralik 2010 %
Yurtigi Satiglar 31.821.124 18.580.812 71,26
Yurtdig! Satiglar 8.965.997 12.823.306 -30,08
Diger Gelirler 129.669 10.687 1.113,33
Satiglardan iadeler -295.466 0 100
Satis iskontolari 0 0 0
Toplam 40.621.324 31.414.805 29,31

Sirketin bilango tarihi itibariyle tiretim amagli yapilan sézlesmeleri asagidaki gibidir.

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Yurtici Alinan Siparigler 3.825.463.-€ 4.991.302.-€
Yurtdisi Alinan Siparisler 9.409.419.-€ 5.795.847.-€
Toplam (EURO) 13.234.882.-€ 10.787.149.-€

12.(3)-ihracat

Yurtdigi satilar gecen yilin ayni dénemine gore % -30,08 oraninda azalarak 8.965.997.- TL.Ddviz karsiligi (4.851.634.-
USD) olmustur. Yurtdigindaki siyasi ve ekonomik olumsuz gelismeler teslimat tarihlerinin ileri atimasina kismi de olsa

iptallere neden olmustur.

Sirketimizin Urdin tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali yurtdigi satis miktarlari agagida gosterilmistir.

ihracat (adet) 2011/12 2010/12 Degisim (%)
Kuru Transformatdrler(0.G.Y.G) 775 572 35,49
YaglTipTransformatér(0.G.Y.G.C.Y.G.) 704 1.402 - 49,79
Ayirici 183 100 83,00
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13-Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29'a gore diizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar gergevesinde onemli gorilen finansal
oranlara agagida yer verilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donen Varliklar 23.020.089.-TL 11.293.658.-TL
Duran Varliklar 47.528.563.-TL 39.257.726.-TL
K.V. Yabanci Kaynaklar 27.745.425.-TL 21.273.267.-TL
U.V. Yabanci Kaynaklar 13.931.326.-TL 12.208.840.-TL
Ozsermaye 28.871.900.-TL 17.069.277.-TL

Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki islemlerin dokimi mali tablo dipnotlarinda yer
almaktadir.

2010 Yili Genel Kurul'u da dahil olmak tizere her Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri okunmus
ve Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket ile islem yapmasina ve rekabet edebilmesine iliskin glindem maddesi tartigilarak,
mevcut mevzuat hikiimleri cergevesinde oybirligi ile kabul edilmigtir. 2011 yili Genel Kuruluna iligkin bu dénemde bir karar
alinmamustir.

Finansal Oranlar 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borglar) 0,83 0,53
Likidite Orani (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,41 0,25
Dénen Varliklar /Aktif Toplami 0,33 0,22
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,67 0,78
Net isletme Sermayesi (TL) (Don.Var. -K.V. Borg) -4,725.336.-TL -9.979.609.-TL

14- idari Faaliyetlerimiz :

Donem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri, Ust dizey yonetici, midtrleri ve gorevleri asagida gosterildigi
gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Huseyin ARABUL Ydnetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yénetim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali isler Miidiirii
Emel BILLUR Yénetim Kurulu Uyesi (Barig Elektrik Endiistrisi A.S.'ni temsilen)
Kemal Mrsit BEREKET Fabrika Midari

Gilfidan ELIS Mihendislik ve AR-GE Mudiiri

Dursun TEDIK Kalite Miidiir

Kenan DEMIRKAYA Kondansator imalat Miidiirii

Gokhan ALTUNKAYNAR Yurtdisi is Gelistirme Ve Satis Mudiir

Tiirk Aslan DOGAN Yurtici is Gelistirme ve Satis Sefi

Ergin Gokhan VARLIK Satinalma ve Kambiyo isleri Miiduril

Fatos Kutkam idari isler Mudiirii

Erol SOYAL Muhasebe Mudir Yardimcisi

Adnan BUBER Personel Birimi Sefi
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Sirket'te 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle retim bélimiinde 96, transformator-kondansator bélimiinde 24, ar-ge bélimiinde 12,
pazarlama satis boliminde 5, genel yonetimde 45 kisi olmak iizere toplam 182 personel ¢alismaktadir. Donem igerisinde
faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gdzlenmemistir. Sirketimizde 31.12.2011 tarihinde sona eren
Takim Sozlesmesi rapor tarihi itibariyle hentiz yenilenmemistir. Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukumlulagi 2.947.330.-TL kullaniimayan yillik Gcretli izin yikimluligi 439.841.-TL olup tamami igin karsilik ayriimigtir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluglari ile iligkilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz ve siirekli olmasina ¢aba sarf
etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili stirekli olarak ¢alismalar strduriilmekte ve dneriler degerlendiriimektedir.
Sirketimiz borglanma politikasini  6zsermaye vyapisina dayandirarak daha cok gayri nakdi riskler cergevesinde
gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri
gelistiriimektedir. Likitide riski karsisinda satig kosullarinda iyilestirmeler yapilmig, yeni sipariglerin alinmasi amaciyla
uluslararasi piyasalarda satiglari artirici yonde uygulamalar gelistirilmistir.

16- Risk Yonetim Politikasi :

Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yonelik gelismeleri izlemek
ve risk yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla sirket Ust yénetim tarafindan gerekli ¢alismalar yirttilmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici 6nlemler ve
uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir.

Gelecek dénemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak igin sirketin nakit akimlari, gtinlik olarak takip
edilerek finansal varlik ve yukimllklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devami
saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, faaliyetlerin yuritulmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi temin
edenlere erigimin strekliliginin saglanmasina galigiimaktadir.

17- Sonug :

ilgili donemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili Gnem arz eden konularda gerekli bilgiler Seri:XI No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'ne gére hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ile Mali
Tablolar ve Dipnotlarinda detayli olarak verilmistir.

Sirketimizin 2008 - 2010 yillarindaki ana fon kaynagi satislarindan elde edilen nakit girisleridir. Bankalardan nakit kredi
kullaniimamustir. 2005 yilindan sonra ilk kez 10.02.2011'de sermaye artirimina giren sirketimiz ortaklardan saglanan fon ile
yatinmlarini hizlandirmig ve isletme sermayesi agigini 31.12.2010 tarihine gére % 52 azaltmistir.

Sirketin 2011 yilinin dérdiincii ceyreginde yapilan satiglar gecen yilin ayni dénemine gore % 29,31 oraninda artmistir. ilk
oniki ayda yapilan satig 16.925.376€ olup, 2011 yilinin hedefi olan 17.000.000€ tutarina ulasmistir. Sirketimizin 31.12.2011
tarihi itibariyle yurtici ve yurtdisi toplam 13.234.882€'luk siparis portfoyli bulunmaktadir. 2012 yili satigi hedefi olarak
20.000.000 € tutarina ulagilacagi planlanmaktadir.

04.03.2011 tarihli olaganistli genel kurul toplantisinda onaylanan Ana Sozlesmenin "Maksat ve Mevzuu" konusunu igeren
3.Maddesi kapsaminda biinyesinde bulunan laboratuvar tesislerini akredite etme karari dogrultusunda ydritilen ¢alismalar
neticelenmis, Emek Elektrik Endustrisi A.S. Test Laboratuvari 09.08.2011 tarihili AD-0475-T no.lu Akreditasyon Sertifikas!
alinmigtir. Laboratuarlanmizda gerceklestirilen testlerin sonuglari 09/08/2011 tarihinden itibaren, TURKAK tarifindan verilen
Akreditasyon Sertifikasi kapsaminda Uluslararasi Laboratuvarlar Birligi (ILAC) ve IAF (Uluslararasi Akreditasyon Forumu)
nezdinde bagimsiz ve akreditedir.
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
SERI: X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2011 tarihli 2011/020 sayili toplantisinda;

Sirketimizin 31.12.2010 tarihli bilangosunda hesaplanan bilango agiginin (gecmis yil zararlarinin) kapatiimasi amaciyla
Sermaye Piyasas! Kurulu'nca taninan olanak cercevesinde fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ve es zamanli sermaye
artinmi ile 33.000.000.-TL olan c¢ikarilmig sermayesinin, paylarinin iptal edilmesi yontemiyle 9.900.000.-TL'na (%70)
azaltlmasina ve es zamanli olarak ¢ikariimig sermayenin tamami ortaklarimiz tarafindan nakden karsilanmak uzere
9.900.000.-TL (%100 bedelli) artinimak suretiyle 9.900.000.-TL'dan 19.800.000.-TL'na yiikseltimesine ve sirketimizin kar
dagitabilir hale gelebilmesi amaciyla sirketin yasal kayitlarindaki 10.071.442,14.-TL tutarindaki sermaye diizeltme olumlu
farkinin gegcmis yil zararlarindan mahsup edilmesine karar vermigtir.

Alinan karar geregi sermaye diizeltme olumlu farklari 28.09.2011 tarihi itibariyle ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmistir.
Sermaye azaltim ve artinmi iglemlerine iliskin acgiklama yonetim kurulu faaliyet raporunun Ortaklik Yapisi ve Sirketin
Sermaye Konusu bagligi altinda detayli agiklanmistr.

Sermaye Azathm/ Artinminin amaci; sirketimizin mali yapisini daha da guglendirerek ge¢misin olumsuz izlerinden tamamen
arinmak ve Yatinm / ARGE ¢alismalarinin sonucu her gecen giin artan verimliligi ile ortaklara kar olarak dagitabilir yapiya
ulagsmaktir.

Saygilarimizla,
Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yoénetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi
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