Asagida 2012 Yih Olagan Genel Kurulumuzda Aday gosterilecek Yonetim Kurulu Uyeleri yer
almaktadr.

YoOnetim Kurulu Adaylari

Hiseyin ARABUL

1940 yilinda dogan Hiseyin ARABUL, Orta Dogu Teknik Universites (ODTU) Elektrik
Muhendisligi bdlimunden 1963 yilinda Yiksek Elektrik Muhendisligi lisans derecesi ile mezun
olmustur. Hiseyin ARABUL bir yil serbest ve 2 yil devlette calistiktan sonra 1966-1968 yillar
arasinda mecburi Askerlik hizmeti yapmustir. Askerlik siiresinde Ingilizce olarak Tirk Kolgjlerine
cebir ve hendese kitaplar: yazan Huseyin Arabul, bu kitaplarin entel ektiiel hakkin devlete 150.000$ a
satmis kazanci Emek Elektrik Endistrisi A.S. nin kurulus sermayesi olmustur. Askerlik hizmetinden
hemen sonra Ekim 1968 yilinda 11 arkadas bir araya gelerek Emek Elektrik Endustrisi A.S. adli sirketi
kurmustur. Halen Emek Elektrik Endistrisi A.S."nin Y 0netim Kurulu Baskanligint yapmaktadir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE IiLIiSKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Huseyin ARABUL sirketimizin kurucu ortag olup icrada gorevli Y onetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Emek Elektrik Endistrisi A.S'nin ortagi olan Baris Elektrik Endistriss A.S.'nin ve
Sirketimizin istiraki oldugu V.A.E.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve Ticaret A.S.
firmasimin da Y 6netim Kurulu Bagkan’ dir.

Ozcan KANBUROGLU

1940 yilinda Gerede de dogan Ozcan KANBUROGLU ODTU Elektrik Muhendisligi bolimiinden
1965 yilinda Y uiksek Elektrik Mihendisligi lisans derecesi ile mezun olmustur. Lisans Ustli Calisma;
Universite Endustri Isbirligi ile hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing of 170 kV Cascade
Current Transformer” adl1 yiksek lisans tezi, Elektrik MUhendisligi Dergisi ve Kaynak Dergisinde
degisik zamanlarda makalder yayimlanmistir. 1963-1964 TUSEG - Karamirsel Kontrol Muhendisi,
1964-1965 ETIBANK-AKkoprii Mihendisi, 1965 -1966 ETIBANK - Akkdprii Muhendisi, 1966-1968
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Yedek Subayi, 1968-1971 Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. Satinalma
Mdr. Yrd., 1971 Emek Elektrik Endustrisi A.S. Fabrika Mudird Kurucu Ortak, 1972 Semek Sanayi
Turizm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1979 Baris Elektrik Endistrisi A.S. Sirket
MUdara Y onetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1982-1988 Emek Holding A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi Kurucu Ortak,1982 Barmek Elektrik Endiistrisi A.S.Y 6netim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1983
Gines Elektrik Endustrisi A.S.Y6netim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1989 Barmek Holding A.S.
Y onetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak 1990-1997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Y 6netim
Kurulu Uyesi Elektrik Endustrisi A.S. Kurucu Ortak,1994 Barmek Dis Tic.ve Elektrik San.A.S.
Y 6netim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd.
Acentas ve Turizm Isleimeleri A.S. Kurucu Ortak 1987 Kitas Kusadas: insaat ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bsk.Yrd. Kurucu Ortak, 1992 Gazmek Dogalgaz Mih.ve San.A.S.Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd.
Kurucu Ortak, 1994 Ketko J.V., Bishkek, Kyrgyzistan Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1995
Barmek insaat San. ve Tic. A.S.Ydnetim Kurulu Bsk. Yrd.Kurucu Ortak, 1995 Barmek Elektrik Test
ve Bakim A.S.Y6netim Kurulu Bsk. Yrd.Kurucu Ortak,1996 Barmek Elektronik San. Ve Tic. A.S.
Y dnetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1997 ABB-Barmek Elektrik San.A.S.Y 6netim Kurulu Bsk.
Yrd.Kurucu Ortak , 1998 AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagitim A.S. Y o6netim Kurulu Uyesi,
1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak.

1969-1970 Maki Corporation sirketinde muhendis olarak gorev yapmustir. 1972 yilinda Belgika
BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlasmasi cercevesinde bir ay sirdi egitim 1982 yilindan
itibaren, ihracati artrmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Orta Asya
Cumhuriyetleri’ nde yapilan galismalar, Belgika, italya, ingiltere, Fransa ve Almanya’ daki Sirketlerden
degisik Oretim konularinda 1993 yilindan itibaren basta Kirgizistan olmak Uzere, Orta Asya



Cumhuriyetleri’ nde yapilan calismalar, Basta Kirgizistan olmak (izere ¢esitli Orta Asya Ulkelerinde
calismalar. Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligim
yapmaktadir.

SiIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLIiSKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Y 6netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ozcan KANBUROGLU Bagimsiz
Uye degildir. Emek Elektrik Endustrisi A.S'nin ortagi olan Baris Elektrik Endustrisi A.S.’nin ve
Sirketimizin istiraki oldugu V.A.E.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve Ticaret A.S.
firmasimin da Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcist' dir.

Zafer ARABUL

1964 yilinda Samsun’ da dogdu.1990 yilinda ODTU Endustri MUhendisliginden mezun oldu, 1990 —
1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endistri ve Satis Muhendisi, 1992 — 1994 GALMEK Elektrik
End. A.S. Satis Pazarlama Mdiiri, 1994 - 1997 Barmek D1s Ticaret Y 6netim Kurulu Uyesi ve Genel
Midir, 1997 — 2000 ABB BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, 2000 — 2003 Barmek
Insaat Y 6netim Kurulu Uyesi, 2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Y 6netim Kurulu Uyesi, 2004 — 2005
Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direktorii ve 2005 yilindan itibaren Emek
Elektrik Y onetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir gorevini yuritmektedir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLIiSKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Zafer ARABUL icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev yapmakta olup,
Emek Elektrik Endistrisi A.S'nin ortagi olan Baris Elektrik Endistrisi A.S.’nin ve Sirketimizin
istiraki oldugu V.A.E.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalar1 imalat ve Ticaret A.S. firmasinin da
Y 6netim Kurulu Uyesi’ dir.

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

1969 yilinda Ankara da dogmustur. ODTU Mimarlik Fakiltesi Mimarlik béluminden 1990 yilinda
mezun olmustur. 1990-1994 ODTU isletme Fakiiltess MBA (Master of Business Administration)
Yuksek Lisans yapmustir.1998-1999 University of California Los Angeles Finance Department’ da
sertifika egitimi almustir. 1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzmani, 1992-1994 Emek
Elektrik Uretim Planlama Muhendisi, 1994-1995 Emek Elektrik Ihracat Sorumlusu, 1996-1998
Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Yarcimeisi, 1998-2001 Barmek Holding
Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari Koordinatér, 2002- 2006 Barmek Insaat idari ve
Mali Isler Grup Baskarni, 2004-2010 Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi, 2009 yilindan itibaren
Emek Elektrik Endistrisi A.S. ic Denetim, Idari ve Mali Isler Mudirii ve Yatirnmer iliskileri Birimi
Sorumlusu gorevlerini yuritmektedir.

Lisans ve Sertifikalary

1994 ODTU Isletme Fakuiltesi MBA Yiiksek Lisans

24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance Certificate
12/07/2010 No: 204608  Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi

04/08/2010 No: 700487  Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanlig: Lisanst

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE IiLISKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Zeynep Ece ARABUL GUNEL icrada gorevli Y onetim Kurulu Uyesi olup i¢ Denetim, idari ve Mali
Isler Mudurt ve Yatirimer iliskileri Birimi Sorumlusu olarak gorev yapmaktadir.



Emel BILLUR

1964 yilinda Lefkosa-Kibris'ta dogan Emel BILLUR, ODTU Makina Muhendisligi Boluminden
Subat 1989’ da mezun olmustur. Calisma hayatina, ayn yil “Konfigirasyon Mihendisi” olarak BARIS
Elektrik Endustrisi A.S.’de baslamistir. BARIS’ta sirasiyla 1992 yilinda “Uretim Mihendisi”, 1996
yilinda “Is Gdlistirme ve Satis Sorumlusu’, 1998 yilinda ise “Kalite Midiri” olarak ulusal ve
uluslararasi savunma sanayiinde ileri kompozit konusunda hem arastirma-gelistirme hem de seri
Uretim asamalarinda 6nemli projelerin yonetiminde gorev yapmustir.

Kalite Mudiri olarak gorev yaptigi donemden beri, kalitenin bir yasam felsefesi olarak
benimsenmesine yondik, hem kurulusunda hem de ulusal etkinliklerde gorev alarak aktif destek
vermektedir. Bu baglamda, KALDER Ulusal Kalite Odult sirecinde degerlendirici olarak 5 yili askin
strede vermis oldugu destek icin “ Tesekkir Plaketi” almistir.

Y 6netim konusundaki deneyimlerinin yam sira “ileri Kompozit Eklemeli Zirh” ve “Y Uiksek Basinca
Dayarukli ileri Kompozit Tanklar” konularindaki —arastirma-gelistirme projelerinde  Proje
Y Urdttctltgl gorevlerini yaratmistir ve bu konularda yayinlar: bulunmaktadhr.

2004 yilinda Genel Mudir Yardimeiligr’ na atanan Emel BILLUR, aymi yil Yonetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir. 2005 yilindan beri BARIS ta Genel Mudur ve Y 6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuratmektedir.

Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S’nin Y 6netim Kurulu Uyesi’ dir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE IiLISKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Emel BILLUR Bagimsiz lye
degildir. Emek Elektrik Endlstrisi A.$'nin ortagi olan Baris Elektrik Endlstrisi A.S.’nin Y onetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU (Bagimsiz Y 6netim K urulu Uye Adayn)

1975 Trabzon' da dogmustur. 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi Bilimler Fakiltesi
Isletme Bolumiinden mezun olmustur.

1997-1999 T.C. Basbakanlik Hazine M Ustesarligin’ da Uzman Y ardimci, 1999-2005 T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 2005-2007 Akfen Holding A.S.’de Mudir — Biitce ve
Denetim, 2007-2009 Idealist Gayrimenkul Yatiim Ortakhigi A.S.’de Genel Muddr., 2009-2010
Serbest Darisman, 2010-2011 Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel Mudur olarak
gorev yapmustir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLIiSKIiSINIiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Sn. Mehmet Levent HACIISLAMOGLU SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz iiye
nitdigine haizdir. Emek Elektrik Endustrisi A.S.ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Nevzat OZAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi)

04 Subat 1944 dogumlu olan Profestr Nevzat OZAY Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi Boliminde tam zamanli 6gretim gorevlisi olarak calismaktadir. 1967 yilinda Lisansin
ODTU Elektrik Muhendisligi Boliminde tamamlamus, 1968 yilinda aynm bolimden yiiksek lisansin
amstir. 1971 yilinda Electrical University of Manchester, England’ dan Ph.D. derecesini almstir. 27



yilik Ogretim gorevlis olan Nevzat OZAY 24 yil ODTU'de gérev yapmis halen gérevine devam
etmektedir.

Deneyimleri:

ODTU Elektrik Mihendisligi Asistar 1967,

University of Manchester, ingiltere Elektrik Milhendisligi Asistan, 1968-1971
ODTU Elektrik Miihendisligi Asistan Profesor 1972-1983,

ODTU Elektrik Mihendisligi Yarchmc: Profesér 1983-1995,

ODTU Elektrik Miihendisligi Profestr 1995-Halen

Damsmanlhiklari:

Tirk Elektrik Kurumu, 1971-1995

TUBITAK Ankara Elektronik Arastirma ve Gdlistirme Enstitiisii, 1991-1995
Kakinma Enstitiisti, 1991-1995

Istanbul Bulyiiksehir Belediyesi 1990,

Ankara Cimento Fabrikasi, 1991

TUDEMSAS A.S., Sivas, 1991

ROKETSAN A.S., Ankara, 1991

TCDD, 1998-1999

Is-Bankasi kul€leri ,1998-2000

Vakiflar Bankasi bilgi islem merkezi 2000-2001,

Merkez Bankas, elektrik sistemleri iyilestirmesi, 2002-2003

Patentler:
Dagitim Otomasyon Sistemi (tescil no. 2003 02.772)

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLIiSKIiSINiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Sn. Nevzat OZAY SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz tye niteligine haizdir. Emek
Elektrik Endiustrisi A.S.veiliskili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



