EMEK ELEKTRIK ENDUSTRiSI ANONIM SIRKETI’NIN
27 HAZIRAN 2012 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRiISI ANONIM SIRKETI'nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
27.06.2012 tarihinde saat 14.00°de Sirket toplanti adresi olan ** Balikhisar Mahallesi Koy f¢i Kiimeevleri
No:574 Akyurt/ ANKARA adresinde ** Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiis’niin 27.06.2012 tarih ve30364
sayili yazilari ile gorevlendirilen Bakanlk Komiseri Sn Ayfer BOYACI gozetiminde toplaniimistur.

Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlari ve ana sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 16.05.2012 tarih ve 8069 sayili niishasinda, ilan edilmigtir. Toplanti
icin 05.06.2012 tarihinde toplaniimig ancak yeterli nisap salamadigindan toplanti ertelenmistir, Bunun devami
olarak ikinci toplanti igin; Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlari ve ana sozlesmede 6ngdriildiigi gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.06.2012 tarih ve 8085 sayil
niishasinda ilan edilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 19.800.000,00 TL sermayesine tekabiil eden 1.980.000.000 adet
hisseden 3.00 TL’lik sermayeye karsihk 300 adet hissenin Asaleten, toplam 4.165.377.57 TL tutarindaki
sermayeye karsilik 416.537.756,80 adet hissenin de Vekaleten olmak {izere, toplam 4.165.380.57 TL tutarindaki
% 21.04 oranindaki 416.538.056,80 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse
ana sozlesmede ongdrillen asgari toplanti nisabimin meveut bulundugunun anlagilmasi iizerine toplanti agilarak
giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

1- Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Fce ARABUL GUNEL tarafindan agihs yapilds,

2- Divan Baskanliii'na Zeynep Ece ARABUL GUNEL, oy Toplayicilifi'na Hiiseyin Cahit SUNGUN ve
Katiplige de Erol SOYAL se¢ilmeleri oybirligiyle kabul edildi.

3- Divan Baskanligi'na Genel Kurul evraklari imzalamak igin yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

4- Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2011 yili Faaliyet Raporu yazili dokiiman olarak toplanti dncesi
ortaklara dagitildi, 2011 yili Faaliyet Raporu Zeynep Ece ARABUL GUNEL tarafindan okundu. Finansal
Tablolar, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu ile Denetgi Raporlar girket denetgisi Arzu ALTUN tarafindan
okundu ve miizakere edildi.

5. Giindemin 4. Maddesinde ortaklarin bilgisine sunulan, Tiirk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan Bilango.
Gelir Tablosu, Oz Kaynak Degisim tablosu, Nakit akim tablolar: kétip tarafindan okundu. ortaklar tarafindan
miizakere edildi. Miizakere sonrasi Genel Kurulun onayina sunuldu. Her iki Bilango ve Kar Zarar hesaplarmmn
tasdiki oy birligiyle kabul edildi.

6- Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere ve
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluglara makbuz karsihig 2011 yili iginde
herhangi bir bagis yapilmadigi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

7- 2011 Yih i¢inde 3.Kisiler Lehine Verilmis Olan Teminat, Rehin ipotekler ve Elde Edilmis Olan Gelir veya

Menfaatler Hakkida Genel Kurula Bilgi Verilmesi ile ilgili olarak: Sirketin 2011 déneminde 3.Kisilere lehine
verilen TR lerle ilgili gergeklestirdigi islemler asagidaki gibi oldugu konusunda ortaklara bilgi verildi.
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SIRKET TARAFINDAN VERILEN TRi’LER 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- | Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 0 0
B- | Tam Konsolidasyon Kapsammna Dahil Edilen Ortakliklar 0 0
Lehine Verilenler
C- | Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaci Ile Diger 0 0
3 Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Verilenler
D- | Diger Verilen TRI'ler 4.052.889 0
1- | Ana Ortakhk Lehine Verilenler 0
2- | B ve C Maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup 4,052.889 0
Sirketleri Lehine Verilenler
3 | C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Verilenler ] 0
TOPLAM 4.052.889 0

Sirket'in vermis oldugu diger TRIi'lerin Sirketin 6zkaynaklarina orani 31.12.2011 tarihi itibariyle %
14,03 dir. (31.12.2010 tarihi itibariyle % 0"dir.)

Sirketimiz 21.02.2011 tarihinde Baris Elektrik Endiistrisi A.S. den satin almis oldugu Ankara ili Akyurt
ilgesi Saracalar Mahallesi 1597/19 Parselde bulunan 13.450 m2 bina ve arsasi lizerinde Barig Elektrik Endiistrisi
A.S.nin Yapi Kredi Bankasina olan 781.714.05 USD nakdi. 1.363.920.,36 USD gayrinakdi protokol borcundan
dolay1 ipotegi mevcuttur,

8- Giindem geregi, Yonetim Kurulunun 21.03.2012 tarih 006 sayili karari ile Genel Kurula sunulan, 2011
konsolide olmayan Bilango karinin dagitim 6nerisi katip tarafindan okundu, Yénetim Kurulu tarafindan teklif
edilen kar dagitim teklifi soyledir:

Sirketimiz 2011 yili hesap dénemi sonu itibariyle Yasal Kayitlara gére vergi sonrasi 2.138.205,28 TL, Sermaye
Piyasasi Kurulu XI No:29 tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan finansal tablo kayitlarinda ise 533.588.00
TL net dénem kéiri elde etmistir. Kérin gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesi hususunun, 2011 Olagan
Genel Kurulu'na teklif edilmesi;

Yénetim Kurulu tarafindan alinan 21.03.2012 tarih 006 sayil karar, Genel Kurul’'un onayi sunuldu. Kéarmn
gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesi 6nerisi oy birligiyle kabul edildi.

9- 2011 yilt faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanan raporlarin ayri ayr okunarak oylanmasi ve kabul edilmesi
sonucunda TTK'nun 374. maddesi geregince Yonetim Kurulu Uyeleri sahip olduklart paylardan dogan oy
haklarini kullanmaksizin ayr1 ayri oylanarak oy birligiyle ibra edildiler. Denetginin ibrasi da oy birligiyle kabul
edildi.

10- Giindem 10.maddesi geregince | (bir) y1l siire ile gorev yapacak olan Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi
igin yapilan oylamada:

YONETIM KURULU UYELIGINE:

Hiiseyin ARABUL

Ozcan KANBUROGLU

Zafer ARABUL

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Baris Elektrik Endiistrisi A.S.’ni Temsilen Emel BILLUR

BAGIMSIZ UYE OLARAK:

Nevzat OZAY
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU

‘nun Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi'ne 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak fizere secilmelerine oybirligiyle ile
karar verildi,

S b P




11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ek Seri:X No:22 sayih tebliginin 25.maddesi uyarinca Denetimden sorumlu
komite iiyeligine 1 (bir) y1l sure ile gérev yapacak olan iiyeler icin yapilan oylamada:

Mehmet Levent I-IA?[iSLAMOGLU (Baﬂ::an)
Ozcan KANBUROGLU (lcract olmayan Uye)

‘un Sirket Denetim Uyeligi'ne | (bir) yil siire ile gérev yapmak {izere segilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Sirket Murakipliginin sayisinin Genel Kurul’ca | (bir) Kisi olarak belirlenmesinden sonra se¢ime gegildi. Sirket
Murakiph@ina | (bir) yil sure ile gorev yapmak iizere 60613061508 TC kimlik numarali Arzu ALTUNun
se¢ilmesine oybirligiyle karar verildi.

12- Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit 3.000,00 TL, Bagimsiz Y netim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik brut 3.000,00 TL ve Murakiplara 1.000,00 TL aylik briit ticret &denmesine
oy birligiyle karar verildi.

13- Yonetim Kurulu Uyelerinin kendileri arasindan Murahhas Uye ve disaridan Murahhas Miidiir atamast
konusunda yetki verilmesi igin yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu'na bu yetkinin verilmesi oybirligiyle
kabul edildi.

14- 2012 yihi Biitge Taslaginin hazirlanmasi ve karara baglanarak uygulanmasi konusunda Yoénetim Kurulu'na
vetki verilmesine oybirligiyle Karar verildi.

15- 30.03.2012 tarih 008 sayili Yonetim Kurulu'nun almig oldugu karara istinaden 2012 yili mali tablolarm
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun “Bagimsiz Denetlme™ ile ilgili yonetmeligi ve tebligleri geregince. Denetim
Komitesinin Yoénetim Kurulu'na énermis oldugu Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. nin bir Y1l siire ile gérev yapmasi Genel Kurula sunuldu ve oy birligiyle kabul edildi

2013 yilinda goérev yapacak Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusunun se¢imi iginde Yonetim Kuruluna yetki
verilmesi Genel Kurula sunuldu ve Yonetim Kurulu'na bu yetkinin verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

16- Giindemin 16. maddesi ile ilgili olarak Sirket Esas stzlesmesinde yapilan tadilin gerekgesi hakkinda
ortaklara bilgi verildi ve bu nedenle hazirlanan Esas Stzlesme tadil tasarisi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
08.05.2012 tarih B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-1282-5150 sayili ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanhgindan
10.05.2012 tarih B.21.0.1TG.0.03.00.01/431.02-1691- 447481- 3493-3499 sayilt izinlerin alindigr belirtildi.Bu
konulardaki gériismelerden sonra Sirket Esas Sozlesmesinin 3., 4., 5., 6., 8., 13., 16., 17., 18, 19., 20.. 21., 22.,
23,24, 25, 26, 27., 28., 29, 31,, 32,, 33,, 34,, 35, 36., 37., 38., 39., 40, 41., 42,, 43., 44., 45., 46., 47., 48,
49, 50, 51, 52., 53, 54., 55., 56., 57., 58., 59., 60., 61., 62.. 63.. 64.. 65.. 66.. 67.. 68., 69.. 70., maddelerinin
ekieki seklive degistirilmesi ve 71, maddenin ekteki sekliyle ilave edilmesinin kabuliine iligkin yapilan
oylamada, oybirligiyle kabul edilmistir.

17- Giindemin 17.maddesinde bahsi gecen Kurumsal Yonetim llkeleri Geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere Ait, Ucretlendirme Politikasi, toplanti neesi dokiiman olarak ortaklarin incelemenize
sunuldugu. ayrica toplanti esnasindaki sunumla ortaklarin bilgilendirildigi, Sirketin www.emek.com.tr internet
adresinde, Kurumsal Kimlik ve Y&netim bashig altinda. Ucretlendirme Politikasi alt bashginda Kurumsal
Yonetim llkeleri Geregince Yonetim Kurulu ve Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Ait, iicretlendirme
politikasinin yaymlandig hakkinda ortaklara bilgi verildi. Dolasiyla tekrar okunmasina gerek duyulmadigindan,
bahsi gegen rapor gérsel ve yazil olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sunulan iicretlendirme politikas
asagidaki gibidir, Yapilan oylama sonucu ficretlendirme politikasi oybirligiyle kabul edilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim
kurulu tiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

3




Yonetim kurulu tiyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ficret
belirlenir.

lerada bulunan yoénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar agiklanan iist diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yénetim kurulu f{ivelerinin {cretlendirmesinde sirketin performansina dayali &deme planlart
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist
esasina gore ddeme yapilir. Y6netim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir,

Ust diizey Y6netici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.
Ucretlendirme politikamiz; iicret ve sosyal haklar yonetimi; pivasa kosullarina uygun, adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabetgi, diillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda

diizenlenmekte ve uygulanmaktadir,

Ust Diizev Yéneticiler igin

Sirketimiz “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikas™ bilimsel c¢aligmalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu
olusan, Diinya’da ve Tiirkiye'de birgok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur.

Bu kapsamda ficret seviyesi belirlenirken, Sirketin faalivet gdsterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullar,
stirdiiriilen iiretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarmin yayginhgi, yurtchsi faaliyetleri, sahip olunan
istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi. faalivetlerin siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve
calisan sayisit Slgiitleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ust diizey yonetici ticretleri, Sirketin faaliyet ¢esitliligi ve hacmi ¢ercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
vetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem c¢ézme Gleiitleri dikkate alinarak
kademelendirilmistir, Tespit edilen kademelere gére iist diizey y6neticilerin aylik sabit iicretleri belirlenirken
sirket i¢i dengeler korunmaya calisilmakta ve Tiirkiye ¢apinda dnde gelen sirketlerin yer aldigi “Ust Diizey
Yonetici Ucret” arastirmalari kullanilmaktadir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir
ticretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi. iist diizey y6neticilerin ticretlendirme esaslari ve dlgiitlerinin belirlenmesinde ve
iicret dnerilerinin olusturulmasinda yukanda yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate almaktadir, Bu ¢ergevede olusturulan iicret Onerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir,

Ust diizey yoneticilerin ficretleri Yénetim Kurulu karari ile belirlenir.

Yinetim Kurulu Uyeleri icin

Yonetim kurulu iiye ticret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim
kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gercken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlart dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer girketlerin yénetim
kurulu iiye ticret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz y6netim Kurulu {iyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki 6&lgiitlerin yani sira
belirlenecek iicretin iivenin bagimsizhgm koruyacak diizevde olmasima &zen gdsterilmekte ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirketin performansina dayali édeme planlars
kultanilmamakradir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirme esaslan ve dlgiitlerinin belirlenmesinde.
iicretlere iliskin Onerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan &lgiitlerin yam sira, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate almaktadir. Bu ¢ergevede olusturulan iicret dnerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

18-Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirket Bilgilendirme Politikasi ve s Etigi Kurallan Genel Kurul
onayina sunuldu ve oybirligiyle kabul edildi.

19- Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K. nun 334, ve 335. Maddelerinin gerektirdigi iznin verilmesi konusu Genel
Kurulun onayina sunuldu ve oybirligiyle kabul edildi.

20- Dilek ve Temennilerde séz alan olmadi.

21- Giindemde baska goriisiilecek konu ve madde olmadigindan, yukarida alinan kararlara herhangi
bir itiraz olup olmadig: soruldu itiraz goriilmediginden divan bagkan tarafindan toplanti saat 15:30"da
kapatilmustir.

Is bu tutanak toplant: mahallinde tarafimizdan tanzim edilerek imzalanmistir.27.06.2012
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