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1-Raporun Dénemi :

01.01.2012 - 30.09.2012

2-Ortakhigin Unvani , Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Balikhisar Mahallesi Koy ici Kiimeevleri No: 574 Akyurt / ANKARA adresinde bulanan tesisimiz 31.018 m2 toplam alan
tzerinde 10.835,68 m2'lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Balikhisar Mahallesi Koy ici Kiimeevleri No: 574/A Akyurt / ANKARA adresinde bulunan 13.450m2 alan iizerinde 3.740
m2'lik kapali alana sahip olan ikici bir fabrika binasi bulunmaktadir.

3-Sirket’in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.nin faaliyet konusu, Transformatér, Kondansator, Ayirici, Epoksi Regine izolatér ve Elektro
mekanik teghizati pazarlama uretim, test ve satigi ile yeni Uretim alanlari yaratmak iin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapisi ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 60.000.000.-TL'dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan almis oldugu 17.02.2012 tarih 7/1047 sayili izin belgesi ile 60.000.000.-TL'lik kayitli
sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesini 33.000.000.TL'den 9.900.000.TL'ye azaltmis ve es anli olarak tamami nakit
karsilanmak tizere 9.900.000.-TL bedelli sermaye artirimina giderek sermayesini 19.800.000.TL'ye ¢ikarmigtir.

30.09..2012 tarihi itibariyle sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki
oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutan (TL) Pay %’ si

Baris Elekirik Endiistrisi A.S. 4.165.304,91 21,04
Halka Arz 15.634.619,43 78,96
Diger Ortaklar 75,66 0
TOPLAM 19.800.000 100

5-Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.'nin 7 Gyeden olusan Yonetim Kurulu ve 2 {iyeden olusan Denetim Kurulu 1 yil gérev yapmak
Uzere 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmiglerdir.

Yénetim Kurulu baskan ve (yelerinin yetki sinirlari Sirket Ana S6zlesmesinin 24.maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile
belirlenmistir. Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 31. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri ile
belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeligine, Bagimsiz Yénetim Kurulu dyesi olan Mehmet Levent HACIISLAMOGLU ve
Nevzat OZAY 1 yil gérev yapmak lizere segilmiglerdir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olugturuimasina, tebli§ hikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU’nun Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Zeynep Ece ARABUL
GUNEL ve Emel BILLUR'un Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi; ayrica Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi gorevlerini de

ustlenmislerdir.

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitig
Huseyin Arabul Yonetim Kurulu Bagkani 27.06.2012 2013 yiinda yapilacak Olagan Genel

Kuruluna kadar

Ozcan Kanburoglu

Yonetim Kurulu Bagkan

97 06.2012 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel
Yardimcisi Kuruluna kadar

Zafer Arabul

Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2012

2013 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kuruluna kadar

Zeynep Ece Arabul Giinel

Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2012

2013 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kuruluna kadar

2013 yilinda yapilacak Olagan Genel

Emel Billur Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012
Kuruluna kadar
BAGIMSIZ UYE GOREV SURESI
Adi Soyad Gorevi Baslangic Bitis
" Bagimsiz y
Nevzat Ozay Oye 27.06.2012 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuruluna kadar
Mehmet Fe\{ent Bagimsiz 27.06.2012 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuruluna kadar
HAclismailoglu Uye
DENETICI GOREV SURESI
Adi Soyad Gorevi Baslangic Bitis
Arzu Altun Denetgi 27.06.2012 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kuruluna kadar

6-istirak Ve Bagh Ortakhklarimiz:

Sirketimiz her trlii silikon ve kompozit malzeme uygulamasini IEC ve ANSI standartlarina uygun olarak yapmak, elektrik, su,
gaz, 1s1, akill sayaclar ve bunlara ait mikro devrelerin imalati, abone enerji bilgi sistemi kurulumu, kapasitér ve kondansator

Uretimi  gibi alanlarda

faaliyet gostermek Gzere 1.000.000,00.-TL sermayeli VAEST SILIKON VE KOMPOZIT

UYGULAMALARI IMALAT VE TICARET A.S.ne %10 oraninda pay ile hissedar olmustur. Bu husus VAEST SILIKON VE
KOMPOZIT UYGULAMALARI IMALAT VE TICARET A.S.nin 26.03.2012 tarihinde yaplan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmis olup, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 27.03.2012 tarihinde tescil edilmis ve 30.03.2012 tarih 8038
nolu sayisinda yaymlanmistir.
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7-Faaliyet Gosterilen Sektdr Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtdisi pazarlarina 6l¢ti transformatérleri temin etmektedir.

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile Tiirkiye elektrik enerji sektdrii onemli élclide degismekte, rekabet artmakta
ve her gecen giin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektordeki kamu payinin diismesi ve ortak yatirmlar ile
siddetlenen rekabet; Grlinlerimizi satin alan miisteri portfoylimiziin cesitlenmesine yol agmistir. Alicilarin maliyet odakli
yaklasimlariyla satis fiyatlari her gecen giin baskilanmaktadir. Diinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar s6z konusudur.
Dev enerji firmalari yatay ve dikey entegrasyonlar ve 0zel ticari anlagmalar ile anahtar teslim projelere girmeyen (retici
firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir.

Elektrik Enerjisi tliketiminde Turkiye gelismekte olan (ilkelerin ortalamasinin tizerindedir. Ge¢mis degerlendirmeler Tirkiye'nin
gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS'In hesapladi§i ve EPDK’nin web sitesinde yayinladigi Elekirik Enerji Tilketim
projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tiiketim 389.980 MWh olacak baska bir deyisle bugtinki tiketimin iki katina ulagacakr.

Enerji sektdriindeki yatirimlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar da kaginiimaz olarak gerceklestireceklerinden
yalnizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanma da 2010 yilini etkilemis ancak 2011 yilina siparigler
acisindan telafi edilerek girilmistir. 2012 yilinin sonuna kadar siparis portfoylimiiz bitcemiz ile paralel doldurulmustur. Yilin
ikinci yarisindan itibaren siparigler agirlikli olarak 2013 yilina alinmaktadir.

Cevreye karsi duyarliigin artmasi enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeler ve yatirmlari artirmaktadir. Diinya pazari her
gecen gin daha cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullaniimasini sart kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri
talep edilmektedir.

ARGE ve teknolojik galismalar sektérin kaginilimaz bir pargasidir. Performansi arttirici ve maliyeti azaltici gelismeler tiim
sektorde izlenmeli, oncu tasarimlar yaratiimali, miisterilerin artan beklentileri ile paralel trinlendirilmelidir.

8-isletmenin Faktor icindeki Yeri:

Emek Elektrik A.S, enerji sektdrii icin 420 kv'a kadar olgu transformatdrleri ve 170 kv'a kadar ayirici imalati yapmaktadir. Bu
imalatlari yillik cirosunun % 99'unu saglamaktadir.

Emek, konusunda 43 yillik tecrlibesi ve taviz vermedidi kalitesinin bir sonucu olarak yurtdigi pazarindaki bagarilarinin yaninda
yurtici pazarini yillardir elinde bulundurmaktadir.

9-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Emek Elektrik EndUstrisi A.S.’nin Kurumsal Yonetim Uygulamalart;

Sirketimiz 01.01.2012 - 30.09.2012 faaliyet déneminde Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan kriterleri esas almaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu bu ilkeler gercevesinde degerlendirilerek Sirketimizin 01.01.2012 - 30.09.2012 Faaliyet
Raporu'na ve internet sitesine ilkelere uyum konusunda yeni bilgiler eklenmistir. llkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz
hususlar konusundaki ¢alismalara devam edilmektedir.
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Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endstrisi A.S. olarak belirledigimiz hedeflere
ulasmak ve geleneksel Gstunltigumuzi surekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve uginci sahislar
arasindaki iligkileri diizenleyen soz konusu temel yonetim ilkelerimiz agagida yer almaktadir.

* Dirdstlik

Calisma ve faaliyetlerimizde, miisteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve diger , kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde drtstluk
ilkesine bagli kaliriz.

* Guvenilirlik

Ticaret'in temelinde guvenin yattiginin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru bilgiler verir,
zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

*» Tarafsizhk

Musterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranig, gorts ve etnik koken nedeniyle ényargil yaklasmaz,
hichir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

+ Uygunluk
Tiim yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
* Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirli bilgi ve iglem detayini, yasalarin izin verdigi merciler diginda hicbir kisi ve kurulugla
paylasmayiz.

* Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak (izere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

* Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. tlim calisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imaji, faydasi ve karliigi ile birlikte
toplumsal fayda, enerji sektorlinlin gelistirimesi ve sektére olan givenin sirdrilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyariz.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Bolumii

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Muhasebe ve Finans Miidirliigii Bolimii binyesindeki Yatirime! iligkileri birimi tarafindan
yuritilmektedir. Bélim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Servisin Yetkilisi
Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yonetim Kurulu Uyesi / idari ve Mali Igler Miidiiri
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ODTU Mimarlik Lisans
ODTU Igletme Lisans

-Sermaye Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!
Tarih: 12.07.2010 Belge No:204608

-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Yardimcisi
Erol SOYAL
Muhasebe Mudir Yardimcisi

Lise

Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.
Yatirimet {ligkileri Birimi

Balikhisar Mah.Kdy ici Kiimeevleri

No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: +90 312 398 01 81

FAX: +90 312 398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan ydrutiilen baslica faaliyetler sunlardir:

Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin yarirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek,
Sirket hakkinda degderlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.emek.com.r) icerisinde yer alan Yatinme {ligkileri béliminiin igerigini Tiirkge
ve Ingilizce olarak hazirlamak, giincellenen verileri hizl bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini saglamak,

SPK'nun Seri VIII, No: 39 (6 Subat 2009 tarihi itibartyla Seri VIII, No: 54) sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalarr'ni IMKB'ye ve SPK’ya bildirmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak,

Sermaye Piyasas! Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde Sirketi temsil
etmek.

Faaliyet donemi igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi diizenlenmis; giindem ve kar dagitimina iligkin kararlarin kamuya
duyurulmasi, mali tablolarin ilani, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, 6zel durum agiklamalarinin zamaninda Borsa'ya bildirimi
vb. islemlerle beraber yurt i¢i ve yurt digindan bireysel ve kurumsal yatirimcilardan gelen gortisme istekleri dogrultusunda
sirket tanitimina ve faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler yapilmistir.
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3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Donem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hichir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun gézetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)na, SPK'ya ve IMKB'ye
gondermekle yukimli oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalari internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye iiye olmus ve
IMKB'de islem goren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirimasi intiyaci ortadan
kalkmistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Dig Denetci ve Genel Kurulda segilen Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. Sirket ana sozlesmesi'nde 0zel denetci atanmasina iliskin diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icinde 0zel denetgi tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep yapiimamistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2011 - 31.12.2011 ddnemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 05.06.2012 tarihinde toplamlms ancak yeterli
nisap saglanamadigindan toplant: ertdlenmistir. ikinci Ortaklar Olagan Genel Kurulu 27 Haziran 2012 Tarihinde
%21,04'lik toplanti nisabi ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurula davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Sanayi ve
Ticaret Bakanligrnin Genel Kurul Toplantilarina iligkin Yénetmeligi, SPK ve ana stzlesme hiikiimleri kapsaminda yapilmis,
Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegdi Genel Kurul tarihinden 21 gtin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 07 Haziran
2012 tarih 8085 sayili nishasinda, ilan edilmis ayrica séz konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul'a
iliskin alinan tim yonetim kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari ve tutanagi ayni giin icerisinde 6zel durum aciklamasi
olarak Borsa'ya bildirilmistir. Son bes yila iliskin genel kurul tutanaklari ve 6zel durum agiklamalarina sirket internet
sayfasindan ulagilabilir. Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan sorulara Yénetim Kurulu
tarafindan cevap verilmistir. Genel Kurul'da Y6netim Kuruluna, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334 - 335. maddelerinde yazili
sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari1 Ve Azinlik Haklar

Sirket esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi igin bir oy hakki vardir.

6. Kar Dagrtim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi ytirtirlukteki Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yir(tiilen, Yatirm
Payi, Isletme Sermayesi, Calisanlarin Payi ve Risk Payi degiskenlerine dayali bir optimizasyon fonksiyonudur. Pazar stratejisi,
yatirim ihtiyaci, ¢alisanlarin ve isletmenin verimliliginin artirimasi ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar dikkate alinarak
degerlendirilen kar pay!, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sézlesmenin 57.maddesinde yer almaktadir. Genel

Kurulca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde ké&r dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli
ortagimiz yoktur.
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7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore devir islemleri gergeklestirilir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.9irket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Mudirliigl Bolimi binyesindeki Yatirimci
lliskileri'dir. Mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gorilen tiim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

9.0zel Durum Agiklamalari

01.01.2012 - 30.09.2012 doneminde 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, ek agiklama istenmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapiimamig 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Hisse senetlerimiz yurt digi borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.emek.com.tr adresidir. Sirketin internet sitesinde yatinme! iliskileri sayfasina yer verilmis olup,
ilgili sayfada SPK tarafindan éngdriilen hususlari da iceren bircok bilgiye, sirketin faaliyet raporlarina, mali tablolarina ulagmak
mimkundar.

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gercek ve tizel kisi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin sermaye piyasas! araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulagabilecek konumdaki yoneticilerin
listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyurulmamistir.

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gésteriimektedir.

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir.

14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidir ile
Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve Gneri sistemi ile
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calisanlarin yonetime katihmi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini dlgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli
araliklarla gortismeler yapiimaktadir. Ayrica bayi ve musterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla ol¢tilmektedir.

Menfaat sahipleri ile siurekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim
Onerileri gelistiriimektedir.

Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini dngéren bir diizenleme yer almamaktadir.
15. insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmamistir. Ancak insan kaynaklari boltimiintn islemleri ile ilgili Muhasebe ve
Finansman Mudirligu'ne bagh olarak personel bélimi gdrevlendirilmistir. Insan kaynaklari ile ilgili tlim sorulara esitlik ilkesi
gozetilerek bu birimce cevap veriimektedir. Insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri:

Nitelikli is gticti temini esastir.

18 yasin altinda isci calistirilamaz.

Personel haftalik 45 saatten fazla galistirilamaz ve gondllii fazla ¢calismalar igin kanunun belirledigi ticret 6denir.
Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

istihndama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir.

Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve
diger faktorlere dikkat edilir.

Ucretler en azindan Ulkenin "asgari Ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaglarini kargilamaya yetecek kadar
olmalidir.

Calisanlar icin saglikli, gtivenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tlim personel ¢alisma ortamlari ve yaptiklari is
acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina goére gerekli gorilen personelin, konusunda uzman
hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personele ilkyardim egitimi
aldirilir. Sirkette sadlik odasi ve igyeri hekimi bulundurulur.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasl, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kotii
muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket zorla personel galistirmaz veya personelin kimliklerini ya da
belli bir "depozit'i isletmeye birakmalarini istemez.

Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davraniglar icine girmez ve girilmesine de
destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve bagariya dayali is ve iicret politikalar
yaratdlar.

Sirket biinyesinde is¢i Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin goziimiinde gerekse hak
arayislarinda yonetimle gerekli gortismeleri yapma hakkina sahiptir.

01.01.2012 - 30.09.2012 tarihleri icinde ve oOncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

16. Miiteri Ve Tedarikgilerle ligkiler Hakkinda Bilgiler

Uriin pazarlama ve musteri memnuniyetinin saglanmasina yénelik calismalarimiz 1ISO 9001:2008 standardina uygun olarak
yurutilmektedir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda miisteri ve tedarikgilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir. Misteri
yukiimltltiklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Ydénetim Sistemi'ni siirekli ve dlzenli olarak gdzden
gecirerek denetler. Urtinlerinin kalitesinin geligtiriimesini tegvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan muteahhit ve
tedarikgilerin kalite taahhiitlerine uymalarini saglar. Mteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistrmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilari dlizenlenerek katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak ¢alisma gruplari olusturulur, taraflar
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arasinda etkin iletisim ortaminin yaratimasina azami gayret gésterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde,
Sirket misteri memnuniyetini gelistrmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdurir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan
goriismelerle olguimlenir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler
alinir,

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket, daha temiz bir ¢evre icin olusturulan uluslararasi standartlar uyum saglamak amaciyla her tiirlii cabay gostermektedir.
Ayrica sirketimiz 2006 yilinda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlari cergevesinde amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun igin, atiklari
siniflandirarak ayirmak, geriye dénusttirlebilecek olanlarin geri dontdstimiini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli
bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun igin
gerekli alt yapiyr ve kaynaklari saglamaktir. Ayrica birlikte calistigimiz tedarikci ve misterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre
bilinci ve cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin stirdiriilebilmesi Emek Elektrik Endistrisi A.$.' nin temel hedeflerinden biridir.
BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iki icraci olmayan, (¢ icraci tyeden olusmakta olup isimleri agagidaki gibidir.

Yo6netim Kurulu Unvan

Huseyin ARABUL Bagkan

Ozcan KANBUROGLU Bagkan Yardimcisi

Zafer ARABUL Uye/Genel Mudur

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Uyefidari ve Mali isler Miidiri

Emel BILLUR Uye/Barig Elektrik Enduistrisi A.S.'ni temsilen
Nevzat OZAY Bagimsiz Uye

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gérev siiresi bir yildir. Siiresi biten Gyeler
yeniden gorevlendirilebilmektedir. Bagimsiz tiyeler, Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen usul dahilinde tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska goérev veya gorevier alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmistir.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu tyeleri enerji sektori konusunda deneyimli kisiler olup, kendi galisma alanlari da sektorle ilgilidir. Cesitli

meslek birliklerinde gorev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yonetim
ilkelerin de yer alan niteliklerle rtiigmektedir.
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20.§irketin Misyon ve Vizyonu le Stratejik Hedefleri

Sirketin Vizyonu; Emek Elektrik Endistrisi A.S. Turkiye'de transformator Gretim ve satig sektorinin 6nemli firmalari
icerisinde (retim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tlkemizin yurt diginda
taninmasini amaclamaktadir. Misteri odakli galismalariyla, kalitesinden ve guvenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek,
rakiplerini ge¢cmeyi ve aranan marka olmayi, sektdriin ihtiyaclarina gore yatirnmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi
artirmak icin Grtin gelistirmede 6nculik etmeyi, lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli giiveni dncelik olarak alan EMEK, gerek miisterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan tercih edilen
firma olmay1, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6din vermedigi kalitesiyle, tim iliskilerinde durustitgu ilke edinir.

Calisanlariyla bir bitin olan Emek Elektrik Endiistrisi A.S., gecmisteki basarili ¢alismalarini gelecege tagimadaki azmi ile
verimlilik ve performansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, miigteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile EMEK ELEKTRIK
ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 43 yilda olugturan Emek, yurt icinde ve yurt diginda doksani agkin tilkede aranilan,
tercih edilen ve en 6nemlisi glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini sirdiirmektedir.

21.Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasinin yonetim kurulu tyelerinden olusturulmus iki iyeli denetim komitesi
tarafindan yapilmasi 6ngérulmastiir. Komitenin gorevi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak yaptidi dederlendirmeler gergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Y6netim Kuruluna raporlamaktir.

Ayrica yonetime, ilgili birimlerce, gunliik, haftalik ve aylik duzenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili
birimlere gerekli talimatlar verilmektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin yonetim kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sozlesmesinde agikca belirlenmistir. Ayrica,
sirketimiz imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23.YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket is ve iglemleri gerektirdikce toplanir. 2012 yili iginde 28 toplanti diizenlenmistir. Yonetim Kurulunu
toplantiya, bagkan veya (yelerinin yarisindan fazlasi davet eder. Yénetim Kurulu toplantilari alisilagelen sekilde sirket
merkezinde veya toplantiya davete yetkili olanin uygun gorecegi bir bagka yerde veya sehirde yapilir. Yonetim kurulu en az
salt cogunlugun hazir olmasi ile toplanir.

Toplantiyr baskan veya bulunmadi§i zaman bagkan yardimcisi, 6nceden iyelere bildirilmis bir glindeme gore idare eder.

Yénetim Kurulu islerin seyri, kendisine sunulacak konulari hazirlama, bitiin 6nemli konular hakkinda rapor verme ve kararlarin
uygulanmasini gozetim altinda tutmak tizere geregi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Kararlar toplantida hazir bulunan Gyelerin oylarinin ¢ogunlugu ile alinir. Uyelerin birbirlerinin yerine oy vermeleri uygun
degildir. Yonetim Kurulu Gyeleri kisisel ¢ikarlarina ve TTK 349. Maddesinde sayilan yakinlarinin ¢ikarlarina iligkin konularin
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goriismesine katilamazlar. Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari, Kurul tiyelerinden birinin
belli bir konuya dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkli gérus agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili kargi oy gerekgelerinin
karar tutanagina gegirilmesini, yazili olarak sirket denetgilerine iletimesini ve/veya kamuya agiklanmasini gerektirecek bir
durum olmamigtir.

24.8irketle islem Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin, Sirketle rekabet etmeleri yasak olup Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri sonucu
cikar catismasina yol acabilecek durumlarda yasal diizenlemelere bagl tedbirler uygulanir.

25.1s Etigi Kurallan

ilkelerimizde yer alan ve genel kabul gérmiis etik kurallardan ayri olarak Yénetim Kurulumuz tarafindan Sirketimiz ve menfaat
sahiplerini kapsayan yeni diizenlemeler yapildik¢a bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanacaktir.

26.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeligine, Bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi olan Mehmet Levent HACIISLAMOGLU ve
Nevzat OZAY 1 yil gérev yapmak lizere segilmiglerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olugturuimasina, teblig hikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU’nun Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Zeynep Ece ARABUL
GUNEL ve Emel BILLUR'un Kurumsal Y6énetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi; ayrica Aday Gésterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
ustlenmislerdir.

Muhasebe ve Finansman Bélimii Kurumsal Yonetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi iyelerine
sunmaktadir.

Denetim Komitesi'nde 01.01.2012-30.09.2012 tarihleri iginde hichir ¢ikar catismasi meydana gelmemigtir.

27.YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde Sirket islerinde fiilen gérevde olmalari durumunda aylik
Ucret 6demesi de yapiimaktadir. Mali dénem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine veya Ydneticisine

dogrudan ya da dolayh borg verilmemis, kredi kullandiriimamis veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir.

10-Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem icerisinde ana sozlesmenin 6. Maddesinde “Sermaye” yapilan degisiklik 11.04..2012 tarihinde tescil edilerek
16.04.2012 tarih ve 8049 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ana sozlesmenin 3., 4., 5,, 6., 8., 13,, 16., 17., 18., 19., 20,, 21,, 22, 23., 24., 25,, 26., 27., 28., 29., 31., 32,, 33, 34., 35., 36.,
37.,38., 39,40, 41,,42,, 43,, 44., 45., 46., 47., 48., 49., 50., 51., 52., 53., 54., 55,, 56., 57., 58., 59., 60., 61., 62., 63., 64., 65.,
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66., 67., 68., 69., 70., maddelerinin degistirilmesi ve 71. maddenin ilave edilmesi ile ilgili degisiklikler 29.06.2012 tarihinde tescil

edilerek 03.07.2012 tarih ve 8103 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

11-Yatirm Faaliyetleri :

Donem icerisinde Maddi Duran Varlik iktisabi kapsaminda 1.415.623.-TL tutarinda harcama yapimistir.

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim

Sirketimizin Grtn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Gretim miktarlari agsagida gosterilmistir.

30 Eylul 2012 30 Eylil 2011
Kuru Transformatorler (Adet) (0.G.Y.G) 1.533 1.333
Yagli Tip Transformatorler (Adet)(0.G.Y.G.C.Y.G) 2.839 2.505
Yagl Transformatorler (Adet)(ATK-245, ATK-420) 146 0
Kondansator 0
-Ekovar KS (Mvar) 0 0
-Trifaze (Adet) 0
Ayirici (Adet) 205 189

12.(2)-Satiglar ve Ciro :

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki donemle kargilastirmali satis miktarlari agagida gosterilmistir.

ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2012/09 2011/09 2012/09 2011/09 2012/09 2011/09
KuruTip(Epoksi) Transformatorler
(0.G.Y.G) (Adet) 464 836 923 487 1.387 1.323
Yagli Tip Transformator
(0.G.Y.G.C.Y.G.) (Adet 1570 1.800 1.123 485 2.693 2.285
Yagl Transformatorler (ATK-245,
ATK-420) Adet 19 0 102 0 121 0
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 0 0 0 0 0 0
-Trifaze (Adet) 0 0 0 0 0 0
Ayirict (Adet) 31 31 107 156 138 187

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:XI No:29 sayili teblige uygun olarak hazirlanmig mali tablolarimizda sirket

cirosu onceki yilin ayni dénemine gore % 15,16 oraninda artmigtir. Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagiimi gegen dénemle
mukayeseli olarak asadida yer almaktadir.
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TUTAR (TL) 1 Ocak 2012 1 Ocak 2011 Degisim

30 Eylul 2012 30 Eylul 2011 %
Yurtici Satiglar 15.474.393 20.983.614 -26,25
Yurtdig! Satislar 15.666.689 5.755.299 172,21
Diger Gelirler 0 132.065 -100
Satislardan ladeler (465.569) (226.875) 105,21
Satis Iskontolan (53.637) (52.394) 237
Toplam 30.621.876 26.591.709 15,16
Sirketin bilanco tarihi itibariyle tiretim amagl yapilan sozlesmeleri agagidaki gibidir.

30 Eylul 2012 30 Eylil 2011

Yurti¢i Alinan Siparigler 5.025.685.-€ 4.401.104.-€
Yurtdigi Alinan Siparigler 7.353.142.-€ 9.343.764.-€
Toplam (EURO) 12.378.827.-€ 13.744.868 .-€

12.(3)-ihracat

Yurtdisi satiglar gecen yilin ayni donemine gore % 172,21 oraninda artarak 15.666.689.- TL.Ddviz karsiligi (8.744.752.-USD)

olmustur.

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali yurtdigi satis miktarlari agsagida gosterilmistir.

ihracat (adet) 2012/09 2011/09 Degisim (%)
Kuru Transformatorler(O0.G.Y.G) 923 487 89,53
YagliTipTransformator(0.G.Y.G.C.Y.G.) 1.123 485 131,55
Yagl Transformatorler (ATK-245, ATK-420) Adet 102 0 100
Ayiric 107 156 -31,41

13-Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

SPK Seri :XI No:29'a gore duzenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar gercevesinde dnemli gortilen finansal
oranlara asagida yer verilmistir. Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin dokuma

mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

30 Eylul 2012 30 Eylul 2011
Ddénen Varliklar 29.660.762 19.465.283.-TL
Duran Varliklar 53.449.743 47.468.144.-TL
K.V. Yabanci Kaynaklar 28.606.366 24.638.836.-TL
U.V. Yabanci Kaynaklar 12.913.638 14.094.402.-TL
Stoklar 14.474.447 10.917.710.-TL
Aktif Toplam 83.110.505 66.933.427.-TL
Ozsermaye 41.590.501 28.200.189.-TL
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Finansal Oranlar 30 Eylul 2012 30 Eylul 2011
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borglar) 1,04 0,79.-TL
Likidite Orani (Dénen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,53 0,35.-TL
Ddénen Varliklar /Aktif Toplami 0,36 0,29.-TL
Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,64 0,71.-TL
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) 1.054.396.-TL - 5.173.553.-TL

14- idari Faaliyetlerimiz :

Donem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu tyeleri, tst duizey yonetici, mudtirleri ve gorevleri asagida gosterildidi gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Huseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidtir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Yonetim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali Igler Miidiiri
Emel BILLUR Yonetim Kurulu Uyesi (Baris Elektrik Endstrisi A.$.'ni temsilen)
Nevzat OZAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Miirsit BEREKET Fabrika Mudri

Giilfidan ELIS Miihendislik ve AR-GE Miidiirii

Dursun TEDIK Kalite Mtidiirii

Kenan DEMIRKAYA Kondansator imalat Miduirii

Gokhan ALTUNKAYNAR Yurtdigi is Gelistirme Ve Satig Mudri

Tiirk Aslan DOGAN Yurtici Is Geligtirme ve Satig Sefi

Ergin Gokhan VARLIK Satinalma ve Kambiyo Isleri Muidiirii

Fatos Kutkam idari Igler Mudir

Erol SOYAL Muhasebe Midtr Yardimcisi

Adnan BUBER Personel Birimi Sefi

Sirket'te 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Gretim boliminde 102, transformatér-kondansatér bolimiinde 13, ar-ge béliimiinde 17,
pazarlama satis boliminde 7, genel yonetimde 45 kisi olmak tzere toplam 184 personel galismaktadir. Dénem igerisinde
faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gozlenmemistir. Sirketimizde 31.03.2011 tarihinde sona eren
Takim Sozlesmesi 20.03.2012 tarihinde yenilenmigtir. Sirketimizin 30.09.2012 tarihi itibariyle kidem tazminati yakumlaligu
1.998.232.-TL, kullaniimayan yillik tcretli izin yukimluligi 726.511.-TL olup tamami igin karsilik ayrilmistir. Personelimize
yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluslari ile iligkilerinin her donemde uzun soluklu sorunsuz ve sirekli olmasina ¢aba sarf
etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili strekli olarak ¢alismalar strdirilmekte ve 6neriler degerlendiriimektedir.
Sirketimiz borglanma politikasini 6zsermaye yapisina dayandirarak daha gok gayri nakdi riskler cergevesinde gelistirmektedir.
Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri gelistiriimektedir. Likitide riski
karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilimig, yeni siparislerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari
artirici yénde uygulamalar gelistirilmigtir.
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16- Risk Yonetim Politikasi :

Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yonelik gelismeleri izlemek
ve risk yonetim politkalarini gelistrmek amaciyla sirket Gst yonetim tarafindan gerekli ¢alismalar yuritulmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirict énlemler ve uygulamalarin
ana prensipleri belirlenmigtir.

Gelecek dénemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak icin sirketin nakit akimlari, giinlik olarak takip
edilerek finansal varlik ve ytkimliluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devami
saglanmasi hedeflenmigtir. Ayrica, faaliyetlerin yurutiilmesine yeterli olacak asgari oranda nakit tutulmasina ve kredi temin
edenlere erigimin sirekliliginin saglanmasina ¢aligiimaktadir.

17- Sonug :

llgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler Seri:Xl No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ile Mali
Tablolar ve Dipnotlarinda detayl olarak verilmistir.

Sirketimizin 2008 - 2012 yillarindaki ana fon kaynagi satislarindan elde edilen nakit girigleridir. 2005 yilindan sonra ilk kez
10.02.2011'de sermaye artirimina giren sirketimiz ortaklardan saglanan fon ile yatirimlarini hizlandirmig ve igletme sermayesi
acigini 31.12.2010 tarihine gore % 52 azaltmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan almis oldugu 17.02.2012 tarih 7/1047 sayili izin belgesi ile 60.000.000.-TL'lik kayitli
sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesini 33.000.000.TL'den 9.900.000.TL'ye azaltmis ve es anli olarak tamami nakit
karsilanmak tizere 9.900.000.-TL bedelli sermaye artirimina giderek sermayesini 19.800.000.TL'ye ¢ikarmigtir.

Sermaye artirmindan saglanan fon esas olarak isletme sermayesi ve yatirimlarda kullaniimaktadir. 31.12.2011 tarihinde
isletme sermayesi agigi (-4.725.336).-TL iken 30.09.2012 tarihinde isletme sermayesi agidi tamamiyle kapanmis ve
1.054.396.TL arti duruma gegmistir. Benzer iyilesme kendini cari oranda da gostermis cari oran 1,04'in (izerine ¢ikarken,
likidite orani 2011 yilinin ayni doneminde 0,35 iken 0,53'ye yukselmistir.

§irketin 2012 yilinin dglinct geyreginde yapilan §at|§lar gegen yilin ayni dénemine gore % 15,16 oraninda artmigtir.
lhracattaki artis ise % 172,21 olarak gerceklesmistir. llk dokuz ayda yapilan satig 13.517.530.-€ olup, 2012 yilinin hedefi olan
20.000.000.-€ tutarina yaklasilacag 6ngorulmektedir.

Sirketimizin 2012 tarihi itibariyle yurtici ve yurtdigi toplam 12.378.827 .-€luk siparis portfoyii bulunmaktadir. Ozellikle yurtdig!
teklifleri ve siparisleri hizla artmaktadir.

Sirketimizin SILIKOMiZ 550 baglikli projesi 10.02.2012 tarihi itibariyle TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanli§i tarafinca kabul edilmis olup, soz konusu projenin sézlesmesi 30.03.2012 tarihinde imzalanmistir. SILIKOMIZ 550
Ar-Ge projesi icin TUBITAK tarafindan desteklenecek tutar ve is siiresinde revizyona gidilmis projenin toplam destek tutar
3.078.198,60 TL olarak belirlenmigtir. Bu destek tutari icinde sirketimizin payi 2.820.425,55 TL ve 250 adam-ay (is Siiresi 24)
aydir. Destekleme orani ise dénemsel olarak TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligina verilecek olan
AGY 300 formunda her donem icin ayri belirlenecektir.

Yine Sirketimizin TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligina toplam 4.808.901,74.-TL'lik Ar-Ge Projesi
icin bagvurusu bulunmaktadir. 3120181 No.lu proje igin is stresi 24 ay olup toplam proje tutari 1.158.756,47.-TL, 3120180
No.lu proje igin i siresi 18 ay olup toplam proje tutari 701.037,78.-TL, 3120179 No.lu proje i¢in is slresi 24 ay olup toplam
proje tutar1 1.431.168,72.-TL, 3120178 No.lu proje icin is siiresi 18 ay olup toplam proje tutari 1.517.938,77.-TL'dir.
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30.09.2012 tarihi itibariyle Silikomiz 550 projesi kapsaminda gelistirme gideri 590.462.-TL, Kafa Tipi Akim Transformatorleri
projesi kapsaminda gelistirme gideri 159.596.-TL, Porselen veya Polimer izolator projesi kapsaminda gelistirme gideri
139.956.-TL ve Kazan Tipi Endiktif Gerilim projesi kapsaminda gelistirme gideri 112.348.-TL olmak uzere toplam 1.002.362.-
TL harcama yapilmistir.

2012 yililk ceyregi siparisler yoniinden yogun faturalama agisinda zayif gecmis; dénem 3.112.285 .-TL zarar ile kapatiimistir
ancak Ugtincti ceyrekte zarar 2.101.751 TL'ye indirilmistir. Stoklarda bekleyen ve diger buytik olcekli projelerin sevki ile 2012
yilinin karli tamamlanacagi 6ngérilmektedir.

2012 yili sirketimiz icin atihm yilidir. ARGE ve teknolojik ¢alismalara agirlik verilmis, kapasite arttirimi ve laboratuar gelisimine
yonelik yatirimlar arttiriimigtir. Bir yandan da gerek ofislerin gerekse (retim tesislerinin yenilenmesi ve dizenlenmesi
caligsmalari yurutulmektedir. Yapilan yeni yatinmlarin ve kapasite arttirimlarinin 6zellikle 2013 yili ve sonrasinda ciromuza ve
karlihgimiza olumlu etkileri yansiyacaktir.

Saygilarimizla,
Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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