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1-Raporun D6nemi :

01.01.2013 - 30.09.2013

2-Ortakhigin Unvam , Adresi ve Konumu :

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Balikhisar Mahallesi Koy ici Kiumeevieri No: 574 Akyurt / ANKARA adresinde bulunan tesisimiz 31.018 m2
toplam alan Uzerinde 10.835,68 m2'lik kapal1 alanda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Balikhisar Mahallesi Koy igi Kiimeevleri No: 574/A Akyurt / ANKARA adresinde bulunan 13.450 m2 alan
Uzerinde 3.740 m2'lik kapal1 alana sahip olan ikinci bir fabrika binasi bulunmaktadir.

3-Sirket'in Faaliyet Konusu :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin faaliyet konusu, Transformator, Kondansator, Ayirici, Epoksi Regine izolator
ve Elektro mekanik techizati pazarlama Uretim, test ve satis ile yeni Uretim alanlar yaratmak icin arastirma ve
gdistirme faaliyetleridir.

4-Ortaklik Yapis ve Sirketin Sermaye Konusu :

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavarm 60.000.000.-TL’ dir.

Ilgili donemdeihrag edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktachr.

30.09.2013 tarihi itibariyle sermayenin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvan Hisse Grubu Pay Tutar: (TL)

Pay %’ si

Baris Elektrik Endiistrisi A.S. 4,165.304,91 21,04
Halka Arz 15.634.695,09 78,96
TOPLAM 19.800.000 100

5-Y 8netim Ve Denetim K urulu Uyeleri :

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin 7 Uyeden olusan Yonetim Kurulu ve 2 Uyeden olusan Denetim Kurulu 1 yil
gobrev yapmak Uzere 20.09.2013 tarihinde yapilan Olagan Gend Kurul Toplantisinda secilmislerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki simirlart Sirket Esas Sozlesmesinin 14. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu hikimleri ile belirlenmistir. Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Esas Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukimleri ile beirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkeerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No0:56 Tebligi dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeligine, Bagimsiz YOnetim Kurulu yesi olan Mehmet Levent
HACIISLAMOGLU ve Nevzat OZAY 1 yil gorev yapmak lizere secilmislerdir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim flkeerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No0:56 Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasing, teblig hikimlerine gére Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet Levent HACIISLAMOGLU’ nun Kurumsal Yoénetim Komitess Baskam ve
Denetim Komitesi Baskani, Nevzat OZAY Denetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyemiz Zeynep Ece
ARABUL GUNEL Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi; ayrica Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi
gérevierini de Ustlenmislerdir.

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyad Gorevi Baslangic Bitis
L . 2014 yilinda yapilacak Olagan
Huseyin Arabul Y 6netim Kurulu Baskanm | 20.09.2013 Gend Kurul’ una kadar
" . Y onetim Kurulu Baskan | 20.09.2013 2014 yilinda yapilacak Olagan
Ozcan Kanburoglu Yardimcist Gend Kurul’ una kadar
Zafer Arabul Yénetim Kurulu Uyes 20.09.2013 2014 y1|1ndayap'1lacak Olagan
Gend Kurul’ una kadar
. N T 20.09.2013 2014 yilinda yapilacak Olagan
Zeynep Ece Arabul Giind Y onetim Kurulu Uyesi Gend Kurul’ una kadar
. N S 20.09.2013 2014 yilinda yapilacak Olagan
Emd Billur Y onetim Kurulu Uyesi Gend Kurul una kadar
BAGIMSIZ UYE GOREV SURESI
Adi Soyadh Gorevi Baslangic Bitis
N . . 2014 yilindayapilacak Olagan
Nevzat Ozay Bagimsiz Uye 20.09.2013 Gend Kurul’ una kadar
. . . - 2014 yilinda yapilacak Olagan
Mehmet Levent Haciislamoglu Bagimsiz Uye 20.09.2013 Gend Kurul’ una kadar

6-istirak Ve Bagh Ortakhiklarimz:

Sirket her tarli silikon ve kompozit malzeme uygulamasim IEC ve ANSI standartlarina uygun olarak yapmak,
eektrik, su, gaz, 1s1, akilli sayaclar ve bunlara ait mikro devrelerin imalati, abone enerji bilgi sistemi kurulumu,
kapasitor ve kondansattr Oretimi gibi alanlarda faaliyet gostermek Uzere kurulmus olan 3.400.000,00.-TL
sermaydi VAEST SILIKON VE KOMPOZIT UYGULAMALARI IMALAT VE TICARET A.S.nin %20
oraninda istiraktir.

7-Faaliyet Gosterilen Sektér Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurtici ve yurtcisi pazarlarina 6l¢l transformatérleri ayirici ve yiksek
laboratuar hizmeti temin etmektedir.

Son dénemlerde hizlanan serbestlesme slreci ile Tirkiye dektrik enerji sektorii 6nemli 6lclide degismekte, rekabet
artmakta ve her gecen giin yeni oyuncular piyasaya dahil olmaktadir. Sektdrdeki kamu payimin dilsmesi ve ortak
yatirnmlar ile siddetlenen rekabet; Urdnlerimizi satin alan misteri portféylmizin cesitlenmesine yol agmustir.
Alicllarin maliyet odakli yaklasimlariyla satis fiyatlari her gegen giin baskilanmaktadir. Diinya pazarinda ise
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birlesmeler ve devralmalar sbz konusudur. Dev enerji firmalar yatay ve dikey entegrasyonlar ve Ozd ticari
anlasmalar ile anahtar teslim projelere giremeyen Uretici firmalarin pazardan pay almasim zorlastirmaktadir.

Elektrik Enerjisi tiketiminde Turkiye gelismekte olan Glkderin ortalamasinin tizerinde fakat AB Ulke ortalamasinin
gok altindadhr. TEIAS'in hesapladizin ve EPDK'mn web sitesinde yayinlachg: Elektrik Enerji Tiketim
projeksiyonlarina gére bugiin 200 milyar kWh seviyesinde olan eektrik enerjisi tiketimi, 2019 yilinda 400 milyar
kWh olacag: hesaplanmustir. Bagka bir deyisle buglinkii tiketimin iki katina ulasacaktir.

Enerji sektbrindeki yatinmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsadar da kagimimaz olarak
gerceklestireceklerinden yalmzca ertelenebilmektedir. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanma da 2010 yilim
etkilemis ancak 2011 yihina siparisler acisindan telafi edilerek girilmistir. Bu nedenle, 2013 yilinda yurtici
siparislerinde ciddi gelisme gbzlenmistir. Bunun sonucu olarak Sirketimizin siparis portféyl bitce dngorilerini
yakalamustir.

Cevreye kars1 duyarlihgin artmas: enerji sektoriinde de yasal diizenlemeler yapilmasim gerektirmis ve yatirnmlar:
artirmistir. DUnya pazar1 her gecen giin daha cevreye duyarli malzemderin ve teknolgjilerin kullamimasinm sart
kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgderi talep edilmektedir. Bu istekler yeni malzeme teknolgjilerinin
kullaniimasini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, 150 yilcir kullanilan porsdlen izolatér yerini silikon kompozit izolator
kullanimina birakmak durumunda kalacaktir.

EMEK 'te ARGE calismalar1 bu nedenle artrmis ve TUBITAK destegi ile bir gok proje gdlistirilmistir. VAEST
Silikon ve Kompozit Uygulamalar: Imalat ve Ticaret A.S. bu projelerden dogmustur.

8-isletmenin Sektor icindeki Yeri:

Emek Elektrik Endustrisi A.S, enerji sektord icin 420 kv'a kadar 6l¢l transformatorleri ve 245 kv’ a kadar ayiric
imalat1 yapmaktadir. Bu imalatlar: yillik cirosunun % 99’ unu saglamaktadr.

Emek Elektrik Endustrisi A.S, konusunda 44 yillik tecribesi ve 6din vermedigi kalitesinin bir sonucu olarak
yurtdis1 pazarindaki basarilarimin yaninda yurtici pazarint yillardir yerini korumaktadir.

9-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Emek Elektrik Endustrisi A.S. Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne
uymeaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve
kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No: 56 sayil
“Kurumsal Yonetim Ilkderinin Beirlenmesine ve Uygunlanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalar: icin 6n hazirhiklara ayn tarih itibariyle baslanmis olup s6z konusu Teblig’' de yer alan
uyulmas: zorunlu olan yikimldliklere uyum calismalar ilgili Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan sireler
icerisinde tamamlanmistir. Bu teblige uyum amaciyla sirket esas stzlesme degisikleri ve yonetim kurulu
yapilanmalar: 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Gend Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ayrica Denetimden
Sorumlu komitenin yam sira Kurumsal Y onetim Komitesi kurulmustur. Olusturulan Kurumsal Y 6netim K omitesi;
ayrica Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi gérevlerini de tistlenmislerdir.

Kurumsal Y onetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olar/olmayan diger diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara 2013 yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.
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Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu donemde, Emek Elektrik Endustrisi A.S. olarak belirledigimiz
hedeflere ulasmak ve geeneksd Ustiinltigiimizi strekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi, ortaklari, calisanlar
ve Uclinct sahislar arasindaki iliskileri diizenleyen stz konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadr.

* Dirustlik

Calisma ve fadiyetlerimizde, musteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger, kurum ve kuruluglar ile olan
iliskilerimizde duristl Uk ilkesine bagl kaliriz.

e Glvenilirlik

Ticaret'in temdinde glivenin yattigimin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve calisanlara acik, anlasilir ve dogru
bilgiler verir, zamamnda, eksiksiz ve verilen sbzler dogrultusunda hizmet sunariz.

e Tarafsizhik

MUsterilere, tedarikgilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davrams, gorls ve etnik koken nedeniyle dnyargil
yaklasmaz, highir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

» Uygunluk
TUm yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
* Gizlilik

Is ve ortaklarimz ile ilgili her tirli bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda hicbir kisi ve
kurulusla paylasmayiz.

« Seffaflik

Ticari sir niteigindeki ve hentiz kamuya acgiklanmarmis bilgiler hari¢ olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

* Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endistrisi A.S. tim calisma, uygulama ve yatirnmlarinda enerji piyasas: imaj1, faydasi ve karlihgr ile
birlikte toplumsal fayda, enerji sektorintin gelistiriimesi ve sektdre olan glvenin strdirilmesi hususlarim gozetir,
cevre, tuketici ve kamu saghiginailiskin diizenlemelere uyariz.

BOLUM | —PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ileiligkiler Bolumii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe ve Finans Midirliigii Bolumii binyesindeki Yatirimar Iliskileri

birimi tarafindan ydratilmektedir. Bolim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagidaki
gibidir:
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Servisin Yetkilisi

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Y onetim Kurulu Uyesi / idari ve Mali Isler Midiirii
ODTU Mimarlik Lisansi

ODTU isletme Yiiksek Lisanst

-Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
Tarih: 12.07.2010 Belge N0:204608

-Kurumsal Y 6netim Derecd endirme Uzmanligi Lisansi
Tarih: 04.08.2010 Belge No:700487

Yardimas

Erol SOYAL

Muhasebe M Udir Y ardimcisi
Lise

Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.
Yatirimer iliskileri Birimi

Balikhisar Mah.K 6y I¢i Kiimeevleri

No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: + 90312 398 01 81
FAX:+90312398 04 74

E-MAIL : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan yuritilen baslica faaliyetler sunlardir:

Pay sahiplerineiliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinm saglamak,

Kamuya aciklanmanus, gizli veticari sir nitdigindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak,

Gend Kurul toplantisimin yUrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemdere
uygun olarak yapiimasinm saglamak,

Gend Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrl( hususu gozetmek
veizlemek,

Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdis1 kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,
Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.emek.com.tr) icerisinde yer alan Yatinme iliskileri boliminin
icerigini Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlamak, giincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay
sahiplerinin Sirket ileilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasim saglamak,
SPK’nun Seri VI, No: 39 (6 Subat 20009 tarihi itibariyla Seri VIII, No: 54) sayih Tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalari’ i BIS a ve SPK’ya bildirmek,

Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Sirket'i temsil etmek.
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01.01.2013 - 30.09.2013 doneminde; Stz olarak yaklasik 23 , e-mail olarak yaklasik 18 kisi hisse fiyat
hareketleri ve sirketin gend performasi ileilgili konularda bilgi istenmistir.
3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn K ullanim

Sirketimizde, bilgi alma ve incdeme hakkimnin kullamnunda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarimin genisletilmesi ve haklarimin saglikli olarak kullamlabilmesi amaciyla, mali
tablolarin yam sira gerekli bilgi ve belgeer giincel olarak dektronik ortamda Tiirkge ve Ingilizce olarak pay
sahiplerinin kullammina sunulmaktadir. Donem iginde pay sahiplerinden gden yazili ve sozIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hichir ayrim goézetmeksizin, sozll veya yazili olarak
yamtlannstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gozetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ na, SPK’ya ve
BIS a gondermekle yukimli oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalar: internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi araclarimin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne tye
olmus ve BIS da islem goéren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastiriimast
ihtiyaci ortadan kalkmustir.

Sirket faaliyetleri, Gend Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Gend Kurul’da secilen Denetciler
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas stzlesmesi’ nde 6zd denetci atanmasina iliskin diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem icinde 6zel denetci tayini hakkinda Sirketimiz' e herhangi bir talep yapilmarmstir.

4.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2012 — 31.12.2012 dénemine ait Ortaklar Olagan Gend Kurulu 23 Agustos 2013 tarihinde toplanms ancak
yeterli nisap saglanamacigindan toplant: ertdenmistir. ikinci Ortaklar Olagan Gend Kurulu 20 Eylul 2013
tarihinde %21,04'10k toplant: nisabr ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Y 6netim Kurulumuz
tarafindan TTK, Gumrik ve Ticaret Bakanhig’ min Gend Kurul Toplantilarina iliskin Y énetmdigi, SPK ve esas
sozlesme hikimleri kapsaminda yapilmis, Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Gendl Kurul tarihinden 21
gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 28 Agustos 2013 tarih 8393 sayili niishasinda, ilan edilmis ayrica sbz
konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. Gend Kurul’ailiskin alinan tim Y énetim Kurulu kararlari ile
Gend Kurul kararlar: ve tutanagi aym gun igerisinde 6zel durum aciklamasi olarak Borsa'ya bildirilmistir. Son beg
yila iliskin Gend Kurul tutanaklar1 ve 6zel durum aciklamalarina sirket internet sayfasindan ulasilabilir. Genel
Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Y 6netim Kurulu tarafindan cevap
verilmistir.

Gend Kurul’da Y 6netim Kurulu'na, Turk Ticaret Kanunu' nun 395 — 396 maddderinde yazili sirketleis yapmave
diger muamdederin ifasi hususunda yetki verilmistir. Gend Kurul tutanaklar: sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 Ve Azinhik Haklari

Sirket esas stzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Olagan ve Olaganistil Gend Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakki vardir. Gend Kurul’da pay sahipleri oy haklarim Turk Ticaret

Kanunu' nun 434.Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

6. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamam
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Sirketimiz kar dagitim politikast yurdrlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca
ylritilen, Yatirim Payi, Isletme Sermayesi, Calisanlarin Pay: ve Risk Pay: degiskenlerine dayali bir optimizasyon
fonksiyonudur. Pazar stratdisi, yatinm ihtiyaci, ¢alisanlarin ve isletmenin verimliliginin artirilmas ile ulusal /
kiresdl ekonomik kosullar dikkate alinarak degerlendirilen kar payi, nakit velveya beddsiz hisse senedi seklinde
ortaklarina dagitilir.

Sirket esas stzlesmesi hukUmleri geregi, kar dagitimumn sekli esas stzlesmenin 30.maddesinde yer almaktadir.
Gend Kurul'ca Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemderi cercevesinde kér dagitim zamam belirlenir. Kar
dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM I1-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketin Bilgilendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Y énetim Kurulu’ nca olusturularak

onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Gend Kurul’da da onaylanmistir. Bilgilendrime politikast bu
tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Mudirligii Bolumi biinyesindeki
Yatirnmer Iliskileri’ dir. Mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olanlarin yar: sira gerekli gorilen tim bilgiler kamuya
duyurulmaktadir.

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Y énetimine liskin nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

- Vizyon ve ana stratejiler

- Y onetim Kurulu Uyderi ve Uist yonetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapist

- Sirket esas stzlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalar

- SPK Ozel Durum Aciklamalar

- Gend Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda aciklamalar
- Gend Kurul toplant: tutanag: ve hazirun cetveli

- Vekéletname ornegi

- Kurumsal Y 6netim ilkeleri uygulamalar: ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme palitikasi

- Sikca sorulan sorular béltim

9.0zel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 01.01.2013-30.09.2013 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve BIS tebligleri geregi 12 Ozel Durum
aciklamast bilgi paylasimu amaci ile hazirlanms ve yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarin BIS yoluyla ve
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kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya BI S tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Hisse senetlerimiz yurt dis1 borsalarda islem gormemektedir.
10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.emek.com.tr adresi’dir. Sirketin internet sitesinde yatirimer iliskileri sayfasina yer
verilmis olup, ilgili sayfada SPK tarafindan ongorilen hususlart da iceren bir ¢ok bilgiye sirketin faaliyet
raporlarina, mali tablolarina ulasmak mumkaindir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket 6denmis sermayesinin %51 ve fazlasina sahip gercek vetiize kisi bulunmamaktadir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olanlarin Kamuya Duyur ulmasi

Sirketimizin sermaye piyasas araclarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki
yoneticilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyurulmamustir.

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarimin korunmast ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarimin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullammuylailgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gosterilmektedir.

BOLUM IIl1- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gdismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar aracihigr ile
ogrenmektedirler. Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hikkiimleri geregi menfaat sahiplerine Gendl
Kurul ve Olaganistii Gend Kurul toplantilari, sermaye artirinu, k& dagitimm gibi hususlari yasal cerceve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi’ nde ve Ozel Durum agiklamalar: ile duyurmaktachr. Y atirimeilar gelismelerden
gizli veticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde
eszamanl: olarak bilgilendirilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Y 6netime K atilim

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilar;, Yonetim Toplantilar:, Fonksiyond Toplantilar,
Gend Mudur ile Sohbet toplantilart vb.), yillik hedef bdirleme, performans degerlendirme, gdisim planlamast
toplantilar: ve dneri sistemi ile calisanlarin yonetime katilhimm saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek
ve geribildirim amak amaciyla dizenli araiklarla gorismeer yapilmaktadir. Ayrica bayi ve misterilerin
memnuniyet seviyderi belirli araliklarla dl¢llmektedir.

Menfaat sahipleri ile sirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve
¢OzUm Onerileri gelistirilmektedir.

Esas sizlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

15. insan K aynaklar: Politikasi
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Sirketimizde insan kaynaklar1 departmam olusturulmamustir. Ancak insan kaynaklar: bolimintin islemleri ile ilgili
M uhasebe ve Finansman M tidiirl(igii' ne bagl olarak persond bolumii géreviendirilmistir. insan kaynaklar: ileilgili
tim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir. insan kaynaklar: politikamizin temel ilkel eri:

Nitelikli is glicl temini esastir.

18 yasin altindaisci calistirilamaz.

Personel haftalik 45 saatten fazla calistirlamaz ve goniillii fazla calismalar icin kanunun belirledigi Ucret
Odenir.

Personel alimlarinda esit kosullardaki Kisilere, esit firsat saglanir.

Istihdamailigkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanr.

Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

Ucretler en azindan tlkenin "asgari licret" seviyesinde, persondin temd ihtiyaglarini karsilamaya yetecek
kadar olmalidr.

Calisanlar icin saglikl, glvenli calisma ortamu ve kosullar: saglanir. Tim persond calisma ortamlar: ve
yaptiklar: is agisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli gorilen personelin,
konusunda uzman hastand erde bdlirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirihir. Sirket tarafindan belirlenen
personeleilkyardim egitimi aldirilir. Sirkette saglik odasi veisyeri hekimi bulundurulur.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygr gosterilmesi ve koti
muamdeere karsi korunmas: icin onlemler alinir. Sirket zorla persone calistirmaz veya personelin
kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarim istemez.

Sirket bedensd cezalandirma, zihinsd ya da fiziksd baski ve ahlakdisi davranslar igine girmez ve
girilmesine de destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayal: is ve Ucret
politikalar: yarGtal Or.

Sirket biinyesinde isci Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin goziimiinde gerekse hak
arayislarinda yonetimle gerekli gorismeleri yapma hakkina sahiptir.

01.01.2013 - 30.09.2013 tarihleri icinde ve dncesinde calisanlardan ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet
olmanustir.

16. M isteri Ve Tedarikgilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Musteri sartlarini karsilamak sureti ile misteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarimiz ve bu
kapsamda tedarikcilerleiligkilerimiz SO 9001:2008 standardina uygun olarak yuritilmektedir.

Sirket kalite politikas1 kapsaminda misteri ve tedarikcilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir.
Musteri yukimlUltklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Yonetim Sistemi’ni siirekli ve diizenli
olarak gozden gegirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin  gdlistirilmesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi
etkileyebilecek olan miteahhit ve tedarikcilerin kalite taahhiitlerine uymalarim saglar. Miteahhitlerin ve
tedarikcilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar: diizenlenerek katilimlarin sorunlarinmn
giderilmesi icin ortak calisma gruplar: olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortammmin yaratilmasina azami
gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cergevesinde, Sirket misteri memnuniyetini gdlistirmeye
yondik faaliyetlerini araliksiz strdirir. MUsteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan gorismelerle dlcimlenir.
Sirket ici ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ileilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk
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Sirket, daha temiz bir gevre icin olusturulan uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla her tirli cabayi
gostermektedir. Sirketimiz 2006 yilinda |SO 14001 Cevre Y onetim Sistemi Belgesi almustar.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlar gercevesinde amacimiz; atik miktarim kaynaginda azaltmak,
atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarim degerlendirerek gerekli tedbirleri alarak, zararlart minimize
edecek etkin bir atik yonetimi uygulamaktir. Bu amacla, atiklart siniflandirarak ayirmak, geri déniisttrilebilecek
olanlarin geri donusimini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisangli bertaraf tesislerinde yok etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyr ve kaynaklar1 saglamaktir. Ayrica bu konuda tedarikci ve
misterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre bilinci ve ¢evre ile uyum igerisinde kalkinmarin stirdiriilebilmesi, Emek
Elektrik Endistrisi A.S." nin teme hedeflerinden biridir.

Ayrica 01.03.2013 Tarihinde OHSAS 18001 belgesini almaya hak kazannstir.

OHSAS 18001 bedgesini kapsaminda Sirketimizde is saghgi ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuatin 15131 altinda,
kurulustaki sz konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, glvenli bir calisma ortamm
olusturup ve bu ortam devamliligi saglanmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.Y 6netim Kurulunun Y apisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Y 6netim Kurulu dort icraci olmayan, ¢ icraci tyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Y 6netim Kurulu Unvan

Huseyin ARABUL Baskan

Ozcan KANBUROGL U Baskan Yardimcist

Zafer ARABUL Uye/Gend M iidiir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Uye/idari ve Mali Isler Miidiiri

Emd BILLUR Uye/Baris Elektrik Endiistrisi A.S."ni temsilen
Nevzat OZAY Bagimsiz Uye

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU  Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeeri her yil Gend Kurul tarafindan beirlenmektedir. Uyelerin gorev siiresi bir yildir. Siiresi
biten lyeler yeniden goreviendirilebilmektedir. Bagimsiz  lyeler, Kurumsal Yonetim ilkeerinde belirlenen usul
dahilinde tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyderinin sirket disinda baska gorev veya gorevier alabilirler. Belli kurallara baglanmanms ve
sinurlandirilmanustir.

Yonetim Kurulu Uyderimize Gend Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeeri
dogrultusunda islem yapma hakki tamnnustir.

19.Y 6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyderi enerji sektoril konusunda deneyimli kisiler olup, kendi calisma alanlar1 da sektorle ilgilidir.
Cesitli meslek birliklerinde gorev yapmuslar ve yapmaya devam etmektedirler. Yonetim Kurulu Uyderinin
nitelikleri Kurumsal Y 6netim Ilkelerin de yer alan niteliklerle drtiismektedir.

20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratgik Hedefleri
11
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Sirketin Vizyonu; Emek Elektrik Endustrisi A.S. Turkiye de transformattr Uretim ve satis sektoriinin énemli
firmalar: icerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak
Ulkemizin yurt disinda taninmasint amaglamaktadir. M Usteri odakli calismalariyla, kalitesinden ve givenilirliginden
0din vermeden rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektdriin ihtiyaclarina gore
yatirimlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak icin Grin gelistirmede oncllik etmeyi, lider firma
olmay1 hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli gliveni dncelik olarak alan EMEK, gerek msterileri, gerekse tedarikcileri tarafindan
tercih edilen firma olmay1, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tiim iliskilerinde diiristlGg
ilke edinir.

Calisanlariyla bir bittin olan Emek Elektrik Endustrisi A.S., gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki
azmi ile verimlilik ve performansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, misteri odakl1 calisma, simirsiz misteri memnuniyeti ve givenilirligi ile EMEK
ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. markasini, gegmis 44 yilda olusturan Emek, yurt icinde ve yurt disinda yiizii
askin Ulkede aranilan, tercih edilen ve en 6nemlisi glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligin
surdirmektedir.

21.Risk Y 6netimi ve i¢ Kontrol M ekanizmas:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkeerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No:56 Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hikimlerine gére Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet Levent HACIISLAMOGLU nun Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Yonetim Kurulu Uyemiz Zeynep Ece ARABUL GUNEL Kurumsal Yonetim Komitess Uyesi olarak
goreviendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi; ayrica Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi
goérevierini de Ustlenmislerdir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimizin yonetim kurulu Gyderinin yetki ve sorumluluklar: sirketin esas sdzlesmesinde agikca belirlenmistir.
Ayrica, sirketimiz imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23.Y 6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2013 yili icinde esas sizlesmeye ve TTK’ya uygun olarak baskanin yonetiminde gindem
maddel erini gortismek Uzere 26 toplant: diizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili kars1 oy
gerekgelerinin karar tutanagina gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini velveya kamuya
aciklanmasin gerektirecek bir durum olmarmustir.

24.Sirketle islem Y apma ve Rekabet Y asag

TTK, Esas Stzlesme ve Gend Kurul kararlarina uygun olarak hareket edilmistir.

25.1s Etigi Kurallar
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Sirketin Is Etigi Kurallar1 Yo6netim Kurulunca olusturularak onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan
Gend Kurul'da da kabul gormistir. Is Etigi Kurallar bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde
yayimlanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallarin tim calisanlara duyurulmas: ve
bilgilendirme egitimleriyle gerceklestirilmektedir.

26.Y 6netim K urulunda Olustur ulan K omitelerin Sayi, Y api ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim flkeerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No0:56 Tebligi dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeliging, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Levent
HACIISLAMOGLU ve Nevzat OZAY 1 yil gorev yapmak lizere secilmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkeerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No0:56 Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina, teblig hikimlerine gére Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet Levent HACIISLAMOGLU’ nun Kurumsal Yonetim Komitess Baskam ve
Denetim Komitesi Baskani, Nevzat OZAY Denetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyemiz Zeynep Ece
ARABUL GUNEL Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi olarak gérevliendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi; ayrica Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi
goérevierini de Ustlenmislerdir.

Muhasebe ve Finansman Bolimii Kurumsal Yonetim ilkderi konular: ile ilgili raporlarim Denetim Komitesi
Uyelerine sunmaktadr.

Denetim Komitesi’nde 01.01.2013-30.09.2013 tarihleri iginde hichir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

27.Y 6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Oyelerine Gend Kurul’ ca kararlastirilan tcret haricinde Sirket islerinde fiilen gorevde olmalar
durumunda aylik Ucret 6demesi de yapilmaktadir. Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Y dnetim Kurulu
Uyesine veya Y Oneticisine dogrudan ya da dolayli bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamus veya lehlerine kefalet vb.
teminatlar verilmemistir. 20 Eylll 2013 tarihinde yapilan Olagan Gend Kurul toplantisinda Y odnetim Kurulu
Uyederine aylik Briit 3.000.-TL 6denmesine karar verilmistir.

10-Esas Sozlesme Degisiklikleri :

Sirket Esas Sozlesmesinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve aym resmi gazetede yayimlanan 6103 sayili Turk
Ticaret Kanunun Y Urdrligl ve uygulama sekli hakkinda kanun hikimleri ,TOrk Ticaret Kanunu ile TUrk Ticaret
Kanununun yardrlig ve uygulama sekli hakkinda kanunda degisiklik yapilmasina dair 6335 sayili kanun
hikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Tebligleri dogrultusunda uyumun saglanmast maksadiyla Mevcut
Sirket Esas Sozlesmesinin 1.-2.-3.-4.-6.-8.-13.-16.-17.-18.-19.-20.-21.-22.-23.-24.-25.-26.- 27 .-28.-31.-37.-38.-
39.-40.-41-42.-43.-45.-46.-47 .-48.-49.-50.-51.-52.-53.-54.-55.-56.-57.-58.-59.-60.-6 1.-62.-63.-64.-65.-66.-67 .-
68.-69.-70.-71. Madde erinde degisiklik yapilmis ve 10.-11.-13.-17.-19.-20.-25.-26. Madddleri eklenmistir.

11-Yatirim Faaliyetleri :

Dénem icerisinde Maddi Duran Varhik iktisabn kapsaminda 9.261.639,40.-TL tutarinda harcama yapilmus
detaylar asagida verilmistir.
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Bina . 7.637.069,14.-TL
Tesis, Makine Ve Cihazlar : 1.210.693,27.-TL
Tasitlar : 106.130,82.-TL
Demirbaglar ;. 27.790,55.-TL
Ozd Maliyetler . 189.822,04.-TL
Haklar : 90.133,58.-TL

12- Uretim Ve Satis Faaliyetlerimiz :

12.(1)-Uretim

Sirketimizin Grtn tipleri itibariyle bir énceki donemle karsilastirmal: Uretim miktarlar: asagida gosterilmistir.

30 Eylil 2013 30 Eylal 2012

Kuru Transformatérler (Adet) (O.G.Y.G) 4,151 1.533
Yagh Tip Transformatdrler (Adet)(O.G.Y.G.C.Y.G) 3.425 2.839
Yagh Transformattrler (Adet)(ATK-245, ATK-420) 283 146
Kondansator 0

-Ekovar KS (Mvar) 0 0
-Trifaze (Adet) 0
Ayirici (Adet) 118 205

12.(2)-Satislar ve Ciro :
Sirketimizin Urtin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis miktarlar: asagida gosterilmistir.

ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2013/09 2012/09 | 2013/09 | 2012/09 | 2013/09 2012/09
KuruTip(Epoksi) Transformatorler
(0.G..Y.G) (Adet) 3.138 464 403 923 3.541 1.387
Yagh Tip Transformator
(0.G.Y.G.C.Y.G.) (Ade) 2.115 1.570 1.728 1.123 3.843 2.693
Yagh Transformatorler (ATK-245,
ATK-420) Adet 17 19 0 102 17 121
Kondansator
-Ekovar KS (Mvar) 8 8 8 8 8 8
-Trifaze (Adet)
Ayirict (Adet) 85 31 48 107 133 138

Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayinlanan Seri:XI No0:29 sayili teblige uygun olarak hazirlannug mali
tablolarimizda sirket cirosu 6nceki yilin aymt donemine gore % 35,31 oramnda artrmistir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdist dagilim gegen dénemle mukayesdli olarak asagida yer almaktadir.

TUTAR (TL) 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012 Degisim
30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012 %
Yurtici Satislar 26.738.547..- 15.474.393 72,79
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Yurtdisi Satislar 14.693.139.- 15.666.689 -6,21
Diger Gelirler 3.297- 0.- 100
Satislardan ladeler 0.- -465.569 -100
Sat1s Iskontolar: 0.- -53.637 -100
Toplam 41.434.983- 30.621.876 35,31
Sirketin bilancgo tarihi itibariyle Uretim amagl yapilan s6zlesmd eri asagidaki gibidir.

30 Eylul 2013 30 Eylul 2012
Yurti¢i Alinan Siparisler 6.808.016-.-€ 5.025.685.-€
Yurtdis1 Alinan Siparisler 8.853.419-.-€ 7.353.142.-€
Toplam (EURO) 15.661.435-.-€ 12.378.827.-€

12.(3)-ihracat

Yurtdis1 satiglar gegen yilin aynm dénemine gore % -6,21 oraminda azalarak 14.693.139.- TL. Ddoviz karsihg:

(7.615.026.-USD) olmustur.

Sirketimizin Urtn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmal: yurtdisi satis miktarlar: asagida gosterilmistir.

Ihracat (adet) 2013/09 2012/09 Degisim (%)

Kuru Transformatorler(O.G.Y.G) 403 923 -56,34
YaghTipTransformator(O.G.Y.G.C.Y.G.) 1.728 1.123 53,87
Yagh Transformatorler (ATK-245, ATK-420) Adet 0 102 -100
Ayiric 48 107 -55,14

13-Finansal Yapwya iliskin Bilgiler :

SPK Seri :X1 N0:29'a goére dizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar cercevesinde 6nemli goriilen
finansal oranlara asagida yer verilmistir. Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan onemli
tutardaki islemlerin dokumi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

30 Eylul 2013 30 Eylil 2012
Donen Varliklar 37.806.228.-TL 29.660.762.-TL
Duran Varliklar 56.386.522.-TL 53.449.743.-TL

K.V. Yabanci Kaynaklar

36.817.752.-TL

28.606.366.-TL

U.V. Yabanci Kaynaklar

14.125.416.-TL

12.913.638.-TL

Stoklar 15.397.511.-TL 14.474.447.-TL
Aktif Toplam 94.192.750.-TL 83.110.505.-TL
Ozsermaye 43.249.582.-TL 41.590.501.-TL
Finansal Oranlar 30 Eylal 2013 30 Eylil 2012
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borglar) 1,03- 1,04
Likidite Oram (Donen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,61- 0,53
Donen Varliklar /Aktif Toplam 0,40- 0,36
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Duran Varliklar / Aktif Toplam

0,60- 0,64

Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg)

988.476.-TL 1.054.396.-TL

14- idari Faaliyetlerimiz :

Donem sonu itibariyle Sirketimizin yonetim kurulu Oyeleri, Ust dizey yonetici, mudirleri ve gorevleri asagida

gosterildigi gibidir.
Adi Soyadi

Huseyin ARABUL

Ozcan KANBUROGLU

Zafer ARABUL

Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Emd BILLUR

Nevzat OZAY

M ehmet Levent HACIISLAMOGLU
Kemal Mirsit BEREKET
Giilfidan ELiS

Dursun TEDIK

Gokhan ALTUNKAYNAR
Tirk Aslan DOGAN

Ergin Gokhan VARLIK

Fatos KUTKAM

Erol SOYAL

Adnan BUBER

Gorevi

Y 6netim Kurulu Baskan

Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Y onetim Kurulu Uyesi / Gend Miidiir

Y oénetim Kurulu Uyesi/ Idari ve Mali Isler Miidiirii
Y 6netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Fabrika M Gdiru

Mihendislik ve AR-GE M udur

Kalite M udura

Yurtdis: is Gelistirme Ve Satis Mudirt
Yurtici Is Gelistirme ve Satis Sefi
Satinalma ve Kambiyo Isleri Mdurii
Idari Isler MUdiiri

Muhasebe M Udir Y ardimcisi

Persond Birimi Sefi

Sirket'te 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle Uretim bdliminde direkt 109 ve endirekt 14, ar-ge boélimiinde 11,

pazarlama satis boliminde 8, gend yonetimde 40 kisi olmak Uzere toplam 182 persond calismaktadir.
Donemigerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir. Sirketimizde
20.03.2012 tarihinde sona eren Takim Sozlesmesi 20.01.2013 tarihinde yenilenmistir. Sirketimizin 30.09.2013
tarihi itibariyle kidemtazminati yokumldligt 2.234.053.-TL, kullamlmayan yillik Gcretli izin yOkamldltgi
810.889.-TL olup tamamu icin karsilik ayrilmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar: diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Finansman K aynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gélisim Cer cevesinde Uyquladig Politikalar :

Sirketimiz banka ve finans kuruluslar: ileiliskilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz ve siirekli olmasina ¢caba
sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili sirekli olarak calismalar sirdirilmekte ve oneriler
degerlendirilmektedir. Sirketimiz borclanma politikasim 6zsermaye yapisina dayandirarak daha ¢ok gayri nakdi
riskler cercevesinde gdistirmektedir. Global kriz ortanminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri gdistirilmektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilnus, yeni
siparislerin ainmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satislar artirict yonde uygulamalar gelistirilmistir.

16- Risk Y 6netim Politikas :
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Sirketin kaynak ve gdirlerini, potansiye risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yondik
gdismeeri izlemek ve risk yonetim politikalarim gdistirmek amaciyla sirket Ust yonetim tarafindan gerekli
calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak; gelecek donemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi
faaliyetleri ile gelir arttirici onlemler ve uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir.

Gelecek donemde piyasa risklerinden biri olan likidite riskine karsi korunmak icin sirketin nakit akimlari, giinltik
olarak takip edilerek finansal varlik ve yukumluluklerin vadeerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devammmn saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, faaliyetlerin ylritilmesine yeterli olacak asgari
oranda nakit tutulmasina ve kredi temin edenlere erisimin siirekliliginin saglanmasina calisiimaktadir.

17-Y apilan Bagislar:

01.01.2013-30.09.2013 dbneminde yarchim ve bagista bulunulmanmustir.

18-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Sirketimiz Baris Elektrik Endiistrisi A.S. ile birlikte sunulan, SILIKOMIZ 550 baslikl1 projesi 10.02.2012 tarihi
itibariyle TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanlig: tarafinca kabul edilmistir. Ach gegen
proje sbzlsemesi 30.03.2012 tarihinde imzalanmustir. SILIKOMIZ 550 Ar-Ge projesi icin TUBITAK tarafindan
desteklenecek tutar ve is slresinde revizyona gidilmis projenin toplam destek tutar1 3.078.198,60 TL olarak
belirlenmistir. Bu destek tutar: icinde sirketimizin pay1 2.820.425,55 TL ve 250 adam-ay (is Siires 24) aydr.
Destekleme oran ise donemsd olarak TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Baskanligina verilecek
olan AGY 300 formunda her dénem icin ayr1 belirlenecektir. SILIKOMiZ 550 Projesi VAEST SILIKON VE
KOMPOZIT UY GULAMALARI IMALAT VE TICARET A.S. tarafindan endiistiriyell estirilmektedir.

Sirketin KAFA TiPI AKIM TRANSFORMATORLERI baslikli projesi TUBITAK- Teknolgji ve Yenilik Destek
Programlar: Baskanlig: tarafinca kabul edilmis ve sozlesmesi (3120178 No.lu ) 13.09.2012 tarihide imzalanmustir.
Stz konusu projeicin is stiresi 12 ay olup toplam proje tutar1 1.274.296,17.-TL'dir. Destekleme oram ise dénemsel
olarak TUBITAK- Teknolgji ve Yenilik Destek Programlar: Baskanligina verilecek olan AGY 300 formunda her
dénem icin ayr1 belirlenecektir.

Sirketin PORSELEN VEYA POLIMER iZOLATOR basliklh projess TUBITAK- Teknolgji ve Yenilik Destek
Programlar: Baskanlig: tarafinca kabul edilmis ve sdzlesmesi (3120180 No.lu) 16.08.2012 tarihinde imzalanmustir.
Stz konusu projeigin is stiresi 18 ay olup toplam proje tutar1 446.342,70.-TL'dir. Destekleme oram ise dénemsdl
olarak TUBITAK- Teknolgji ve Yenilik Destek Programlar: Baskanligina verilecek olan AGY 300 formunda her
dénem icin ayr1 belirlenecektir.

Sirketin KAZAN TiPi ENDUKTIF GERILIM bashkli projesi TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar: Baskanlig: tarafinca kabul edilmis ve sdzlesme (3120181 No.lu ) 16.08.2012 tarihinde imzalanmustir.
Stz konusu projeicin is siiresi 12 ay olup toplam proje tutar1 221.452,13.-TL'dir. Destekleme oramn ise dénemsel
olarak TUBITAK- Teknolgji ve Yenilik Destek Programlar: Baskanligina verilecek olan AGY 300 formunda her
dénem icin ayr1 belirlenecektir.

30.09.2013 tarihi itibariyle Silikomiz 550 projesi kapsanunda gelistirme gideri 1.650.256-TL, Kafa Tipi Akim
Transformatorleri projesi kapsaminda gdlistirme gideri 376.561.-TL, Porsden veya Polimer izolatér projesi
kapsaminda gdlistirme gideri 452.132.-TL ve Kazan Tipi Endiktif Gerilim projesi kapsaminda gelistirme gideri
274.523.-TL olmak lGizere toplam 2.753.472.-TL harcama yapilmstir.
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TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: kapsaminda 2012 yili iginde 85.727.-TL, 2013 yil1 igerisinde
407.100.-TL olmak Uzeretoplam 492.827.TL destek gdliri elde edilmistir.

19- Sonug:

Ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler Seri:X1 N0:29 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne gore hazirlanmis Y 6netim Kurulu Faaliyet
raporumuz ile Mali Tablolar ve Dipnotlarinda detayli olarak verilmistir.

Sirketin 2013 yilinda yapms oldugu satislar gegen yilin aym dénemine gore % 35,31 oraminda artmustir. Ilk dokuz
ayda yapilan satis toplamu 16.760.947.-€ olup, 2013 yilimn hedefi olan 23 milyon Euro tutarina ulasilacag:
planlanmaktadhr.

Sirketin 30.09.2013 tarihi itibariyle yurtici ve yurtchs: toplam 15.661.435 .-€' [uk siparis portfdyl bulunmaktadir..

Sirketin 2012 yilinda yapmis oldugu ARGE ve teknolgjik calismalar, kapasite arttirinu ve laboratuvar gelisimine
yondik yatirimlar, yeni Urdnlerin Uriin portfdylne eklenmesi ve kadrolarda yapilan giiclendirmeyle birlikte 2013
yilinin ilk dokuz ay1 2.502.818.-TL kar ile kapatilmistir. 2013 yilinda ve sonrasinda menfaat ortaklarimizi ok
dahaileriye tasimak icin calismalarimiz devam edecektir.

Saygilarimizla,
Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Y o6netim Kurulu Uyes Y 6netim K urulu Uyesi
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