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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketi
Y 6netim Kurulu’'na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cer gevesinde Denetimine
fliskin Rapor

Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketinin ve bagli ortaklikligimin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren hesap donemineiliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Y énetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu;

Grup yoOnetimi, 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'0ncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasint saglamak icin gerekli
gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer aan finansal bilgilerin Grup”un 13 Mart
2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig: ve gergegi
yansitip yansitmacigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’ na (“BDS’) uygun olarak yuritulmastir. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasinm ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer aan finansal
bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosedirlerin
secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdugunainaniyoruz.

Gor Us

Gorusiimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim Onemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarlatutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Y ukumldltkler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK”) 402 nci maddesinin Ugunct fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin
Onemli bir belirsizlige rastlanlmamustir.

SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of DFK International

M. Ertugrul AKKOYUNLU
Sorumlu Ortak Basdenetci, YMM

09 Mart 2017
Ankara,Turkiye
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|.GENEL BILGILER
1.1.RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi

Bu faaliyet raporu 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi faaliyetlerineiliskindir.

1.2 ILETISIM BILGILERI

- Ticaret Unvam : Emek Elektrik Endustrisi A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi . Akyurt-474

- Sanayi Sicil Numarasi : 692

- MersisNo : 8127351926351328

- Kep Adres : emek@hs01.kep.tr

- Vergi Dairesi / Numarasi : Gubuk — 333 006 0637

- Merkez Adres : Balikhisar Mahallesi K6y ici Kimeevleri No:574 Akyurt/ANKARA
- Telefon 1 (312) 398 01 81

-  Faks : (312) 398 04 74

- Uretim Tesis :Balikhisar Mahallesi Koy Ici Kuimeevleri No: 574 Akyurt / ANKARA

adresinde bulunan tesisimiz 33.455 m2 toplam aan Uzerinde 10.836
m2'lik kapal1 alanda faaliyet gostermektedir.
- Sirketin internet Sitesi :www.emek.com.tr

1.3. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR:

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin  (Bundan sonra “Emek” ya da “Sirket” diye amilacaktir.) faaiyet konusu,
Transformator, Kondansator, Ayirici ve Elektromekanik techizatin Uretim, test, pazarlama ve satisi ile yeni
Uretim alanlar: yaratmak igin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

1.4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMI
ICERISINDEK i DEGISIiKLIKLER:

Sirketin 01 Ocak 2016 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayithh ve ¢ikarilmis sermayesi
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayitl Sermaye Tavan 100.000.000.-TL 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayes 24.300.000.-TL 24.300.000.-TL

flgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasas: araci bulunmamaktadr.

Sirketin 01 Ocak 2016 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermayesinin % 5’ den fazlasina sahip Pay Sahibi ile
pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlar1 asagidaki gibidir.

Pay Sahibi 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Barig Savunma Endustrisi A.S. 2.171.664,85 2.171.664,85

Mustafa Caglar Aras 0 2.259.401,00

Mert Aras 0 2.393.572,00

Ozar Elektrik Ing. Tur. Miih.Egt.Yat.imlt ve Tic. A.S. 3.793.640,06 3.793.640,06

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 1.268.699,00 0

Diger 17.065.996,09 13.681.722,09

TOPLAM 24.300.000,00 24.300.000,00
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Sirketin 16.01.2015 saat: 09:11:36 tarihinde yapmis oldugu Ozel Durum Aciklamasinailiskin agiklamadir.

Baris Savunma Endistrisi A.S.'nin elinde bulunan nominal degeri 4.165.304,91.-TL tutarindaki EMKEL
hisselerini, OZAR Elektrik Insaat Turzim Mihendislik Egitim Yatinm imalat ve Ticaret A.S. biitin hak ve
vecibeleriyle birlikte devir edilmesi hususunda gayrikabili riicu olmak Uzere karsilikli anlasmaya varmislardi.

Baris Savunma Endustrisi A.S.1.993.640,0580 adet hissesi izerinde bulunan rehni kaldirarak 06.07.2015 tarihi
itibariyle OZAR Elektrik Insaat Turizm Muhendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S.'ne devir islemini
gerceklestirmistir.

Kalan 2.171.664,85 adet hissenin rehin kaldirma islemleri Baris Savunma Endustrisi A.S. tarafindan
surdurilmekte olup, bu islemler tamamlandiktan sonra hisse devri gergeklestirilecektir.

1.5.SIRKETIN ORGANIZASYON YAPIS|

Sirketin organizasyon semast asagidaki gibidir. DOnem igerisinde organizasyon semasinda bir degisiklik
yapilmamustir.

Genel Kurul
Yonetim Kurulu
|
Yonetici Asistani Genel Miidir is Sistem leri Midiira
i Denetim Denigmanlar w’
| Is Sistemleri |
| I | I I |
Ortak Hzmetler Md. Fabrika Midiri Mahendislik Is Geligtirme, Satig —1 Kalite Yonetim Sistem Md. UPK
ARGE ve Pazarlama
- Nive
Y6 Bob
- Muhasebe - Geriim Bobinaj | Ar-Ge | Yurtlg | | Uretim Kalite
- Finansman - Montaj YG,Yag Doldurma, Kurutma (AT, GT, KGT kazan) - Girig Kalte
- Personel - Dokimhane Yurt Digl | - Ara Kontroller
- Biitce Kontrol - Boyahane - Son Kontro (Test+Fizik)
- Sevkiyat
- Kondansatr | Labaratuar |
- Yurt ki Satnalma - Akredite Testler
- Yurt Digi Satmlama - Kalibrasyon
- lthalat - Teknk Dékimantasyon
- lhracat (10 17025)
- Ambar
- Dokiimantasyon
- Bakim Onarm (IS0 9001,S0 14000,IS0 1702)
- Temizlk
- Servis
- Yemek
- Sevk ve idare koord.
- Bahce
- Gay Hzmeti
- Giivenlk
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1.6.IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR:
Imtiyazl1 pay bulunmamaktadr.

1.7. SIRKETIN iK TiSAP ETTiGi KENDIi PAYLARINA iLiSKIN BiLGIiLER:

01.01.2016-31.12.2016 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay: asagidaki gibidir.

Pay Sahibi 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 1.268.699,00 0

1.8. YONETIM KURULU UYELERI ARASINDA GOREV DAGILIMI VARSA YONETIM KURULU
UYELERININ GOREV VE YETKILERI:

Y 6netim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu veilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikiml eri
gercevesinde secilir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’ da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2015 Yili Olagan Genel Kurul 21.09.2016 tarihinde
yapil mustir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Y 6netim Kurulu Uyeleri;

Ad1 Soyadi Gorevi Y urutmede Gorevli/Degil
Hiseyin ARABUL Y 6netim Kurulu Baskan Y Uritmede Gorevli

Ozcan KANBUROGLU Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcist Y Uritmede Gorevli Degil
Zafer ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi Y Uritmede Gorevli
Zeynep Ece ARABUL GUNEL Y 6netim Kurulu Uyesi Y Uritmede Gorevli

Nevzat OZAY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Y Uriitmede Gorevli Degil
M. Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Y Uriitmede Gorevli Degil

Y 6netim K urulu’ nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

12.08.2014 tarihinde yapilan 2013 Yil: Olagan Genel Kurul’unda, Yonetim Kurulu Uyes olarak secilen Emel
BILLUR gorevinden ayrilmustir. 21.12.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda bosalan Y o6netim Kurulu
Uyeligine yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar yeni lye secilmemesine karar verilmistir.21.09.2016 tarihinde
yapilan 2015 Olagan Genel Kurul’da Y 6netim Kurulu Uyeligine yeni (iye atanmamasina karar verilmistir.

Y onetim Kurulu Uyeleri

12.08.2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yil1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: geregi Y Onetim
Kurulu Uyeleri 3 (Ug) yil siire ile gorev yapmak lizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu’ na segilen lyelerimizin
Ozgecmisleri www.emek.com.tr adresinde yer almaktadir.

Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri

21.09.2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yil1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat geregi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri 1 (Bir) yil gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Bagimsiz Y Onetim Kurulu' na segilen
Uyelerimizin 6zgecmisleri www.emek.com.tr adresinde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Y onetim Kurulu’' nun 23.09.2016 tarihli 019 no’lu karari ile, 2016 yil1 faaliyet sonuclarimn gorisilecegi Genel
Kurul toplantistna kadar gorev yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmast Komitesi teskil edilmistir. Aym karar ile Kurumsal Y onetim Komitesi’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) nin 11-17.1 *“ Kurumsal Yonetim Tebligi” ile dizenlendigi tzere Kurumsa Y oOnetim
Komitesi’ nin “ Aday Gosterme” gorevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvanm

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Baskan (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi)
Nevzat OZAY Uye (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Adi-Soyadi Unvanm

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Baskan (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi)
Ozcan KANBUROGLU Uye (Y 6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y 6énetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvanm

Nevzat OZAY Baskan (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi)
Ozcan KANBUROGLU Uye (Y 6netim Kurulu Uyesi)

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Uye (Y 6netim Kurulu Uyesi)

1.9. YONETIM HAKIMIYETINI ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ, YONETIM KURULU
UYELERININ, UST DUZEY YONETICILERIN VE BUNLARIN ES VE IKINCI DERECEYE KADAR KAN
VE SIHRI YAKINLARININ, SIRKET VEYA BAGLI ORTAKLARI ILE GIKAR CATISMASINA NEDEN
OLABILECEK ONEMLI NITELIKTE ISLEM YAPMASH VE/NVEYA SIRKETIN VEYA BAGLI
ORTAKLARIN ISLETME KONUSUNA GIREN TICARI I$ TURUNDEN BiR ISLEMI KENDI VEYA
BASKASI HESABINA YAPMASI VEYA AYNI TUR TICARI ISLERLE UGRASAN BIR BASKA SIRKETE
SORUMLULUGU SINIRSIZ ORTAK SIFATIYLA GIRMESI, VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA
VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISI VEYA
BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDAKI BILGILER:

Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Gst diizey yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek énemli nitelikte islem yapmamustir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
trinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya aym tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Yonetim Kurulu Oyelerimiz igin, TTK’mn yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396.
maddel erinde yazil1 islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’ dan izin almaktachr. Sirketimizdeki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina
Sirketimizin faaliyet konusuna kapsamina giren alanlardaticari faaliyette bulunmanmuslardir.

1.10. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
KURULU UYELERI HAKKINDA VERILEN ONEMLI NITELIKTEKi iDARI YAPTIRIM VE
CEZALARA ILISKIN ACIKLAMA:

Donem icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.
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1.11. SIRKETIN BAGLI ORTAKLIK, iSTIRAK VE BAGLI MENKUL KIYMET BiLGIiLERI:

30 Aralik 30 Aralik
2016 2015
Istirak Istirak

Orani (%) | Oram (%)
VAEST Silikon Kompozit Uyg.imit.ve . o
Ticaret A.S Turkiye Istirak 20,00 20,00

Emek Elektrik USA, Inc Amerika Bagl1 Ortaklik 100,00 100,00
_IE_IrEeK /grasnrma Gelistirme Dan.San.ve Tirkiye istirak 24,00 24,00

Sirket Faaliyet Yeri | Ortakhk Sekli

VAEST Silikon Kompozit Uyg.imlt.ve Ticaret A.S

Sirket her tarli silikon ve kompozit malzeme uygulamasini IEC ve ANSI standartlarina uygun olarak yapmak,
elektrik, su, gaz, 1s1, akilli sayaglar ve bunlara ait mikro devrelerin imalati, abone enerji bilgi sistemi kurulumu,
kapasittr ve kondansator Uretimi gibi adanlarda faaliyet gostermek Uizere kurulmustur. Sermayesi 3.400.000,00.-
TL'dir.

Emek Elektrik USA, Inc

Sirket Yagli ve Epoksi Olcii Transformatorleri, Ayincilar ve Diger Elektrik Malzemelerin Uretimi, ithalat,
Ihracat, Satis1 ve Dagitimi alanlarinda faaliyet yapmak Uzere 16.04.2014 tarihinde Amerika da kurulmustur.
Sermayesi 100.000.-USD’ dir.

Emek Arastirma Gelistirme Dan. San.ve Tic.A.S.
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulmustur. Sermayesi 50.000.-TL’ dir.
1.12. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR HAKKINDA BILGI:

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektériinde yurtici ve yurtdisi pazarlarina 6l¢l transformatorleri, ayirici ve yiksek
laboratuar hizmeti temin etmektedir.

Elektrik Enerjisi tiketiminde Tirkiye gelismekte olan Ulkelerin ortalamasinin Uzerinde fakat AB Ulke
ortalamasinin gok atindacir. TEIAS’1in hesapladigi ve EPDK’'nmin web sitesinde yayinladigi Elektrik Enerji
Tlketim projeksiyonlarina gore bugiin 300 milyar kWh seviyesinde olan elektrik enerjisi tiketiminin, 2020
yilinda 400 milyar kWh olacagi 6ngorilmustir. Enerji sektorindeki yatirimlar finansal dalgalanmalara ne kadar
duyarl olsalar da enerjinin stratejik onemi de gdzonine ainarak 2017 yatirimlarimin planiandigi gibi uygulamaya
konulacag: resmen duyurulmustur ve kesintisiz olarak yuritilmektedir.

Yurtdis1 pazarlarinda gectigimiz yillarda 6nemli gelismeler olmustur. Kuzey Afrika ve Ortadoguda yasanan
siyasi istikrarsizlik nedeniyle yatinmlar tamamen durma noktasindadir. Petrol fiyatlarindaki dalanmalarda da
gelirleri petrole dayali Orta Asya Cumhuriyetleri gibi Ulkelerde yatirimlarin ertelenmesine yol agmaktadir.
Dinyada 116 Ulkeye ihracat yapan sirketimizin bu gelismelerden etkilenmemesi disiinilemez. Ozellikle
uzakdogu pazarlarina yogunlasmamiz cirodaki bu pazarlar: payim artirmistir. 2016 yilinda ana hedef Amerikave
Latin Amerika Ulkeleri olmustur. Yeni pazarlardaki bu emek sayesinde cirodaki pay: yaklasik %2 olmustur.
Amerika da Ugbini askin dagitim firmast bulunmaktadir ve herbiri potansiyel misterimizdir. 1 milyar dolarlik
dinya pazarinuzin 600 milyon dolarlik kismi Amerikadir ve 2014 yilinda kurulan %2100 istirakimiz olan Emek
USA’'nin hedef pazaridir. Zamana dayal1 kontratlar imzalanmaya baslanmistir. Gerek Amerika gerekse Latin
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Amerika Ulkelerinin standartlar: bugtine kadar Urettigimiz Uriin standartlarindan gok farklidir. Son iki yildir kalite
standartlarinatamamiyla uyum saglanmustir.

Cevreye kars1 duyarliligin artmast enerji sektériinde de yasal diizenlemeler yapilmasini gerektirmis ve yatinmlar:
artirmistir. Dinya pazari her gegen guin daha cevreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullamlImasin sart
kosmakta yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Bu istekler yeni malzeme teknolojilerinin
kullaniimasini zorunlu kilmaktachr. Ornegin, 150 yildir kullamlan porselen izolator yerini silikon kompozit
izolatdr kullammuna birakmak durumunda kalmaktadir. Y urticinde sdz konusu talep sartnamel ere al innustr.

Emek Elektrik Endustrisi A.S.’de AR-GE calismalar1 bu nedenle artmis ve TUBITAK destesi ile birgok proje
gelistirilmistir. AR-GE calismalarim uygulamaya sokmak igin %20 ortakliginda VAEST Silikon ve Kompozit
Uygulamalar: imalat ve Ticaret A.S. kurulmus ve Uretime baslamistir. VAEST'in varlig: sirketimizin ana ithal
girdis izalotorin satinalama kontrol sirecini gliclendirecek, silikon izolatore gegisle temin strelerini azaltacak
ve rakiplerimize kars1 6nemli avantaj saglayacakiir.

AR-GE ve teknolojik gelismeler sektorin kagimimaz bir parcasidir. Gelismeleri takip edecek ve saglayacak
Emek Arastirma Gelistirme Dan. San. ve Tic. A.S. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNOKENT de kurulmustur.
Performanst arttirici ve maliyeti azaltici gelismeler tim sektérde izlenmeli, 6ncl tasarimlar yaratiimal,
misterilerin artan beklentileri ile paralel Grlnler yaratilmalidir.

1.13. ISLETMENIN SEKTOR ICINDEK1 YERI:

Emek Elektrik Endistris A.S., Yurtici ve yurtchisi Elektrik Enerjisi sektorl icin 525 kv'a kadar 6lcu
transformatorleri ve 245 kv’ a kadar ayirict imalat: yapmaktadir.

Emek Elektrik Endustrisi A.S, konusunda 48 yillik tecriibesi ve taviz vermedigi kalitesinin bir sonucu 116 Ulkeye
ihracat yapmaktadir. Yurtdis1 pazarindaki basarilarinin yaninda, yurtici pazarim da lider konumundaki yerini
korumaktadir.

1.14. DONEM iCINDE ESAS SOZL ESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLiKLER VE NEDENLERI:
01.01.2016 — 31.12.2016 doneminde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

1.15. YAPILAN BAGISLAR VE YARDIMLAR:

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde 134.196.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

1.16- IDARI FAALIYETLERIMIZ:

01.01.2016 — 31.12.2016 donemi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, st diizey yonetici,
mudurleri ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

Ad1 Soyadi GOrevi

Huseyin ARABUL Y 6netim Kurulu Baskan

Ozcan KANBUROGLU Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisi

Zafer ARABUL Y 6netim Kurulu Uyesi / Genel Mudir

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Y énetim Kurulu Uyesi/ idari ve Mali Isler Mudurdi
Nevzat OZAY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Dursun TEDIK Kalite Mudurt

Gokhan ALTUNKAYNAR Satis ve Pazarlama M Udir
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Tirk Aslan DOGAN Satis ve Pazarlama M iidirtl Y ardimeisi
Ergin Gokhan VARLIK Satinalma ve Kambiyo Isleri Mudurdi
Korhan Serdar MUhendislik M addr

Fatos KUTKAM Idari Isler Mudiri

Erol SOYAL Muhasebe Mudur Yardimcisi

Adnan BUBER Personel Birimi Sefi

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlseme Uygulamlari ve Personel ve isciye Saglanan Haklar

Sirket calisanlarinin timi Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayil
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu' na; Is Hukuku bakimindan ise 4857 sayil1 is Kanunu' na tabi
olarak calismaktadhr.

Takim Sozlesmesi kapsaminda olanlar Mavi Y akal1 , takim stzlesmesi disinda calisanlar ise Beyaz Y akal1 olarak
adlandiril maktadr.

Beyaz Yakal1 personelin 6zlUk haklari, Sirket'le ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore, Mavi
Yakal1 personelin 6zluk haklar: ise takim sdzlesmes hikimlerine gore yuritilmektedir. Sirketimizde tarihinde
Takim Sozlesmesi 01.01.2017 tarihinde yenilenmistir.

Sirket’te 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Uretim B6luminde Direkt 141 ve Endirekt 11, Kalite B6liminde 19,
Ar-Ge Boliminde 9, Pazarlama Satis Bélimtnde 7, Genel Y 6netimde 47 kisi olmak Uizere toplam 234 personel
calismaktadr.

Sirketin 31.12.2016 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yukimlulGgl 4.838.447.-TL, kullamlimayan yillik Ucretli
izin yukimlulGgi 1.037.686.-TL olup tamam igin karsilik ayrilmistir.

Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veyaisci hareketi gozlenmemistir. Personelin yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadr.

1.17- YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Sirket verimlilik saglayici ve kapasite arttirict yatirimlara devam etmektedir. 2014 yilinda baslanmis olan Orta
Gerilim Olgli Transformatorlerinin Uretimi icin yeni tesis yatirim 31.12.2016 tarihi itibariyle 4.453.671,63 TL
maliyet ile tamamlanmstir. Yeni tesisle birlikte 2017 yilinda Orta Gerilim Olgli Transformatérlerinin Uretim
kapasitesinin artmasi, maliyetlerin azalmasi ve yeni pazarlara girilerek sirketin satis cirosunun artirmas
beklenmektedir.

Doénem icerisinde Maddi Duran Varlik iktisabr kapsaminda 1.367.085.-TL tutarinda harcama yapilmis detaylar
asagida verilmistir.

Bina,Arazi ve Arsalar 0.-TL
Tesis, Makine Ve Cihazlar 876.879.-TL
Tasitlar 0.-TL

Demirbaslar 59.385.-TL
Haklar 401.668.-TL
Y apilmakta olan Y atirimlar 29.153.-TL

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda 52.657.-TL tesvik ainmustir. (31.12.2015: 32.935.- TL)
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1.18- DEVAM EDEN DAVA VE ICRA DOSYALARI:

01.01.2016 — 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketin devam dava ve icra dosyalar1 asagida sunulmustur.

MAHKEME
KONU

DAVA DEGERI

DAVACI

DAVALI

DURUSMA
TARIHI

SON DURUM

ANKARA 5. ASLIYE
TIC.MAHKEMESI
Alacak

2009/415E.

670.540.€

EMEK ELEK.
END. ASS.

Taraflar arasinda imzalanan 03.04.2008 tarihli
sizlesmeye dayali alacak davasi. Karar dava
kabul edildi. (26.12.2013) Davali tarafca
temyiz edildi, temyize cevap verildi.Dosya
yargitayda' dir.Y argitay bozma karar
vermistir.(27.04.2015). Bu karara kars1 karar
duzeltme yoluna gidildi.(18.09.2015) Karar
dizeltme ret. Dosya mahkemeye iade
edildi.gelecek celse 15.12.2016 Davanin
kismen kabuliine karar verildi.22.12.2016

ANKARA 26.
ICRA MUD.
flaml Takip
2014/4442 E.

2.306.701,55.-TL

EMEK ELEK.
END.AS.

TURKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A S.

Ankara 5. Adiye Ticaret Mahkemesinin
2009/415E., 2013/606K. Sayili ve 26.12.2013
tarihli kararina iliskin olarak baslatilan ilamii
icra takibi. 14.04.2014 tarihinde 6deme emri
gonderildi. Borclunun dosyaya teminat sunmasi
sebebiyle temyiz incelemesi sonuglanincaya
kadar icra ertelendi. Dosya derdesttir.

ANKARA 4.ICRA
MUD.

Kambiyo Takibi
2015/4979E.

346.856,65.-TL

EMEK ELEK.
END.AS.

1-SISTEK
ELEKTRIK
MUH.MUS.

SAN. VE TiC.

LTD.STIL.
2-MANSUR
TASKIRAN

24.12.2014 Tanzim ve 10.02.2015 vade tarihli
121.100.-€ bedelli bono sebebiyle baslatilan
takip. 10.03.2015 tarihinde borgluya 6deme
emri gonderildi.06.07.2015 tarihinde 105.000.-
€ tahsi| edilmistir.Dosya derdesttir.

ANKARA 11. iCRA
MUD

flamsiz Takip
2010/15456E.

3.307.558,58.-TL

ANKARA 29.ICRA
MUD.

flamsiz Takip
2014/5941E.

1.280.748,47.-TL

ANKARA 21.ICRA
MUD.

lamsiz Takip
2014/7601E.

35.458,02.-TL

ANKARA 11.iICRA
MUD.

lamsiz Takip
2014/19946E.

75.204,59.-TL

ANKARA 10.ICRA
MUD.

flamsiz Takip
2015/25558E
ANKARA 10.ICRA

1.267.985,57.-TL

ANKARA 10.iCRA
MUDURLUGU
lamsiz Takip
2016/21429 Esas

201.138,44.-TL

EMEK
ELEKTRIK
ENDUSTRISI
AS.

BARMEK
HOLDING
AS.

Alacagin  Temliki Sbtzlesmesi  kapsaminda
olusan aacaklarin kismi olarak tahsili igin
baslatilan, 20.03.2014 tarihli fatura alacagina
iliskin olarak baslatilan , 31.03.2014 tarihli
fatura alacagina iliskin olarak bagslatilan ,
30.06.2014 ve 30.09.2014 tarihli vade farki
faturass  aacaklanina  iliskin  baslatilan,
31.12.2014-31.03.2015-30.04.2015-
30.06.2015-30.09.2015-29.12.205-31.12.2015-
31.03.2016-30.06.2016-30.09.12.2016  tarihli
fatura alacaklarina iliskin olarak baslatilan
takipler. 28.09.2010 Tarihi itibariyle tamam
icin sUpheli alacak karsihgi ayrnlmistir. Barmek
Holding A.S. gayrimenkullerine ve INGBANK
Umitkdy ~ Subesindeki hessba  haciz
konuldu.Dosyalar derdesttir.

ANKARA 10.ICRA
MUDURLUGU
Kambiyo Takibi
2016/21428 Esas

65.436,87.-TL

EMEK
ELEKTRIK
ENDUSTRISI
AS.

POLIN
ELEKTRIK
LTD.STIL.

15.08.2016 tanzim ve 15.08.2016 Vade tarihli
58.010,00.-TL bedelli ceke iligkin olarak
baglatilan takip. Dosya derdesttir.

ANAKARA 26.13
MAHJIKEMESI
21.07.2016
2016/1658 ESAS

1.900,00-TL
BELIRSIZ ALCAK

NECATI KOG

EMEK
ELEKTRIK
ENDUSTRISI
AS.
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Sirketin T.C.Ankara Asliye 5.Ticaret Mahkemesinde 2009/415 Esas no ile Turkiye Elektrik letim A.S. aleyhine
acmis oldugu alacak davasi ile ilgili karar 26.12.2013 tarihinde sonuclanmis ve davamin kabull ile 670.540
Euro’'nun 16.06.2009 tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4/a maddesi geregince isleyecek faizi ile birlikte
davalidan tahsili ile davaciya verilmesine yargitay yolu acik olmak Uizere karar verilmisti.

Daval1 vekili tarafindan verilen kararin temyizi Uzerine; Yargitay 15. Hukuk Dairesi hikmin bozulmasina karar
vermis, yeniden yapilan yargilama neticesinde bu kez T.C.Ankara Asliye 5.Ticaret Mahkemesi 480.200,90 Euro
imalat fark bedelinin faizi ile birlikte davalidan tahsili ile davaciya verilmesi ve fazla istemin reddine karar
vermistir.

Turkiye Elektrik Iletim A.S. 16.02.2017 tarihinde 480.200,90 Euro karsiligi ve islemis faizi ile birlikte
2.416.218,33 TL' den tahsil harci, cezaevi harci, damga vergisi ve resmi davave icravekaletleri kesintileri sonrast
kalan 2.012.328,80 TL tutar1 hesabinmiza 6demistir.

I1. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
Sirketin Arastirma ve Gelistirme calismalarint kendi ve istiraki oldugu Emek Arastirma ve Gelistirme

Damsgmanlik A.S. binyesinde yuritmektedir. Sirket 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arast 2.262.607.- TL Ar-
Ge harcamas: yapmistir. Bu harcamanin 01.01.2016-31.12.2016 satislarina orant %3,11' dir.

[11-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU:
1. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI:

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyum calismalarina devam edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlultklerin yerine getirilmesinde ve kurul tarafindan
yayimlanan, “Kurumsal Y énetim ilkeleri’ ne bagliliginin ve uyum diizeyinin artirilmas: konusunda koordinasyonu
saglamak amaciyla, 25.12.2014 tarihli KAP agiklamasinda“ Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans” na
ve “Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi” na sahip personel gorevliendirmesini yapmuistir.

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endustrisi A.S. olarak
belirledigimiz hedeflere ulasmak ve geleneksel Ustiinligiimizi strekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi,
ortaklari, calisanlar1 ve Uglincl sahislar arasindaki iligkileri dizenleyen stz konusu temel yonetim ilkelerimiz
asagida yer amaktadir.

* Durustluk

Caisma ve fadliyetlerimizde, musteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger, kurum ve kuruluslar ile olan
iliskilerimizde durustlUk ilkesine bagli kaliriz.

» Guvenilirlik

Ticaret’in temelinde glvenin yattigimin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru
bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sdzler dogrultusunda hizmet sunariz.
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e Tarafsizhk

MUsterilere, tedarikcilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranis, gorus ve etnik koken nedeniyle dnyargili
yaklasmaz, hichir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

* Uygunluk
TUm yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
* Gizlilik

Is ve ortaklanimiz ile ilgili her tirlU bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda hichir kisi ve
kurulusla paylasmayiz.

* Seffafhik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

« Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustris A.S.’nin tim calisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imgji, faydasi ve
karlilig: ile birlikte toplumsal fayda, enerji sektorinun gelistirilmesi ve sektdre olan guvenin sirdirilmesi
hususlarini gozetir, gevre, tiketici ve kamu sagliginailiskin diizenlemelere uyariz.

BOLUM Il —PAY SAHIPLERI
1. YATIRIMCI IiLISKILERI BOLUMU:

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolumi islemleri Muhasebe ve Finans Mudirligl BélUmt blnyesindeki
Yatirnmer iliskileri birimi tarafindan yurittlmektedir.

Yaticimar iliskileri b6luma yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Zeynep Ece ARABUL GUNEL

Y 6netim Kurulu Uyesi / idari ve Mali Isler Muduiri

E-Posta : ece.arabul @emek.com.tr

Adres. Balikhisar Mah. Koy ici Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisandar :

Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Tarih:12.07.2010 Belge No:204608)
Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisanst (Tarih:04.08.2010 Belge N0:700487)

Yaticimar iliskileri bolimi bagh calisan personé bilgileri;

Erol SOYAL

Muhasebe Mudur Yardimcisi

E-Posta: erol.soya @emek.com.tr

Adres. Balikhisar Mah. Koy ici Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

13


mailto:ece.arabul@emek.com.tr
mailto:erol.soyal@emek.com.tr

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A S.
| 1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.

Y atirimer iliskileri Birimi

Balikhisar Mah.Kdy Ici Kimeevleri

No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: +90 312398 01 81

FAX: +90312 398 04 74

E-POSTA : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan yuritilen baglica faaliyetler sunlardir:

Genel Kurul, temettii islemleri, sermaye artirimlar: stireglerini yonetmek,

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikls,
guvenli ve guincel olarak tutulmasin saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ileilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmaileilgili her tirl( husus da dahil olmak izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumldlUklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

2016 yil1 oniki aylik donem icinde; Sozlt olarak 19, e-mail olarak 14 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel
performansi, hisse degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gegisi, kér dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis ve
talep edilen bilgilere gerekli yamtlar verilmistir.

Sirket, finansal tablolar1 ile Y 6netim Kurulu tarafindan onaylannus olan Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve ¢6zel
durum agiklamalarimt Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla BIST' deki yatinmcilara ve kamuya
aciklamakla birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlamaktadir.

2.PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI:

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sozlli ya dayazil olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullammu ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Kanuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, aym zamanda
www.emek.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas S6zlesme’ de 6zel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2016 tarihine
kadar donem icerisinde 6zel denetci tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlar: denetim
komites tarafindan YoOnetim Kurulu'nun onayina sunulur. Y onetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar
Kamuyu aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden gegmis rapor ise Genel
Kurul'un onayindan gegirilerek www.emek.com.tr adresinde ilan olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1524’ (nct maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde kanune
yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin 6zgilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmas: hikmiine
istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri’” Linki olusturulmustur.

Sermaye piyasas: mevzuat: geregi Sirket Y onetim Kurulu Uyelerinin segmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini
prosedirlere uygun olarak sirdirmektedir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde

14


mailto:yatirimci.emek@emek.com.tr
http://www.emek.com.tr
http://www.emek.com.tr

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A S.
| 1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

belirlenmis temel ortaklik haklarimin yam sira Kurumsal Y onetim Ilkelerinin 6ngordugt haklarin kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir.

3.GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Sozlesme
Hukimlerine uygun olarak yapar. Davet Islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlamasindan ¢ hafta 6nce
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla da
kamuya duyurulur. Sirketin nama yazil1 hisse senedi bulunmamaktadir. Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme,
bolinme, yonetim kurulu, denetci secimi, kar dagitimi, Y 6netim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin faaliyetlerinden
dolay1 ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onay: gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir.
Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi bilgileri internet sitemizde bulunmaktadir. Genel
Kurul toplantisindan en az iki hafta 6nce Genel Kurul’a iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
Onerisi, Genel Kurul giindemi, vekéletname formu ve giindeme iliskin dokiiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil
Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsa Y onetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurul’ a davet g hafta
once Y atirimeilarin bilgisine sunulmaktadir.

01.01.2015 — 31.12.2015 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul’u 21.09. 2016 tarihinde %29,32'lik toplanti
nisab ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Y dnetim Kurulumuz tarafindan TTK, Gumrik ve
Ticaret Bakanlhigr'mn Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yonetmeligi, SPK ve Esas Sozlesme hikumleri
kapsaminda yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekal ethame ornegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 31.08.2016 tarih 9148 sayil1 nishasinda, ilan edilmis ayrica s6z konusu ilan sirket
internet sayfasinda da yer almistir. Pay Sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi
verilmemistir. Toplant: glindeminde donem iginde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali
dénem icin bagis ve yardim st sinirinin belirlenmesine iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. Genel Kurul’ da
pay sahipleri soru sorma haklarin kullanmuglardir. Sorulan sorulara Genel Kurul Divan Baskan: tarafindan cevap
verilmistir. Dolayisiyla Genel Kurul’ da cevaplandirilmadig: icin Pay Sahipleri ve iliskileri Birimi tarafindan daha
sonra yazili olarak cevaplanan soru bulunmamaktadir. Genel Kurul’da Yonetim Kurulu'na, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 — 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki
verilmistir. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas S6zlesme Tadil metni, Esas
S6zlesme www.emek.com.tr adresinde stirekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer aan onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

21.09.2016 tarihinde yapilmis olan 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist ve daha onceki yapilmis
olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinmis kararlarda bugtine kadar uygulanmayan herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul toplantist yapil mamustir.

4. 0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI:

Sirket Esas Sozlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarim Tark

Ticaret Kanunu' nun 434. Maddesi uyarinca paylarimin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanrlar.
Sirket, baska herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iliskisi icinde bulunmamaktadir.
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5. KAR PAY| HAKKI:

Kar Dagitim Politikanz www.emek.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal Kimlik ve Y 6netim bilgileri icinde
yer almaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler igerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirket Esas S6zlesmesi hukumleri geregi, kar dagitiminin sekli Esas S6zlesmenin 30.maddesinde yer almaktadir.
Genel Kurul'ca Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri cercevesinde ké&r dagitim zamam belirlenir. Kar
dagitiminda imtiyazl1 ortagimiz yoktur.

2015 yilinailiskin 21.12.2016 ve 21.06.2017 tarihlerinde esit taksitler halinde dagitilmasi gereken kar payinin ilk
taksiti yasal slresi icinde mevzuatta dngorildigi sekilde gerceklestirilmistir.

6. PAYLARIN DEVRI:

Sirket Esas S0zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur.
BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. SIRKET iINTERNET SITESI VE iCERIGI:

Sirket’in tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.

Internet adresi: www.emek.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Internet sitesinde Ingilizce bolimde yer
almaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin
bilgisine www.emek.com.tr adresinde sunmaktadir. Faaliyet Raporlarimin "Kurumsal Y onetim ilkeleri Uyum
Raporu” bolimiinde agiklanmaktadir. internet sitesinin "Yatinmer liskileri" boluminde Sirketin yonetimi,
ortaklik yapisi, politika ve yonergeleri, Finansal Tablolar1, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul ilan ve tutanaklar: ve
ortaklara bildirilmesi zorunlu 6zel durum agiklamalarin igeren detayl: bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar agsagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl: bilgiler

Y 6netim kurulu Uyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi
Vizyonumuz ve misyonumuz

Sirket esas sbzlesme

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Ozel durum agiklamalar

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplant: tutanag: ve toplantida hazir bulunanlar listesi
V ekdletname Ornegi

Kurumsal yénetim uygulamalar: ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
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Bilgilendirme politikas
Y onetim Kurulu Oyeleri ve tist diizey yoneticiler icin Ucret politikas
Sikga sorulan sorular bolimu

2. FAALIYET RAPORU:

Sirket, Faaiyet Raporunu Kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin
saglayacak ayrintida Kurumsal Y 6netim ilkel erine uyum kapsamina uygun olarak hazirlamaktachr.

3.0ZEL DURUM ACIKLAMALARI:
Sirket 01.01.2016- 31.12.2016 tarihleri arasindaicinde Sermaye Piyasas: ve BIS tebligleri geresi 31 Ozel Durum
aciklamasini bilgi paylasimi amact ile hazirlamis ve yayinlanmustir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini BIS

yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma projes kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Stz konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya BIS tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

4. GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLAMASI:
Sirket ddenmis sermayesinin % 51 ve fazlasina sahip gercek ve tuizel kisi bulunmamaktadir.
5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI:

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki
yoneticilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. Soz konusu listeler kamuya duyrulmamustir.

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarimin korunmast ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarinin iceriden dgrenilen
bilgilerin kullanmmuylailgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gosterilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGiLENDIiRiLMESI:

Sirketin SPK Kurumsa Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmus bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir. Y 6netim kurulunca hazirlamp onaylanan bilgilendirme politikas: 27.06.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da da onaylanmigtir. Bilgilendirme Politikasi bu tarihten itibaren www.emek.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Mudurltgt BolUmi blnyesindeki
Yatirimar Iliskileri’dir. Mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yam sira gerekli gorilen tim bilgiler
kamuya duyurulmaktadr.

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler. Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hukimleri geregi menfaat sahiplerine Genel
Kurul ve Olaganustii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, k& dagitimi gibi hususlar: yasal gergeve
sireclerinde Ticaret Sicil Gazetes’nde ve Ozel Durum Aciklamalar: ile duyurmaktadir. Yatirimeilar
gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak lzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde eszamanl1 olarak bilgilendiril mektedir.
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MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen onem cercevesinde, Sirket misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz sirdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle 6lgimlenmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarlailgili her turl uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar gercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlarayonelik ise aim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar1 ve ¢esitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilig ile
ogrenmektedirler.

Sirket calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklar1 konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler, egitimler ve internet kanalyla gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

2.MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI:

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Y énetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel Mudur ile Sohbet toplantilar: vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamast
toplantilart ve Oneri sistemi ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini
Olgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla gorusmeler yapilmaktadir. Ayrica bayi ve musterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6l cllmektedir.

Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte
ve ¢ozUm onerileri gelistirilmektedir.

Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimin: dngdren bir diizenleme yer almamaktadir.
3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Sirketimizde insan kaynaklar1 departman: olusturulmamustir. Ancak insan kaynaklart boéliminin islemleri ile
ilgili Muhasebe ve Finansman M Udurl Ul ne bagli olarak personel bolimi géreviendirilmistir. insan kaynaklar
ileilgili tim sorularaesitlik ilkesi gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir.

Insan kaynaklar politikamizin temel ilkeleri;

Nitelikli is glict temini esastir.

18 yasin altindaisgGi ¢alistirilamaz.

Personel haftalik 45 saatten fazla ¢alistirilamaz ve gonill U fazla galismalar icin kanunun belirledigi Gcret
Odenir.

Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

Istihndamaiiliskin kriterler yazil olarak belirlenir ve uygulanir.

Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

Ucretler en azindan tlkenin "asgari Ucret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaclarini karsilamaya
yetecek kadar olmalidir.
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Calisanlar icin saglikli, givenli calisma ortami ve kosullar: saglamr. TUm personel ¢alisma ortamlar: ve
yaptiklar: is agisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli gortlen personelin,
konusunda uzman hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan
belirlenen personele ilkyardim egitimi aldirilir. Sirket’te saglik odast ve isyeri hekimi bulundurulur.
Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
kot muamelelere karst korunmast igin onlemler alinir. Sirket zorla personel galistirmaz veya personelin
kimliklerini yadabelli bir "depozit"i isletmeye birakmalarin istemez.

Sirket bedensdl cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davranislar icine girmez ve
girilmesine de destek vermez.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya daya is ve
Ucret politikalar1 yaratdl Gr.

Sirket biinyesinde is¢i Platformu bulunur. Platform gerek iscilerin problemlerinin ¢oziimiinde gerekse
hak arayislarinda yonetimle gerekli gorismeleri yapma hakkina sahiptir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri icinde ve Oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
siké@yet olmamustir.

4. MUSTERI VE TEDARIK CILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER:

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde Sirket miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
calismalarint ve bu kapsamda tedarikcilerle iliskilerimiz 1SO 9001-2008 standardina uygun olarak
yaratilmektedir.

Sirket kalite politikas: kapsaminda misteri ve tedarikgcilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir.
MUsteri yukamlulUklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Yonetim Sistemi’ni stirekli ve dizenli
olarak gozden gecirerek denetler. Uriinlerinin Kkalitesinin gelistiriimesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi
etkileyebilecek olan miteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhitlerine uymalarim saglar.

Mteahhitlerin ve tedarikcilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilart dizenlenerek
katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak calisma gruplart olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim
ortaminin yaratilmasina azami gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde, Sirket
misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz sirdurtr. MUsteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan gorismelerle dlgumlenir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligini saglayici tedbirler alinir.

5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK:

Is Etigi Kurallar:

Sirketin Is Etigi Kurallar1 Y 6netim Kurulu’ nca olusturularak onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan
Gendl Kurul’da da kabul gormistir. Is Etigi Kurallarn bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde

yayinlanmaktadir. Calisanlarin kuralar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallarin tim calisanlara duyurulmasi ve
bilgilendirme egitimleriyle gergeklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk:

Sirket, daha temiz bir cevre icin olusturulan uluslararast standartlara uyum saglamak amaciyla her tirl( ¢cabay1
gostermektedir. Sirketimiz 2006 yilinda SO 14001 Cevre Y Onetim Sistemi Belgesi almustir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlart cergevesinde amacimiz; atik miktarini kaynaginda azaltmak,
atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarim degerlendirerek gerekli tedbirleri alarak, zararlart minimize
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edecek etkin bir atik yonetimi uygulamaktir. Bu amagla, atiklart siniflandirarak ayirmak, geri donUstdiril ebilecek
olanlarin geri donisimini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisangli bertaraf tesislerinde yok etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiy1 ve kaynaklar1 saglamaktir. Ayrica bu konuda tedarikci ve
misterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre bilinci ve gevre ile uyum icerisinde kalkinmanin stirdrtilebilmesi,
Emek Elektrik Endistrisi A.S." nin temel hedeflerinden biridir.

Ayrica 01.03.2013 Tarihinde OHSAS 18001 belgesini almaya hak kazanmustir.

OHSAS 18001 belgesini kapsaminda Sirketimizde is saglig: ve guvenligi ileilgili yasal mevzuatin 1s181 altinda,
kurulustaki soz konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, guvenli bir ¢aligma ortam
olusturup ve bu ortami devamliligi saglanmaktadr.

BOLUM V- YONETIM KURULU

1.YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER:

Y onetim Kurulu Uyelerinin tamam icraci degildir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki gibidir. Y onetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zgegmisleri www.emek.com.tr internet sitemizde yer almaktadhr.

Y 6netim Kurulu Unvan

Huseyin ARABUL Baskan

Ozcan KANBUROGLU Baskan Y arcimcist

Zafer ARABUL Uye/Genel Mudur

Zeynep Ece ARABUL GUNEL Uye/idari ve Mali Isler Mudur
Nevzat OZAY Bagimsiz Uye

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU  Bagimsiz Uye
Y 6netim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Y onetim Kurulu Uyeleri

12.08.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yil1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. Maddes uyarinca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat: geregi Y 0netim
Kurulu Uyeleri 3 (Ug) yil siireile gorev yapmak tizere secilmislerdir.

Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyeleri

21.09.2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 y1l1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati geregi Bagimsiz
Y 6netim Kurulu tyeleri 1 (Bir) yil gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

Y o6netim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevier alabilirler. Belli kurallara baglanmams ve
sinirlandirilmarmstir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar ile Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusundaislem yapma hakki tanitnnustir.
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2.YONETIM KURULU’'NUN FAALIYET ESASLARI:

Y onetim Kurulu, 01 Ocak 2016 —31 Aralik 2016 tarihleri icinde Esas Sozlesmeye ve TTK'ya uygun olarak
baskanin yonetiminde giindem maddel erini gorismek tizere 23 toplant: diizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya
koymustur. Sirket Y énetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Y 6netim Kurulu Baskani’ nin meveut Y dnetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Muidiir' le goriismesi sonucu olusmaktachr. Tespit edilen giindem ve giindem de yer alan
konularinin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalart yapmalarini teminen 6n
bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta 6nce dosya halinde yazil1 olarak iletilmektedir.

Doénem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goris agiklanan konularailiskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar tutanagina gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmustir. Bu konularda Y 6netim
Kurulu Uyelerinin sorulart olmadig: icin zapta gegirilmemistir. Y 6netim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla
ilgili agirlikli oy hakk: ve/veya veto hakki taninmamustir.

3.YONETIM KURUL U NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsa Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeligine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Levent
HACIISLAMOGLU ve Nevzat OZAY 1 yil gorev yapmak lizere secilmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsa Y onetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Y 6netim Komitesi olusturulmasina, teblig hikimlerine gére Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyemiz Nevzat OZAY’in Kurumsal Yonetim Komitess Baskam ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan
KANBUROGLU ve Zeynep Ece ARABUL GUNEL Kurumsal Yonetim Komitess Uyesi olarak
gorevliendirilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi; ayrica Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de
Ustlenmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina, teblig hikimlerine gore Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyemiz Mehmet Levent HACIISLAMOGLU'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan KANBUROGLU Riskin Erken Saptanmasi Komitess Uyesi olarak
gorevliendirilmistir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak zere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuclar: tutanaga
baglanarak alinan karalara Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Kurumsal Y 6netim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplant: sonuglarim
Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite' nin ¢alismalar hakkindaki
bilgiyi ve toplant: sonuglarin igeren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Y onetim
Kurulu’ nasunulur.

On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilart 6ncesi Y 6netim Kurulu' na sunulacak konularda gerekli
arastirmalar1 yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

21



EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A S.
| 1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

Muhasebe ve Finansman Bolimi Kurumsal Yonetim ilkeleri konular: ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi
Uyel erine sunmaktadhr.

Denetim Komitesi’nde mevcut lye yapilarindan dolayr 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri icinde hichir
cikar catismasi meydana gelmemistir.

4.RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y onetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Y Onetim Komitesi olusturulmus, teblig hikimlerine gére Bagimsiz Y onetim Kurulu
Uyemiz Nevzat OZAY’in Kurumsal Yonetim Komites Baskani, Yonetim Kurulu Uyemiz Ozcan
KANBUROGLU ve Madli ve idari Isler Miidiirii Zeynep Ece ARABUL GUNEL’in Kurumsal Y 6netim Komitesi
Uyes olarak goreviendiriimelering, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirketimizin kars1 karsiya kalabilecegi muhtemel bitln risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Satis, Satinalma, insan Kaynaklar: ve Mali Konularda olusturulan prosediirler ve
Uretim, satig, stok program ve politikalari, islemlerin belli bir disiplin atinda yapilmasim saglamaktadir. Sirket
her trlt mali risk ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgi  performansimizi  etkileyebilecek riskleri minimize etmek dogrultusunda
sigortalamaktadir.Herhangi bir olaganistti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarim anlik bazda takip ederek ve 6lglimleme, isleme imkam saglayarak
karar destek siireclerini desteklemekte, dnemli bir teknolojik altyapr olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak ic
kontrol sisteminin etkinligi artirilmakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirnmlara agirlik verilmektedir.
Ayrica, finansal tablolarin denetimi, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel
denetimi de yine bir Yeminli Mali Msavir kurulusu tarafindan gerceklestirilmektedir.

5.8IRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI:

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur. Ayrica faaliyet
raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

Sirketin Vizyonu;

Emek Elektrik Endlstrisi A.S. Turkiye de transformator Uretim ve satis sektériiniin énemli firmalari icerisinde
Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tlkemizin yurt disinda
tamnmasim amaglamaktadir. Musteri odakli galismalariyla, kalitesinden ve givenilirliginden 6din vermeden
rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektorin ihtiyaglarina gore yatirnmlarina yon
vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak igin Griin gelistirmede dncul ik etmeyi, lider firma olmay: hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli giveni oncelik olarak alan EMEK, gerek misterileri, gerekse tedarikcileri
tarafindan tercih edilen firma olmayi, simrsiz misteri memnuniyeti ve 6din vermedigi kalitesiyle, tim
iliskilerinde durustltgu ilke edinir.

Caisanlariyla bir bitin olan Emek Elektrik Endistrisi A.S., gecmisteki basarili calismalarim gelecege
tasimadaki azmi ile verimlilik ve performansin stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.
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Sirketin Misyonu;
Odunsliz kalite, musteri odakli calisma, siirsiz misteri memnuniyeti ve guvenilirligi ile EMEK ELEKTRIK

ENDUSTRISI A.S. markasini ve deneyimini kullanarak yurt icinde ve yurt disinda yizl askin tlkede aranilan,
tercih edilen ve guivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligin sirdirmektir.

6. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:
21.09. 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’un yapildig: tarih itibariyle gegerli olmak
Uzere Y 6netim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Y 6netim Kurulu tyelerine aylik briit 4.000 TL Ucret 6denmesine
karar verilmistir.

Y 6netim Kurulu Uyel erine performansa dayal1 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.
Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya uciincii bir Kisi
aracihigiylasahs kredi adi altinda kredi kullandirilmanus veyalehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

7.YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI:

Sirket Yonetim Kurulu' nun yonetim hakk: ve temsil yetkileri Esas S6zlesme' de tanimlanmustir. Y dneticilerin
yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer verilmemistir. Ancak, sz konusu yetki ve
sorumluluklar Sirket Y onetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

IV- SIRKETIN URETIM VE SATIS FAALIYETLERI VE OZET FINANSAL BILGILER:

1- URETIM VE SATIS FAALIYETLERI:

1.1-URETIM

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmal Gretim miktarlar: asagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Uretim Miktar: (Adet) Uretim Miktari (Adet)

31.12.2016 31.12.2015
Yagl Tip Transformator (CYG,Y G,0G) 4.409 4.137

Yagli Transformatorler (ATK-245, ATK-420) 3 290
OG Epoks Transformator 9.205 11.633
Ayirici 287 251
K ondansator 594 0
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1.2.-SATISLAR VE CiRO:

Sirketimizin Urin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis miktarlar: agagida gosterilmistir.
ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2016/12 2015/12 | 2016/12 | 2015/12 | 2016/12 2015/12

KuruTip(Epoksi) Transformatorler
(O.G.,Y.G.) (Adet)

Yagl Tip Transformator
(O.G..Y.G.,C.Y.G.) (Adet)

Ayirict (Adet) 87 175 221 119 308 294
K ondansator 2 0 385 0 387 0

5.803 13.535 4.636 2543 10.439 16.078

2.858 2.068 1.824 1.935 4.682 4.003

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan SPK 11.14.1sayil1 teblige uygun olarak hazirlanmis mali
tablolarimizda sirket cirosu onceki yilin aynt donemine gore 26,45 oraninda artmustir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdis1 dagilimi gegen donemle mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

TUTAR (TL) 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 — 31.12.2015 Degisim (%)

Yurtici Satislar 43.924.119 30.288.361 45,02
Y urtdis1 Satiglar 32.693.047 27.092.558 20,67
Diger Gelirler 370.586 19.280 1.822,13
Satislardan fadeler -4.365.587 -164.058 2.561
Sat1s Iskontolari -155.151 -71.269 117,70

Diger indirimler 0 -5.202 -100
Toplam 72.467.014 57.159.670 26,45

Sirketin 12 Aylik déneminde gergeklestirdigi satis toplam 21.347.628.-€ olup 2017 yil sonu cirosunu 24 milyon
Euro olarak tamamlamay1 hedeflenmektedir.

Sirketin bilanco tarihi itibariyle Uretim amagli yapilan sozlesmeleri asagidaki gibidir.

31.12.2016 31.12.2015

Yurtici Alinan Siparisler 10.347.359.-€ 5.801.970.-€
Y urtdis1 Alinan Siparisler 5.469.317-€ 7.241.371.-€
Toplam (EURO) 15.816.676.-€ 13.043.341.-€

1.3. IHRACAT:

Yurtdis1 satislar gecen yilin aym doénemine gore % 20,67 oraninda artarak 32.693.047.- TL Doviz karsilig
(24.306.219.-USD) olmustur.

Sirketimizin Urin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali yurtdisi satis miktarlar asagida
gosterilmistir.
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Ihracat (Adet) 2016/12 2015/12 Degisim (%)
Kuru Transformatérler(O.G.Y.G) 4.636 2.543 82,30
YaglhiTipTransformator(O.G.Y.G.C.Y.G.) 1.824 1.935 -5,74

Ayirici 221 119 85,71
K ondansator 385 0 100

1.4.-FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER::

SPK 11.14.1say1l1 teblige gbre dizenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar cercevesinde Gnemli
gorulen finansal oranlara asagida yer verilmistir. Grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan

Onemli tutardaki islemlerin dokiimi mali tablo dipnotlarindayer almaktadir.

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Donen Varliklar

80.466,667.-TL

55.630.371.-TL

Duran Varliklar

75.074.464.-TL

66.022.901.-TL

K.V. Yabanci Kaynaklar

63.883.196.-TL

56.616.269.-TL

U.V. Yabanci Kaynaklar

33.822.590.-TL

15.275.020.-TL

Stoklar

36.012.371.-TL

24.941.989.-TL

Aktif Toplam

155.541.131.-TL

121.653.272.-TL

Ozsermaye

57.835.345.-TL

49.761.983.-TL

Finansal Oranlar

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Cari Oran(Dénen Var. / K.V.Borglar)

1,26

0,98

Likidite Orani (Donen Var.-Stoklar / K.V Borglar)

0,70

0,54

Donen Varliklar /Aktif Toplam

0,52

0,46

Duran Varliklar / Aktif Toplami

0,48

0,54

Net isletme Sermayesi (TL) (Don.Var. -K.V. Borg)

16.583.471.-TL

-985.898.-TL

Ozkaynak (Ozkaynak/Aktif Toplam)

0,37

0,41

1.5- FINANSMAN KAYNAKLARININ GELiSiMi VE iSLETMENIN BU GELiSiM CERCEVESINDE
UYGULADIGI POLITIKALAR:

Sirketimiz banka ve finans kuruluglar1 ile iliskilerinin her donemde uzun soluklu sorunsuz ve sirekli olmasina
caba sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili sirekli olarak caligmaar surdirtlmekte ve
Oneriler degerlendirilmektedir. Sirketimiz bor¢clanma politikasim 6zsermaye yapisina dayandirarak daha c¢ok
gayri nakdi riskler gergevesinde gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda
kullamlacak korunma yontemleri gelistirilmektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler
yapilmis, yeni siparislerin ainmasi amaciyla uluslararast piyasalarda satiglart artinct yonde uygulamalar
gelistirilmistir.

1.6- RiSK YONETIMi POLITIKASI:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y onetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina, teblig hikimlerine gore Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyemiz Mehmet Levent HACIISLAMOGLU'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan KANBUROGLU Riskin Erken Saptanmasi Komitess Uyesi olarak
gorevliendirilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite' nin ¢alismalar hakkindaki
bilgiyi ve toplant: sonuglarin igeren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Y onetim
Kurulu'na sunulur. Komite raporlarinda Finansal, Operasyonel, Surddrdlebilirlik, Dis Cevre, Stratejik ve
Hukuksal Riskler analiz edilmektedir.

Y onetim Kurulu Riskin Erken Saptanmast Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacag: riskler diizenli
olarak analiz edilmektedir. Y apilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
risk Ongorilmemektedir.

1.7- ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERI:

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.12.2016 tarihli mali tablolarimizin 6
numaral dipnotunda yer almaktadir.

1.8- DIGER HUSUSLAR:
Ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler SPK 11.14.1

Tebligi'ne gore hazirlanmis Y o6netim Kurulu Faaliyet raporumuz ile Mali Tablolar ve Dipnotlarinda detayl
olarak verilmistir.

Saygilarimizla,

Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL GUNEL
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudiir idari ve Mali Isler Mudurii
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