Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca ...... frvvaes Livirsiannnns tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhifimizin  ¢ikardmis sermayesinin 24,300,000 TL’den 75.000.000 TL’ve cikarimasi
nedeniyle arfirilacak 50.700.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilit
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabu! edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlan izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin www.emek.com.tr ve hatka arzda satisa aracilik edecek Ak Yatirnm
Menkul Degerler A.S.nin www.akvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr) yaymmlanmigtir, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir,

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlhs, yamiltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihra¢er sorumludur.
Zararn ihraceidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracibik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihracoimn yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumlndur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlar ile birlikte okundugu takdirde §zetin vaniltici, hatali veva tutarsiz
olmas1 durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kurulusglar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak ifizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumiar da haznrladiklan
raporlarda yer alan yanls, yamiltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yomelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki dngérileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktr, ihragomin gelecege yonelik agiklamalarmin éngoriilenden
¢ok daha farkl sonu¢lanmasina yol acabilecektir.,
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KISALTMA VE TANIMLAR

ABD Amerika Birlegik Devletlent

Ak Yatirim Ak Yatirim Menkul Degerler A.$.
ARGE Arastirma — Geligtirme

ALS. Anonim Sirket

BIAS, Borsa Borsa Istanbul A.S.

EMEK, Sirket, Ihracer Emek Elektrik Endtistrisi A.§.
EMSAD Elektromekanik Sanayiciler Dernegi
EUR Euro

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararast Menkul Kiyvmet Tanimla Numarasi
IMMIB [stanbul Maden ve Metal Thracatcilar Birligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KM. Kilometre

KVK Kurumlar Vérgisi Kanunu

KYD Kurumsal Yépetim Derecelendirme
LTD.STI. Limited Sirketi

MD. Madde

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS - Merkezi Kaydi Sistem

oDTU Ortadogu Teknik Universitesi
SAN, Sanayi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPF Sermaye Piyasas: Faaliyetleri

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Pivasast Kanunu
T.B.M.M. Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi

T.C. Tirkiyve Cumhuriyeti

TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.

TIC. Ticaret

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UMIST University of Manchester
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FANONIM SIRK

Cubui V.D. 333 006 G637



UsD
VB.
YUK
YRD.

Amerika Birlesik Devletler Para Birimi
Ve Benzeri
Vergi Usul Kanunu

Yardimet




I. BORSA G@RUSfI:
Yolctur,

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde,
gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: i¢in her tiirlii makul Gzenin gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

Ihrage
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

.

e e-2 IZAHNAMENIN TAMAMI
Zafer Arabul Zeynep Ece Arabul

Yénetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurula Uyesi

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.

AATIRIM MENKUDEGKALER
ANONIM i

Onur Dirim
Miidiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

Biliim Baskam




Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde
ger¢ege uygun ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tiirlit maku) 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadar.

Sorumlu Oldugu Kisim:
ilgili Denetim Raporlarint Hazirlayan Kurulusun {Bagimsiz Denetim/inceleme Raporlar)
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Ad, Soyad), Gérevi

SER & BERKER Bagimsiz Denetim A5,
Haiit DEMIRAL-Sorumlu Denetgi Hesap D&nemi: $1.01.2017-31.12.2017

MOD Bagimsiz Denetim SMMM AS5.
Omer Atik-Sorumiu Denetgi Hesap Dénemi: 01.01.2018-31.12 2018

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.5.
Serdar ASAR-Sorumiu Denetgi Hesap Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Karar Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.5.
Serdar ASAR-Sorumiu Denetgi Hesap Dénemi: 01.01.2020-30.09.2020

" Sorumlu Oldugu Kisim:
iigili Degerleme Raporiarini Hazirlayan Kurulusun {Gayrimenkul Degerleme Raporlari)
Ticaret Unvani ve Yetkiligsinin Adr, Soyadi, Gorevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. Tarih No
31.12.2019 2020REVRS53-54

. B
Cubuk VI, 333 006 psay




2. OZET

A_GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliligii
Al | Giris ve uyanlar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,

¢ Sermaye pivasas1 araclarna iliskin yatinm kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

» [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas! durumunda, davact yatinimei, halka arzin gergeklestigi
lilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak ozetin
izahnamenin diger kisumlan ile birlikte olundugu takdirde
yamltict, hatali veya tutarsiz olmas: veya yatirimcilarin yatirim
kararim vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir,

A.2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullamymina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihrac¢eimn ticaret
unvamnt ve isletme | Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi
adi
B.2 | Ihraccmn hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi Oldugw: T.C. Kanunlart
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Turkiye
kuruldugu dlke Adres: Balikhisar Mah. Kéyici Kiimeevleri No:574 Akyurt/Ankara
ve adresi Internet Adresi: www.emek.com.tr
Mersis No: 0333006063700012
KEFP : emek(@hs01.kep.tr
LEI : 789000E10MYMHRF9U472
Telefon: +90 312 398 01 81
Faks: +00 312 39804 74
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Ana S@zlesmesi Faalivet Konusu:

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihrageinin meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine etki
eden Gnemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
ghsterilen
sektdrler/pazarlar
hakkmda bilgi

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. enerji dafaitim sistemlerinde, elektrik dleiimlemesinde
stratejik dneme sahip trlinler iiretmektedir. Yurtigi ve yurtdis: pazarlarina 8lgQ
transformatdrti, ayiricl, kondansator ve silikon izolatdr temin etmektedir.
Elektromekanik Sanayii igerisinde yer alan bu tirtinler agirlikl olarak trafo
merkezlerinde ve panolarda kullamlmaktadir.

Faalivet Gosterilen Sektor: Blektromekanik Sektorii, Imalat Sanayii

Eaalivetlerine Etki eden Onemli Faktérler: Devletlerin Enerji Yatirim Kararlar: teklif
ve sipariy Olgegini belirlemektedir. Petrol fiyatlan, sicak para akigi, savasiar,
ekonomik dalgalanmalar yatinm kararlarim etkilemektedir. Sektoriin belirleviei olan
yiiksek hasilath biiylik Olcekli sirketlerin kiiresellesme ve lokallesme kararlar da
pazarlarin belirleyvici faktdrlerindendir. - /




EMEK, projeye tzel tasapm ve imalat yapmaktadir. Tekliflerin siparigse doniisiip,
tasarlamip, Uretilip teslim edilmesi yurt i¢i pazarlarda ortalama 6 ay, yurtdist
pazarlarda ortalama bir y1ildir.

Pazarlar: EMEK’in satiglanimn yaklagik yans: yurtici yanst yurtdisi migterilere ait
olup fiilen 120 tlkeye ihracat yapilmaktadir. Miisterileri afirbkli olarak devlet
kontrollii dafntim firmalar ile 6zellikle Trafo Merkezi kuran Enerji miiteahhitleridir,
Tiirkiye’de nihai miisteri TEIAS dur,

B.4a | Thracgiyr ve wirketin satislarl dinyadaki ve Tlirkiye’deki enerji yatirimlarina, sirketin karlilig: ve
faaliyet gosterdigi | gelisimi ise Tirkiye'nin ekonomik bliylimesine paralel bir seyir izlemektedir. Enerji
sektorii etkileyen | sektiriinde degisken malivetlerin biyik bir kismiu olusturan hammadde
onemili en son maliyetlerindek: olas1 degisiklikler tiriin maliyetlerini  degistirebilir, 2020 vili
efilimler sonunda Ttirkiye Elektrik Iletim A.S., EMEK in gelecegi acisindan kritik bir éneme
hakknda bilgi sahip ve siparis tutar1 EMEK in tahmini olarak 2020 yili cirosu kadar olacak olan,

Olgli transformatérii alim ihalesi gerceklestirmigtir. 2020 yilimin satig hasilati ve
giderlerinde olumsuz etkileri olan Covid 19 nedeniyle baskilanan vatirimlara bagli
olarak dlcii transformatérlen igin yurtdisn taleplerl azalomstir. Agt galigmalarimn
etkinligine bagli olarak 2021 ikincl yansindan itibaren talep ve sipariglerin
hareketlenmeye baglamas: beklenmektedir. .

B.5 | Ihragomin dahil
oldugu grup ve Yoktur.
grup icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 24.300.000 TL sermayesi igindeki %5 ve daha fazlasi olan ortaklarin pay
toplam oy hakk: | oramu asafidaki tabloda yer almaktadir.

icindeki paylar:
dogrudan veya
dolayli olarak %5
ve fazlas1 olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihra¢eimim hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sabip
olup olmadiklar
haklkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragemy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan

. Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Pay Sahibi (TL) (%)

Qzar Elektrik Ins. Tur. Miih. Egt. Yat. imlt ve 5.557.304,91 22,87
Tie. AS.

Diger 18.742.695,09 77,13
TOPLAM 24.300.000,00 100
Yolktur,
Yoktur.

A (0313
Guhur VB,
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ile bu kontroliin

kaynag hakkinda
bilgi

B.7 | Secilmis finansal | Sirket'in ayrintili Finansal tablolart ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar
bilgiler ile www.emek.com.tr ve www.kap.orgtr internet sitelerinde yer almakta olup, bu
ihrageinin tablolardan se¢ilen Finansal kalemler asafida yer almaktadar.
finansal
durumunda ve Finansal Durum
faaliyet Tablosu (TL} 30 Eylill 2020 |31 Aralik 2019 |31 Arahk 2018 | 31 Aralik 2017
sonuglarmda Danen Varliklar 136,256,315 112.330.332 100.260.965 109.897.685
meydana gelen | Duran Varliklar 98.983.271 99.520.860 86.836.888 84.963.899
énemli Kisa Vadell
degigiklikler Yitkiimliiliikler 136.250.207 ] 125.540.786 | 136.871.489| 104.042.921

Uzun Vadeli

Yikiimliiliikler 53.946.012 42.667.359 15.236.854 40.181.753
Oz Kaynaklar 40.043.2701  43.634.047 320.989.510 50.636.910
Gelir Tablosu {TL) 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019 31 Araltk 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 75.207.129 95.886.884 76.483.280 78.628.398
Esas Faaliyet Kan/

(Zaran) 11.293.858 2.440,937 -12.917.621 1.025.449
SUrdiiriilen

Faaliyetler Vergi

Oncesi Kéri/ (Zaran) -2.596.842 -2.313.369 -23.034.213 -8.387.718
Dénem

Kari/ (Zaran) -1.254.769 -1.141.913 -18.613.442 -8.527.942
Yillar icinde Dénen Varliklarin ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin artigi belirgindir.
Dénen Varhiklar Uzun Vadeli borg kaynaklari ile finanse edilmigtir. Ozkaynak bu
donemde yeterli kar elde edilemediginden %8 erimigtir. Gelirler son 3 yil iginde
artmamustir. Esas faaliyet karlilif yildan yila artmaktadir. 2019 vl ile 2020 9 ay
karsilastildiginda  faaliyet karhihgmn %363  arttifyn  goriilmektedir. Zarann
olusmasinda finansal giderlerin  ve difer gider kalemleri altndaki kur
dalgalanmalarimn etkisinin pay: yiiksektir.

B.8 | Secilmis  onemli | 30.09.2020 Bilangosunda yer alan “Devlet Borglan™ toplamu o giine dek tahakkuk
proforma finansal | etmis faiz dahil olmak tzere 27.411.472 TL’dwr. 7256 sayiht kanun kapsaminda
bilgiler yapilabilecek 36 ayhk yapilandumarnun etkisi ile bu bore 33.108.091 TL’ye

yilkselecektir. Ancak sermaye artist gerceklesip 24.309.390 TL Odenmesi
durumunda EMEK bilangosunda ddeme vadesi gelmemis carl borglar disinda bir
devlet borcu yer almayacaktir. Ayrica nakit sermaye artisi gergeklestiginde, ileriki
yillarda dopacak kurumlar vergisi tizerinden “Nakit Sermaye Artirimi Indirimi”nden
vararlanma olanagina kavasulacaktir,

B.9 | Kar tahmini ve | 2020 yilinda diigiik bir kar elde edilmesi beklenmektedir.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Yoktur.

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu giriis

ANONIM SIFKETI



disindaki
hususlarin icerigi

B.11

soriun

Agiklama / DGnem 30 Eyliil 2020 |31 Arahk 2019 |31 Aralik 2018 |21 Arahk 2017
Dénen Varliklar 136.256.315 112.330.332 100.260.965 109.897.685
Kisa Vadalj

Yikimlitliikler 136.250.297 125,549 786 136.871.48% 104,042,921
Met isletme Sermayesi 6.018 -13.219.454 -36.610.524 5.854.764

Yukandaki tabloda goériildiigi iizere, 2018-2019 willarinda Sirket mevcut cari
yiklimliliiklerini kargilayamamaktadir. EMEK 2017 yilinda ilk ortaya ciktiginda
vapilan degerlendirmelerde Ongdrillenlerden ¢ok uzun siiren, firiinlerinden bir
kismunt dogrudan etkileven teknik bir sorun ile karsi karsiva kalmistir, Bu teknik
sorun geligtirilen yeni ve daha verimli bir tiretim teknolojisiyle ¢ézllmisgtir. Siire ilk
yvillarda igletme semmayesi a1 arttirsa da Sirketimizin kapasitesinin vilkselmesine
ve daha verimli imalat akisina yol acmustir. Uzun vadede miisteri giivenirlilifine de
katks saglamistir.

2017-2020 willan icerisinde yurtdisinda pazarin daralmasi, pazar kilogram satis
fiyatlanmin diismesi, miigteri Odeme vadelerinin uzamast da, EMEK'de isletme
sermayest agifim arttimugtir, 2020 yilimn ilk 9 ayinda bu agik kapatilmgtir,

31.12.2020 tarihinde TEAIS ile imzalanan sézlesme Emek’in 2020 wili tahmini
cirosunun  {izerindedir. Hali  hazirda  varolan  siparigler ile  beraber
degerlendirildiginde 2021 yili cirosunun 2020 tahmini cirosuna gére omemli bir
oranda artacaft éngoriilmektedir. 36z konusu artigin beraberinde ek bir isletme
sermayesi ihtivacini da giindeme petirecgi agikardir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek Ortakhigimizin 24.300.000 TL tutarindaki meveut sermayesi 50.700.000 TL
ve/veya borsada tutarinda bedelli olarak arttirmak suretiyle 75.000.000 TL'na artirlacaktir, Nakit
islem girecek karsih@ artinlan 30.700.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka
sermaye piyasast arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu: TRAEMEKEL91L6
aracimin menkul
kiymet tammmlama | Bu sermaye artinmnda yeni pay abma haklan kisitlanmamis olup, meveut
numarasi (ISIN) ortaklarimizin %208,64197 oramnda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.  Yeni
dahil tiir ve pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL fiyatla kullandarilacaktir.
gruplarina iliskin
bilgi Bir Payin

Nama / Norminal Sermayeye
Pay Hamiline Degeri Toplam Orani
Gruhu Oldugu | imtivaziar | Pay Sayisi {TL} {TL} (%)
Yok Hamiline | Yok 50.700.000 1,00 | 50.700.000 | 208,64197

C.2 | Sermaye piyasas1 Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr.
aracimin ihrag '
edilecedi para
birimi

C.3 Ihrag edilmis ve Ortaklifimuzin ihrag edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay sayis1 24.300.000

bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi

adet olup, ddenmemis pay bulunmamaktadir,

24 Ta

Gubuk V1. 353 008 0837
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ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay
$aY151

Her bir payin
nominal degeri

Her bir payin nominal degeri 1 TL (BirTirkT irast)’dir.

C.4 | Sermaye piyasasy Satig1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine taminmsg olan
aracimin sagladign haklar agagidadar.
haklar hakkinda
bilgi - Kardan pay alma hakla (SPK’'n md.24, SPK Kar Payt Tebligi (I1I-19.1), TTK

md. 507)

- Ortakhktan aynlma hakki (SPK'nmd.24, SPK Onemli Nitelikteki [slemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakka Tebligi -11-23.1)

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakka (SPK’'n md. 27, SPK Ortakliktan Chikarma
ve Satma Hakla Tebligi-11-27.3)

- Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPK’n md.19, SPK Pay Tebligi-VII-128.1, TTK
md. 462)

- Yeni Pay Alma Haklk (TTK md.461, Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPK’n md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi-II-18.1)

- Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (SPK’n md.29,30, SPK Vekaleten Oy
kullamlmas1 ve Cagrl Yoluyla Toplanmas: Tebligi-{I-30.1, TTK md. 414, 415,
425,1527)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakla (SPK’'nmd. 30, TTK md. 432-434-436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPK'n md.14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi-II-14.1, TTK md. 437)

- Iptal Davas: Agma Hakka (SPK’n md. 18/6, 20/2 TTK md. 445-451)

- Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 436, 531)

- Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438)

- Satin alma talebini geri alma hakki (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri
I1.5.1 Md. 24)

- Doniigtiirme Hakla ( TTK md. 485 )

Halka arz edilecek paylara herhangi ek bir hak tamimamaktadir,

C.53 | Sermaye piyasas) Yoktur. (Meveut paylarin izerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak paylarin
aracinin devir ve devir ve tedaviliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarin: kullanmasina engel
tedaviiliinii olacak hususlar bulunmamaktadir.)
kasitlayier hususlar
haklanda bilgi

C.6 | Halka arz edilen Sirketin paylari 1998 yilindan bu yana “EMKEL” kodu ile Borsa Istanbul A.S.
sermaye piyasasi Ana Pazar’da, 01.10.2020 tarihinden beri Alt Pazar’da islem gérmektedir.
araglarinin borsada
igslem gormesi icin Sermaye artiriminda thra¢ edilen paylar, veni pay alma haklanmm kullandirilmaya
basvuru yapilip basgladigl birinei gtin itibari ile MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasina miitakip
yapimadid veya Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecektir. (Sermaye artmmm Oncesinde “Kapah”
yapilip statiite pay sahibi olan ortaklarin alacagi yeni paylar da “Kapal” statiide olacaktir)
yapumayacag
hususu ile islem
girillecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim

politilkasy haklkinda

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. K& Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu

T }UEE D1 AT - 56
Faee (.592) 208 04 74
Gubuk V0. 333 005 0837
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bilgi

hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmesinin kar dagitiom ile ilgili maddesi cercevesinde; Yatinm Payi, Isletme
Sermayesi, Caliganlann Payn ve Risk Payr degiskenlerine dayah bir optimizasyon
fonksiyonudur.

Pazar stratejisi, vatinm ihtiyaci, calisanlann ve isletmenin verimlilifinin
artirtlmas: ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar dikkate alinarak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in ihtiyaglar arasmdaki denge gdzetilmek
suretivle Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a éneri sunulur, Genel Kurul’da
aliman karar dogrultusunda, dagitlacak kar payr miktannin belirlenmesi esas
benimsenmistir.

Emek Elektrik Endistrisi A.S. Esas Sdzlegsmesinin ilgili 30. maddesine gére
Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karar ile
ortaklara temettit avanst dagitilmas: miimkiindfir.

Kar paylan, meveut paylann tamamna, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayint takiben Genel Kurul'un
tespit ettipi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul, net karin bir kismim veya tamarmin olaganiisti yedek akgeye
nakledebilir. Emek Flektrik Endistrisi A.5.'nin Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul’a karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagatilmayan kann kullamm gekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aym gekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasiliz,

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmas, gindemdeki projelerin ve fonlarmn duramuna gére Yénetim
Kurulu tarafindan her wil gdzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir,

Karmn tespiti ve dagitilmas) gekli Jirketin esas sizlesmesinin 30. maddesinde
diizenlenmelktedir,

D—RISKLER

D.1

Thracciya, faalivetlerine ve | Sirketimiz Elektromekanik Sanayii’nin etkin bir imalatgisi olarak yurtigi
icinde bulundugu
iliskin tnemli risk faktorleri | siikon izolatdr temin etmektedir, Olgli  transformatorii, avinel,

hakkinda bilgi

sektire | ve yurtdisi pazarlamna Olgii transformatdrii, aywici, kondansatdr ve

kondansatdr ve silikon izolatdr elektrik dagitimanda agirhikh trafo
merkerlerinde ve panolarda kullamiimakta olup enerji yatinmlan ile
dogrudan baglantihidir,

Enerji yatinumlan iilkelerin enerji politikalan ve ekonemik durumlanina
paralel bir gekilde dalgalanir. Ancak https://www.iea.org sitesinde analiz
edildizi gibi kiiresel enerji ihtiyac heniiz karsilanmaktan ¢ok uzaktir.
Emek Elekirik Endiistrisi A.5.’nin satiglanmn %40%. askin bir oran:
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ihracat oldugundan tiim dinyay1 etkileyen gelismeler ciromuzu ve
karhligimizi etkilemektedir. Enerji sektorlindeki yatwimlar finansal
dalgalanmalara ne kadar duvarli olsalar da kacginilmaz olarak
gerceklestirileceklerinden yalnizea ertelenebilirler.

2017-2020 yillan tim dinyada dngoriilemeyen risklerin gergeklesmesine
sahit olmustur. Global ¢aptaki sermaye akimlan ve buna bagl gelisen
kur hareketleri, Avrupa Birligi'ndeki finansal zayiflama, Cin’in artan
pazar pay: etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaslari, Kiiresellegmenin etkili bir
dontisle Lokallesmeye evrilmesi gibi etkilerden sonra, 2020 yilina
damgasini vuran Covid 19 pandemisi, sekidril etkilemistir,

Bu stirecte Diinya capinda durdurulan ve &Stelenen projeler nedeniyle
talep daralmasi sektérin 2020 yilinda hedeflerine ulagmasiu
zorlagtirmaktadir., Sektoriin genel beklenti ve tutumu 2020 vl
kiiclilerek zarar etmeden kapatmak ve 2021 wilmnda beklemeye alinan
projelerin  tekrar aktiflesmesi ile atilmlanim gergeklegtimmektir. Bu
atilimlarda isletme sermayesine sahip firmalarn bitylimeleri daha hizh
olmas1 beklenmektedir,

Diinya pazart Covid-19'un da etkisi ile Kiiresellesmeye karsi adimlarla
Lokallesmeye yonelmistir. Sektoriinde belirleyici, satig hacimleri yiiksek,
biiyilk  Slgekli firmalar birden fazla tlkede yeni vyatuimlar
gerceklestirmekte  lokal pazarlarda etkin @ oyuncular  olmay:
hedeflemektedir, Farkl: kitalara ihracat yapan EMEK gibi tiretici firmalar
lokal dilzenlemelerle, komsgular arasi bolgesel anlagmalarla ve tlkelere
dzel maliyet arttiricr dnlemlerle karsilagmaktadar,

Ic piyasadaki satiglanmizdaki miigteri portfyit de her gecen giin
farkhlagmaktadir. Son ddnemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile
Tirkiye elektrik enetji sektdrii 6nemli olelide degismekte, yeni oyuncular
pivasaya dahil olmaktadir, Sektdrdeki kamn paymun diismesi ve ortak
vatinmlar  ile giddetlenen rekabet; alicilarin  malivet odakll
yaklagimlanyla satig fiyatlarini baskilamaktadir. Tiirk Liras: cinsinden
yapilan sozlegmeler ithal girdisi olan Elektromekanik Sanayli
firmalarmin kanni eritmekte zarara yol agabilmektedir.

Dinyada gevreye karsi duyarlilifin artmas: enerji sektdriinde de kanuni
diizenlemeler ve yatirimlan artirmaktadir. Her gegen giin gevreye duyarh
malzemelerin ve teknolojilerin  kullamilmasi sart kosuimakta vyeni
tasarimiar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

Enerji yatirimlan tilkelerin enerji politikalarn ve ekonomik durumlarina
paralel bir sekilde dalgalanir. Ozellikle EMEK in aktif oldugu pazarlarda
petrol fivatlarimin  azalmas:y yatinmlan  ertelemektedir,  Yatumlann
ertelenmesi orta Slgekli, digiik sermayeli sirketlerde diisik kapasite
kullanimi ve sabit giderler nedeniyle nakit daralmasina yol agmaktadir.

Elektromekanik Sanayi teknolojisi, firfinleri kullamim siireleri ile test
edildiginden orta hizda degisen bir teknolojidir. Urlinlerin uzun vadede
verimliligi ve glivenirliligi esastir. Kalite sertifikagyonlari uzun ve
maliyetli bir stirectir. Her iitkede her elektrik altyapgiiteminde talepler
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degiskendir. Imalatgilarda uzun soluklu ARGE cabigmalanm ve
yatirimlart gart kosar.

EMEK iiriinleri miisterive &zel tasanmdir. Yofun bir mithendislik
caligmasini gerektirir. Pazarlarda yatiimlar fasilalidir. Bu nedenle her
pazarda (ylizii agkin tilkede) aktif kalarak teklif vermek Onemlidir. Yillik
satisimn 10-15 kati degerinde yillik teklif verilmektedir. Teklif verilen
projeler sik sik ertelenmektedir. Tekliflerin siparige doniigme sliresi
uzadikea  belirsizlik  artarak  kapasite kullamm  planlamasim
zorlastirmakta; Sirketin genel verimliligi zayiflamaktadir,

Teklif wverildikten sonra fiyatlarda yukann dogru bir revizyon
gerceklestirmek oldukea zordur. Ancak gerek paritelerin ters ydnde olasi
hareketi gerekse emtia fiyatlanmn viikselmesi kar marjlarinda risk
olugturmaktadir.

Sirketimizin tirettigi l¢l transformatorleri, enerji altyapisinda yer alan
Trafo Merkezlerinde elekirigin 6lciilmesi icin kullamldifindan ve
uzmanhk gerektirecek sekilde projelere Ozel iiretildiginden stratejik
éneme sahiptir. Bu nedenle kisa ve orta dénemde alternatif tedarikeisi
varattlamaz. EMEK trinlerindeki en ufak teknik hata, hatta gorsel
olumsuzluk miigterilerin, Urtinlerimizin de yer aldif anahtar teslim
islerinde gecikmelere yol agmaktadir. Enerji Projelerinde miiteahhit
miisterilerimizin isverenlerine ddedigi giinlik gecikme cezalar Urlin
bedellerimizin ¢ok tstlindedir.

S6z konusu risk, her ne kadar stzlesmelerle tavan belirlense de
sirketimiz aleyhine gecikime cezalari yansitmalanna, bedelsiz yemileme
ve bakmm onarimliara ve/veya uzun vadede siparig/miisteri kaybina yol
acabilmektedir.

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in doviz bazl borglart afirhkl olarak ham madde,
kisrmen banka ve leasing borglarindan olusmaktadir.

D3

Sermaye piyasast aracina
iligkin énemli risk faktirleri
hakkmnda bilgi

Sermaye piyasas: aracina iligkin riskler “Kar Payr Geliri"ne ve “Sermaye
Kazancina iliskin risklerden olugmaktadar.

1-Ihra¢ Edilen Paylarin Xar Payma iliskin Riskler

Sirket'in esas sOzlegmesi dahilinde kar payr dagitim  iglemleri
gergeklestirilir. Kar olusmamast durumunda yatinmeilann kar pay: geliri
alamama riski bulunmaktadir, Kaldi ki; gecmis willardan devreden
zararlar  nedeniyle  Onimiizdeki  2-3 w1l kar  dagitm
gerceklestirilemeyebilir,. EMEK’in Kar Dafitim Politikas1 belirlenmisg
olup Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmugtur. Sirket’in
meveut kar dagitum politikas:, Yonetim Kuruly tarafindan ulusal ve
global ekonomik kosullar, Sirket’in finansal kogullar: ve yatirim projeleri
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dahil uygun goriilecek her hangi bir sebeple her zaman gdzden
gecirilebilir. Politika degisiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar payt gelin, girketlerin @ yil somunda elde ettikleri kann
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketleri kanm nakden veya
kar paym sermayeye ilavesl suretiyle pay ihrag ederek dafitabilir
Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi olglide beklenen
karm elde edilememesi veya genel kurulca kann dagitilmamasina karar
verilmesi sonucunda kar dagitilmamas: riski vardir.

2-Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancna Iliskin Riskler

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satisi
ile gerceklesen kazangtir. Paylanin Borsa Istanbul A.$.’de olusan piyasa
degerindeki olas: ditsiisler sonrasinda elden cikarlmasi yatirimlarin zarar
etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik
riskler, Tirkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler,
sermaye piyasalannda yaganacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin
olmas) halinde genel olarak Jirket’'in Borsa’da iglem goren paylari, satig
baskis: altinda kalabilir ve Sirket’in pay fivatlan diigebilir. Sonuc olarak,
pay sahibi birket'in karina veva zararina ortak olmaktadir.

EMEK’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet
sonuglannin  ya da finansal performansimn  analistlerin  veya
yatirimeilarin beklentisini kargilayamamasi, paylarin fiyatinin diigmesine
veya yatinmellann sermaye artinm siirecinde almis olduklan paylan
satamamalarina veya bu paylar ihrag fiyath ya da daha yitksek bir
fiyattan satamamalarina neden olabilir,

Thrage: ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar: pay
fiyat: fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Thrager tarafindan gesecekte yapilacak sermaye artmmlar pay fiyatini ve
pay sahiplerinin ortaklik oranlarnm olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasimn deferndeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler pay fivatim olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

El

Halka arza iligkin
ihracemmin/haika arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
haklanda bilgi

Mevcut ortaklarn veni pay alma haklanm tamamen kullanmalar
dururmunda, Sirketin saglayacagl talunini briit nakit girigi: 50.700.000 TL

Sermaye artirim stirecine iliskin tahmini toplam maliyet: 250.000 TL

Sermaye artigt sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
50.450.000 TL dir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmn kullanilmasi, meveut pay
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sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarmn
richan hakla pazarnnda satilmas, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan i¢cin sbBzkonusu islemleri yapan vatirimecilardan dcret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arttinm iglemleri
neticesinde aract kuruluglara taahhuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann  uygulamalarina bagli olarak yatinmeilardan da tahsil
edilebilir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazmda ve toplam olarak TL cinsinden
tahmini maliyetler asagidadir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler . TL

SPK Kurul Kayit Uereti % 0,002 ' 101.400
Borsa Kota Alma Ucreti % 0,003 15.210
MEKX ihragel Hizmet Bedeli (%0,005) 2.535
Araci Kurulus Uereti 100.000
Diger Giderler 30.855
Toplam Maliyet 250.000
I TL Nominal Degerli Paylarin Toplam ' 50.700.000
Pay Basmna Diisen Maliyet 0,005

E2

Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkmda bilgi

2021 yilimn, EMEK. ve paydaglar i¢in agafidaki geligmeler nedeniyle
onemli bir esik olacaf degerlendirilmektedir:

e Sirketimizin sabit giderlerinin karsilanmas: ile kaynak ve kapasitenin
etkin kullanlmasina olumlu katkis: olacak Tiitkive Elektrik Iletim A.$
ile imzalanan sdzlesme,

e Avmi doneme rastlayan 7256 sayili kanun gercevesinde Vergi
Dairelerine ve Sosyal Glvenlik Kurumuna olan borglarda pegin ddeme
avantaji saglanmasi,

e 2020 yilimn satis hasilat ve giderlerinde olumsuz etkileri olan Covid
19 nedeniyle baskilanan yatinmlara bagl olarak $l¢ii transformatorleri
icin yurtdhs: taleplerin 2021 ikinei yarryilindan itibaren talep
yogunlugunun dngdritlmesi,

o Uriin gelistirme alanlanmn belirlenmis olmasi, musteri iligkileri
yonetim vyapisiun  sistematik  bir yaprya kavustwrulmug olmast,
operasyonel verimliligi artiracak organizasyon yapisi, stire¢ tyilestirme
(valin {iretim ve vydnetim vaklagimlari) ile yatay/cevik yonetim
yapilarinin tiim faaliyetlerde uygulanmaya baglanmus olmast; kurumsal

Foave (0.812) 2498 00 74
Gatheuis 02, 353 000 QGAT

yonetim yapisim giiclendirecek inisiyatiflerin alinmis olmasi,




Sirketin, bu gelismelerden en iist diizeyde yararlanabilmesi igin, Sirket
Yonetim Kurulu Kayith Sermaye tavan icerisinde Sermaye Arttirimina
karar vermistir.

Sirket sermayesinin 24.300.000 TL’dan 75.000.000 TL sina arttirilmasi
ile saglanacak briit 50,700,000 TL 'hik ihra¢ fonunun bir kismu igletme
sermayesi ihtivacinda beklenen artisin karsilanmasmda, bir ks ise
7256 sayili kanun ¢ercevesinde Vergi Dairelerine ve Sosyal Giivenlik
Kurumuna olan borglarda pesin Odeme avantajmdan yararlanilarak
borcun kapatilmasinda kullamilacaktir,

30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglan toplami o gline dek
tahakkuk etmis faiz dahil olmak Uzere 27.411.472 TL dir. 7256 sayil
kanun kapsamimda yapilabilecek 36 ayhik yapilandimanmn etkisi ile bu
bor¢ 33,108,091 TL’ye yilkselecektir. Pesin &denmesi durumunda tutar
24,309,390 TL'dir. Sermaye arttirmm girketin borg yapisinda vaklasik 10
milyon TL tutarinda bir avantaj saglayacagl gibi, vaklasik 27 milyon
tutarinda hali hazirda yansimis olan borcu da ortadan kaldiracaktir.
Devlet Odemesi ertesi bakive kalan ve isletme sermayesi olarak
degerlendirilecek vaklasik 26 milyon TL tutarindaki Sermaye Girdisinin,
itk vl i¢in en az %21; yaklagtk 5,5 milyon TL kar getirisi olacags
dngorillmektedir,

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kogullar:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 50.700.000 TL dir. Yeni pay
alma haklannm kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarmuf sahiplerine
arz edilecektir. Sermaye artiriminda meveut ortaklarm yeni pay alma
haklan kisitlanmamasgtar.

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL fiyatla
kullandinlacaktir, Yeni pay alma haklanmn lullammimndan sonra kalan
paylar icin nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarnin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en gee 10 giin icinde baslanacak olup veni pay alma kullamm hakk 15
giin olacaktir. Bu siirenin son giintinlin resmi tatile denk gelmesi halinde
yeni pay alma siiresini izleyen 1§ giinii sona erecekiir.

Ortaklar yeni pay alma haklarim kullandikga tehsil edilen pay bedelleri
MKEK tarafindan Akbank T.A.S. Gimat Subesi (0631) nezdinde
miinhasiran  bu  sermaye arttinminda kullamlmak ifizere agilan
TR71000460063 1888000098456 nolu IBAN hesabina yatirilacaktir.
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili kuruluslann listesi Borsa
Istanbul A.S. internet sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikh
bilimiinde ve TSPB (www.tspb.orgtt) intermet sitelennde yer
almaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin dnemli
menTfaatleri

Sirket Paylaninin Ihrag ve halka arz: ile §irket’in sermayesi nakit artacak
olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatinm Menkul Degerler A.5. aracilik
komisyonu elde edecektir. Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin
gnemli bir menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas) aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inim
ismi/unvant

Kim tarafindan ve ne kadar

Ihragel: Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

Ty

siire ile taahhiit verildigi..—
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hususlarin i¢erecek sekilde
dolagimdaki pay miktarimn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Yoktut.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanim %100 oramunda
sulanma etkisinin miktar kullanmalan varsayimi ile, meveut ortaklar i¢in 1,00 TL nominal degerli
ve ylizdesi bir lot pay igin sulanma etkisinin tutarn 0,4413 TL ve yiizdesi %

26,78’dir. .

Yeni pay alma hakk: Meveut ortaklann yem pay alma haklann kullanmamalar varsayim ile
kullaniminin s6z konusu meveut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar icin sulanma etkisinin
olmasi durumunda, meveut | (pozitif) tutarr 03998 TL ve oram 24,26 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL
hissedarlarin halka arzdan | nominal degerli pay icin sulanma etkisinin (negatif) tutan 0.4266 TL ve
pay almamalar orant 0,00009%’dir.
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve viizdesi

E.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan  yatinmelar  bagvurduklart  aract  kurumlarin

yatirnmaeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkimda hilgi

ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,

Aract kurumlar veni pay alma haklarmn kullambmas,, meveut pay
sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklanmn
richan hakk: pazarinda satilmas), tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklart igin s6z konusu iglemleri yapan yatimmeilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf ve hizmet ticreti gibi teretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirim iglemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglanin uygulamalarma bagh olarak yatnmecilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal table dionemleri itibariyle ihracemin bafimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslarn ile

birlikte):
Uye Olunan
Profesyonel
Meslek
Dénem Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgi | Adres Kuruluslan
01.01.2020- | Karar Bagimsiz Denetim ve Bahgelievier Mahallesi 35. Cadde TURMOB
30.09.2020 | Danismanlik A5, Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA
01.01.2019- | Karar Bagimsiz Denetim ve Bahcelievler Mahallesi 35. Cadde TURMOB
31.12.2019 | Danismanhk A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA
01.01.2018- | MOD Bagimsiz Denetim Bestepeler Mah. Merig Sok. No:14/2 TURMOB
31.12.2018 |SMMM A.S. Omer ATIK Yenimahalle/ANKARA

ryAHARA
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SER & BERKER Bagimsiz TURMOB

Denetim A.5.

Balgat Mahallesi Osmanl Cad, 1396, sk,
No:13, 06520 Cankaya/ANKARA

Halit DEMIRAL

01.01.2017-
31.12.2017

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denef¢inin girevden alinmasi, goérevden

cekilmesi ya da dedigmesine iliskin bilgi:

Yolctur,

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020
www.kap.org.tr ve www.emek.com.tr adreslerindeki internet sitelerinde yayimmlanan finansal durum

tablolar: ve gelir tablolarmdan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadur.

(TL) 30.09.2020 | 31.12.2019| 31,12.2018| 31.12.,2017
VARLIKLAR
Dénem Varlklar 136.256.315! 112.330.332 | 100.260.965| 109.897.685
Nakit ve nakit benzerleri 7.065.546 2.251.690 5.484.102 4,312.216
Ticari alacaklar 39.201.686 34.478,044 13.441.832| 20.315.547
Diger alacaklar 2.687.735 2.839.486 3.086.048 1.503.978
Stoklar 58.582.184 57.140.685 52.447.290 58.785.8330
Pesin tdenmis giderler 23.842.133 14.312 850! 23.462.136] 21363357
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.035 515.124 512.997 725768
Riger donen varliklar 4,877.993 792.453 1.825.660 2.890.589
Duran Varhklar 98.983.271 99.520.860 86,336.833 84.963.899
Diger alacaklar 19.023.95%| 20.263.844 19.658.270 16.439.261
Ozkaynak yéntemiyle .
degerlenen yatinmlar 333.033 258.410 153.818 94.221
Maddi duran varhkiar 74.624.418 | 75.698.059 £6.523.000| 67.631.305
Maddi olmayan duran varhiklar 432 800 458 608 501.800 545,338
Pesin ddenmis giderler 12.507 17.8%6 1] 203.774
Ertelenmis vergi varligi 4.556.562 2824043 ] 0
Toplam Varliklar 235.239.586| 211.851.192| 187.097.853| 194.861.584
20.09.2020 31.12.2019 31,12.2018 31,12.2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YilkimlUlikler 136,250,207 | 125.549.786| 136.871.480 104.042.921
Uzun vadel borclanmalann
kisa vadeli kisimian 4,704.634 6.153.262 14 878,223 371.245
Ticari borglar 91.483.261| 71.862.969 69,480,598 | 57.412.069
Diger Kisa Vadeli Yikimlllikler 40.062.402 | 47.533.555 52.512.668! 46.259.607
Uzun Vadeli Yakomlilikler 58.046.019] 42.667.359 19,236,854 40.181.753
Uzun vadeli borglanmalar 41.411.652 30,361,151 7.064.734 22.821.827
Uzun vadeli karsihklar 10.013.587 6.929.010 5,717,283 5.206.604
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 7.520.780 5.377.198 6.454.837| 12.153.322
Oz Kaynakiar 40.043.270 | 43.634.047 | 30.989.510| 50.636.910
Odenmis Sermaye P 24.300.000 24.300.000 24.39@%00 24.300.000

o
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Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044.140 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden siniflandirdmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 40.675.514 | 42.042.803 27.721.417 28.235.266
Yabanci para gevrim farklan -2.327.037 -1.423.943 -829.008 -368.900
Kardan Aynlan Kisitlanrmis Yedekler 4,343,229 4,343,229 4343229 4,343 229
Gegmis yillar karlan veya zararlari -26.718.805| -25.530.267 -6.916.826 -6.916.825
Nat Dénem Kart {Zarar) -1.364.844 -1 188 538 -18.613.442 0
Kontrol glicti olmayan paylar 91.073 46.623 0 0
Toplam Yiikimliliikler ve Ozkaynaklar 235.239.586! 211,851.192| 187.097.853| 154.361.584

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018 01.01.2017

30.09.2020 31.12.2019 31.12,2018 31.12.2019
Hasilat 75.207.129 95.886.884 76.483.280 78.628.393
Satiglarin maliyeti -45.025.706 -64.161.170 -57.090.612 -63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 30.181.423 31.725.714 19.392.668 15,615,742
Genel y&netim giderleri -7.096.4389 -11.626.982 -9.056.864 -3.015.244
Pazarlama giderleri -6.337.268 -9.722.592 -16.925.432 -6.438.087
Aragtirma ve gelistirme giderleri -1.127.931 -2.715.254 -3.316.126 -2.239.979
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.900.805 13.350.872 41.887.742 21,184.399
Esas faaliyetlerden diger giderler -35.226.682 -18.570.821 -44.89% 609 -24,081.382
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 11.293.858 2.440.937 -12.917.621 1.025.449
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin :
karlarindan (zararlarindan) paylar 74.623 104.592 59,597 150.000
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 11.36%.481 2.545520| -12.858.024 1.175.449
Finansman gelirleri 22.625 13.150 4.639 0
Finansman giderleri -13.987.948 -4.872.048 -10.180.828 -9.563.167
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -2.596,842 -2.313.369 -23.034.213 -8.387.713
sirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.342.073 1.171.454 4,420,771 -140.224
Dénern vergi gideri/geliri -725.768
» Frtelenmis vergi gideri/geliri 1.342.073 1.171.454 4.420.771 585.544
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

-1.254.769 -1.141.915 -18.613.442 -8.527.942
DONEM KARI/ZARARI -1,254,769 -1.141.915 -18.613.442 -8.527.942

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirketimiz Elektromekanik Sanayii’nin etkin bir imalatgisi olarak yurtici ve yurtdisi pazarlarina &leti
transformatérii, ayirici, kondansatér ve silikon izolatsr temin etmektedir. Olgil transformatorii, aymien,
kondansatdr ve silikon izolatdr elektrik dagitiminda agirlikh trafo merkezlerinde ve panolarda kullamimakta
olup enerji yatirnmlar ile dogrudan baglantilidir. Enetji yatinimlarn tilkelerin enerji politikalan ve ekonomik
durumlarna paralel bir sekilde dalgalamr. Ozellikle EMEK in aktif oldugu pazarlarda petro] fiyatlanimn
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azalmas) yatinmlari ertelemektedir. Yatrumlann ertelenmesi orta 6lgekli, ditgiik sermayeli girketlerde diisiik
kapasite kullamimi ve sabit giderler nedeniyle nakit daralmasina yol agmaktadir.

Elektromekanik Samayi teknolojisi, tiriinleri kullanim siireleri ile test edildifinden orta hizda degigen bir
teknolojidir. Uriinlerin uzun vadede verimliligi ve giivenirliligl esastir. Kalite sertifikasyonlan uzun ve
malivetli bir siirectir, Her {ilkede her elektrik altyap sisteminde talepler degiskendir. Imalatgilarda uzun
soluklu ARGE ¢aligmalanm ve yatirimlaring sart kogar.

EMEK iriinleri misteriye &zel tasarimdir. Yogun bir mithendislik ¢aligmasini gerektirir. Pazarlarda
vatmmlar faslalidir. Bu nedenle her pazarda (ylizi agkin tilkede) aktif kalarak teklif vermek dnemlidir.
Yilltk satisinin 10-15 katt degerinde yilhk teklif verilmektedir. Teklif verilen projeler sk stk
ertelenmektedir. Tekliflerin siparige doniigme siiresi uzadikga belirsizlik artarak kapasite lkullamm
planlamasim zorlastirmakta; $irketin genel verimlilifi zayiflamalktadr.

Teklif verildikten sonra fiyatlarda yukar: dogru bir revizyon gergeklestimmek oldukea zordur. Ancak gerek
pariteletin ters yonde olast hareketi gerekse emtia fiyatlanmn yikselmesi kar marjlarinda risk
ojusturmaktadir.

Sirketimizin tirettigi 6i¢ti transformatérleri, enerji altyapisinda yer alan Trafo Merkezlerinde elektrigin
Blelilmesi igin kullanildigindan ve uzmanhk pgerektirecek sekilde projelere Ozel iretildiginden stratejik
éneme sahiptir. Bu nedenle kisa ve orta dénemde alternatif tedarikeisi yaratilamaz. EMEK firiinlerindeki en
ufak teknik hata, hatta gérsel olumsuzluk mitsterilerin, triinlerimizin de yer aldifi anahtar teslim iglerinde
gecikmelere yol agmaktadir. Enerji Projelerinde miiteahhit miisterilerimizin igverenlerine édedigi giinliik
gecikme cezalan {iriin bedellerimizin ¢ok tistiindedir.

Séz konusu risk, her ne kadar sozlegsmelerle tavan belitlense de girketimiz aleyhine gecikme cezalan
yansitmalanna, bedelsiz yenileme ve bakim onarimlara ve/veya uzun vadede siparig/musteri kaybma yol
agabilmektedir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Slrket in daviz bazli borglarr agirhkh
olarak ham madde, kismen banka ve leasing borglarindan olugmaktadir.

3,2. Ihrageimin iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

2017-2020 yillar: tiim diinyada Sngoriilemeyen risklerin gerceklesmesine gahit olmugtur. Global ¢aptaki
sermaye akimlan ve buna baglt gelisen kur hareketleri, Avrupa Birligi'ndeki finansal zayiflama, Cin’in artan
pazar pay: etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaglar, Kiiresellesmenin etkili bir dontigle Lokallesmeye evrilmesi
gibi etkilerden somra, 2020 yilina damgasim viran Covid 19 pandemisi, yatinmlan ve dolayisiyla EMEK 1
iginde bulundugu Elektromekanik Sektoriint etkilemistir.

Bu stirecte Diinya ¢apinda durdurulan ve &telenen projeler nedeniyle talep daralmas: sektériin 2020 yilinda
hedeflerine wlasmasim zorlagtrmaktadir. Sektortn genel beklentisi ve tutumu 2020 yiliu kiiclerek zarar
etmeden kapatmak ve 2021 yinda beklemeye alman projelerin tekrar aktiflegmesi ile atihmlan
gerceklestirmektir. Bu atthimlarda igletme sermayesine sahip firmalarin bilytimeleri daha izl olacaktr.

Diinya pazar1 Covid-19"un da etkisi ile Kiiresellegmeye kargi adimlarla Lokallesmeye yonelmigtir. Sektoriinde
belirleyici, hasilat yiiksek, buyik dlcekli firmalar birden fazla tilkede yeni yatinmlar gergeklestirmekte lokal
pazarlarda etkin oyuncular olmay: hedeflemektedir. Farkl: katalara ihracat yapan EMEK gibi tiretici firmalar,
lokal diizenlemelerle, komsular arasi bdlgesel anlagmalarla ve llkelere 6zel maliyet arttiy#i dnlemlerle

karsilasmaktadir. /
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ic piyasadaki satiglarimizdaki mugteri portfdyit de her gecen giin farklilagmaktadir. Son ddnemlerde hizlanan
serbestlesme siireci ile Tirkive elektrik enerji sektorii dnemli Olgiide degismekte, yeni oyuncular piyasaya
dahi! olmaktadir. Sektordeki kamu paymmin diismesi ve ortak yatirnmlar ile giddetlenen rekabet; alicilann
maliyet odakh yaklasimlanyla sats fiyatlarini baskilamaktadir. Tirk Liras cinsinden yapilan sdzlesmeler
ithal girdisi olan Elektromekanik Sanayii firmalarinin karim eritmekte zarara yol agabilmektedir.

Dinyada cevreye karsi duyarhilifin artmasi enerji sektdrinde de kanuni diizenlemeler ve yatirimlan
artirmaktadir, Her gecen giin gevreye duyarl malzemelerin ve teknolojilerin kullamimasim sart kosulmakta
yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

5.3, Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye piyasas) aracina iligkin riskler kar payy gelirine ve sermaye kazancina iligkin risklerden olugmaktadir.
5.3.1 ibra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Sirket’in esas sozlesmesi dahilinde kar payi dagitim iglemleri gerceklestirilir. Kar olusmamas: durumunda
yatinmeilarin kar payl geliri alamama riski bulunmaktadir, Kaldi ki; gegmis yillardan devreden zararlar
nedeniyle &niimiizdeki 2-3 yil kar dagitum gergeklegtirilemeyebilinir. BEmek Elektrik’in Kar Dagitim
Politikas1 belirlenmis olup Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. $irket'in meveut kar
dagitim politikas:, Yénetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kogullar, Sirket’in finansal kogullart
ve yatirim projeleri dahil uygun gorillecek her hangl bir sebeple her zaman gozden gegirilebilir. Politika
degisiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1! sonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketleri
kanm nakden veya kar paymm sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagtabilir. Sirket’in finansal
riskler ve zarar riski gerceklestigi olciide beklenen karn elde edilememesi veya genel kurulca kamn
dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilmamas: riski vardir.

5.3.2 ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancina fligkin Riskler

Sermaye kazanci paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklegen kazangtir. Paylarin
Borsa {stanbul’da olusan piyasa deferindeki olasi dilslisler sonrasinda elden gikarilmasi yatwimlarin zarar
etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Tiirkiye'deki ekonomik,
jeopolitik riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarnda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin
olmas1 halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da iglem goren paylari, satig baskis altinda kalabilir ve Sirket’in
pay fiyatlan diisebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina veya zararina ortak olmaktadur.

Emek’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet somuglarian ya da finansal
performansuun analistlerin veya yatmmenlarin beklentisini karplayamamasy, - paylarin fiyatinm diigmesine
veya yatirimctlarn sermaye artirimi stirecinde aloms olduklan paylart satamamalarina veya bu paylar ihrag
fiyatl ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Ihrage1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyat {izerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

{hrage tarafindan gesecekte yapilacak sermaye artirimlan pay fiyatim ve pay sahiplerinin ortaklk oranlarin

olumsuz etkileyebilir. /
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Tiirk Lirasiun deferndeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

5.4, Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim girketlerle birlikte meveut kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolii diginda gelecek kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sekiort etkileyeceginden Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuclar iizerinde dogrudan veya dolayh olumsuz etki olugturabilecelktir.

6. THRACCI HAXKINDA BILGILER

6.1. Thracer haklanda genel bilgi:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 31 Ocak 1969 Tarihinde Ankara-Siteler’de kiigtk bir at6lyede tiretime baglad.
Tik sertifikali imalatim EMKOL-Izmir firmasina Temmuz 1969 tarihinde teslim etti.

1971 yilinda, yurtdigindaki ekonomik ve giincel teknolojiyi tilkemize kazandirmak i¢in Baltean (Belgika)
firmasi ile 170 kV'a kadar vagh akim ve endiiktif gerilim transformatdrii ve kuru tip epoksi transformator
liretimini kapsayan teknoloji transferi anlagmasin yapti,

1972 yilinda, EMEK, Ankara sehir merkezine 23 km. uzaklikta bulunan yeﬁi tesislerine tagindi. Buglin,
fabrika 14,576 m? kapal, 51.294 m* agik alana sahipfir.

1975 yihinda, EMEK, ICAR ([talya) firmas ile kapasitif gerilim transformatoru ve AG glic kondansatdrleri
{iretimi i¢in bir bagka teknoloji transferi anlasmasi imzalad.

1978 yilinda, EMEK, &l¢iil transformatdrlerinin tiim rutin ve tip testlerinin (akim transformatdrleri icin kisa
devre dayamim testi haric) yapilabilecefi kendi arastirma ve test laboratnarimi kurdu. Sonrasinda bu
laboratuara 5 metre tavan yiiksekligi olan -45°C'a kadar inebilen bir soguk oda eklenmisgtir.

1982 wyilinda, EMEK, &l¢li transformatdrlerini ihrag etmeye baglamigtir. Ihraq: edilen ilk parti iiriin
WAPDA/Pakistan'a satilan 145 kV akim ve gerilim transformatérierdir.

Emek Elektrik gtivenlik ve gevre gereksinimlerini dikkate alarak yiiksek kaliteli ve giivenli tiretim yapmay
hedeflemektedir. Emek Elektrik’in tasarim ve firetim kalitesi hem yerli hem de yabanci enstitiler tarafindan
onaylanmigtir.

1994 yilinda EMEK TSE tarafindan SO 9001 sertifikasma layik gorilmistiir. Ayrica Emek, Bagimsiz
Uluslararas; Enstitiiler tarafindan da akredite edilmistir. Hali hazirda, EMEK ABS Quality Evaluations INC.
tarafindan verilmig ISO 9001:2008, ISO 14001 ve OHSAS 18001:2007 belgelerjne sahiptir.

EMEK, yilda 21.916 adet Yagl Oleii Transformatorii, 10.000 adet Yagh O.G. Olcii Transformatorii, 45.000
adet Kuru O.G. Ol¢li Transformator, 5.000 adet Y.G. Kondasatdr ve 3.600 adet Y.G. Aymei, 5.760 adet
Transformatdr Merkezi Silikon Kompozit Mesnet Izolatérii 5,760 adet Ovyuk Silikon Kompozit Izolatorii
iretecek kapasiteve sahiptir.

Tesislerimizde yer alan Yiiksek Gerilim Laboratuarimiz, 09.08.2011 tarihinden itibaren, TIJRKAK'm
imzalamis oldugu karsthkh tanima anlagmalart kapsaminda Uluslararas:. Laboratuarlar Birligi (I/AC) ve IAF
(Uluslararas Akredltasy 011 For inde bagimsiz ve akredite olmugtur. ﬂ /
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Tip ve Rutin testlerin tamami uluslararasi standartlara uygun olarak (IEC, BS, ANSI, AS vb.) akum trafolar:
icin kisa devre testleri hari¢ EMEK laboratuarlaninda gergeklestirebilmektedir.

Amerika’da t¢bini aslun dagitim firmas: bulunmaktadir ve herbiri potansiyel musterimizdir. Bu pazar 2014
yihinda kurulan %100 igtirakimiz olan Emek USA mn hedef pazandir. Emek USA faalivetlerine aktif bigimde
devam etmektedir.

AR-GE ve teknolojik gelismeler sekttrin kaginilmaz bir parcasidir. Gelismeleri takip edecek ve saglayacak
Emek Arastirma Gelistirme Dan. San. ve Tic. A.S. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNOKENT de 01.10.2014
tarthinde % 24 igtirakimiz olarak kuwulmustur. Performans: arttine: ve maliyeti azaltici gelismeler tiim
sektorde izlenerek, Oncil tasanimlarla, mitgterilerin artan beklentilerine paralel tiriinler ve imalat prosediirleri
tasarlanmaktadir.

2017 yilinda ytksek gerilim, yafh transformator tretim hattinda yeni teknolojide vakum altinda ¢alisan yag
doldurma sistemi entegre edilmis. Uretim, kalite giivencesi ve fabrika kapasitesi arttirilostir,

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tiiketicilerin kullandifi elekirigin  yenilenebilir enerji
kaynaklanndan tiretildigini garanti eden Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) sistemini 2021 yilinda
uygulamaya baglayacagini agiklamistir. Avrupa standartlamna uyumlu olarak {iretilecek YEK-G belgeleri,
AB'nin 1thal ettif Griinlere karbon salimlarina gére uygulayacag: vergiden muaf olmak veya bu vergilerin
etkisini en aza indirmek i¢in ihracatgilarimiza bir ¢Oziim sunabilecektir. 2020 yilimda EMEK. {retiminde
kullandip: elektrik enerjisini, venilenebilir emerji kaynaklarini kullanarak temin etmek amacivla fabrika
catising Giines Enerji Santralini kurmustur. Bu sayede yillik elektrik enerjisi titketiminin %33 tint ¢atisindaki
GES {izennden temin ederek, ulusal eckonomiye ve dogal cevrenin korunmasina olumlu katkilarda
bulunacaktir.

EMEK, ARGE Merkezi Kurulusu igin c¢alismalara baslanmustir. Gerek lriln gamumn arttinlmas: gerekse
firetitn teknolojilerinde ve yanmamill tiretiminde iyilestirmeler planlanmalctadr.

Ayrica 2020 yilinda baglatilan Yaln Uretime gegis siirecinin 2021 de tamamlanmasi dngdrillmektedir.

Bugiin, EMEK iiriinleri 120 tilkede hizmet vermektedir.

6.1.1. Thragemumn ticaret unvani ve isletme ad:

Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

- Balikhisar Mahallesi Kdyigi Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
- Ankara Ticaret Sicil Midiirliigti — 474-AKYURT

6.1.3. Ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, tngbriilen sfiresi:
Sirket sliresiz olarak 31.01.1969 tarihinde kurulmusgtur.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimn kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

SLERTR
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Hukuki Statisd :{Anonim Sirketi

Tabi Oldugu Mevzuat {:iT.C. Kanunlar {TTK, SPK, VUK vb.})

Kuruldugu Jlke ¢ Tarkive
Adrasi : |[Bahkhisar Mahallesi Kéyici Kimeevlari No:574 06730 Akyurt / ANKARA
internet Adresi ! lwww.emek.com.tr

Telefon ve Faks No (081239801 81-031235504 74

6.1.5 Depo sertifikasim ihra¢ eden haklinda bilgiler

Yolktur.

6.2. Yatirimlar:

Alinmis ve 2021 yilinda alinmasi planlanan projelerin kapasiteyle uyumlu ve zamaninda gergeklestirilmesi
icin 6neml yatirimlar planlanmaktadir.

Oncelikle “Yapiimakta Olan Yatiimlar'da takip edilen %60 tamamlanma oramna sahip Yag
Dolum Tesisi tamamlanacaktur.

Giris Kalite Kontrolii giglendirecek yenilenmis teknolojide ve daha hassas test ekipmanlan ve
dedektorler alimacaktir.

Kapasiteyi arttwmak amaciyla transformatdr {retiminde sanm stirecindeki otomasyon
gelistirilecektir,

Ozellikle Kaplin Kapasitér riintimiizin otomasyonunu arttirici makina ve ekipmanlan
alinacaktir.

Uretimi hizlandirmak ve maliyetlerin azaltilmast amaciyla Etiket basim ve diger dig alhmlar i¢
firetime entegre etmek amacl makinalar alinacalktir.

Kampiis gitvenligi amach kameralar arttinlacak, gegis glivenligi kap: sistemi kuralacakier,

Isbu Izahnamenin konusunu olugturan bedeili sermaye arthmm stirecinden bafimsiz olarak 2021 yihinda
yapilacak ve tamamlanacak Kapasite Arttirim ve Siire¢ Iyilestitme Yatirimlarnmn 10,000,000 TL tutannda
olacag 6ngorilmektedir.

Ayrica ARGE yatinmlar: bu yil dnem kazanmaktadir.

TEIAS teknik sartnamelerinde Snemli degigikiikler oltmmugtur. Yeni sartnamelere uyum gerefi
miithendislik calgmalar: yapilarak tim tip onay ve rutin testler yenilenmekredir. Bu siire¢ 2020
yilinda baslarmustir ve 2021 yilinda devam edecektir. '

Yeni iirlin 420 kV 3150A Pantograf Diisey Avime: gelistirilmesinin bu yil iginde tamamlanmas:
planlanmaktadir.

Dis Atdlyelerde gerek kalite gerekse kapasite bafimlilifim daha ségllkll ybnetebilmek ve orta
vadede maliyetler] azaltmak amacivla talash imalatlarda yeni tasanmla kaliph imalata gegilmesi
planlanmustir.

Yurtdisi pazarlara yarumamitl ve teknoloji satign planlanmaktadir. Bu nedenle farkli dillerde,
gesitli dlgeklerde EMEK know-how paketleri tizerinde ¢ahigilacaktrr.

Arge ¢alismalannin ve ilgili yatinmlarin 8,000,000 TL tutarinda olacag: dngériilmektedir,
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Isbu [zahnamenin kenusunu olugturan bedelli sermaye arttmu stirecinden bagimsiz olarak séz konusu
yatirnumlar projelerin ilerleyis stirecinde 2021 yilinda ivmelenecektir.

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inim énemli yatirimlar:
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklkinda bilgi:

2017 vilinda 390 bin TL yag dolum tesisi yatirimi, 700 bin TL’lik makina yatmﬁn yapilmstir,
2018 yilinda 852 bin TL makina yatirumi yapilmustir,

2020 yilinda Emek Elektrik Arge Merkezinin kurulumu kapsaminda bina iginde 85 bin TL ve kiralanmas
planianan kismen aktif degerlendirdigi binasinda 16 bin TL yenilemeler yapilmugtar.

2017-2018-2019-2020 yillarindaki vatirimlar isletme sermayesinden finanse edilmistir.

2020/9 2019 2018 2017
Tesis, Makine Ve Cihazlar 83.359 113.836 2016323 6.220.520
Tagitlar 234.696 - - -
Demirbaslar 279,617 119.757 44,299 190.713
Haklar 7.000 -
Yapilmakta alan Yatinmlar - - 4.817 372.089

2021 wiinda planlanan 18,000,000 TL yatimmn finansman ihtivacimin projelerin nakit akigindan ve
karliligindan karsilanmas: planlanmaktadir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

EMEK 2017 wilindan bugiine dek gerceklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatinmlannin tamarum faaliyet
gstermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga yolundaki kampiise ve liretim alanlarina yapmaktadur.
Finansman kaynag, afirlikli olarak isletme sermayesi olsa da kiralama ydntemini aktif olarak kullanmaktadr.
Kiralama yéntemivie yapilan yatinmlar Mali Duran Varliklar kapsaminda takip edilmektedir. Yag Dolum
Tesislert yvatirimi ancak kismi olarak (%60) tamamlannmug, verimlilik etkisi olmug ancak bitirilemediginden
kapasite artigina etkisi beklenen Slgtide olmarmustir,

6.2.3. Thraceimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda ihrageiyl
baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigsimler hakknda bilgi:

Thragginin y8netim organlan tarafindan gelecege ytnelik énemli yatirmmlar hakkinda ihraggiyr baglayie: olarak
alinan kararlar, yapilan sézlesmeler yoktur. 2021 yihi iginde Oncelikle Pakistan’da olmal: {izere, Malezya,
Cezayir ve Amerikada lokal ortakliklarla iiretim igin gbriismeler yiritillmektedir. Emek Elektrik’m 2011 vkt
icinde aktiflerine kattif1 ikinci fabrikasimn Kesici firetimi igin kiralanmas: planlanmaktadir, Bu tesislerde
lretilecek  triinlerin, Emek  Elektrik’in  satig  portfdyiine eklenmesi wve portfoyu guglendirmesi
hedeflenmektedir, Baglayica adimlar atildifinda yatirimetlarimz bilgilendirilecektir.
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7, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary;

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ithrage faaliyetleri haklanda bilgi:

Sirketimizin esas stzlesmesinin 3. maddesi uyarmea amag ve faalivet konumuz agagida yer almaktadir:

Algak, orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim 6leii ve koruma akim ve gerilim transformatérleri, kapasitif gerilim
boliictsit ve kapling kapasitor, glic kondansatdrleri. gerilim kesiei ve aymeilar, salt techizat, hiicreler ve
panolar, gaz izoleli transformatér ve transformatét merkezleri, Bushing kondansatérleri, parafudur, Mesnet,
aski, Bushing tiplerinde orta, yitksek ve gok yiiksek gerilim silikon kompozit izolatdr imalat: yapmak.

Kontaktdr, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve yliksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve
bunlar igin bunlarin imaline lizumlu malzeme ham ve yardimer maddeleri ithal etmek, ibrag etmek ve
ticaretini yvapmak.

Yurti¢i ve yurtdisinda her tirll algak ve yiksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile komple ingaat ve
gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini dogrudan dogruya veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, kontrol ve élgiim konularinda hertiirlit cthaz, altsistem ve
sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlart imal eden veya satan yabanci girketlerin mimessilligini,
distriibiitérliigiing, komisyonculugunu ve miiteahhitlifini yapmak.

Konusu ile ilgili proje, mithendislik, miigavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj ,balam ve onarim.ayar ve
kalibrasyon ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satin almak, egitim vermek ve bu igleri yapmak
igin tesisler, test laboratuvar dahil, kurmak, isletmek, hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak,
satmak, ithal,thrac ve imal etmek.

Uriin Grubu :

Ol¢ii Transformatorleri:

525 kV'a kadar vagl akim transformatorleri,

420 kV'a kadar yagh endiiktif gerilim transformatérleri,

525 kV'a kadar yagh kapasitif gerilim transformatérleri,

72.5 kV'a kadar harici ve dahili tip epoksi regine alkim ve gerilim transformatérleri,

Giie Kondansatirleri ¢
Alcak Gerilim Al+Zn MPP Giig Kondansatdrleri
Yiiksek Gerilim Kondansatorleri

Ayiricllar :
245 kV'a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, fopraksiz veya toprak bigakls, 2,500 Ampere
kadar ayiricilar

Uratim Faalivetleri 2020/09 2019 2018 2017
Uretim Uretim Uretim
Milctan Miktar Miktar1 | (Iretim Miktan
Mamul Cinsi (Adet) {Adet) {Adet)
Yaglt Tip Transformatir 2.643 2.996 2.434
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KuruTip (Epoksi) Transformatér 173 1.453 2.262 5.399
Ayiric 125 418 304 : 764
Kondansator 124 268 14& 391
Yurtigi Satig Faaliyetleri 2020709 2019 2018 2017
Satis Sahtig Satis

Miktar Miktan Miktar Satis Miktan
Mamul Cinsi {Adet) {Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformatdr 1.652 1.472 1.008 1.110
KuruTip(Epoksi)Transformatdrler 184 1.281 270 1.345
Avirici 114 361 172 ' 617
Kondansatédr 0 0 ] 0
Yurtdigi Satig Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017

Sabis Satig Satis

Miktar Miktari Miktar Satig Miktan
Mamul Cinsi (Adet) (Adet) {Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformatér 717 757 1.658 1.308
KuruTip(Epoksi)Transformatorler 117 609 1.595 4,022
Aviric 27 70 216 : 137
Kondansatér 79 286 34 332
Satig Gelirleri 30.09.2020 31.12.2019 31,12,2018 31.12,2017
Yurtici Satis 52.371.757 71.190.935 36.401.899 47.385.038
Gelirleri
Yurtdist Sats 23.420.364 25,289,846 41.695.137 31.507.627
Gelirleri
Diger Gelirleri 0 126,779 452,766 ' 412.603
Satigtan fadeler -584.992 -720.676 -2%0.767 -607.109
Satigtan Iskontolar 0 0 -1.775.755 -69.761
Net Satislar 75.207,129 95.886.884 76.483.280 : 78.628.398

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
firiin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama haklanda ticari sur aciga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Yolktur,

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2,1, Faaliyet giisterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj

ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
Emek Elekirik Endiistrisi A5, enerji sektori igin 525 kV’a kadar 6l¢ii transformatdrleri ve 170 kV'a kadar

ayirici imalati yapmaktadir, Bu imalatlar yillik cirosunun % 99" unu saglamaktadir.

Enerji sekttrindeki yatinmlar Emek tirlinlerine talebin belirleyicisidir, Enerji yat1r1mlarmm belirleyicisi de
iilkelerdeki gayrisafl milli hasilatin bityiimesi ve enerji tiiketim artigidir,
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Agilama kampanyalar, istikrarli saglik politikalar1 ve hitkiimetlerin mali destekleriyle, bu yil GEMH’da %
4,2'1ik bar digtistin ardindan, 2021'de kiiresel % 4,2°lik bir artig beklenmelktedir. Asilama daha hizli ve adil bir
sekilde hayata gecirilip, gliven artirilabilirse ve belirsizlik azaltlabilirse 1yilesme daha giiclii olacaktir.

Ancak asilama uygulamasindaki gecikmeler, virlistin yeni ataklarii kontrol etmede vyagsanan zorluklar ve
gecmigten gerekli derslerin alinmamasi, toparlanma lzim zayiflatacaktr, '
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Diinyada biiylime ile birlikte niifus artig stirditk¢e, enerjiye olan talep artmaktadir. Toplam iktisadi biiylime
icin en dnemli firetim girdisi olan enerji sektorii, stratejik dncelikler arasinda lider olmaya devam etmektedir.
Enerji malivetlerindeki degisikliklerin, 6zellikle petrol ithal eden geligmekte olan tlkelerde ekonomik biiytime
izerinde dnemli etkiler] bulunmaktadir.

British Petrol'iin (BP) en son agiklamasina gére, diinya enerji tiketimi 2019 yilinda %1,3 oraminda biiyiimiis
ve 584 Exajoule esdegerine ulagmugtir. 2008-2018 arasindaki biiylime oranlan yilda ortalama %1,6 olarak
gerceklesmistir, Yaptlan tahminlere gére diinya enerji tilketimi son 20 yilda %352 bitytimiis ve Sniimiizdeki 20
yil iginde %25 oraninda biiylimesi planlanmaktadir. Diinya enerji titketimi bliytimesi, 2020'den 2030'a kadar
yillik ortalama %1,3 olarak éngériilmektedir.
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=2 I K Gz 29

\



Kiirassel Enerji Tiketimi
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Kaynak- 8F

Uluslararas: Enerji Ajansi’na (IEA) 2019-2030 Kiiresel Enerji Tiketimi Tahmini ise ajagidadnr. (son
giincelleme 12 Ekim 2020)
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Kiiresel enerji talebinde, bir talep kayisn yaganmakta olup geligmekte olan tlkeler diinya enerji tiiketiminde
pazar paym artimaktadir. 1990 yilinda, OECD ilkeler] enerji talebinin yaklagik figte ikisini olugtururken
gelismekte olan tlkeler tigte bitinden de azint olugturmaktaydi. BP tahminine gére, bu dagilim 2040 yilna
kadar neredeyse tamamen tersine ddnecek ve OECD iiyesi olmayan iilkeleri, talebin tigte ikisini olugturacaktir.
Enetji talebindeki artisin cogu, refalun artmasi, yagam standartlarimn iyilestirilmesi ve kigi bagina artan enerji
tilketimini destekledigi gelismekte olan Asya iilkelerinde (Hindistan, Cin ve Diger Asya) yogunlagmaktadir.
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Bolgelere gore birincil enerji taketint (Milyon ton peirol esdegeri)

Gin 684 1.011 3.462 3.3382 4,017
Hindistan 196 317 538 860 1300 1.928
DECD 5.036 5.612 5.756 3.842 =803 5.715
Diger Asya 2584 493 754 1.035 1.347 1.681
Afrika 223 273 387 452 T00 1.015
Difer 1.678 1.644 2.133 2613 2.107 3.502

Kaynak! BP

JP Morgan’in Global Industry PMI Mart 2020'de yer alan yillara gbre iiretim ve yatinm PMI endekslerine
giire 2020 yilinda Sanayi Sektériinde gok sert daralma oldugu gbzitkmektedir.

Ancak Enerji sektorindeki yatimmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarll olsalar da enerjinin stratejik
énemi de gozdniine alinarak yatinmlar yiiriitillmeye devam etmektedir.

1P Morgan Global Manufacturing PMI™ PM| by goods sector
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Enerji sektdrii, birden fazla sektdrle yakin iligskisi nedeniyle Tiirkiye'de lokomotif sektdr olarak kabul
edilmektedir. Déviz kurlanndaki oynakliklar, artan maliyet baskisi ve yiikselen enflasyon, Tiirkiye enerji
sektoril tizerinde son villarda Gnemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye'nin son iki yllda enerji sektdrll gindemindeki
en 6nemli konularin baginda maliyetler ve flyatlar gelmektedir.

Enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda gliclil bir iligki vardir. Tirkiye'nin enerji tiketimi, biiyliyven
ckonomiye paralel olarak gelisme gostermektedir. Enerji tiretiminde kullanilan kaynaklatr ve bu kaynaklarm
temmini konusunda wluslararas: iliskiler, firetim ve dagitim sistemlerine yonelik teknolojilerdeki hizh
gelismeler, enerji titketiminin olumsuz ¢evresel etkileri, artan maliyetler 2020- 21 yillarinda engrji giindeminin
8ne ¢ikan bashklan olmaya devam edeceldtir.
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Tiirkiye’nin toplam exajoules karsilii enerji tiketimi, 2008 yilinda 4.28 iken 2019 y1li sonunda %52 artarak
6,49 exajoules olmustur.

Tirkive Enerji Tlketimi
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Kaynak: BP

Tiirkive Yillara Gore Kurulu Giig Geligimi-MW agagida sunulmaktadir. (Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Dairesi
Basgkanlig1) . “ .
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Bir yandan Ortadogu ve Hazar Denizi bilgelenindeki bashea dogal gaz liretim balgeleri ile difer yandan
Avrupa'daki tilketim pazarlan arasinda dogal bir “Avrasya enerji koridoru™ olarak Tirkiye, taribi olarak
ekonomik faaliyet ve enerji titketimiyle yakindan baglantihdir.
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‘ Enerji Tliketimi ve Tirkiye Ekonomisinte Biylime
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80°li yillarin basinda 5 gigavat (GW) olan Tizkiye toplam kurulu gficii 2018 yil sonunda 88.551 megavat (MV)
seviyesine ulasmis, 2019 yilinda 91.267 MW olmug ve 2020 yili Eylil ayinda net olarak toplam 93.207 MW
seviyesine ulasmustir. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu, Ttrkiye'nin toplam kurulu giiclintin 2023 yilinda
110.000 MW’a ¢ikacagini tahmin etmigtir.

Tiirkiye'nin Kurulu Giig kapasite (Gigavat)
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Kaynak: TEIAS

Giinlilk yasantmizin her noktasinda elektrik enerjisi kullanmaktayiz. Dogal kaynaklarla tiretmis oldugumuz
elekrrik enerjisi evimize ulagana kadar bir cok agamadan gegmektedir. Trafo merkezleri, Enerji nakil hatlan
ve Kablolar elektrigin iletilmesinin ve dagitilmasinin vazgecilmez birer pargasidar.

Elektrik Iletim, Dagitim techizati, Kablo Ureticileri ve miiteahhitleri, yani “Elektromekanik Sanayi”
venilikei ve dinamik bir sektdr olup, amaci verimli ve istikrarh elektrik enerjisi tedarifini insanlifin ve
ekonominin hizmetine sunmaktir.

Bugiin Elektromekanik Sanayi stirekli gelismekte olup, aym zamanda hizls bir defisim ve doniigiim icerisine
girmistir. Yiizyilumzin en nitelikli isgiictinii barindiran tek bagina bir sanayi sektdrii olmaktan gikmug, artik
diger tiim sektérlerin gelismesine katkada bulunan ve verimlilik artiging saglayan bir sektdre donismusgtiir.

Tirkiye'de, yatiim ve ara mall niteliginde olan sektdr iirtinlerinden, izole edilmis tel ve her nevi kablo,
elektrik motory, jenerator, giig-dagitim-6l¢ll transformatdrleri, ayineilar, OG kesiciler, réleler, AG, OG pano
ve hiicreler, seramik ve polimer yalitkanlar, kontaktdrler, sigorta, i¢ tesisat malzemeleri, sayaglar ve
aydinlatma malzemeleri gibi hemen hemen her tiirli elektrik ekipmanlannin tiretimi gerceklestirilmektedir.
Ayrica sektdr mithendislik, proje ve miiteahhitlik hizmetlerinde yiiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahiptir.

17/04/2020 taribiyle hazirlanan EMSAD, TET ve ASO Ortak Raporuna giire Tiirkive, gerek yerli sanayiye ait
{iretim tesisleriyle, gerekse diinyada sektsslipiin 6nde gelen firmalara ait Tiirkiye’deki fabrilc

R THI i ENDUATRIS(A S,
uA IR, KAy ol Kikpeeyled

33

a5
Guipuk WD 333 Q08 DG3T



Ortadogu, Orta Asya ve Afrika’nin elektromekanik sanayi tiss haline gelmistir. Bugiin 180°den fazla iilkeye
iirtin satmakta olan Tirk Elektromekanik Sanayi, 2019 yilinda (miiteahhitlik hizmeti hari¢) 4.688 milyar dolar
ihracat gerceklestirmistir,

tilkemiz 2019 yili thracat: ortalama kg fiyat 1,18 iken, sektdr thracat ortalama birim satig fiyat: kg basma 7,4
§ olarak gerceklesmistir. Yaklagik 450 firma, 90.000 civarinda kigive istihdam saglayan orta yiiksek
teknolojisiyle Tiirkiye'ye ¢ok ciddi katma deger saglamakta, yan sanayisi ve caliganlarin aileleriyle birlikte en
az 2 milyon kisive etki etmektedir.

Tirkiye’de yapilan her frafo merkezi yatiriminda 6l¢li transformatdleri kullanilmak durumundadir,
Uluslararas1 tedarikgilerin de katildifn  yurtigi projelerin tamamina sirketimiz tarafindan da teklif
verilmektedir. 9.12.2020 tarihinde TEAIS da diizenlenen ihaleye 251.000.000 TL tutarinda teklif verilmistir.
Ancak sézlesme imzalanmasina kadar, Sermaye Piyasas1 Kuruhi’nun Ozel Durumlar Tebligi’in 6°nc1 maddesi
cercevesinde Borsa Istanbul A.S.'de islem yapan yatimmeilanmiza yamltier bilgi vermemek ve sdzlesme
imzalanmasinda erteleme gecikme ve degisiklik yaratmasi endigesiyle agiklamamin fiilen sézlesme
imzalanincaya kadar ertelenmesi karan almmigtir. Ancak belirsizligin azalmas: nedeniyle vatirimcilan
bilgilendirmek amaciyla 24.12.2020 tarihinde KAP'da aciklama vapidmstir. %85 ortaklhkla girdifimiz
sdzlesme 30.12.2020 tarihinde imzalanmustir, 2021 wih iginde tamamlanacak olan $lgii transformatorlert
tiretim ve teslim isi projesinin %85 ortaklik pay1 109.019.300 TL dir.

Yine 17/04/2020 tarihiyle hazirlanan EMSAD, TET ve ASO Ortak Raporuna gdre Elektromekanik Sanayinin
Thracat vaptigs éncelikli iilkelerin genel ozelliklerine baktifimizda Orta Asya, Orta Dopu (fsrail harig) ve
Kuzey Afrika tlkelerinin yatinmlan petrol ve emtia fiyatlariyla dogrudan iligkilidir. Fiyatlarin artmas: veya
azalmas: yatinmlan direk olarak etkilemektedir. Sektdriin en ¢ok ihracat vapug bolgeler asagidadir.

Elektrik il etim, Daginim ve Kablo Sektiderinin thracat
Yaptif ilk 10 dille
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Diinya ticaret savaglanyla birlikte 2018 vilindan itibaren Elektromekanik Sanayi ¢ok ciddi bir rekabetin i¢ine
girmistir. Bu rekabetin sonucu olarak ihracat rakamlar ve miktarlarinda artis olsa da birim satis fivatlan
siirekli diismeye baglamigtir,

Covid-19 pandemisiyle birlikte ¢ok bilinmeyenli bir siirece girilmigtir. Biitiin diinyada oldugu gibi Turk
Elektromekanik Sanayi de kendini adapte etmeye ¢aligmaktadir, Salginm derinlifi ve etkileri beklentilerin ¢ok




tizerindedir. Normallegme siirecinin uzamasi, sektdrii olumsuz etkilemektedir. Bu sivegte Diinya ¢apinda
durdurulan ve OStelenen projeler nedeniyle talep daralmasi sektdriin 2020 yilinda hedeflerine ulasmasim
zorlagtirmaktadir,

Sektdriin genel beklenti ve tutumu 2020 wilim kiigiilerek zarar etmeden kapatmak ve 2021 yilinda beklemeye
alinan projelerin tekrar aktiflesmest ile atilunlar: gergeklegtirmekfir.

Sirketimiz 2020 wibinda finansal ve yapsal yeniden yapilanmaya odaklanmigtir. Calismalarda saglanan
ilerleme ile etkileri 2021°de daha belirginlesecektir.

Sekttr rekabeti bugiinden sonra daha lizli, maliyet ve fiyat odakll bir miicadeleye déniisecektir. Bu donemde
hizly olabilmek igin firmalarin Tiirkive’'ye yakin pazarlar hedeflenmesi gerekecektir, Aymca Avrupa Birligi
tilkelerinin toparlanma sfirecinin daha uzun olacag) éngoriildiigiinden, hedef pazarlara ulasirken AB firmalarn
Tiirk firmalarimin rekabet ortag: olarak segilebilir.

2. Diinya Savagi'min hemen ardindan baglayan kiiresel ¢apta ticaretin artiwilmasi ¢abalari, son yillara kadar
gitmritk vergilerinin distiriilmesi ve kiwwesel ticaretin 6niindeki engellerin kaldirlmasiyla basariya ulagmigti.
Ancak Ticaret savaslariyla birlikte diinya ticaretinin bugtn geldigi asamada, gdzle gériiliir bir korumacilik
riizgdn esmeye baglamistie. Dhs ticarette korumacilik, tim iilkeler arasinda giderek artan oranda giindeme
gelmekte, biiyiik cogunlukla “tarife dis1 dnlemler” temelinde ele alinarak uygulamalar yéniinden gesithilik
gostermektedir,

Korumacilik uygulamalarinin 6zellikle “tarife dig1 onlemler” tizerinde yoguniagmasimun ¢nemli nedenlerinden
birisi, gimrilk vergi oranlanmn serbest ticaret anlagmalan kapsaminda tek tarafli olarak artinlmamak {izere
indirilmis olmasidir, Bu nedenlerle vergi hadleri ile yapilamavan korumacilik, tarife disi onlemler ile
gerceklestirilmeye calisilmaktadir.”

Korumaciligin temel amaci, ithalati yerli iireticiye zararli oldugu behrlenen tiriinierin iilkeye girisini ya
dogrudan azaltmak ya da 1thalat maliyetlerini yiikseltmek yoluyla yurt disindan irlin getirmenin cazibesinin
Sniine gecmektir. Boylece verli firmalarin, dzellikle de KOBI'lerin, yurt d1$1 firmalar ile rekabet giicting
artirmalctir,

Covid 19 ile birlikte sanayinin ve yerll iiretimin dnemi bir kat daha anlasilmugtir.

Ulkeler zora ditstitkleri zaman highir kural tanimadan kendi menfaatleri gergevesinde hareket edip, bagkalarina
ait malzemelere dahi el koyabilmekte, belli anlagmalar dahilinde olmalanna ragmen gerektiginde en
yakinlarina bile sirtlarim gevirebilmektedirler,

Emek’in tiim diinyaya yayilmig 15 ortaklan ve temsileilikleri vardir. (https://www.emek.com.tr/musteri-
tliskileri/temsilcilikler). Her yil hedef pazarlar ve stratejiler gdzden gecirilmekte ihracat agi aktif
tutulmaktadir. Diinyanin en genis pazarlarindan olan Amerika’da her birt potansiyvel miigterimiz tighini askin
dagitim firmasina ulagabilmek i¢in 2014 yilinda %100 igtirakimiz Emek USA kurulmusgtur.

AR-GE ve teknolojik peligmeler sektoriin kaginilmaz bir parcasidir. Geligmeleri takip edecek ve saplayacak
Emek Arastirma Gelistirme Dan. San. ve Tic. A.S. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNOKENT?de 01.10.2014
tarthinde % 24 igtirakimiz olarak kurulmugtur. Performans: arttirnict ve maliyeti azaltict geligmeler tiim
sekttrde izienerek, 6nct tasarumlarla, miigterilerin artan beklentilerine paralel iirtinler ve imalat prosediuleri
tasarlanmalktadir.

EMEK'in en biiyiik avantaji olcit transformatorlerinde giivenilirligini ve hizmet kalitesini 120 tilkede farkls
beklentilerdeki pazarlarda 51 yidir kamtlamug olmasi, nig bir iriinle miigteri portfoytuni geligtirmis ve
genigletmis olmasidir, Urlin yelpazesini gelistirdiginde, yeni tiriinil kabullenecek hazir bir miisteri portfoyii
vardir. Bir diger avantajr mithendislik yetkinligidir. EMEK Yiksek gerilim 6lgii transformatérlerinde gerek
akredite laboratuar: gerekse mithendislik altyapisi ile diinya ¢apinda sayil bir firmadir. Aynea EMEK tahsilat
gelirlerinde, miigteri niteligi deolayisiyla sorun yasamamakta giivenli bir gelir plam vapabjlmektedir.
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olarak sahip oldugu oleek ve kurumsal kiiltiirll nedeniyle gerekli durumlarda hizli ve gevik bir gekilde karar
verme siireglerini isletebilmektedir. '

EMEKin hem dezavantaji hem avantaji olan bir husus alt taseronlandir, Siparige Gzel liretim yapan kritik
saticilara alternatif yaratmak, 1gin mitelifinden dolayr uygun olmadigindan onlarca yil aym firmalarla
cahisilmaktadir, S8z konusu alt tageron firmalarmun karm kargiya kaldifn riskler de bu nedenle EMEK
tarafindan taginir duruma pelebilmektedir.

EMEK’in en biyiik dezavantaji isletme sermayesi vetersizligidir. Uriin portfoyit agirhkl olarak projeye 6zel
riinler icerdifinden, projelere &zel riskler gerceklestifinde stirdiirtlebilirlifi glivenle saglayacak igletme
sermayesi zayif kalmaktadir. Gerek miisteri gerekse sahct destegi ile siireglerin saghkh ilerfenmesi
saflanmakta ancak malivet ariglan olustufundan karhhk erimektedir. Teklif, iiretim ve teslimat siireclerinin
uzunlugu da mali yili agkan tahsilatlara yol agarak igletme sermayesi gereksinimini arttirmaktadir.

Isletme sermayesinin varlg, satilan mamul malivetini (SMM) azaltacak, malzeme akisindaki stireklilik
{iretimde daha verimli ¢alisilmasini saglayacaktir. Ayrica girket tizerindeki borglanma baskisi azalacagindan,

ertelenen stratejik adimlar atilacak, arge ¢alismalarn ivmelenecek ve sirketin yeniden bliyiime stirecine girmesi
saglanacaktir.

7.2.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satis tutarinmn
faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina giire dagihm hakkinda bilgi:

Sirketimiz 525 K'V'a kadar 6l¢ii transformatérleri, 245 KV'a kadar ayine1 ve kondansatdr imalati yapmaktadir.

Son tig yilda satig gelirlerinin % 627si yurtigi, % 38’1 yurtdig1 piyasa faaliyetlerinden saglanmigtir.

2020/09 2019/12 2018/12 2017112
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Net Satig 75.207.129 05.886.884 | = 76.483.280 78.628.398
Yurtici Satislar 52.371.757 71.190.935 36.401.899 47.385.038
Yurtdisy Satiglar 23.420.364 25,289 846 41.695.137 31.507.627
Satislardan Iadeler -584.992 -720.676 -290.767 -607.109
Diger Gelirler 126.779 452.766 412.603
Satis Iskontolar ‘ ‘ . -1.775.755 -69.761

2020 yih ilk 9 ay ihracatlarimizin cografi pazara goére daglhou asagda tablol&mnlstlr. Bu satislann
1.711.242TL tutarly kasmu ihrag kayith yurtigi firmalara satiglardan, 128.174 USD tutans %100 isgtiraki olan
Emek USA’va gergeklestirilenierdendir. Kalan tutar Emek’in dogrudan ihracatgrs: oldugu satiglardar.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Is bu izahnamenin 5. béliimiinde ortaklifa ve bulundugu séktére iliskin riskler ve olabilecek olasi riskler yer
almaktadir. Ayrica deprem, savas ve sel gibi olagan istli unsurlanin ortaya ¢1kmasi durumunda ve/veya Covid-
19 etkilerinin bugiin itibariyle bilinen etkilerinden daha afir, iiretim yapilmasim engelleyecek tedbirlere
evrilmesi durumunda Sirketin satig hacminde belirgin diigligler olabilir. Gostergeler, 2021 yimda, Covid-19
astlanmin aktif olarak toplumlara yayildifinda dahi, pandeminin etkilerini hissetmeye devam edecefimiz
yonindedir. Kritik personellere hastalifin ulagmasi, tiretim bolimlerinin kapatilmast gibi sorunlar diginda,
saticilanimizda ve/veya miisterilerimizde arz ve talepte beklenmedik etkiler goriilebilir. Simrlann insanlara
kapatilmasinin pazarlama faaliyetlerinde yarattify aksama kabul edilebilir diizeydedir ancak miisterilerin
fabrika kabullerint ertelemesi ya da iptali ve smirlarin mallara kapatilmas: ihracat gelirlerinin 6nemli
risklerindendir,

7.4. Thraceimin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihra¢emin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin $zet bilgi:

Thrageimin ticari faaliyetleri ve karhlifs agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagsmalan olmasa dahi almig oldugu her bir siparis risk igeren ve karhlig etkileyen bir taahhittiir. Sirketin su
an 69 ayn miisteriden 105 adet civaninda siparisi vardir. Halen teslim etmis oldugn garanti stiresi devam eden
300 adete yakin siparisi bulunmaktadir. Gecikme cezasindan ve garanti kapsaminda bakim onarim gidennden
kaynaklanan kabul edilebilir risk tutar tavam, yilhik cironun %3 olarak degerlendirilmektedir.

7.5. Ihrageinn rekabet konumuna iliskin olarak vaptig aciklamalarim dayanagy:

International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi) https://www.iea. org/reports/world-energy-outlook-
2020

resmi sitesi.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli §lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme haline
iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldugu grup hakkanda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihraceryla
olan iliskileri ve thragginin grup icindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle thra¢¢imin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
ihracel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 30.09.2020 tarihi itibari ile maddi duran varliklar tablosu asagidaki gibidir.

Net Deger
Maliyet 31.12,2019 Girisler Artis/Azahs Cikislar 30.09.2020
Arazi ve Arsalar 48 487352 ' 48.487.352
Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri 1.550.000 1.590.000
Binalar 6.609.999 6.609.99%
Makine Tesis ve Cihazlar 31.307.117 £3.359 31.390.476
Tasitlar 615.131 234.606 849.827
Demirbaslar 3.604.794 279.617 3.884.411
Yapilmakta olan Yatirnmlar 394,406 364.406
Net Defer.
Birikmis Amortismanlar 31.12.2019 Girigler Arhg/Azals Cilasglar 30.09,2020
Arazi ve Arsalar '
Yer Alt: ve Yer Ustii Diizenleri -27.102 -27.102
Binalar 0 ~112.670 -112.670
Makine Tesis ve Cihazlar -5.261.053 -1.330.411 -16.591.464
Tasitlar -208.570 -34.261 -242.831
Demirbaslar -1.441.117 -166.869 -1.607.986
Yamlmalkta olan Yatinmlar
| Net Defter Degeri 75.698.059 74.624.418

2021 yilinda alinmasi planlanan projelerin kapasiteyle uyumlu ve zamaninda gergeklcstiﬁlmesi icin Snernli

yatirumlar planlanmaktadir.

- Onecelikle “Yapilmakta Olan Yatirimlar”da takip edilen %60 tamamlanma oranna sahip Yag

Dolum Tesisi tamamlanacaktir.

- Girig Kalite Kontrolli gliclendirecek yenilenmis teknolojide ve daha hassas test ekipmanlan ve
dedektérler alinacaktir.

sarim  stirecindeki

otomasyon

- Kapasiteyi arttirmak amaciyla transformatdr iretiminde

gelistirilecektir.
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- Ozellikle Kaplin Kapasitér tiriiniimiiziin otomasyonunu arttiric: makina ve ekipmanlar: alinacaktrr.

- Uretimi hizlandirmak ve maliyetlerin azaltilmast amactyla Etiket bastm ve diger dis alimlar ic
tretime entegre etmek amaclt makinalar alinacaktr.,

- Kampts glivenligi amagh kameralar arttnlacak, gecis glivenligi képl sistemi kurulacaktir,

Isbu [zahnamenin konusunu olugturan bedelli sermaye artiirimi stirecinden: bagimsiz olarak 2021 yihinda
yapilacak ve tamamlanacak Kapasite Arttinm ve Stire lyilestirme Yatirmiannin 10,000,000 TL tutarinda
olacagn ongoriilmektedir. S6zkonusu tutar 2021 yili finansal tablolarinda maddi duran varliklar altnda yer
alacaktir,

9.1.2. Ihragemn maddi duran varhklarnm kollammm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi;

Yoktur,

9.1.3, Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar haklanda
bilgi:

30.09.2020 tarihi itibariyle sirket'in kullanmis oldugu banka kredilerin teminati olarak 44.500.000 TL tutarlt
ve Tirkiye Elektrik Iletim A $’ve teminat olarak 7.967.000 EUR tutath maddi duran varlik fizerinde ipotek

bulunmaktadir. TEIAS’a teminat olarak verilen 7.967.000 EUR’luk ipotek gere@i teslim taahhiitii
tamamlanmigtir. 2021 yili igerisinde ipotegin kaldirilmas: planlanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklunda Bilgi

Maddi Durani Kisitlamanin/
Varhk Cinsi | Ayni Hakkon Tiiri

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni Verilis Tarihi Tutar

Fabrika Binasi | Ipotek T.ls Bankas: A.S. Kredi Termini | 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binas) Ipotek Alternatifhank A.S. Kredi Temini } 7.07.2016 42.000.000 TL

Fabrika Binasi ! ipotek Tirkiye Elektrik Iletim A.8. | Teminat 24,08.2017 7.967.000 EUR

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandifz deger tespit raporu hakkmmda bilgi:

Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 tarihli finansal tablolarinda arsa ve araziler suufina dahil olan
maddi duran varhklar, 16 nolu Tiirkiye Muhasebe Standartlar uyarinca yepiden deferleme modeliyle
finansal tablolara yansitilmustr., '

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 31.12.2019 tarihli 2020REVB53-54 nohs raporlari ile gayrimenkul
degerlemesi yapilmstir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degierleme Fon
Smiflandirilmas: Tutar/Deger
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Raporu | (Yatirim amach | Diigiikliigii Tutar:
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olup olmadid) (TL)

31.12.2019- Yatirim Amagh

Fabrika Binas: |03.10.2013 |36.490.000 | 2020REVES3 Degil 8.280.000
31.12.2019- Yatirim Amach

Fabrika Binas1 [21.02.2011 2020REVB54 Degil / 3.076.000,
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaminda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihraceinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maliyet 30.09.202031.12.2019 | 31.12.2018 ] 31.12.2017 |
Haklar 735053 728.053| 728.053] 728.053]
Birikmis Amortismanlar 30.09.2020 | 31,12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Haklar -302.253| -269.445] -260.132| -206.435]
| Net Defter Degeri | a32.800] a58.608] 467.921] sav.e1s)

Maddi olmayan duran varliklarla ilgili aynntilar aagidaki eibidir,

HaklarKafa Tipi Akim Transformatérd (31 318.453,05

| LisansAutodesk Product Desing Suite (31 7.068,90
Lisanssolidworks Professional (3120180) 14.036,10

| LisansAcrabat Pro 11 Tr {3120180) 581,4
LisansAcrobat Pro X1 Eng Li¢ {3120180) 201,
LisansAnsys Yazilim (3120180) 30.000,00

t LisansNimbus Control Lisans Bedeli (313 26.698,84
LisansMicrosoft Lisans 25.441,2]
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamalar 600
LisansOffice 5td.2013 Smgl Olp NI 14.308,58
LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp Ni User 3.503,24
LisansWinpro 8 Sngl Olp NI Legal Izatio 16.775,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp NI User 3.058,64
LisansAnys Yazhm Bedeli 58.542,00

| LisansSAP Application Lisansi 106.331,60
SAP Application Lisansi §9.358,00
DSC-500B SOFTWARE TG OLCUM CIHAZI 2.495,18
OZGUR ZAMAN WEB TABANLI YAZILIM
PERSONEL 7.000,00

735.053,46 ]

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraceinm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler: '

Sirket’in iy ve islemlerinde faaliyetlerinde kullandign bilgisayar ve ¢esitli makinalarda is ve islemlerin
vapilabilmesi, sahip olunan yazilm ve lisanslann satin alinmasi ile yiklenmesi suretiyle miimkiin
oldugundan, sirket i¢in énem arzetmektedir.

Sozkonusu varliklarnin deferine bakildiginda, bilango bliyikHigi icerisinde Snemlilik diizeyinin gok altinda
kalmaktadir,
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9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbklarin bulunmas: halinde

dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu

geligtirme harcamalarimn detay: haklkmda bilgi:

Yoltur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm ra

ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yotur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimim vey

kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde

dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla jerefiye edinimine yol acan

islemier hakkinda bilgi:
Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dorum:

, ibrager bilgi
varhiklar i¢in yapilan

yi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
a sahisnl lusxtlayan sizlesmeler veya diger

serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrager bilgi

10.1.1. Ihra¢emin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri;

Finansal Durum

31 Arahk 2018

Tablosu 30 Eyliil 2020 | 31 Aralik 2019 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 136.256.315 112,330.332 100.260.965 109.897.685
Nakit ve nakit benzerleri 7.063.546 |  2.251.690 5.484.102 4.312,216
Ticari alacaklar 39.201.686 34.,478.044 13.441.832 20.315.947
Diger alacaklar 2.687.735 2.839.486 3.086.948 1.503.978
Stoklar 58.582.184 57.140.,685 52.447.290 58.785.830
Pesin 6denmis giderler 23.842.133 14.312.850 23.462.136 21.363.357
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.038 515.124 512,997 725.768
Diger dénen varhklar 4.877.993 792,453 1.825.660 2.890.589
Duran Varhiklar 58.983.271 99.520.860 86.836.888 84.963.892
Diger alacaklar 19.023.951 20.263 344 19.658.270 16.489.261
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 333.033 258.410 153,818 94.221
Maddi duran varlikfar 74.624.418 75.698.059 66.523.000 67.631.305
Maddi almayan duran varliklar 432.800 458.608 501.800 545,338
Pesin ddenmis giderlar 12.507 17.896 0 203.774
Ertelenmig vergi varlig 4.556.562 2.824.043 0 0
Kisa Vadeli

YiikiimlGliikler 136,250.297 | 125.549,786 136.871.489 104.042.921
Kisa vadeli bor¢glanmalar 302.601 1.803.044 18.420.424 15.308.517
Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadali

_!Lcmlmlarl 4.704.634 £.153.262 14.878.223 371.245
Ticari borglar 91.483.261 71.862.969 £9.480.508 57.412.069
Calizaniara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 2.834.191 3.322. 129 3.181.014 2.105.546
Diger bhorgiar 1.125.217 752.384 558310 734,396
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Ertelenmig gelirler 13.082,287 20.075.042 12.877.594 16.788.188
Dénem kar vergi ylikimliliigi 0 0 0 725.768
{isa vadeli kargiliklar 2.246.448 1.765.105 1.854.938 1.539.707
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.971.658 19.815.851 15.62(.388 9.057.485
Uzun Vadeli . _
YikiimHiliikler 58.946,019 42.667,359 19.236.854 40.181.751
Uzun vadeli bor¢lanmalar 41.411.652 30.361,151 7.064.734 22821827
Diger borglar 7.520.780 5.377.198 5.322.288 8.039.894
Uzun vadeli karsiliklar 10.013.587 £.929.010 5.717.283 5.206.604
Ertelenmig vergi ylkiimlGliga 0 ] 1.132.549 4,113.428
Oz Kaynaklar 40.043.270 43.634.047 30.989,510 50.636.910
Odenmis sermaye 24,300.000 24,300.000 24.300.000 24,300,000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044.140 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler {giderler) 40.675.514 42.042 803 27.721.417 28.235.266
Yabana para gevrirm farklan -2.327.037 -1.423.943 -889.008 -268.900
Kardan ayrilan kisttlanmus vedekler 4.343.229 4,343,229 4.343.229 4.343.229
Gecmis yillar karlar veya zararlar -26.718.805| -25,530.267 -6.916.826 -6.916.825
Net dénem kar: veya zarar) -1.364.844 -1.188.538 -18.613,442 0
Kontrol glicli olmayan paylar 91072 46 623 0 0

Sirketin ticari alacaklam 2020 yilinda 4.723.642 TL artarak 39.201.686 TL olmugtur. Ticari alacaklardaki

artly sanglardan ve tahsilatlardan kaynaklanmaktadir, Ticari bor

91.483.261 TL olmustur.

Sirketin stoklar 2020 yilinda 1.441.499 TL artarak 58.582.184 TL olmu

Gnemli bir degisim gizlemlenmemektedir,

¢lar 2020 yilinda 19.620.292 TL artarak

stur. Sirketin stok bagimhligmda

Sirketin likiditesi 6nceki yillara oranla biraz daha iyilesmis ve kisa vade]i borglari dénen varliklar ile

kargtlama oram artrmsgtar.

Suketin maddi duran varliklar 2020 yihinda 1.073.641 TL azalmustir. Bu azalis amortisman giderlerinden

kaynaklanmaktadir.

Sirketin net varliklaninda (6zkaynaklar) 2020 yilinda Snemli bir degisiklik olmamstir,

Sirketin ticari alacaklan 2018 yili sonu tutan 13.441.832 TL*den, 2019 yil sonunda 39.201.686 TL'na
yikselmistir. Ticari alacaklardaki artis artan ciro, pazar kosullar ve déviz kurlarindaki artis nedeniyle

yaganmgtir. Alieilar igin ottalama tahsilat stiresi 90 giin olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklara paralel olarak Sirket’in saticilara olan borglar1 2018 yil sonu tutan 69.480.598 TI.'dan 2019
yil sonunda 91.483.261 TL’na artmstir. Ticari bor¢lann artmasinda doviz kurlanmn arttginin yanisira
enflasyonist etki de vardir. Satcilar igin ortalama bor¢ Sdeme siiresi 90-120 giin arasinda degigkeniik

géstermektedir.

Yillar iginde Dénen Varliklatin ve Uzun Vadeli Yiktimliliklerin artii belirgindir, Dénen Varhiklar Uzun
Vadeli bor¢ kaynaklan ile finanse edilmistir. Ozkaynak bu dénemde yeterli kar elde edilemedifinden %8
erimistir. Gelirler son 3 yil iginde artmamigtir. Esas faaliyet karlibg yildan yila artmaktadir. 2019 yil ile 2020
9 ay kargtlagtinldiginda faaliyet karhhfimn %363 arttign pdriilmektedir. . Zararn olusmasinda finansal
giderlerin ve diger gider kalemleri altindaki kur dalgalanmalanmin etkisinin pay: yiiksektir.
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10.2. Faaliyet sonuglari;

10.2.1. Thra¢¢inin izahnamede yer almas:
sonuglarina iliskin bilgi:

gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

1 Ocak 2020 10cak 2019 | 10c¢3k2018 | 1 Ocak 2017
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2017

Hasilat 75.207.129 95.886.884 76.483.280 78.628,398
Satiglarin maliyeti -45.025,706 -64.161.170 -57.090.612 -63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 30.181.423 31.725,714 19.392.668 15.615.742
Genel yiénetim giderleri -7.096.489 -11.626.982 -9.056.864 -3.015.244
Pazarlama giderleri -6.337.268 -8.722.592 -16.925.432 -6.438.087
Aragtirma ve gelistirme giderler -1.127.931 -2.715.254 -3.316,126 -2,235.979
Esas faalivetlerden diger gelirler 30.5900.205 12.350.872 41.887.742 21,184.300
Esas faaliyetlerden diger giderler -35.226.682 -18.570.821 -44.899.609 -24.081.382
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 11.293.858 2.440.937| -12.917.621 1.025.449
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmiarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 74.623 104.592 59.597 150.000
FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

11.368.481 2.545.529| -12,858.024 1.175.449
Finansman gelirieri 22.625 13.150 4.639 0]
Finansman giderleri -13.987.948 -4,872.048 -10.180.828 -8.563.167
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -2,596.842 -2.313.369| -23,034.213 -8.387.718
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.342.073 1.171.454 4.420.771 -140.224
Dénem vergi gideri/geliri -725.768
* Ertelenmis vergi gideri/geliri 1.242 073 1.171.454 4.420,771 585.544
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI —

-1.254.769 -1.141.915| -18.613.442 -8.527.942
DONEM KARI/ZARARI -1.254,769 -1.141.915| -18.613.442 -8.527,942

2019 yihnda %33 olan faaliyet karlilign 2020 yilinda %40°
her zaman olumlu bir etki yaratsa da bilangodaki borgl

kalemine olumsuz yansimaktadir.

Faaliyet kariun %15°inin erimesi bu kalemlerdeki etkidendir. 202

%46 s1 ise finansman giderinde erimistir.

a yiikselmigtir. Kur yitkselmesi sirketin hasilatinda
anma kalemleri nedeniyle diger gelir ve giderler

0 yilmn ilk 9 ayinda faaliyet karlihginin

Kur riski gézéniine alinarak Banka borglarinin agirlikli kismi yabaner doviz para biriminden Tiirk Lirasina

yaptlandirtimis, veni bor¢lanma olmamasina kar

vadeli borglanma orani azalms; uzun vadeye yayilmustir.

Iki yillik tahakkuk eden 9.399.803 TL tutarindaki
yiinda Tirkiye'de déviz piyasalarinda meydana g
meydana gelen artig neticesinde faaliyet karlilig azal

2020 y1li 9.ay sonu itibariyle olugan zararin il sonunda telafisi Ongoriilmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli

nedenlerine iliskin a¢iklama:

U
Tt (Dol 2
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Gusuk VI 333 0og 0637

43

s faiz yikil nedeniyle finans gideri artmistir. Ancak kisa

faiz, son déneme tek seferde yansmmugtr. Aynca 2020
elen kur daigalanmalartna baglt olarak diger giderlerde
arak ddnem zararina déniismistiir,

degisiklikler ile bu degisikliklerin




Yurtigi Satig Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017
Satig Satig | Satig
satig Miktar | Miktann | Miktant | Miktar
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) {Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatér 1.652 1.472 1.008 { 1,110
KuruTip{Epoksi)Transformatdrler 184 1.281 270 1.34k
 Ayirict 114 361 172 617
Kondansatdr 0 0] 8 0
Yurtdig Satis Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017
Satig Satig Satig
Satig Miktart | Miktan | Miktan | Miktan
Mamul Cinsi (Adet) (Adet) | (Adet}) |{Adet)
Yagh Tip Transformatér 717 757 1.658 1.398
KuruTip{Epoksi)Transformatérler 117 609 1.595 4.022
Ayiric 27 70 216 137
Kondansatér 79 286 34 332

Sirket, gerek yurtiginde gerekse yurtds

agirlik vermigtir.

Kuru transformatérlerdeki sans adedi azalisinin sebebi sirketin sundugu kalitedeki tirinleri
ettigi satig fiyatlarinda tiretememesinden kaynaklanmaktadir, Yeterli
dolay: satiglarda edilgen davrantimaktadir.

Sirketin 2019 yilinda ihracat satig adetindeki azaligin ana nedeni kapasitenin kullaniminda yurtici pivasaya

agirhk verilmesidir.

2020 yilinda ise her ne kadar kapasite dengelenmeye ¢absilsa da tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
salgimnin olumsuz etkileri yurtdis1 projelerinin ertelenmesine,

Uretim ve satiglar yurticine olanlan vakalayamamistir,

10.2.3. Thragcwnn, izahnamede yer almasi gereken fina
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmnda bilgiler:

Covid 19 nedeni ile ticari faalivetlerde bulunan tiim i
T.B.MM. tarafindan, “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirmasna iliskin 7256 sayili Kanun™

derecede etkilemis

11.11.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmis ve yiirfirliige girmistir,

Sirketin 30.09.2020 Bilangosunda yer alan Deviet Ror
olmak fizere 27.411.472 TL’d1r. 7256 sa

10.3. Thrag¢einin bor¢luluk durumu

Sirketin 30.09.2020 tarihi itibariyle boreluluk durumu asagidali gibidir.

F::x'-fé_f‘i 1
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sinda piyasa talepleri dogrultusunda yagh tip transformatér tiretimine

yer yer iptaline neden olmug, yurtdigina olan

nsal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
veya etkileyebilecek kamusal,

syetlerinin, ekonomik stkantilanmn giderilmesi icin,
cikartilarak

¢lari toplami o giine dek tahakkuk etmis faiz dahil
vilt kanun kapsaminda yapilabilecek 36 aylik yapilandirmanin etkisi
ile bu borg 33,108,091 TL'ye yiikselecektir. Ancak 24309390 TL pesin ddenmesi durumunda EMEK,
bilangosunda ddeme vadesi gelmemis cari borglar diginda bir devlet borcu yer almayacaktir,

plyasamn talep
kar marjlaninin saglanamamasmdan



—Bort;luluk Durumu ‘Tutar (TL)
| Kisa vadeli yiikiimliliikler 136.250.297
Garantili )
| Teminatl: 802.601
Garantisiz/Teminatsiz 135.447.696
Uzu‘n vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimlart 58.046.019
 harig)

Garantili

Teminatl: 41.411.652
Garantisiz/Teminatsiz 17.534.367
Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimliliikler Toplam: 195.196.316
Ozkaynaklar 40.043.270
 Odenmig/cikanlmig sermaye 24.300.000
Yasal yedekler 4.343.229
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 235.239.586
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 7.063.546
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhiklar 0
D. Likidite (A+B+C) 7.063.546
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 802.601
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 4.704.634
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 130.743.062
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 136,250,297
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 129.186.751
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.411.652
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 41.411.652
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 170.598.403

Borclanmalara karsilik verilen teminat tablosu asagdadir.
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Maddi Duran Varhkiar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Kisitlamanin/
Varlik Cinsi | Ayni Hakkn Tiirii

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni | Verilis Tarihi Tutar:

Fabrika Rinas1 | Ipotek T.I Bankasi A.S. Kredi Temini 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binasi Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 07.07.2016 42.000.000 TL
Fabrika Binast | ipotek Tiirkive Elektrik Tletim A.S. | Teminat 24,08.2017 7.967.000 EUR

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme Sermayesi Beyan

Sirket igletme sermayesini (Ddnem Varlklar — Kisa Vadeli Yiiktimliliikler) olarak hesaplamakta olup
31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019, 30.09.2020 hesap dénemlerine ait finansal tablolarna gbre net isletme
sermayesi tutarlan asagidaki gibidir,

Agiklama / Dénem 30.09.2020 31.12.2019 31,12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 136.256.315 112.330.332 100.260.965 109.897.685
Kisa Vadeli

| Yiikiimldliikler 137.326.539 125.549.786 136.871.489 104.042.921
Net isletme Sermayesi -1.070.624 -13.219.454 -36.610.524 5.854.764

Yukandaki tabloda gorlilecegi tizere Sirket’in fic yildir igletme sermayesine ihtiyaci vardir,

Sirket, bore yapilandirmalan ile isletme sermayest acifim yildan yla azaltmaktadir. Ama 4,25 olan Net
Borg/Ozkaynak orani halen Tiirkiye icin beklentilerin tistindedir.

Bu oramn ytiksekligi, 5 yih agkin borg yapilandirmasmmn olmamas, Finansal Kurulug borglanmasimin Ticari
borglanma oramina gére diisiikligi de géz dniine alindiginda sirketin maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sirketin Uretim ve tahsilat vapisinda, Isletme Sermayesi tutan en az bir ayhk sabit ve degisken giderlen
karsilamak durumundadir,

Saticilardan, ozellikle hizh emtia artislannm oldugu dénemlerde kullanlan fonlamanin maliyeti piyasa
faizlerinin ¢ok Ustiindedir ve kinlgan bir yapidadir, Miisterilerden kullamilan fonlama ise satig gelirlerini
baskilamaktadir.

Sirketin faaliyetlerinden yarattip1 ve yaratacagn fonlar sermaye artigt ile yaratlacak isletme sermayesinin
stirduriilebilirligini saglayacaktir. Isletme Sermayesinin yikselmesi Bore/Ozkaynak oraninda Ticari borglarin
paymn yillar icinde azalmasima ve karlilik arhisina yol agacaktir, .

2017-2020 yillart arasinda olugan borglanma ve igletme sermayesi agifimn kdkeninde 2017 yilinda yurtici
pazarinda bir tip Grlinde yaganmg olan teknik bir sikintinmn arte: etkileri vardar. Subat 2017°de ilk kez bakim
onarum birimimize gelen ariza bildirimleri zaman icerisinde cogalmig ve 4.7.2017°de imzalanan anlagma ile
TEIAS’a bakim onamm taahhiitleri verilmigtir. Tiim Tiirkiyede ariza gériilen tirtin tipi once yerinde takibe
alinrmg ve sonrasinda peyder pey 3 yil iginde fabrikada sistem kontrollerinden ge¢irilmigtir. 2020 yilinda
taahhiit, yedek tiretimler diginda tamamlanmgstir, Bu siireg fabrika firetim sisteminin yenilenmesine, giiglii bir
bakim ekibinin yetismesine ve teknik zafivetlerin ortadan kalkmasina neden olmugtur. EMEK'de stratejik bir
planlamadan ¢ok zorunlu bir teknik sigrama yaganmstie. Bakim arag ve test makinalan yatirimi, yag dolum
tesis yattrirm, tiretim hizlanmasi gereksinimiyle yalm {iretim gegigleri kriz anlannda siirdiiriilebilirligi
saflarnis ama nakit vikler getirmistir. Projelerin i¢ finansman rutin donglisi bakim onanm yiikit nedeniyle
aksamis, dzellikle devlete karsy yitkleri arturmistir.
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler haklunda

bilgi:

2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tiretim ve satis bilgileri asa@idaki gibidir,

Uretim Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017
Uratim Uretim Uretim Uretim
Miktar Miktarn Miktari Miktan
Mamul Cinsj {Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2.643 2.996 2.434 3.058
KuruTip (Epoksi) Transformator 173 1.453 2.262 5.399
Ayirici 135 418 304 764
Kondansatér 124 268 145 351
Satig Faalivetieri 2020/09 2019 2018 2017
Satig Miktar | Satig Miktari | Satis Miktar Satis Miktar
Mamul Cinsi {Adet) {Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformatér 2.369 2,229 2.666 2.508
KuruTip(Epoksi)Transformatirier 301 1.890 1.865 1.345
AyIric 141 431 388 617
Kondansatir 79 286 42 0

COVID-19 salgimin derinlig ve etkileri beklentilerin ¢ok tizerindedir. Normallesme siirecinin uzamasi, sektorii
olumsuz etkilemektedir. Bu stiregte Diinya ¢apinda durdurulan ve ételenen projeler nedeniyle talep daralmast
sektoriin 2020 yilinda hedeflerine ulagmasim zorlagtirmaktadir,

Sektdriin genel beklenti ve tutumu 2020 yilim kiigtilerek zarar efmeden kapatmak ve 2021 yilinda beklemeye
alinan projelerin tekrar aktiflesmesi ile atitlimlan gergeklestirmektir,

12.2, Thragemmin beklentilerini uemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu bolimindeki “thragciya ve Faaliyetlerine liskin Riskler, fhragcimn Icinde
Bulundugu Sekttre Iliskin Riskler” , “ Thrag Edilecek Paylara liskin Riskler” ve “Diger Riskler” ana
bagliklar altinda detaylandinilan riskler, belirsizlilier ve olaylar finansal durumu ve faalivetlerini énemli
dlgtde etkileyebilecek eylemler, belirsiziikler, talepler, taabhiitler ve olaylar bulunmamaktadr.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

13.1. Thragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Sermaye Girdisinin itk yil i¢in en az %21; yaklasik 5,5 milyon TL kar getirisi olacag: dngépfilmektedir, Ancak

stz konusu olusacak karn geemis ararlari nedeniyle dagitimi ongériilmemektee
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13.2. IThragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:

Isletme sermayesinin varligi, satilan mamul maliyetini (SMM) azaltacak, malzeme akasindaki siireklilik
firetimde daha verimli caligtimasim saglayacaktur. Ayrica girket fizerindeki bor¢lanma baskis: azalacagindan,
ertelenen stratejik adimlar atilacak, arge caligmalan ivmelenecek ve sirketin yeniden biiylime stirecine girmesi
saglanacaktir,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur

13.4. Kar tahmini veya heklentilerinin,

hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur

13.5. Daha 6nce yapimis kar tahminleri ile bu tahminlerin i

olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

shu izahname tarihi itibariyle hala dogru

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE 1IST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraggmin genel organizasyon semasy:

Yorebm Kuruly

Genel Midor

I Danmim Kuruid

gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
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14.2. Idari yap:
14.2.1, Ihracemin yonetim kurulu iiyeleri hakikinda bilgi:

Ad: Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5'Yilda | Gorev Siiresi| Sermaye Pay1
Thraceida /
Ustlendigi | Kalan Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Hiiseyin ARARUL Yonetim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu a3 - -
Kurulu Bagkant | K&y I¢i Kiimeevleri Baskan:
No:374
. Akyurtt! ANKARA
QOzcan Yénetim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu- 3/3 - -
KANBUROGLU Kurulu Bagkan | Koy Igi Kiimeevleri Bagkan
Yardimeis No:574 Yardimeise
Akyurt/ ANKARA
Zafer ARABUL Ydnetim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 - -
Kurulu Uyesi | Koy I¢i Kimeevleri Uyesi
No:574
Akyurt/ ANKARA
Zeynep Ece Ynetim Bahkhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 - -
ARABUL Kurulu Uyesi | Koy I¢i Kiimeevleri Uyesi '
No:574
Akyurt/ ANKARA
Mehmet Levent Yoénetim Balikhisar Mahallesi | Yonetim Kurulu 373 - -
HACIHSLAMOGLU | Kuralu Uyesi | Koy I¢i Kiimeevleri Uyesi
No:574
- Akyurt/ ANKARA
Eduge Mirzahan Bagimsiz Balikhisar Mahallesi Bagimsiz 1/1 - -
HIZAL Yonetim Koy Igi Kiimeevleri | Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi No:574 Uyesi '
Akyurt/ ANKARA
Alaeddin Bagimsiz Balikhisar Mahallesi Bagimsiz ' 1/1 - -
TILEYLIOGLU Yénetim Koy Ipi Kilmeevleri | Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi No:574 Uyesi
Akyurt/ ANKARA

14.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda hilgi:

Ady Soyadi Gérevi Is Adresi Son § Yilda Sermaye Payl
Ihracgida
ﬁsﬂendigi (TL) (%)
Girevler
Koksal Simsek Mali Islerden Balikhisar Genel Miidiir - -
sorumlu Genel | Mahallesi Koy Jgi Yardimeisi
Miidiir Kiimeevleri No:574
Yardimeist Akvurt/ ANKARA
Gokhan Altunkaynar Operasyonlardan Balikhisar Genel Miidiir - -
sorumlu Genel | Mahallesi Kay Iei Yardimcis:
Miidiir Kimeevleri No:574 '
Yardimeisi Akvurt/ ANKARA
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Seide Ozkay

Mehmet Fatih Sayilir

Nurkan Aktag

Finans ve Balikhisar Finans ve
Muhasebe Mahallesi K&y ¢ Muhasebe
Miidiirii Kiimeevleri No:574 Miidiirit
Akyurt/ ANKARA
Kalite Miidtirii Balikhisar Kalite Miidiirii
Mahallesi K8y Iei
Kiimeevleri No:574
Akyurt/ ANKARA
Kaynak Yénetimi Balikhisar Kaynak Yénetimi
ve Uretim Mahallesi Koy I¢i ve Uretim

Planlama Miidiri

Kiimeevleri No:574

Planlama Miidiirii

Akyurt/ ANKARA
Korhan Serdar Mithendislik Balikingar Miihendislik
Misdiirii Mahallesi Koy lci Miidiirti
Kiimeevleri No:574
Akyurt/ ANKARA ,
Tiirk Asian Dogan Yurtici Satis Balikhisar Yurtigi Satig

Miiditri

Mahallesi Koy I¢i

Miidiirii

Kiimeevleri No:574
Akyurf ANKARA

Balikhisar
Mahallesi K&y I¢i
Eiimeevleri No:574
Akyurt/ ANKARA

Denizhan Bora Ocal Dis Atolyeler Sefi Dig Atolyeler Sefi - -

14,23, Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragcimin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirketimiz 1969 yilinda kurulmustur.

14.2.4, Thragoinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personel ile ihrac¢l son
5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkmnda bilgi:

Sirketimiz 1969 vilinda kurulmustur.

14.3, Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Hiiseyin ARABUL
Yiénetim Kurulu Bagkam

$iketin kurucu ortag ve Yénetim Kurulu Baskant Sn.Hiiseyin ARABUL, 1940 yilinda Kugadasi’nda dogdu.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Miihendisligi béliimtnden 1963 yihinda lisans ve 1965
yiinda Y.Lisans egitimi almustir. Bir yil serbest ve iki y1l devlette cahgtiktan sonra 1966-1968 yillan arasinda
mecburi Askerlik hizmeti yapmgtir. Askerlik siresinde, telif hakki 150.000%’a MER’na satidan Tiirk
mufredatina uygun Ingilizce olarak ALGEBRA Il ve GEOMETRY III kitaplanni yazmugtir. Entelektiiel
haklardan ¢lde edilen gelir Emek Elektrik Endtistrisi A.S. nin kurulug sermayesi olmustur.

Askerlik hizmetinden hemen sonra Ekim 1968 yilinda Ozcan Kanburoglu ve 11 arkadagt ile bir araya gelerek
EMEK’i kurmustur. Emek Elektrik Endiistrisi A.$.’nin tiretimi Hiseyin Arabul ve Ozcan Kanburoglu nun
Yiksek Lisans Projesi olan Olcii transformator tasarm ve imalatidir., Hilseyin Arabul’un rehberliginde 4071
agkin, imalat, tazhhiit, ticaret ve enerji sirketleri kurubmugtur, Zaman zaman Azerbaycan tegkilats
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kiginin cahgtign Sirketler Grobunun is hacmi 200 milyon dolar civarina ulagmistir. Hilseyin Arabul,
09.11.2001 tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek Azerbaycan Elektrik Sebekesi MMC ‘nin
bagkanhiim yapmustir, -

Huseyin Arabul yurt dist milnasebetlerine, ilk defa 1960 yilinda Ingiltere Loughbrouh Universitesinde
baglayarak 1968 yihndan sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdogu ve Orta Asya® ve Afiika’da da
gergeklestirilen bircok ig toplantilarina ve konferanslara, ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligier
takdim etmigtir. 1971 yilinda Belgika’da uzun siireli olarak Muasir Teknolojilerin Transformatér istihsal
atinda tatbikati konusunda ¢aligmalar yapms ve Tirkiye’de tatbike sokulan layihalar hazirlamigtir. Tiirkiye-
Pakistan Caligma Komisyonu Bagkan Yardumeist ve Ankara Sanayi Qdasi adina caligmalar yapmgtir. Yurt ici
ve yurt diginda 75’¢ yakin Enerji Konseyi toplantilar: ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmigtir. Diinya
Enerji Komitesi Ttrk Milli Komitesi Baskanhifim yiiriitmiigtiir. Lisans ve know-how anlagmalart i¢in Beleika,
[talya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’da gergeklegen calismalar ve toplantilar yapmustir, Entelektie]l hak satm
almig ve ayni zamanda satrmgtir, Halen Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkanligint
yapmaktadir.

Ozcan KANBUROGLU
Yénetim Kurufu Bagkan Yardimcis

1940 yihinda Gerede'de dogmugtur. ODTU Elektrik Miihendisligi béliimiinden 1965 yilinda Yiksek Elektrik
Miihendisligi lisans derecesi ile mezun olmugtur. Lisans Ustii Calismasi; Universite Enditstri Isbirligi ile
hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing of 170 kV Cascade Current Transformer” adli yilksek lisans
tezi EMEKin kurulusunda temel olmugtur, Elektrik Mihendisligi Dergisi-ve Kaynak Dergisinde degisik
zamanlarda makaleler vayimlanmastir. :

1963-1964 TUSEG - Karamursel Kontrol Mithendisi,

1964-1965 ETIBANK-Akkoprit Mithendisi,

1966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 Yedek Subayl,

1968-1971 Karadeniz Bakir [sletmeleri A.S. Satinalma Mdr. Yrd.,

1969-1970 Maki Corporation girketinde miihendis

1971 Emek Elektrik Endustrisi A.§. Fabrika Miudiirti ve Kurucu Ortak,

1972 yilinda Belgika BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlasmas: ¢ercevesinde bir ay stireli egitim

1972 Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.$. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1979 Bar1g Elektrik Endastrisi A.§. Sirket Midiirii Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak, 1982-198%8
Emek Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1982 Barmek Elektrik Endtistrisi A.$. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1983 Gunes Elektrik Endustrisi A.S. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1989 Barmek Holding A.8. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1990-1997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1994 Barmek Dig Tic.ve Elektrik San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Acentas: Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Qrtak

1987 Kitas Kusadas: Insaat ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. ve Kurucu Ortak,

1992 Gazmek Dogalgaz Mith.ve San.A.$.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurueu Ortak,

1994 Ketko 1.V, Bishkek, Kyrgyzistan Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurueu Ortak,

1995 Barmek Ingaat San. ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Elektrik Test ve Bakim A.$.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurueu Ortak,

1996 Barmek Elekironik San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1997 ABB-Barmek Elekirik San. A.§.Yanetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1998 AKEDA, Ankara-Kirtkkale Elektrik Dagitim A.§. Yonetim Kurulu Uyesi,

1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.8. Yénetim Kurulu Bsk, Yrd. Ve Kurucu Ortak.

olarak ¢aligma hayatinda gérevler almistir.

1982 yilindan itibaren, ihracati artrmak amactyla, Avrupa, ABD, Qrta Dogu, Uzak Dogu ve Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde yapilan calbgmalann yanisira Belgika, Italya, Ingiliere, Fransa ve Almanya’daki
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Sitketlerden degisik tiretim konularinda gorigmeler ylritmiistin. Halen Emek Elektrik Endpstrisi A.$’nin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeligim yapmaktadir,

Zafer ARABUL
Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidtir

1964 yihnda Samsun’da dogmustur. Orta ve Lise &frenimini TED Ankara Koleji'nde 1982 yilinda
tamamlamg, 1986 yilina kadar Viyana Teknik Universitesinde Makine Miihendisligi okuduktan sonra 1990
yihnda ODTU Endiistri Mithendisliginden mezun olmustur.

1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endiistri ve Sattg Miihendisi,

1992 — 1994 GALMEK Elektrik End. A.S. Sahg Pazarlama Miidiiril,

1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir,

1997 - 2000 ABB BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir,

2000 - 2003 Barmek Ingaat Yonetim Kurulu Uyesi,

2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi,

2004 - 2005 Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Satig Pazarlama Direktorii,

2005 yilindan itibaren Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gorevini yiriitmektedir.

Ayrica sektdrdeki Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif olarak rol almakta olan Zafer Arabul, Ankara Sanayi
Odasinda Meclis ilyesi, Enerji Komitesi Bagkanhg ve Elektrik Meslek Komite Uyeliginin yan: sira Flektrik
ve Elektronik Ihracateilan Birligi'nin (IMMIB) Yénetim Kurulu Uyeligi'nde ve TIM Delegeliginde
temsilcilik yapmakta, Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD) Yénetim Kurulu Sekreter Uye ve
Merkezi Briksel’de olan Avrupa {letim ve Dagiim Ureticileri Derneginin (T&D Europe) Iera Kurulu gyesi
olarak gérev almaktadir,

Zeynep Ece ARABUL
Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim

1969 yilinda Ankara’da dogmustur, ODTU Mimarltk Fakiiltesi Mimarlik boltmiinden 1990 yilinda mezun
olmugtur. 1990-1994 ODTU Isletme Fakiiltesi MBA (Master of Business Administration) Master
yaprugtir. 1998-1999 University of California Los Angeles Finance Departmentda sertifika egitim almigtrr,
1991-1992 Barmek Holding A.5. Planlama Uzman, 1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Miihendisi,
1994-1995 Emek Elektrik Thracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dig Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midir Yardimeiss, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari
Koordinator, 2002- 2006 Barmek Ingaat Idari ve Mali Isler Grup Bagkam, 2004-2010 Emek Elektrik Yonetim
Kurulu Uyesi, 2009-2019 yilllan arast Emek Elektrik Endiistrisi A.S. , Finans ve Satinalma Direktorliigii
gdrevlerini ylriitmiigtiir. Ayrica TOBB Ankara Kadinlar Girigimeiler Kurulu Uyeligi ve Edebiyateilar Dernegi
Uyesi gérevlerini yapmaktadir,

Zeynep Ece ARABUL halen icrada gorevh Yonetim Kuruly Uyesi olup I¢ Denetim ve Yatinmet Niskileri
Birimi Sorumlusu olarak gérev yapmaktadir, Emek Elektrik Endistrisi A.3'nin ortag1 olan Ozar Elekirik
Mihendislik Egitim Yatiim Imalat ve Ticaret A3 nin Yonetim Kurulu ‘Bagkan yardimcisidir. Ayrica
Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc firmasinda Mali Isler Sorumlbusu (Treasurer) olarak
calismaktadir,

1990 ODTI’:'I Mimarlik Fakiiltesi Lisans
1994 ODTU Igletme Fakiiltesi MBA Lisanstistii
24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance

21/03/2020 No: 204608 Sermaye Piyasasi fler Diizey Lisans |
19/02/2020 No: 700487 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlif1 Lisanst
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Mehmet Levent HACIISLAMOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmugtur. ODT( ikisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden 1996
yilinda mezun olmusgtur.

1997-1998 Hazine Miistesarlign Ekonomik Aragtirmalar Genel Miidirltigii'nde Uzman Yardimeisi, 1999-2005
Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracihk Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak caligtiktan
sonra &zel sektdr kuruluglaninda gesitli kademelerde gorevierde bulunmustur.

Hali hazirda Sermaye Pivasasi alanmda halka agik veya halka agilmay1 planlayan sirketlere danigmanlik
hizmeti vermektedir.

Halen Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar: Sanayl ve Ticaret A.S.’de ve Idealist Gayrimenkul Yatimm
Ortaklig1 A.§.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uveligi gorevierini viiriitmektedir.

BAGIMSIZ UYELER

Alaeddin TILEYLIOGLU

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini Ingilterede ‘Lancaster Business School’ da
tamamlamigtir. ODTU Isletme Boltmiinde 1980-2009 yillan arasmda Ogretim tyeligi yapmistir. 1994-2001
yillart arasmnda Boliim Bagkanhigi yapmustir. ODTU Isletmecilik ve Yonetim Sistemleri Enstitisi
Direkt6rlugti gérevini yiiriitmiistir, ODTU Girisimeilik Merkezi Bagkaniif1 gérevini iistlenmis ve QODTU
Senato ve Yonetim Kuruly iiyelifi gorevierinde bulunmugtur, ODTU Avrupa Caligmalari Merkezi bagkan
yardimeihdt gdrevini yiirtitmisttir. Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve AB.D. de Texas Technical
University’ de 6gretim tiyesi olarak ¢ahsmustir. :

2009 yilmda ODTUden emekli olduktan sonra Gankaya Univesitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlign ve daha sonra da Rektor Yardimest grevlerinde bulunmustur.

Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankast, Avrupa Birligi, Kamu ve Ozel sektdr projesi ydnetmis,
ve/veya bu projelerde aragtimact olarak calignustir. Cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Bagkanlig: gorevlerinde bulunmustur. Aymca bir ¢ok §zel sektor sirketinde damsmanhk yaprustir.

Eduge Mirzahan HIZAL

1948 yilinda Kayseri’de dogmustur. ODTU Elektrik Elektronik Mithendisligi Béliimiinde lisansimi 1969
yilinda tamamlamug; University of Manchester (UMIST)’da Yiiksek Gerilim Teknigi tizerinde Yiiksek Lisans
ve Doktorasim yapmagtir.

1973 yilindan berj devam ettigi ODTU Elektrik Elektronik Miihendislifi Boliimiinden 1988 yilinda Dogentlik,
2010 yilinda Profesérlik tinvamnt almugtir. 2018 yilinda emekli olmasing karsin goniillii olarak ¢alismalan
stirdirmektedir. .

Ellinin tizerinde yayimlanmg makalesi, besyliziin tizerinde atif almigtir, Proje Yiiriiticiisi ve Arastirmac
olarak halen aktif olarak Ulusal ve Uluslararas: Projelerde yer almaktadir. Universitede kirktan fazla
Ofrencinin Y.Lisans ve Doktorasina damgmanlik yapmigr. Aynica Hakemlik ve Editorlik gorevler;
iistelenmektedir.

1974 yilinda kurulan Hizal Ltd.$ti*nin kurueu ortagidir.

14.4. Yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortafi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakligmim halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda ‘
. N Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortakiik Diginda Aldign Sermayedeki Pay
Kigi Garevi Ostlendigi Gérevler
_—Lorevier .

{
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HUSEYIN ARABUL

Yoénetim Kuruly
Bagkanr

YONETIM
KURULL BASKANI

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI A.S. YONETIM
KURULU BAGKANI, OZAR
ELK.INS. TURZ.MUH. EGT YAT.IMLVE TIC.A.S.
YONETIM KURULYU BASKANL, NAVITAS DIg
TICARET VE ELK SAN.A.5. YONETIM KURULU
BASKANI, VAEST SILIKON KOMPOZIT
UYG.IML.VE TIC.A.S YONETIM KURULU BASKANI

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI A 8. YONETIM
KURULY BASKAN YARDIMCISI, OZAR

OZCAN Y“”g"”‘kK”’”'” KURE?B?;'-‘I\MKAN ELK.INS TURZ MOH. EGT. YAT.IMLVE TIC A S,
KANBURGGLU v ?f E"'I‘Sl v ARDIMC?SI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VAEST -
ardime SILIKON KOMPOZIT UYG.IMLVE TIC.A.S
YONETIM KURULL BASKAN YARDIMCIS
OZAR ELEKTRIK MUHENDISLIK EGITIM YATIRIM
IMALAT VE TICARET A.$.YONETIM KURULU
YONETIM UYESI V.A.E.5.T. SILIKON KOMPOZIT
Yénetim Kurdi KURULU UYGULAMALARI IMALAT VE TICARET A8,
ZAFER ARABUL Oves) BASKANL-GENEL YONETIM KURULU UYES! EMEK ARASTIRMA -
Y MUDUR GELISTIRME DANISMANLIK SANAY VE TiC.
A.§. YONETIM KURULU BASKANI, NAVITAS DIS
TICARET VE ELEKTRIK SANAY| A.S. YONETIM
KURULL BASKAN YRD.
OZAR ELEKTRIK MUH.EGT.YAT IMLT VE TIC.A.S.
YONETIM YONETIM KURULU UYES|, EMEK ARASTIRMA
ZEYNEP ECE | Ytinetim Kurulu KURULU BASKAN GELISTIRME DANISMANLIK SANAYI VE TIC. )
ARABUL Uyesi YARDIMOIS] A5 YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS!,
NAVITAS DIS TICARET VE ELK.SAN.A.S.
YONETIM KURULY UYES]
YONETIM SAY YENILENEBILIR ENERJ EKIPMANLARI
MEMMET LEVENT | Y&netim Kuruly KURULU SANAY| VE TICARET A.S., IDEALIST i
MACIISLAMOGLL Uyesi BAGIMSIZ UYE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG
A.S. de BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
_ YONETIM ODTU ELEKTRIK MOHENDISLIG! BSLIMU
MIRZAFAN FizaL | Omem Kurily |y urULU DYESI | OGRETIM GOREVLIS, HIZAL LTD.STI KURUCU .
Y BAGIMS|Z UYE ORTAG/ .
. YONETIM - '
ALAEDDIN Yanetim Kuruly KURULU UYESI- GANKAYA UNIVERSITESI IKTISADI IDARI
TILEYLICGLU Uyesi BAGIMSIZ UYE BILIMLER FAKULTES| REKTOR YARDIMCIS]

14.5. Son 5 yilda, ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden aliman,
kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hursizhk, dolandiricibik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
degistirme, banka veya kredi kartlarinmn kétiiye kullanilmasi,
mal edinme suglarindan dolay: alimms cezai kovusturma ve/
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynsmazl

bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,
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HULE

verileri yok etme veya
kagakeiik, vergi kagakoihif veya haksiz
veya hiikiimliiliigéiniin ve ortakhk isleri
k vefveya kesinlesmis hiikiim bulunup

ARYTI

ilgili
ve/veya Tiirk Ceza
olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay:



14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu liyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personele
iliskin yargr makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@m mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahjbi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortaklhifiin meveut yénetim kurulu iiyelerj ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu fiyelifine veya ihracqidaki difer yinetim
gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayritili
bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularmm ihrageiya kars: girevleri ile sahsi qikarlan arasindaki ¢ikar catismalarma Hiskin bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ile ydnetimde stz sahibi personelin gérevieri ile gahsi ¢ikarlan
arasinda ¢ikar ¢atigmas) bulunmamaktadir.

14.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularmn yinetim kurulunda veya lst ybnetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikiler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yolctur.

14.9.2. Thraceinin ¢tkardigr ve ytnetim kurulu fiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihracgr son 5
yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinm satis1 konusunda
belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis stmrlamalar haklanda ayrimth bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sen yilik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inim yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; thrager ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin sbz konusu kisilere
ddenen Gicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

irketimiz her yil yapilan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticret ile ilgili
karar almmaktadir. Sirketimizin 2020 faaliyet yilina iligkin 23.07.2020 tarihinde vapilan genel kurulunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin het birine, bir sonraki genel kurula kadar aylik briit 6.000,00-TL huzur hakki,
Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar aylik briit 4.000,00-TL huzur
hakki 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

15.2. Son yillik hesap dinemi itibariyle ibragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin ihraceinin
veya bagh ortakbiklarinin ayirmns oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2020/09 dSnemi itibariyle ayrilan kidem tazminat karsiig 263.812 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. fhra¢einin ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin girev siir
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

efi ile bu
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Adi Soyadi

Girevi

Is Adresi

_ Son5Yilda
Thraceida Ustlendigi
Goérevler

Girev Siiresi/

Kalan Gorev Siiresi

Hiiseyin ARABUL

Yonetim Kurnly

Balikhisar Mahallesi
Koy Ii Kitmeevleri

Ydnetim Kurulu

Gorev Siiresi: 3Y1}
Kalan Gérev Siiresi:

Bagkam No:574 Bagkar 2Y1l 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi . .
. .t ! , Gérev Siiresi: 3Y1]
- - Yonetim Kurulu Kéy Igi Kimeevleri Yénetim Kurulu N _—
Ozcan KANBUROGLU Baskan Yardimeisi No:574 Bagkan Yardimcis: Kala.g Crolrev Stresi:
Akyurt/ ANKARA Yil6 Ay
o oo Koy Iei Kiimeevleri . o .
Zafer ARABUL Yonetim Kuruly Uyesi No:574 Ydnetim Kurulu Uyesi | Kalan Gérev Siires]:
Akyurt/ ANKARA 2 Y16 Ay
Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 3Vl
R ose: | ROy Igi Kiimeevleri N : . . .
Zeynep Ece ARABUL | Yénetim Kurulu Uyesi No-574 Yonetim Kurulu Uyesi | Kalan Gérev Stiresi:
Akyurt/ ANKARA 2 Y116 Ay

Mehmet Levent

Yénetim Kurulu Uyesi

Ba]tkhisar Mahallesi
Kéy Igi Kiimeevleri

Yonetim Kuruiu Uyesi

Goérev Siiresi: 3Yil
Kalan Gérev Siiresi:

7]
otk W D, 323 006 0857

EAMONI SiEiETI

HACISLAMOGLU No:574 2Yi6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Y1l
. Bagimsiz Yénetim Koy Iei Kiimeevleri Bagimsiz Yonetim Kalan Gorev Siires:
Eduge Mirzahan HIZAL Kurulu Uyesi No:574 Kurnlu Uyesi 6 Ay
Akyurt/ANKARA
Balikhisar Mahallesi Goérev Siiresi: 1Yl
Alaeddin Bafimsiz Yonetim Kay Igi Kiimeevleri Bagimsiz Yonetim Kalan Gérev Stiresi:
TILEYLIOGLU Kurulu Uyesi No:574 Kurulu Uyesi 6 Ay
Akyurt ANKARA ;
Balikhisar Mahailesi Gorev Siiresi: 1Yil
Koksal Simsek Genel Miidiir Koy I¢i Kiimeevleri Genel Miidiir Kalan Gérev Sitresi:
Oksal Simge Yardimeisi No:574 Yardmcist 6 Ay
Akyur/ANKARA -
Balikhisar Mahallesi - Gorev Siiresi: 1Y11
Gokhan Altunkavna Genel Miidiir Koy Iei Kiimeevleri Genel Midtir Kalan Gérev Siiresi:
i Altunkaynar Yardimcist No:5374 Yardimeis) 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Yl
Seide Ozka Finans ve Muhasebe | Koy lIgi Kiimeevleri | Finans ve Muhasebe | Kalan Gorev Siiresi:
: Y Miidiirfs No:574 Miidliirii 6 Ay
Akyurt/ ANKARA VA
56 UL DESERL



Balkhisar Mahallesi Gérev Stiresi: 1Yl
Mehet Fatih Sayihir Kalite Mudury | ROV 1¢) Kimeevlert Kalite Mudery | -2 fo:; Strest:
Aloyvurt/ ANKARA
s Balikhisar Mahallesi e Gérev Siiresi: 1Y1]
Kaynak Ydnetimi ve P, . Kaynak Yénetimi ve . _—
Nurkan Aktag Uretim Planlaima Kay I%g??x;fevlen Uretimn Planlama Kalan %Of; Stiresi:
Miidiirij Akyurt/ANKARA Miidiirii
Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Y1]
Korhan Serdar Mithendislik Miidiiri Koy Jei Kiimeevleri Mithendislik Miidiirii Kalan Gérev Sitresi:
No:574 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Giérev Siiresi: 1Y1)
i} - - Koy Igi Kimeevleri . oo | Kalan Gorev Stiresi;
Tiirk Aslan Dogan Yurtigi Satig Miidiiri No:574 Yurtigi:Satis Miid{iri 6 Ay
Akyurtt ANKARA '
Balikhisar Mahailesi Gorev Siiresi: 1Y1l
: . ) Koy f¢i Kiimeevleri . Kalan Garev Siiresi:
Denizhan Bora (eal Dis Atolyeler Sefi No-574 Dig A#olyeler Sefl 6 Ay
Akyurt/ ANKARA '

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibari
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi per
tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklinda bilg

sonele, ig

yle ihrage1 ve bagli ortakhklan tarafindan,
iliskisi sona erdirildiginde yaprlacak
1 veya bulunmadifina dair ifade;

Thraget ve bagh ortakliklar tarafindan, Yénetim Kuruly Uyeletine ve yénetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona

erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesme bulunmamaktadir.

Uyelerine ve yénetimde 56z sahibj personele, girket ile iliskisi sona erdiginde vasal haklar: sdenir.

16.3. Thragemin denetimden sorumlu komite @

komitelerin girev tammlar:

Yonetim Kurulw’'nun 24.07.2020 tarihli 021 no'lu karan ile, 2019
yapudi, 2020 yili faaliyet sonuglarimin gdriisiil
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komites
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu (5P
diizenlendigi tizere Kurumsal Yonetim Komitesi’nin

Denetimden Sorumlu Komite

1 ve Riskin Erken Sa

Yénetim Kurulu

yeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyad: ve bu

yilit faaliyet sonuglarinim goriistilecegi Genel Kurul
ecegi Genel Kurul toplantisma kadar gorev vapmak lizere Denetimden
ptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile
KYnm I1-17.1 “ Kurumsal Yonetim Tebligi™ ile
“Aday Gosterme” girevlerini de iistlenmesine karar verilmigtir.,

Adr-Soyads Unvam
Eduge Mirzahan HIZAL Baskan (Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLOGLU Uye (Bagimsiz Yanetim Kuruly Cyesi)

Komitenin kurulug amaci, Sirket'in Muhasebe ve Raporlama Sistemletinin ilgili kanun ve diizenlemeler
gergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
1gleyiginin ve etkinlifinin gézetimini yapmaktadir, -

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Adi-Soyadi 5
Alaeddin TILEYLOGLU

Unvani U
Bagkan (Bagmmsiz Y dnetim Kurulu Uyesi)
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Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yontilmesi
amaclyla olugturulan risk yénetimi sisteminin en iist diizeydeki organidir. Risk ySnetimi sisteminin Yonetim
Kurulu’na kars: temsili Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi-Soyad Unvan1

Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Y&netim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim Hkelerinin uygulamip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekeesini ve
bu prensipleri tam olarak uymama dolasiyla meydana gelen gikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal vémetim uygulamalarim lyllestirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin ¢alismalan gozetmek, SPK’min ilgali teblifi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Uecret
Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektir. '

16.4. Ihragomin Kurulun kurumsal yonetim jlkeleri kargtindaki durumuenun degerlendirilmesi
hakkmda aqklama:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Teblig nin
uygulamasina yOnelik gruplandirmada Alt Pazar Sirketler arasinda bulunmaktadir

Emek Elektrik Endistrisi A.S. Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
keleri”’ne uymak icin diizenli olarak bu yondeki galigmalar siirdiirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014
tarihinde yaymlanarak yiiriirltige giren Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) uyanneca zorunlu ilkelere uyum
¢aligmalar tamamlanmigtir. :

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu elan ihragemin pay sahipleri fle iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Thragenin pay sahipleri ile iligkiler birimi, gelen bagvurulan, kamuya agiklanms bilgiler ile simrli olmak
koguluyla cevaplandirmak, Sirket'le ilgili bilgileri pay sahiplerine en dofru ve hizli gekilde ulastirmak
amaciyla kurulmugtur, Birim, Sirket Yénetim Kurulu anlagmazliklarin giderilmesinde éncii rol oynamakta
olup, Pay sahipleri ile $irket arasinda yasanabilecek anlagmazhbklar durumunda konuyu degerlendirerek,
Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunar.

Pay sahiplerinin sermaye arttwimi, kar pay: dagrtumlars, Genel Kurul Toplantilarina katilimina iliskin
sorularimi, gizli ve ticari s kapsamina giren bilgiler digmda yazl, sozli veya e-mail ile
cevaplandirmaktadir. Yatirimeilardan gelen yazil veya sOzll tim kamuya agik bilgi taleplerine zamaninda
cevap vermektedir. Séz konusu birimde gorevler, 204608 nolu SPF ileri dizey lisans ve 700487 nolu KYD
uzmanhg: sahibi Zeynep Ece ARABUL yonetiminde Seide OZKAY tarafindan yerine getirilmektedir.

Zeynep Ece ARABUL

Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim

Adres: Balikhisar Mah. K6y I¢i Ktimeevleri No:374 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :

Sermaye Piyasas: Faaliyetleri fleri Diizey Lisans (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Seide OZKAY

Finans ve Muhascbe Midtirtt
Adres: Bahkhisar Mah, Koy Ici Kitmeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisans1 yoktur.

Fami0.312) 598 0 74
Grluk WM 233 806 pea7




Yatinmer iliskileri Birimi .
Balikhisar Mah.Koy Igi Kiimeevieri No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: + 90 312 398 01 81

FAX:+ 90312 398 04 74

E-POSTA : yatirimei.emek@emek.com, tr

17. PERSONEL HAKKINDA RiL.GILER

17.1, Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen tnemli degisiklikler ile miifnkiin ve énemli ise belli bagl
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagihm hakkinda aciklama:

FAALIYET ALANLARINA GORE 2020/09 2019/12 2018/12 2017/12
Uretim Direkt 135 113 129 146
Oretim Endirekt 10 11 17 11
 Kalite 20 18 18 20
Arge 6 4 9 7
Satis Pazarlama 7 10 9 7
Genel Yonetim 48 50 41 47
Toplam 226 206 223 238

2019 yih son geyreginde Iskur destegi ile eleman istihdam edilmis 4 aylk sire sonunda Emek bordrosuna
alimmugtit. 2020 yihinda $irketin satislarin azalmasmna karsin kanuni diizenlemeler nedeniyle istihdam edilen
personel korunmustur. Emek’in biitiin ¢aliganlar faaliyet gosterdigi sehir Ankara’da istihdam edilmektedir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihragemmm paylarina yinelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde 56z sahibi olan personelin ihra¢eimn paylaria ygnelik sahip olduklar opsiyonlar
haklanda bilgi: :

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda bilgi:
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragccimn bilgisi dahilinde son genel karul toplantist ve son durum. itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakkr icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel
kigiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade: -

TN UL D
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Pay 5ahibi

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Pay)

(TL) (%)
Ozar Elektrik ins.Tur. Miih.£gt. Yat.imlt ve Tic. A.S. 5.557.304,91 22,87
Diger 18.742 695,09 77,13
TOPLAM 24.300.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkr igindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlas olan gercek ve tiizel
kigi ortaklarmm sahip olduklart farkl oy haklarmna iligkin bilgi veya buluqmadlgma dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin
sahip olduklar: farkl oy haklan bulunmamaktadir, '

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Nama/ imtiyazlar Bir Payn Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin :fl‘:l'i')’ oldugu, Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL) B
Yok Hamiline Yoktur 1,00 24.300.000,00 100
TOPLAM 24.300.000,00 100

18.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihrag¢inm y&netim hakimiyetine sahip
olanlarm ya da ihragciyr kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvani, yinetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kétiiye kullanilmasint engellemek icin alinan tedbirler:

Thragemmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrageinin ydnetim hakimiyetine sahip ortak
bulunmamaktadsr.

Yonetim hakimiyetinin kétitye kullanmilmasinin engellenmesine dair alimmug 6zel bir tedbir bulunmamaktadir,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuatta yer alan anonym sirketlerde ve/veya halka agik ortakliklarda azmlik pay
sahiplerinin haklarinin korunmasina iligkin diizenlemeler ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
Genel Kurul tarafindan se¢ilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirketin teblig hiikiinlerine gosterdigi
uyum caligmalan  Yonetim  hakimiyetinin  kotiiye kullamlmasim  engellevici unsurlar  olarak
degerlendirilmelktedir.

Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Teblig’ince Genel Kurul tarafindan segilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve $irket’in teblig hilktmlerine ghsterdifi uyum caligmalar1 yénetim
hakimiyetinin kétive kullamimasim engelleyici unsurlar olarak dikkate alinabilir.

18.5. Ihragccinin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler haklkinda
bilgi:

Yoktur.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yokur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE [LiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER |

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkmda UMS 24 cergevesinde ayrintihi agtklama:

Emek Elektrik Endiistri A.8."nin [ligkili Taraflar listesi asagidadir.

Barmek Holding A.S.

Barig Savunma A.§.

Vaest Silikon Kompozit Uygulamalan Imalat ve Ticaret A.S.

Emek Aragtirma Geligtirme Danmigma Sanayi ve Ticaret A.S,

Navitas Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S. '

OZ AR Elektrik Ingaat Turizm Mithendislik Egitim Yatirim Imalat Ve Ticaret A. S.

Iligki Taraf firmalardan Barmek Holding A.S.°den 2002-2012 tarihleri arasinda yapilan iglemlerden ve
verilmis kefaletlerden dogan 30.09.2020 tarihi itibariyle kesilmis faiz faturalar: ve kur farklam dahil
24,509,801 TL alacagimiz bulunmaktadir.

56z konusu alacak ile ilgili Barmek Holding A.S ile Emek arasinda 13.04.2012 tarih)i bir Protokol
imzalanmig ve aym tarihte KAP'da kamuya duyurulmugtur. ligili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve
02.07.2020 tarihlerinde ek protokoller imzalanmustir.

25.02.2014  taribli ek protokol 03.03.2014 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi KAP'da kamuya
duyurnlmugtur. Diizenli olarak aylik ayhk bildirimlerle kamu aydmlatilmaya devam edilmistir. 11.05.2015
tarihli ek protokol ile Barmek Hoding A.$.’den olan alacaklarin tahsiline iligkin ddeme vadelerinde uzlagma
saglanmustir. Borsa Istanbul A.§.’nin 21.05.2015 tarihli toplantisinda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3
aylik bildirimlere devam etmesi karar baglannustir. 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3
aylik bildirim altinda KAP*da kamuya duyurutmustur. 02.07.2020 tarihli protokol déviz olarak takip edilen
alacagin olafandis: dalgalanma gésteren kurlar nedeniyle, bankalar ile yapilan yapilandirmalar paralelinde,
Tirk Lirasi olarak takibine iligkindir. 30.09.2020 tarihli 9 aylik mali tablo ve dipnotlaninda ilgili husus
kamuya agiklanmgtir, '

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlagma saglanan Gdemeler vadelerinde gerceklesmekte, Sermaye Piyasas
Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.’nin dénemsel denetimlerinde yazili bilgilendirme yapilmaktadir, SPK en son
27/02/2018 tarihinde, Borsa [stanbul A.S. en son 10/11/2020 tarihinde bilgilendirilmistir.

Barmek Holding A.§. firmasimin yamsira Vaest Silikon Kompozit Uygulamalart imalat ve Ticaret AS.
firmasi ve Navitas Dig Ticaret ve Elektrik Sanayi A.§. ile ticari iligkiler 2019 yili itibariyle kismen
sonlandimilmig olup 30.09.2020 tarihiyle kargilik ayrilan iligkili taraf firmalan ve kargihik tutarlar agagidadir.

30.09.2020 31.12,201%

Barmek Holding A.8. 7.011.053 9.679.054
Baris Savunma A.S. 3.360.000 3.360.000
Vaest Silikon Kompozit Uygulamalan [malat ve Ticaret A S, 4.208.842 4,173.229
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Karsihk aynlan tutarlarm artis kur farkindan ve faiz faturalarmdan kaynaklamnalegtadu. Bang Savunma A.S.,
Emek Aragtirma Geligtirme Damgma Sanayi ve Ticaret A.S. ve OZAR Elektrik Ingaat Turizm Miihendislik
Egitim Yatinm Imalat ve Ticaret A, $.ile ticari ve cari iligkimiz strmektedir. -

Iligkili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)*nun www.kap.org.ir
adresine internet sitesinde agiklanan 2017 ve 2018 yillarna ait finansal tablolarin 6 numarali “Iliskili Taraf
Agiklamalar” dipnotunda, 2019-2020 yillarina ait finansal tablolarmn 30 numaraly “Iliskili Taraf
Agtklamalart” dipnotlarinda gerekli bilgiler verilmistir.

19.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢imin net satts hasilat: icindeki payr hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara yapilan satis tutar: net satig hasilat iginde 2017 yilinda %15,11 olup, 2018, 2019, 2020
yillarinda yoktur.

20, DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thrageinm gikarilmig sermayesi 24.300.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Liras:) itibari degerde
24.300.000 adet paydan olugmaktadir. Sermayenin tamam ddenmistir,

Ortakhgimizin 24.300.000 TL tutarindaki meveut sermayesi 50.700.000 TIL tutarinda bedelli olarak
arttirmak suretiyle 75.000.000 TL’na artirilacaktir. Nakit kargthig artinlan 50.700.000 TL tutarmdaki
sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayitl: sermaye tavam 100.000.000 TL dir.

20.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismm mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10'undan fazlas: ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 30,09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Fiili Dolasimdaki Paylar 18.742.695 18.742 695 18.742 693 18.742.6935
Toplam Sermaye 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000
Fiili Dolagtmdaki Pay Orany % 77.13 77,13 77,13 77,13

24.300.000 TL sermayenin tamarm nakti olarak 8denmis olup ayni sermaye ddemesi bulunmamalktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruen ve intifa senetleri vb. hisselerin says1 ve nifeligi hakkinda
bilgi:

Yoltur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarmin miktari ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:
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Yoltur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmast kararlagtiniong sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsivon haklanda iliskili kisileri de
i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirmmlan
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratlan/iptal edilen pay gruplart ve pay sayisimda degisiklige
yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig suretiyle pay
ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutar1 ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

20.9. Thraceimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarm
borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

20.10. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir §nceki yilda eger ihra¢e halihazirda halka aqik bir ortakhik
ise ihragemin paylar iizerinde ligiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesmesine irket kurumsal web sitesi olan www.emek.com.tr ve KAP'n internet sitesi
olan www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilir. Sirket Yonetim Kurulu'mun Yetki ve Gorev Dagilimina
iliskin I¢ Yonergesi 26.09.2013 tarihli ve 8413 sayils Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

20.12. Esas stizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceimn amag ve faaliyetleri:
Sirket esas sdzlesmenin “Amag ve Konu™ baslikl: 3. Maddesi;

1- Algak, orta, yiiksek ve gok yitksek gerilim &l¢ii ve koruma akim ve gerilim transformatorleri

2- Orta, yuksek ve gok yliksek gerilim kapasitif gerilim béliictisii ve kapling kapasitér

3- Algak, orta, yltksek ve ¢ok yiiksek gerilim giic kondansatérleri

4- Orta, viksek ve ¢ok yiksek gerilim Bushing kondansatorleri .

3- Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim silikon kompozit izolatér imalaty
yapmak

6- Orta, ylksek ve cok yiiksek gerilim kesici ve ayiricilar

7- Orta, yliksek ve gok yiiksek gerilim galt techizat,, hilcreler ve panolar

8- Orta, yiiksek ve cok yiiksek gerilim gaz izoleli transformator ve transformatér merkezleri

9-  Algak, orta, yliksek ve cok yiksek gerilim parafudur
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10- Kontaktér, salter ve sair her tiirlis algak, orta ve yitksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeler] imal
etmek ve bunlar igin bunlarin imaling lizumlu malzeme ham ve yardime: maddeleri ithal etmek, ihrag
etmek ve ticaretini yapmak

11- Sirket faaliyeti ile ilgili isler icin gerekli fabrika, atblye ve magaza tesis etmek, isletmek

12- Sirket faaliyeti ile ilgi islere ait taahhiitlere girmek '

13- Sirket faaliyeti ile ilgili veya bu faaliyet igin Hizumlu veya faydali bulunan ihtira berati, lisans, telif
hakki, alametifarika, ticari unvanlan iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara
miiteallik lisanslan vermek

14- Sirket faaliyeti ile ilgili islerle istigal eden yerli ve yabanet ozel ve tiizel kigilerle sbzlesme ve ortaklik
yolu ile igbirlifi yapmak, bunlann mumessilligini almak ve bunlara miimessillik vermek, portfdy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak iizere bunlarin hisse senetlerini veya tahvillerini
satin almak ve liizum gérdiifit zaman tekrar satmak :

15- Sirket faaliyeti ile ilgili isler i¢in lizumlu gayrimenkul mallara temellitk ve tasarruf etmek, kira ile
tutmak veya kiraya vermek, bu mallar1 satin almak, ifraz etmek ve tevhit etmek, yeniden inga etmek
veya ettirmek .

16- Yurtigi ve yurt diginda her tiirli algak ve yitksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisat: ile komple
ingaat ve gerektirdigi tim tesisatin montaj ve taahhiit islerini dogrudan dogruya veya istisna akdi
suretiyle vapmak

17- Gida sanayi konusuna giren her cesit ;ida maddeleri imal etmek ve ticaretini vapmak

18- Kimya sanayi konusuna giren her ¢esit kimya maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

19- Afag sanayi konusuna giren her ¢esit agac maddelerini imal etmek ve ticaretini yapmak

20- Turizm endustrisi tegvik kanunu hiikiimlerinden faydalanmak suretiyle yurtici ve yurtdiy her turli
turizm faaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla her tirlii otel, motel, lokanta, gazino, gece klubi,
turistik hamam, sauna, camping, tatil kdyti gibi tesisler kurmak, inga etmek, isletmek, yapilm:s benzeri
tesisleri kiralamak, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili her tiirli i¢ ve dig organizasyonlan yapmak.

21- Metal madenleri ile sanayi madenlerine ait yer maden aramak ve isletmek, ruhsat almak, maden sahasi
satin almak veya kiralamak, cevher nakletmek, her tiirlii metal ve tozlarindan cesitli bilegiklerin
imalatim yapmak, metal alagimlari tiretmek, bu mamullerin izabesini ve rafinasyonunu yapmak, ara
triinler tiretmek

22- Elektronik, elektrik, elektromekanik, elektro optik, kontrol ve 8lgtim konularinda her tirlii cihaz, alt
sistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlari imal eden veya satan yabanci sirketlerin
miimessillifini, distribiitdrliiging, komisyonculugunu ve miiteahhitlifini yapmak

23-Konusu ile ilgili proje, mithendislik, miisavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj, bakim ve onarmm,
ayar ve kalibrasyon, muayene ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satm almak, egitim
vermek ve bu isleri yapmak icin tesisler, muayene istasyonu test laboratuart dahil kurmak,
istetmek, hizmet vermek, gerekli arag ve gerecleri satin almak, satmak, ithal, jhrac ve imal etmek

24- Konusu ile 1lgili depolama, nakliye, dagitim ve sevk islerini yapmak ve bu isler icin gerekli her tiirli
tesisat, techizat, makine, cihaz / alt sistem / sistem ve yedek parga satin almak, ithali, ihraci ve
pazarlamast ile ticaretini yapmak -

13- Bilgisayar, iletigim ve bunun gibi sayisal teknoloji gerektiren konularda yazilim, donanim, iiretim,
pazatlama, egitim ve danigmanhk hizmetleri yapmak

26- Bilgisayar programlan fretim, altm ve satim islemlerini gergeklegtirmek, bilgisayar ve elektronik
sistemlerin kurulug, onarim, balim ve servis hizmetlerini vapmak, egitim, kurs ve yayimeilik
faaliyetlerini yiriitmek

27-Her turli internet, telekominikasyon hizmetleri, reklam iletisim hizmetler, bilgisayar sarf
malzemeleri, bilgisayar yedek parcalart, bilgisayar ithalat ve ihracatint, alimim, satimini, pazarlama ve
ticaretini yapmak

28-Tleri teknoloji arayigina yonelik arastuma ve gelistiome iiniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve techizatr saglamak '

29- Gelistirdigi projelerin patent hakkin almak, patentli haklarn imalat haklan satmak veya kiralamak
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30- ARGE Merkez] olarak sirket ici ve digina projeler iiretmek, gelistirmek Sosyal amach kurulmus olan
valaflar, dernekler ile epitim 6gretim kurumlanna, {iniversitelere ve sair kigi, kurum ve kuruluglara
Sermaye Piyasast Mevzuat: gergevesinde destek, yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve demeklere
liye olmak.

Yukarida gosterilen muamelerden bagka islerde Sirket i¢in lizumlu ve faydali giriinecek bagka islere
girisilmek istendigi taktirde Yonetim Kurulu‘nun teklifi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra wirket diledigi isleri yapabilecektir. Ana Sozlesmenin tadili
mahiyetinde olan bu husus icin Sirket, Setmaye Piyasas: Kurulu ve Ticaret Bakanlipr'ndan gerekli izni
alacaktir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Sgzlesmesinin “Yonetim Kuruly * baslikli 9. Maddesi

$irket, Genel Kurulca secilecek en az 5 en cok 7 tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur. .

Jirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kuruly Uvelerinin Gérev stires” baglikly 10. Maddesi

1-Yénetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hitktimleri dajresinde en cok tig yil siire ile segilirler, Stresi biten live
yeniden secilebilir. Bagimsiz tiyeler, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen usul dahilinde tekrar
secilebilirler, '

2-Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden segilmeleri caizdir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplant1 ve Kararlar1™ baslikl 12. Maddesi

1-Yonetim Kurulu, $irket isleri liizum gosterdikee Yonetim Kurulu Bagkamnin daveti fizerine toplanr,
Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri Bagkan’dan Yénetim Kuruluna toplantiya ¢agirmasint yazili olarak
isteyehilir.

2- Ynetim Kurulu Toplantilar, esas itibanyla, sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lirzum
gordiigi takdirde, diger bir yerde toplaniimasina da karar verebilir,

3- Aksi tlim Yonetim Kurulu Uyelerince kararlagtirlmadikea, Yénetim Kurulu Toplantisina ¢agn, giindemi
de belirtilmek suretiyle toplant: tarihinden en az 10 ghn dnce elektronik posta, taahhiititi mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yénetim Kurulu
toplantisimin agilabilmesi i¢in bes Yonetim Kurulu Uyesinin katilmi sarttir. Yénetim Kurulu Toplantism
Baskan veya bulunmadip: zaman Bagkan Yardimeisi glindeme gore idare eder.”

4- Yénetim Kurulu en az beg Uye ile toplanir. Kararlar, toplantida meveut bulunan Uyelerin ¢ogunlugunun
kabulii ile alimr.

5- Uyelerden higbiri toplanti talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlari, Ttirk Ticaret Kanunu’nun
390/(4). Maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak yaptigi
teklife en az tye tam sayisinin gogunlugunun yazili onaylan alinmak suretiyle de almabilir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim ve Temsil Yetkisnin Devri, Temsil Yetldsi ve Simrlan® bashkly 14.
Maddesi

1- Sirketin yonetimi ve temsili Yénetim Kuruluna aittir.
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Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 370/(2). Maddesi uyannca temsil yetkisini Yénetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurnlu iiyes olmayan miidiirlere birakilabilir. Bunlara verilecek
ficretl Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen Yénetim Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veya tiglineil kisilere devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemes girev ve yetkiler
saklidir.

Yénetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi igin olagan ve olaganiistti her tirlt
muamele ve tasarruflan $irket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mimessil ve ticari vekil tayin
edebilir, gerektiginde bunlan azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun
gergeklesmesi igin subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar ve muhabiclikler agabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve inga, gesitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri
ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklar: iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla
takyit yahut bunlar tzerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve gahsi her tiirldi teminat almak ve
Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak tizere ve fakat bunlarla simrh olmaksizin, yapilmas: gereken
biitlin i ve iglemler hakkmnda Tiirk Ticaret Kanunu veya igbu Esas Sozlegme ile Genel Kurulun yetkisine
brrakilmig olanlar haricinde karar almaya yetkilidir, Yénetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya
teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciler dniinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat,
kabul ve ibrava da vetkilidir '

2- Sirketle ilgili biitin belge, senet, vekaletname ve sézlegmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin girketin
unvan altina kenmug ve sirketi temsile yetkili oldugu Yénetim Kurulunea tescil ve ilan olunan sirkiilerde
gosterilen kayit ve sartlarla (iki) kiginin imzasim tagimas lazamdr. '

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karar: ile tespit olunur.

Sirket Hsas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu Uvelerinin Huzur Hakla ve Ucreti” baslikli 15. Maddesi

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurl karari ile huzur hakk ve ficret diginda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri harig ikramive veya prim tdenebilir. :

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanmn saglikll bir bigimde yerine getirilmesini teminen, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na baglt olarak calismak lzere Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur.
Yonetim Kurulu yapmlanmast geregi, Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérevlerininde
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlatiritnugtir. Komitelerin ¢alisma esaslarina
Sirket'in web sitesi www.emek.com tr ulasilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adr-Soyad: Unvan )
Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komitenin kurulus amaci, Sirket’in Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
¢ergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adr-Soyad } Unvani :
Alaeddin TILEYLOGLU Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yontilmesi
amacryla olugturulan risk yénetimi sisteminin en iist diizeydeki orgamdir, Risk yonetimi sisteminin
Yonetim Kurulu'na kary: temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyada Unvant

Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim llkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensipleri tam olarak uymama dolastyla meydana gelen ¢ikar catigmalarin tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin ¢ahsmalar gfzetmek, SPK’nin ilgili tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektir. '

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siirlamalar hakkinda bilgi:
Imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir,

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasma iliskin usuller ile toplantdara
katilim kosullart hakkmda bilgi:

Olagan ve olaganiistli genel kurulun toplantiya cagrilmasina iligkin usuller ile toplantilara katilim kogullar:
hakkinda bilgi tam metni www.kap.org.tr ve www.emek.com.tr’de yer alan esas s6zlesmenin 37, 38, 39,
40, 41,42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 ve 52°nci maddelerinde ver almaktadir,

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurul halinde toplanirlar. Tiirk Ticaret Kanunu ve ishu esas stzlesme
hiiktimlerine uygun sekil ve surette toplanan genel kurul biitiin hissedarlarin tiimiinii tegkil eder. Genel
kurul olagan olarak veya olagantistii olarak toplamr. Olagan kurullar girketin bir hesap devresinin sonundan
itibaren Ug ay iginde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin bir senelik wrnumi muamelati
ve hesaplari ve glindeme dahil diger hususat tetkik edilerek Iiizumlu kararlar verilir. Olaganiistii genel
kurul, sirket muamelatimin istilzam ettigi ahval ve zamanlarda toplanarak lizumly kararlar verilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul toplantilarimun toplant: giintinden en az yirmi giin evvel
Ticaret Bakanligma bildirilmesi lazumdir. Biitiin toplantilarda ticaret bakanlig: komiserinin huzuru sarttir.
Ticaret Bakanhigi komiserinin giyabinda vapilacak genel kurul toplantilannda almacak kararlar
hijkiimstizdiir.

lanlann yapiimasinda Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine uyulur.
20.17. Thra¢emim yonetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi: :

/ "-??ﬁ?-ﬁ W

r

_.f/

Yoktur.
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20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuat hitkiimlerine tabidit.

20.19. Sermayenin artirnlmasma ve azaltdmasma iliskin esas stzlesmede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

31.12.2020 tarihinde TEIAS ile Emek-SET Is Ortakhin arasinda imzalanan 125.258.000 TL tutarindaki
sozlegme, Emek'in tiretim ve satis hacmine gére dnemli bir sézlesmedir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. Thragammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarlarnna
Kamuyu Aydmnlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www.emek.com.fr)
ulagilabilmektedir.

Sirket’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilmig Finansal tablo dénemleri ve ilan tarihleri asafidaki gibidir.

rFiNANSAL TABLO DONEMI ILAN TARiHI
01.01.2020-30.09.2020 09.11.2020
01.01.2019-31.12.2019 10.03.2020
01.01.2018-31.12.2018 11.03.2019

| 01.01.2017-31.12.2017 12.03.2018

22.2. izahnamede yer almas1 gercken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarmm unvanlart, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi: :

Jzahnamede yer alan ve agafndaki donemleri belirtilen tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Dénem Bagimsiz Denetim $irketi | Sorumlu Denetgi Adres ' Giriis
Karar Bagimsiz Denetim
ve Bahcelievler Mahallesi 35.Cadde
2019 Darismanltk A5 Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA Qlurnlu
MOD Bagimsiz Denetim Bestepeler Mah, Merig Sok. No;14/2
2018 SMMM A.S5. Omer ATIK Yenimahalle/ANKARA Olumnly
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SER & BERKER Bagimsiz Balgat Mahallesi Osmanh Cad, 1396. Sk,
2017 Denetim A.S, Halit DEMIRAL No:13, 06520 Cankaya/ANKARA Olumiu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinun ve/veya grubun finansal durumn
veya ticari konumn iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler,
maliyet ve satig fiyatlars haklandaki gelismeleri de icermelidir) veya siz konusu hususlarm
bulunmadig: hakkinda ifade:

9.12.2020 tarihinde TEAIS*de diizenlenen ihaleye 251.000.000 TL tutarmda teklif verilmigtir. Thale kismen
kazanilmig, %85 ortaklikla girdigimiz sozlesme 30.12.2020 tarihinde imzalanmgtir, 2021 yili iginde
tamamlanacak olan dl¢fi transformatérleri tretim ve teslim isi projesinin %83 ortakhk payr 109.019.300
TL dir. .
Yeterli igletme sermayesi ile projenin hzlandirilarak ve maliyet ve maliyet avantaji da saglanarak 2021 yil
igerisinde tamamlanmas: éngériilmektedir, '

22,4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thragemm esas sozlesmesi ile kamuya aqikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagiim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin Esas sozlesmesinde yer alan net karin dagitumt maddesi soyledir:

Madde: 57- Sirketin bir yil zarfinda yaptifn masraflan ile muhtelif amortismanlar, umumi personel
masraflari, sézlesmeler mucibince midiirler ve diger herhangi vazife ve hizmete memur edilen kimselere
umumi veya hususi olarak tahsis edilen yitzdeler, ikramiyeler, biletimle idare masraflan istikraz olunan
meblagin faiz ve masraflari, tahsil kabiliyetini kaybetti3i anlasilan alacaklardan vapilan terkin ve
indirimler, zararla neticelenen muamelelerin menfi bakiyeleri, kurumlar vergisi hari¢ her tiirli vergl ve
emsali masraflar gibi sirketge tedive ve tefriki mecburi olan paralar hesap senesi sonunda tanzim olunan
mizandan tenzil edildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen miktar, sirketin o yil elde ettisi
saft kari tegkil eder.

Bu suretle husul bulacak safi kar’dan sirasiyla,

A- Sirket tiizel kigiligi tarafindan $denmesi zorunlu olan kururnlar vergisi, gelir vergisi tevkifat, fon
kesintisi gibi vergiler aynlir. :

B- T.T.K.nun 466/1. maddesi uyarmnca, ¢denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %5 birinci kanuni
yedek akee ayrilir. ,

C- Safi karm A ve B bentlerinde belirtilen meblaglar aynldiktan sonra kalan kismindan hissedarlara,
Sermaye Piyasast Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir. Yukanda A, B ve C
bentlerinde gdsterilen ayinmlar yapildiktan sonra kalacak safi kardan,

D- %51 idare meclisi tiyelerine dagitilir.

E- Umumi heyetge kararlagtnldigi takdirde, sirketin memur ve ig¢ilerine veya bunlara ait yardim
sandiklanina pay aynlabilir.

F- Safi kardan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen meblaglar digiilditkten sonra kalan kismim, idare
meclisinin teklifi fizerine ymumi heyet, kismen veya tamamen ikinci temettit hissesi olafal hissedariara

L AEr = (H eall
t ! oy g
G Y SO = mcev\W 69
;

Lk VDL 333 006 05T




dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilingoda birakmaya, kanuni veya ihtivari yedek akgelere ilave etmeye
veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

G- D.E ve F bentlerinde dagitilmasina karar verilen kar paylarinin %107unun, T.T.K. nun 466/3. maddes;
uyannca kesilerek ikinci kanuni yedek akge olarak B bendinde sézti edilen kanuni yedek akceye ilave
edilmesi mecburidir.

H- T.T.K. hitkiimler] uyarinca aynlmasi gereken vedek akeeler ile esas sézlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadikea, baska yedek akce ayrimasina, ertesl yila kar aktarlmasina ve
birinci temettli dagtilmadikea, yénetitn kurulu tiyeleriyle memur, miistahdem ve iscilere kardan pay

dagitilmasina karar verilemez.
(Degistirilmigtir. 20.8.1973 tarih ve 4928 sayih, 16.5.1978 tarih ve 474 sayii, 13.1.1998 tarih ve 4460
sayth TTS Gazeteleri) :

Kar payr dagitm esaslan iliskin hitkliimleri hakkinda bilgi tam metni www.kap.orp.tr  ve
www.emek.com.tr’de yer alan esas sdzlegmenin 58, 59, 60 ve 61°nci maddelerinde yer almaktadur.

Son 3 yil igerisinde EMEK geemis vl zararlarmdan dolay kar dafitmamustir.

Kurulca belirlenen formatlara gére hazirlanmig son 3 yillik kar dagitum tablolart www kap.ore.tr adresinde
ver almaktadir.

22.7. Son 12 ayda ihragainin ve/veya grubun finansal durumu veya karhli@ iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade: '

Sirketimiz aleyhine muhtelif hukuki davalar agilmus olup, toplam kisa vadeli bor¢lanmiza orani %3
kadardir. Stirdurtlebilirlige etkisi minimaldir.

22,8, Izahnamede yer verilen denetime tabi tutuimus diger bilgiler:
Yolctur.
23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23,1, Ihrag edilecek ve/veya horsada islem girecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numaras) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin bilgi:

- Hamiline |- 24300000 | 50700000 | %208,64197 | 1 | 50.700.000 %208,64197
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100.000.000 TL kayith sermaye tavam iginde 24.300.000 TL olan gikarilmis sermaye tamami nakden
kargtlanmak suretivle 50.700.000 TL nakit (bedelli) %208,641975309 oramunda arttirilarak 75.000.000
TL've gikarilacaktrr, :

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAEMKEL91L6
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi: Yoktur,

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafjitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur. :

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: Yoktur.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsaminda olusturulmugtur.

23.3, Paylann kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklarimizin paylar kaydilestirme esaslart gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadiz.
23.4. Paylarm hangi para birimine gire ibrae edildigi haklkinda bilgi: |

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sumulacaktir.

23.5. Kasitlamalar da dahil olmak tizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
haklanda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarnca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglanmaktadir.

Kardan Pay Alma Hakkr (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafmdan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagrtilan kardan pay alma hakkmna sahiptir. '

Yeni Pay Alma Hakki TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPK’nun md. 18,
I1-18.1 sayilt Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylarinm sermayeye oranina gore, yeni gikarllan paylan
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sézlesme'nin 6'nei maddesi uyannca Yonetim Kurulu sermaye artirmmi
kararinda yeni pay haklarm stnirlandirmaya yetkilidir.

Yenl pay almaya iliskin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPK’nun md. 18 uyarinca, kayithh sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay cikanlamaz, -

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md. 462, SPKn md.19 ve VII-128,1 sayili Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karamyla ayrmilmus ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akeeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen kismmlart ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye ig
kaynaklarindan artinlabilir. Artirumun tescili e o anda meveut pay sahipleri meveut paylannin sermayeye
oranina gére bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler.
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SPEK’nun md. 19 uyannca, halka agik ortakliklarin sermaye artinumlarinda, bedelsiz paylar artim
tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki TTK md. 507):

TTK md. 507 uyannca, $irket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sdzlegme'de sona eren Sirket'in
mal varlifimn kullanilmasina iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
pay: oraninda katilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks (SPK’nun md, 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, TI-
30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi):

ITK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarmi kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarnca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gorii agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuclarmi dogurur.

SPK’nun md. 29 uyannca, halka acik ortakliklar genel kurullanini, toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadurlar. Bu ¢agr, ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az {ic hafta énce
yapilir.

SPK’nun md. 30 uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma haklk, pay sahibinin paylarnm herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahiplen: katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk: TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay szhipleri sirket islerine iligkin haklanm genel kurulda kullamrlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanix. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren tig ay iginde yapilw. Bu toplantilarda, organlarn segimine, finansal tablolara, yénetim
kurulunun yilbk raporuna, karn kullamm sekline, dagttilacak kar ve kazang paylarmnin oranlarmn
belirlenmesine, yénetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar almur. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantrya
cagirtlir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPK'nun 13 tincii maddesi uyarmca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacaf "pay sahipleri ¢izelgesi"ne gore
diizenler. '

Oy Hakla (SPK’nun md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay
sahipleri, oy haklanim genel kurulda, paylanmin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir,
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TTK md. 432 uyannca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
Uglinett bir kigiyl, genel kurulda paydan dogan haklarnni kullanmasi igin temsilci olarak atayabilitler, Bir
paymn tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastmlmamugsa, oy hakk:, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullamiir. Ancak, intifa hakkn sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde
gtz bniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK md. 433 uyanca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmest

gegersizdir,

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarimin 6denmesiyle dogar. '

TTK md. 436 uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve tistsoyu veya bunlann ortags olduklar sahus sirketleri
va da hakimiyetleri altindaki sermaye sitketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya
herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz,

Sirket yénetim kurulu tyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu iiyelerinin
ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklann kullanamaz.

SPK’nun md. 30 uyarinca halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk pay sahibinin
paylarum herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. '

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPK’nun md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayilil Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi);

SPK’nun md. 14 uyannca, $irket, kamuya aciklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek finansal tablo
ve raporlan, gekil ve igerik bakimindan TMS ¢ercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve jbraz etmek zorundadur.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en az
¢ hafta once, Sirketn merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine aqik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket'in ileri: deneteilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi istevebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimndan 6zenli ve gergege
uygun olmahidir.

Iptal Davas1 Agma Hakla (TTK md. 443-431, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldif
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn jptaline iliskin hiikiimler cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

SPK'nun md. 20/2 uyarinca, kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 8letide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinitl olarak bafimsiz denetimi
yapanlar, ara dinem finansal tablolartnin ger¢egi duriist bir sekilde vansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1 avansimn
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklarma ve ayrica dogrudan
dogruya olmak iizere kar payr avansinin kararlagtmldig: veya odendigi hesap donemi igingdgf pay iktisap
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etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumiuluk doguran hallerin varlig: halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu dyeleri tarafindan kararm ilamindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas
agilabilir,

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrimin usuliine gére yapimadigim, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katitma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanm, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukatida sayilan aykiriliklann
genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hitkiimlering ve &zellikle diiriistlik kuralina aykin olan genel kurul kararlan alevhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas) agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, $zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarim strlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin verilen olett diginda simrlandiran veya anonim
girketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmas: hitkiimlerine aykiri olan kararlars batildir.

TTK md. 448 uyannca, Yonetim Kurulu iptal veya butlan davasinin agildigint ve durugma glintinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar iptal davasinda li¢ aylik hak distiren siirenin sona
ermesinden dnce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davas: agildip: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine
muhtemel zararlanna karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir, Teminatin nitelik ve
miktarim mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyannca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davast aqldigi takdirde mahkeme,
Yonetim Kurulu Uyelerinin gériigiinGi aldiktan sonra, dava konusn kararin yiriitilmesinin geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyannca, genel kurul kararimn iptaline veya butlanna iliskin mahkeme karari, kesinlestikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yonetim Kurulu bu kararm bir suretin derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurutun kararina karg1, kottiniyetle iptal veya butlan davas: agildign takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar,

Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini oluturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazl
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cafirmasim veya genel kuryl
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulart giindeme koymasim istevebilirler.

TTK md. 412 uyaninca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giintl i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aynt pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagirilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolann muzakeresi ve buna bagl konulat, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir karar almasima gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninmn karariyla bir ay sonraya birakilir.
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TTK md. 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylaruun itibari degeri toplanu en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay
sahipleri ¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemesinden &zel denetei
atanmasim isteyebilir,

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka actk sirketlerde
yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden girketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. '

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in kurulusundan ve
sermaye artirinundan dogan sorumluluklan, irket'in tescili tarthinden jtibaren dért yil gecmedikce sulh
ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik girketlerde yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin  onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakhktan gikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azmlikta kalan pay sahiplen
agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleni Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinun adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasim oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasima sahip olan gergek
veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle
agiklifa kavuturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir. -

TTK md. 439 uyaninca, genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplami en az birmilyon Ttirk Liras: olan pay
sahipleri @i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢l atamasing
isteyebilir,

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas stzlesmeyi 1hlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarin, ikna edici bir gekilde ortaya koymalarn halinde ozel denetgi atanir.

Ortakhktan Aynitma Hakk: (SPKn md. 24. I1-23.1 sayih Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi): ‘

SPKn. md. 24 uyannca, nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay sahipleri, paylarimi sirkete satarak ayrilma
hakkma sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi tizerine, sz konusu nemli nitelikteki
tslemin kamuya agiklandig) tarihten &nceki otuz giin iginde borsada olugan agirhkli ortalama fiyatlarin
ortalamasindan satin almakla yikiimliidiir. Pay sahibinin énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisma katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapimamasi veya giindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulanir,

Aynlma hakkimin dogmadifi haller ile bu haklkan kullammma ve paylan borsada ilem gérmeyen
ortakhklarda satim fryatuun hesaplanmasima iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-27.2 sayill Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nde diizenlenmektedir.
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakkl (SPKn md. 27, [1-27.3 sayila  Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka
bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarnm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma
nlagmast durumunda, paya sahip olan bu kisiler agismdan azmlikta kalan pay sahiplerini sitketten ¢ikarma
hakki dogar, Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta kalan ortaklann paylarinin iptalini
ve bunlar karsihi cikanlacak yeni paylann kendilerine satiimasim sirketten talep edebilitler.

Doniistiirme Hakla (TTK. Md.485 ): Esas sozlesmede aksi 6ngériilmemisse, payin tiril doéntistirme yolu
ile degistirilebilir. Dontstirme esas sozlegmenin degistirilmesiyle yapihir, Dontistiirmenin kanunen
Ongoruldigt héllerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhdl uygular ve bunun esas sdzlesmeye
yansitilmast girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine
déniigtiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin tamamen ddenmis olmass garttir. Pay sahiplerinin déntistiirme
hakki s6z konusu degildir. ’ -

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirketimiz Yinetim Kurulu’nun 25.12.2020 tarih ve 33 nolu kararil:

1- $irket esas sézleymesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesihin vermis oldugu vetkiye dayanarak
100.060.000 TL ( Yiizmilyon Tirk Lirasi) kayith sermaye tavani iginde 24.300.000 TL (Yalmz
Yirmidortmilyontigytizbin Tirk Lirast) olan ¢ikartlmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
30.700.000 TL (Yalmz Ellimilyonyediyiizbin Ttirk Lirasi) nakit (bedelli) %208,641975309 oranmda
arttinlarak 75.000.000 TL (Yalmz Yetmisbesmilyon Tiirk Liras:)’ve g:likanlmasma,

2- Meveut ortaklann yeni pay alma haklarin (riichan hakkimn) leltl&ﬂﬂlamaSma ve veni pay alma
haklarinin nominal degeri tzerinden 1 TL nominal deger iizerinden kuliandinlmasina,

3- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine bu siirenin’ son glinliniin resmi tatile rastlamast
halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresinin izleyen igglinii akgami sona ermesine,

4- Yeni pay alma haklarmn kullandinlmasindan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 is giini stireyle nominal deferden diigiik olmamak tizere Borsa
Istanbul A5, Birincil Piyasasinda satilmasina, ' :

5- Borsa [stanbul A.$.’de Birincil Piyasada stiresi iginde satilmayan paylarin meveudiyeti halinde, VII-
128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25.maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarmn 6 i3 giinii icinde Sermaye
Piyasast Kanunu’nun ve ilgili tebliflere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina,

6- Sermaye artirimi nedeniyle gikarilacak paylarm Sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme
sistemi esaslan ¢ercevesinde kullandinlmasina : '

7- Yonetun Kurulu'nun igbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonlarin
kullanimina iligkin olarak Sermaye Plyasas Kurulwnun Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 33, Maddesi
geregince hazirlanms eolan igbu karar eki “Sermaye Artmmindan Elde: Edilecek Fonun Kullanimina Iiskin
Rapor”un onaylammasina, :
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8- Sermaye artigi ile ilgili tiim operasyonel detaylarin ve Sermaye Pivasas: Kurulu, Borsa Istanbul AS.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank A.8. ve diger tim kamu ile dzel kurum ve kuruluglar nezdinde
yapilmasi gereken bildirim, basvuru ve diger islemlerin yiiritilmesi ve bununla ilgili gerekli tiim islemlerin
yapilmast igin Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABUL un vetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya pay sahibinin
haklarin kullanmasina engel olacak kayrtlarm bulunup bulunmadigna Rigkin bilgi:

Bitln hisse senetleri hamiline yazihdir. Paylarin iizerinde devir ve tedaviilimii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarin: kullanmasina engel olacak kayittar yoktur, :

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahminié halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yapilmas: gerekenler 5 '

24.1.1. Halka arzin tabi olduzu kesullar:

Sermaye arttirimina iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu’nun %cmaylna tabi olup, bagka bir kurum
onayma tabi degildir. Esas sizlesme tadiline iliskin olarak SPK one:lyml takiben Ticaret Bakanligi’ndan
gerekli onay alinacaktir. ?

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 50,700.000 TL olup, sermayeye oram %208,64197°dir. Yeni pay
alma haklarnin kullamilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica
sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde KAP®a ait www.kap.org tr ve Emek Elektrik Endiistrisi
A.5."nin www.emek.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktrr.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkmda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklanmin yeni pay alma hakk: ¢ercevesinde nakit sermaye arttirim yoluyla cikarilacak paylardan
sahip olduklan paylar oraninda ve 1 lot igin 1 TL tizerinden yeni pay alma hakks bulumaktadir,

Yeni pay alma haklarnn kullamimasina izahnamenin ilamng takip edcri 10 giin i¢inde baglanacak olup yeni
pay alma kullanim hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin ison giiniintin resmi tatile rastlamasi
halinde veni pay alma hakki kullamim siiresi izleyen isgting aksgam sona erecektr.

Yeni pay alma hakkinin baglangic ve bitis tarihleri KAP (W.kap.org.tr) aracihgr ile kamuya
duyrulacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis stiresi 2 is glini sireyle,
Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasa®da satisa sunulacaktr. Satiga sunulacak paylarin nominal tutan ve halka
arz tarihleri “Tasarruf Sahiplerine Sahy Duyurusu” ile Sirket'in Kurumsal internet sitesinde
(www.emek.com.tr), KAP'da (wwwkaporetr) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir, .

Borsa Istanbul A.S.'de Birinei Piyasa’da stiresi iginde sahlmayan paylafnn meveudiyeti halinde, VII-128.1

sayill Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satlamayan paylarn 6 is giinil i¢inde iptal edilmesi igin

Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktr.
| .
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Halka arzin 2021 yili Subat ayinda tescil edilerek tamamlanmas: planianmalktadit.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci |

i

a) Satis yéntemi ve basvuru sekli: .

Mevcut pay sahipleri, veni pay alma haklarimi 1,00 TL nominal pay ('[l pay = 1 lot) igin 1 TL fiyat iizerinden
kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarnm kullandiriimasmdan sontta kalan paylar, 2 (iki) isgiinti sireyle
Borsa’da satlacaktir. Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL yeni pay alma fiyatiun altinda olmamak
tizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, sirket icin 1 lot 1 adet|paya denk gelmektedir) Borsa Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’ nin I1-5.2 sayili Sermaye

Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig y(jntem:i kullamlacakdtrr,

Bu sermaye artinminda yeni pay almak haklarmin kullandirilmasmdan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili Borsa (ivesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahiplerin
sozkonusu yetkili kurumlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim
yapabileceklerdir. Bu aract kurumlarn listesi www.borsaistanbil.com ve WWW.Ispb.org.ir internet
sitelerinde yer almaktadsr, |

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Akbank T.A.S. Gimat Subesinde bufunan TR710004600631888000098456 IBAN
nolu ézel hesapta toplanacaktir. '

Yeni pay almak haklarm kullanmak isteven ve paylan MKS’de: yatinm kuruluglar1 nezdinde yatinm
hesaplaninda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim yukanda belirtilen banka subesinde
agilan hesaba aktarilmak tzere, yeni pay alma hakk kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim
kuruluslan nezdindeki hesaplanna yatrracaklardir, ;

Bu sermaye artimmunda yeni pay alma haklam kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakk:
kullamim siires] iginde bu haklarini satabilirler, Kullamimayan rlichan (yeni pay alma) hakki karsihg1 pay
olmas: durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii stireyle 1 TL ihrag degerin altinda olmamak fizere BIAS Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan sahisa sunulacaktr.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve vetkili kuruluglardan olugan Borsa iyelerinden birine
bagvurmalart gerekmektedir. Isbu satigin 2 giinden erken tarnamlanmass halinde satis sona erdirilecektir. Yeni
pay alma haklan kullaniddiktan sonra BIAS'ta Birincil Piyasa’da safigl yaprlan paylarin takas: (T+2) giin,
Takas ve Saklama Bankast A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir. Pay bedelleri sat1g iglemini yiiriiten
Borsa tiyesi Ak Yatim tarafindan satis islemleri tamamlandiktan sonra Akbank T.A.§. Gimat Subesi'nde
bulunan TR710004600631888000098456 IBAN nolu 6zel hesabina transfer edilecektir.

c) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili til arac: kurumlar olup, yetkilifaram kurmlarin listesi Borsa Istnabul
A.$.'nin internet sitesi www.borsaistabul.com.tr “Uyeler” baslikli bélimiinde ve www.ispb,org.tr internet
sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.'nin telefon numarasi 0212 298 21 00, yatmme! damgma hatt
0212298 23 59— 298 23 48 - 298 22 95 — 298 25 58°dir. :
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d) Paylanin dagitim zamant ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimtzin stz konusu paylar Sermaye PiyasasL Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. :

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin méimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yitriitme organlari, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan vapilan diizenlemeler nedenivle
Ak Yatmm'm velveya Sirket'in aracihk sdzlesmesi kapsammndaki vitkiimialuklerini verine getirmesini
imkansiz kilacak veya énemli 8l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeéler vapilmasi, $irket, Sirket’in ortaklar,
Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve ydnetimde soz sahibi personeli hakdunda
paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikrms olmasi, halka arz etkileyebilecek
savag hall, deprem, yangin, sel, terdr gibi dogal afet ve miichir sebep hali, setmaye artirim stiresi iginde
sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykn hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas gibi olaganiistii kosullarin olusmas
halinde halka arzin iptal edilmesi veya erfelenmesi mimkiindiir. ' '

Ayrica, SPK'min II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi TebliQ’nini 24 Uncli maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan énce veya satis stiresi ligerisinde yatirimerlarin yatirim kararini
etkileyeblecek degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum Thracer tarafindan vazih
olarak Kurul'a bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya cikmas: halinde, ihracei veya
yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi dururmmnda Kurulea satlg stirecinin
durdurulmasina karar verilebilir. : '

Ayrica I1-3.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarmin Satist Tebligi'nin 5 iflnci maddesinin yedinei fikras; uyarinca,
Kurul taraf gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarinim derhal durdurulmas
gerekmektedir, :

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimellar tgrafmd;an satis fiyatiin iizerinde
tdenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi: '

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi;

Mevcut ortaklar sahip olduklar pay oraninda yeni pay alma hakkin tamamen veya kismen kullanabilecektir.
Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylarin halkajarzindan yatmmelar 1 lot ve katlars
seklinde pay alabileceklerdir. Pay talebinde herhangi bir kisitlama yoktur.

24.1.7. Yatinmetlarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarws iligkin' bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddest uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bi@lgilerde; satiga baglamadan 8nce veya
satig siiresl iginde yatmmumerlarin yatirim karanm etkileyebilecek degigiklik: veya yeni hususlann ortaya
¢ikmast hélinde durum ihrager veva halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula
bildirilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya exkmasi hilinde, satisé slirect durdurulabihr,

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giint iginde Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degjsen veya veni
eklenen hususlara iliskin kismi yayim)anir. : ‘
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Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak Igin talepte bulunmus olan
vatnmeilar, izahnamede yapilan ek ve depisikliklerin yayumlanmasindan itibaren iki is giind iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim vontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim sfiresi boyunca, hak
kullanimt igleminin yapildigi giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylar BIAS ta Birineil Pifasa’da satilacak ve takas: (T+2)
glin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacagr hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigl giinit takip eden iki is giinit icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurilur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fliskin Bilgiler

1) Yeni pay alma haklarinm kisitlanip kisitlanmadigy, klsnlandilysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi: |

Yeni pay alma haklari kisitlamamustir,

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarim ayri ayr nominal deger ve sayIsI;

Yolktur. l

¢) Yeni pay alma hakkinm kullanilmasindan sonra kalan paylar igiin tahsi:s karart almip almmadig:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsifs karar alinmamig olup, kalan paylar
halka arz edilecektir. : :

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) arachft ile kamuya duyurulacak tarihler arasmda, 15 giin siireyle

kullandirlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk
kullanim siiresi, izleyen ig giinii aksami sona erecektir. ! :

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot (1 Adet) pay, 1 TL nominal o.:legerden satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakk: kullamm stiresinin baglangic ve bitis tarihlcri? Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracilifiyla kamuya duyurulacaktir. 5 .

e) Ortaklarin, 6denmis/gikarilmis sermayedeki meveut paylarma giire yeni pay alma oran:

Bedelli sermaye arttirum dolayisiyla tiim ortaklann yeni pay alma orani %208,64197"dir,
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildik¢e, Akbank T.A.S. Gimat Subesi (063@1) nezdinde miinhasiwan bu sermaye
artimmunda  kullamlmak {izere acilan TR710004600631888000098456 nolu IBAN hesabina MKK
tarafindan yatirtlacaktir, : :

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatirtm kuruluslan nezdinde yatirim
besaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, veni pay tutarlarim, yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak tizere, yeni pay alma hakki kullamm stiresi icinde tam
ve nakit olarak yatnm kuruluslan nezdindeki yatirnim hesaplarina yattracaklardir.

g) Bagvuru gekli ve paylanin dagitim zamani ve veri:
i)  Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklarlmlzdanj

a) Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim he:saplarmm bulundugu aract kurumlar
veya ihrager aracilifiyla 5

b) Paylan dolagtmda olanlar ise yeni pay tutarm heéaplarlnxn bulundugu arac: kurumlar
aracilifiyvia i

yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde tam ve nakit olafak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay b%.:dellerinin Gdenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullanilamayacaktir. '

ii1) Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklkum kullanmak isétemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakla kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler. :

k) Kullamlmayan yeni pay alma haklarimm nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar arzu ederse, bu haklarin:
Riighan Kuponu Pazarimn agik oldugu stire icinde satabilirler, Paylari Borsa’da iglem géren ortakhklarin
nakdi sermaye artis1 yapmak tizere belirledikleri riighan (yeni pay almia) hakk: kullanma siiresi icinde, stz
konusu paylann tizerinde bulunan riighan haklarinin alimp satilmast igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde
"R &zellik koduyla riighan hakla kupon siralan isleme agilir. Raghan hakki kuponlan, Borsa Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir. :

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan stirenin btimini
takip eden 2 i gini icinde nominal degerin (1 TL) altinda olmamak fizere Borsa’da olusacak fivattan 2
glin stireyle halka arz edilecektir. Halka atzin baglangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www kap.org.tr) aracilif ile kamuya duyurulacaktir,

Ayrica Borsa Istanbul A S.'de Birincil Piyasa'da siiresi icinde satilmayan paylarin mevoudiyeti halinde,
VII-128.1 sayii Pay Tebligi'nin 23. maddesi cercevesinde satilamayan paylann 6 is giint icinde iptal
edilmesi igin Sermaye Piyasast Kanuou ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yaptimasina
karar verilmistir. : '

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresieri ve bir paym

satin alma fiyan ile bu kigilerin ihrage ile olan iliskisi haklknda bilgi:

Yolktur.
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24,1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecégi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satts duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) Emek Elektrik
Endtstrisi A.§. (www.emek.com.tr) ve Ak Yatinm Menkul Degetler AS. nin (www.akyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecek olup giinliik gazetelerde yaylmlanmayacaktlr

SPK'mn II-5.1 sayili [zahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 15, maddesmm 2 no’lu alt bendinde, "Halka
agik ortaknklarin gerceklestivdikleri sermaye artirnmlarinda yeni pay alma haklarmun kullamilmasmdan
sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamn 327.330 TLl'nin veya oran olarak satisa sunulan
payiarimn romingl degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakhiklar Kuruldan onay
almadan ézel durum aciklamas: yapmak suretiyle tasarruf mthlerme satiy duyumsu yaymnlamayabilirier"”
hitkmii yer almaktadir. -

Sirketimiz bu hitkimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satﬂs duyurusu ilam yerine 6zel durum
agiklamasi  yapabilir. 24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan : bedellerin nemalandirihp

nemalandirimayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerili listesi:

Hiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Baskam

Ozcan KANBUROGLU Yénetim Kurulu Baskan Yrd.é

Zafer ARABUL Yénetim Kurulu I:Tyesi—(}enelé Miudiir|

Zeynep Ece ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi—Denct;im

gj@%ﬁfﬁﬁ%m Yénetim Kurulu Uyesi

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagimsiz Uye ;

Eduge Mirzahan HIZAL Bagimsiz Uye .

Koksal SIMSEK Genel Midtr Yrd,-Mali Isler

Seide OZKAY Finans ve Muhasebe Miidiirii

Karar Bagimsiz Denetim A S, Yetkilileri ve Personeli | |

Hayati OZTORNACI Béliim Baskam / Ak Yatinm ].\i/[enkul begerler A8,

Onur DIRIM Operasyon Miidiirii / Ak Yatlrilm Menkul Degerler A.S.
Nazim COSKUN Operasyon Yoneticisi / Ak Ya;tmm Ménkul Degerler A.5.
Gorkem ENGIN Operasyon Yoneticisi / Ak Ya‘iumm Menkul Degerler A.$.
Eren KIYICI Operasyon Yoneticisi / Ak Ya1:t1r1m Menkul Degerler A.§;7

i _:quqT"* gias.
i .navmnM 872 '
LRt




24.2. Dagitum ve tahsis plans:

24.2.1. Ihra¢eimin bildigi olciide, ihragomin ana hissedarlan ‘veya yonetim kurulo iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak tashhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi: :

Yokturt.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmmn bildirilme
siireci hakkimda bilgi: : :

Halka arzdan talepte bulunan yatiimeilar, talepte bulunduklan yetkili kurulugtan, alim taleplerinin
gergeklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklan pay miktarim Sgrenebilirler. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonar kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktars T+2"de yatinmeilarn hesaplarina gegecektir,

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat ile talepte% bulunan yatirmmemnn katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi ;

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL ﬁfzerinden kullandirdacaktir. Yeni pay
alma haklaninm kullanimindan sonra kalan paylar ise 1 TL nominal degerin altinda kelmamak kaydiyia
Borsa Istanbul A.$.’de olugacak fiyattan satilacaktir. :

Yatinmeilar, Aract Kurumlann tcretlendirme poltikalamna tabi o:lacaklarfdlr. MEKK tarafindan Arac:
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutart {izerinden hesaplanan aracilik komisyonu gibi hizmet
bedelleri Aract Kurumlann uygulamalarina istinaden yatirimeslardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yéntemler ilé sat1s fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL'dir. Yeni pay alma haklarinin kullamilmasindan
sonra kalan 2 i3 glindi stre ile nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa
Istanbul’da satilacaktr. 5

Bu stirenin baglangic ve bitly tarihleri KAP*ta (www.kap.org.tr) , Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.emek.comtr), ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr)’nin internet sitesinde
ilan edilecek olan "Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakkr kusitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay: menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi: :

Yoktur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgif:
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Sirketimiz ile Ak Yatmmm Menkul Degerler A.S. arasinda 05. Oil 2020 tarihinde imzalanan aracihk
sizlesmesi gerefince asagida bilgileri vazill Ak Yatirtm Menkul Degcrler A5, halka arza aracilik

edecelktir.

Unvan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2, 34330 4, Levent Begiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015
Telefon 0212334 94 04 N

24.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarmm isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme
iglemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§.(Takasbank) ve MEKK tarafindan gergeklestirilecektir,

24.4.3, Araeilik tiirit haklanda bilgi:

Ak Yatiim Menkul Degerler A.S. satisa “En Iyi Gayret Aracﬂigl“ ile aracibk edecektir. Yiiklenimde

bulunan pay yoktur. |

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Yetkili Kurulug | Olusturulmussa | Aracibfn | Nominal Halka Arz | Nominal Halka Arz
Konsorsiyumda | Tiirii Degeri Edilen - Degeri Edilen

ki Pozisyonu (TL) Paylara (TL) Paylara

Orani (%) Orani (%)
Ak Yatinm En Iyi ! :
Menkul Degerler - Gayret - - 50.700.000 %100
AS. Aracihii :

24.4.4. Aracilik stzlesmesi haklunda bilgi

wirket ile araci kurum arasinda 05/01/2021 tarihinde “Aracﬂlk Sozlesmesi” imzalanmstir. Isbu
sbzlesmesinin konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 24. 300 000 TL olan meveut cikanlmig
sermayesinin, tamami bedelli olarak meveut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin 75.000.000
TL’ye artinitmas: nedeniyle ihrag¢ edilecek 50.700.000 TL nominal deperli paylann Sirket ortaklarmna sahip
olduklart pay oraminda 15 gilin stire ile yeni pay alma haklariin 1 TL nc)mmal degerle kullandinlmasz; veni
pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST Birincil Piyasada iki is giint stireyle halka arz edilmesidir.
Aracilik sdzlesmesinde, “En Iyi Gayret” araciligina iliskin standart 1fadelere yer verilmekte olup, baskaca
dzellik arz eden herhangi bir husus bulunmamalktadir. - :

24.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatieri: '

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi }?roktur. Sirket dzkaynak, Ak Yatmm
Menkul Degerler A.§. ise aracilik komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artinmipdan elde
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edecegl komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzm bagansina bagly; ekonomik menfaat]
bulunmamaktadir. [hragginn sermayesinin %5 ve daha fazlasmna sa.hlp pay sahipleriyle yetlali kurulus
arasinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir,

25, BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem girmesi igin bagvuru yaplip yapllmadlgl ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri: :

Sirket'in paylan BIAS ta Alt Pazar Piyasasinda islem pdrmektedir, Sermaye arttirmu ile halka arz edilecek
paylar yeni pay alma haklariin kullanilmaya baslandigi ilk giinden jtibaren veya riighan hakk: kupon satin
alinmasindan itibaren MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasimu muteaklp BIST Alt Pazar’da iglem gérecektir.

25.2. Thragomm aym  grup paylarimn  borsaya kote olup | olmadlgmafborsada islem gorip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusanun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylan Borsa Istanbul A.S. Alt Pazar’da EMKEL koduyla iglem gérmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye arttimmina iliskin paylar da MKK 1slemlermm ardindan Borsa Istanbul A.S. Alt
Pazar’da iglem gorecektir. :

25.3. Borsada islem gbrmesi amaclanan paylarla es zamanh olaraljc;

Yoktur. E

23.4, Piyasa yapicr ve piyasa yapicih@in esaslar:

Yoktur. : :

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER IiLE "EL[‘AAHHI"JTLER
26.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: |

Yoktur.

26.2. Paylarmn halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur. |

26.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarinm artmlmama@sma iliskin taahhiitler:
Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagl tahmini toplam ve pay basina
maliyet: i

Sermaye arttigt sonucu saglanacak tahmii briit nakit girisi: 50.700. 000 TL. Halka arzla ilgili tahmini ihrag
maliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir. ,

Halka Arz Takmini Maliyetler 0

SPK Kurul Kayit Ucreti % 0,002 101.400
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Barsa Kota Altna Ucreti % 0,003 15.210
MKK Ihrage Hizmet Bedeli (%0,005) , 2,535
Arac1 Kurulug Ucreti 100.000
Diger Giderler 30.855
TOPLAM . 250.000
I TL Nominal Degerti paylanin Toplami 50.700.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 0,005 |

Halka arza iligkin olarak tahmini toplam maliyetin 250.000 TL ¢1m331 beklenmektedir. Sermaye arttig:
sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi 50.450.000 TL’dir; Pay basina maltyet ise 0,005 TL’dir.

Talepte bulunan yatirimetlar bagvurduklan arac) kurumlann ﬁcretlendinne politikalarima tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasmdan sonra kalan pay bulun:mam halinde bu paylar BIAS Birincil
Piyasasi’nda 1 TL nominal degetli pay i¢in 1 TL degerden duglik’ olmamak {izere satiga sunulacagindan
satigtan elden edilen net gelir artabilecektir, 5

Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalar diummunda halka arzdan elde edilecek
tahmini net nakit girisi agagida hesaplanmaktadur. |

S EZ00:H00:00:
| Tahmini toplam maliyet : 250.000,0
LHalka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 50.450.000,00

27.2, Halka arzmn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerléri:

Bedelli sermaye artinmindan elde edilmesi dngoriilen fonlarm kulla.rilm yerlerinin, iki ana kalem seklinde
incelenmesi miimkiindiir. Bunlardan birincisi isletme sermayesi ihtiyacinda beklenen artisin karsilanmast,
ikincist de 7256 sayili kanun ¢ercevesinde Vergi Dairelerine ve Sosyal Gtivenlik Kurumuna olan borglarda
pesin Jdeme avantajmdan yararlamlarak borcun kapatiimasidir, $6z konusu ana kalemler agsagida ayr
basliklar seklinde ele alinmustir. :

1. Isletme Sermayesinde Beklenen Artism Karsilanmasi

2017-2020 yillan tiim ditnyada Sngorillemeyen risklerin gerceklesmesine sahit olmugtur. Global gaptaki
sermaye akimlarn ve buna bagli gelisen kur hareketleri, Avrupa Birligi’ndeki finansal zayiflama, Cin'in artan
pazar payi etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaglari, Kiiresellesmenin etkili bir déniigle Lokallesmeye evrilmesi
gibi etkilerden sonra, 2020 yilina damgasim vuran Covid 19 pandemisi, EMEK in faaliyetlerini ethkilemistir.
Ayrica EMEK 2017 yilinda ilk ortaya ¢iktiginda yamlan degerlendimmelerde éngoriilenlerden gok uzun
stren, trlinlerinden bir kismum dogrudan etkileyen teknik bir sikinti ile kars: karstya kalmagtir. Bu teknik
sikinti iiriinlerinde teknolojik bir gelistirme de yaratarak cozillmily, nihayetinde streg Sirketimizin
kapasitesinin artmasma ve daha verimli imalat akigma yol agnustir. 2017-2020 yillar igerisinde yurtdisinda
pazarin daralmast, pazar kilogram satis fiyatlanimn dfismesi, migteri 5deme vadelerinin uzamasi, EMEK'de
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derin bir iletme sermayesi ag1gina yol agmugtir. 2020 vihnin ilk 9 ayinda bu agik kapatimistir, ancak déviz
bazli incelendiginde diisen hasilatin ve borg vapilandimalarinin séz konusu agigin kapanmasimda dnemli bir
etkisi vardir,

Elektromekanik Sanayiinde faaliyet gosteren EMEK, 1969 yilinda Ankara’da korulmus, 550kV’a kadar
akim gerilim transformatéri ile 245kV’a kadar aymer imal eden; yiizde yiiz verli sermayeli milli bir
firmadir. Imalat yaptign 51 yil boyunca 100.000 adedin iizerinde yilksek gerilim 6lgti transformatériing
elektrik sistemine veren Sirketimiz yurt icine 47.000 techizat saglamig ve yurt digma ise 1982 yilindan
itibaren 120 iilkeye 50.000 adedin f{izerinde techizat thrag etmistir.

EMEK, bugiine kadar gerceklestirmis oldugu ihracatia Teirkiye’ye 252 milyon USD déviz girdisi saglamus,
2016 yihinda yaptig1 10 milyon USD tizerindeki ihracat ile “Ihracat Opnur Listesi "ne dahil olmustur. 220" nin
uzerinde alisani ve 1000°in tizerinde yan sanayisiyle binlerce kigiyé as ve istihdam saglayan, Tarkiye’'nin
tek milli, kendi alaminda ise diinyamn sayilt firmalanndan biri olan EMEK, 1998 y1linda halka arz edilmistir,

2020 yili sonunda Tarkiye Elektrik fletim A.$., EMEK’in gelecegi agisindan kritik bir tneme sahip ve
sipatly tutart tahmini olarak 2020 vili cirosu kadar olacak olan, &le transformatérli alim ihalesi
gergeklegtirmistir, Konuya iliskin agiklama 24.12.2020 tarthinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayumlanmigtir. %85 ortaklik pay: ile katilinan ihalede EMEK in pay1:109.019.300 TL dir,

2019 yilinda %33 olan faaliyet karlilift 2020 yilmm ilk 9 aylndrfst Y%40’a yilikselmesine karsin  eksik
kullanilan kapasite, kaqinilmaz sabit giderler ve kambiyo zararlan nedeniyle, 2020 vil sonu karlibigimn -
olugmast durumunda- minimal seviyelerde beklenmesine yol agmgtir,

56z konusu projenin yeterli isletme sermayesi ile lizlandiriiarak ve rneéliyet avantajl da saglanarak 2021 yili
igerisinde tamamlanmasi éngorillmektedir. Faaliyet karhhgmn 2020 yili ilk 9 ay diizeyinde tutulmas
durumunda dahi kapasitenin yitksek kullammi nedeniyle actk bir karlilik saglanacaktir,

Emek yillara sari incelendiginde, borg yapilandirmalan ile igletme sermayesi acigim yildan yila
azaltmaktadir. Ama 4,25 olan Net Bore/Ozkaynak oran: halen Tirkiye igin beklentilerin iistiindedir. Bu
oramin yiiksekligi, uzun vadeli borg yapilandirmasmin olmamas) (en wzun vade 5 yildir), finansal kurulug
borglanmasinin ticari borglanma oramna gore dugikligt de goz Sniine alindiginda sirketin maliyetlerini
olumsuz etkilemektedir. ?

Sirketin {iretim ve tahsilat yapisinda, {sletme Sermayesi tutar en az bir aylik sabit ve degisken giderleri
kargilamak durumundadir. :

baticilardan, ozellikle hizlt emtia fiyat artiglarin oldugu dé‘nemlefde kullanilan fonlamann maliyeti
piyasa faizlerinin ¢ok iistindedir ve kirilgan bir yapidadar, Miigterilerden kullanilan fonlama ise satis
gelirlerini baskilamaktadir. :

Sitketin faaliyetlerinden varattif ve yaratacafl fonlar sermaye ams:: ile birlikte isletme sermayesinin
stirduriilebilirligini  saglayacaktir. Isletme Sermayesinin  yiikselmesi Bort;/Dzkaynak oraninda Ticari

borglann payinun yillar iginde azalmasina ve karlilik artigina yol agacakdrr.

Isletme Sermayesinin varhigi, Satilan Mamul Maliyetini azaltacak, malfzeme akigindaki siireklilik {iretimde
daha verimli ¢alisilmasiny; Sirket tzerindeki borglanma baskisi nedeniyle ertelenen stratejik adimlar ve
arge cahigmalarinin ivmelenmesini ve yeniden biiyiime siirecine girilmesini saglayacaktir,

Turkiye Elektrik Iletim A.$. ile imzalanacak Ol¢ii Transformatérii iir@:itimi ve:teslimi is1 sOzlesmesi Tirk
Lirast cinsindendir. Artan emtia fiyatlan ve olas: kur artigl goz dniine :alindiginda yabanci para cinsinden
saun almmas gereken ithal malzemelerin ilk ay igerisinde temin edilmesi Sirketimize degerlj bir avantaj
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saflayacaktir. Ayrica Transformatdr tretim siireci en az 3 aylik @stogun liretim sahas iginde olmasim
gerektirmektedir. i

Malzeme bedeli analiz tablosu asagidadir:

102.015.300
54.609.650

Proje Badeli
Yaklagik Malzeme (%50}
16.3452 894

ithal Malzeme (%30) ;
3 Aylik Stok _ 13.62v.413
Malzeme Igletme Sermayesi Ihtivac 29.980.308

Devlet taahhiitleri kargilandiktan sonra kalan bakiye ihrag fonu 26.1{&0.610 TL tutarimmn tamam dogrudan
bu projenin finansmaninda kullamilacaktir. :

26.140.610 TL tutarindaki Sermaye Girdisinin ilk vil icin en az %2 I, yaklagik 5,5 milyon TL kar getirisi
olacag Sngorillmektedir. !

2, Vergi ve SGK Borglarinin Kapatilmas:

EMEK. Yillar i¢inde defalarca vergi ddeme odiilleri almg, devlet Gdémelerihe oncelik veren bir firmadir,
Ancak 2017 yahna kadar deviete kars: yitktmliiliklerini diizenli yapan sirket, sonrasinda isletme sermayesi
agiginy arttirmig, Vergi Daireleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na karg1 olugan taahhiitlerini yikseltmistir,

Covid 19 nedeni ile ticari faalivetlerde bulunan tim igyerlerinin, ekohomik stkintilariin giderilmesi igin,
T.B.M.M. tarafindan, *“Bazi Alacaklarn Yeniden Yapilandirmasna iligkin 7256 sayili Kanun” cikartilarak
11.11.2020 tarihl Resmi Gazetede yaymlanmis ve yiirirliige girmigtit;

birketin 7256 sayih Kanun kapsamindaki borglanmn, ddeme sa;imir;le bagli olarak hesaplanan ceza/faiz
farklam agagidadir. i

‘r’ap:!andirma
Pegin Odame Durumunda
Anspara Curumunda Faiz Odenacek Faiz Fark
Vergi Daireleri Borcy 8.405.091 77472 2148, 837 2.071.665
Sosyal Givenlik Kurumu Baoreu 15.075.679,84 747448 7.474.484 E.727.035
23.484.770 £24.620 9,623,321 a.798.711
Toplam Pesin Odeme 24.309.390 :

30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglan toplami o giine dek tahakluk etmis faiz dahil olmak
uzere 27.411.472 TL'dir. 7256 sayili kanun kapsaminda yapilabilecek: 36 aylik yapilandirmanin etkisi ile
bu borg 33,108,091 TLye viikselecektir. Ancak 24,309,390 TL Sdenmesi durumunda EMEK bilangosunda
Sdeme vadesi gelmemis cari borglar diginda bir devlet borcu yer almayacaktir, |

Nakit Sermaye Arttmmimin Sirketimize takip eden willarda yanjsxyacak: vergisel bir avantaji da
bulunmalktadir. i

50,700,000 TL nakit sermaye artigi gergeklestifinde, ileriki yillarda dbgacak kurumlar vergisi tizerinden
“Nakit Sermaye Artinmi Indirimi*nden vararlanma olanafina kavusulacakhr: Zira Sirketlerin sermaye
vapilarnin giglendirilmesi amaciyla 07.04.2015 tarih ve 29319 sayill Resmi Gazete’de yay
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sayilh "Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklﬁk Yapilmasina Dair Kanun™un 8 inci
maddesi ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10 uncu maddesinin birinci fikrasina (1) bendi
eklenmigtir. Buna gore; “Finans, bankacilk ve sigortacilik sektérlerinde faaliyet gdsteren kurumlar ile
kamu iktisadi tesebbiisleri haric olmak tizere sermaye $irketlerinih ilgili hesap donemi icinde, ticaret
siciline tescil edilmig olan 8denmis veya gikariimus sermaye tutarlarndals, nakdi sermaye artislan veya yveni
kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak !kar;sllanan kismi fzerinden Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankast tarafindan indirimden yararlanilan yil igin en son agiklanan "Bankalarca
agtlan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agrlikh yillik ortalama faiz oram” dikkate alinarak, ilgili
hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutamn %50'si™ni km;'umlar vergisi matrahinin tespitinde
kurumlar vergisi beyannamesinde aymca gbsterilmek sartiyla, kurum kazancinda indirim konusu
yapilabilecegi hiikiim altina alinmustir. 5

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiimidesi:

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm %100 té:)ranmdé kullanmalan varsayim ile,
meveut ortakiar igin 1,00 TL nominal degerli bir lot pay icin sulanma etkisinin tutari 0,4413 TL ve yiizdesi
% 26,78'dir. i |

- Sermaye Artinm . Sermaye Artirim
Oncesi (30.09.2020) Sonras!
Halka Arz Fivat t
Halka Arz Edilecek Pay Adedi E , 50,700,000
Thraca Iliskin Malivet ; 250,000
Halka Arz Tahsiiati : 50,700,000
™Net Hasilat ' 50,450,000
Ozkaynak (Defter Deeri) 40,043,270 90,493,270
Cikarilmig Sermaye 24,300;000] . 75,000,000
Pay Bagsina Defter Degeri 1.6479 1.2066 |
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 0.4413
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 26.7797%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan duruimunda' (veni pay alma haklarim
kullanmamalari duramunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi;

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarim kuilanmamalart VArsayumt i@le: meveut ortaklar igin 1 TT, nominal
degerli paylar icin sulanma etkisinin (pozitif) tutar: 0,3998 TL ve orani 24,26 %, yeni ortaklar icin ise 1 TL
nominal degerli pay igin sulanma etkisinin (negatif) tutan 0.4266 TL ve oram 0,00009%’dir. Sulanma
etkisinin tutan ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢alisma asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

] Sermaye Artirim Sermaye Artinm

T Oncesi (30.09:2020) Sonrasi
Halka Arz Fiyati ! 2.47
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50,700,000
Ihraca iliskin Maliyet | 452,838
| Halka Arz TahsHat o 113,981,972
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Net Hasilat 113,529,134
Ozkaynak (Defter Degeri) 12}0,043,270 153,572,404
Cikarilmig Sermaye 524,300,000 75,000,000
Pay Basina Defter Degeri . 1.6479 2.0476
Mevceut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL} ' 0.3998
Meveut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi% . 24.259%
Yeni Ortaklar igin (Negatif) Sulanma Etkisi (TL) . 0.4266
Yeni Ortakiar icin (Negatif) Sulanma Etkisi% : 0.00009%

Sirket hisselerinin 05.01.2021 tarihli BIST kapams fiyah olan 5,55 TL {izerinden yapilan referans fiyat
calismast ((5,55 +(1*2.0864197)y(1+2.0864197) ile bedelli sexmayia artirumu sonras1t fivatin 2,47 TL
olacap hesaplanmgtir. Ortaklara ait hak kullammi yapilmayacagi ivarsayllan 24.300.000 TL nominal
deferli paylarin ise Borsa Istanbul Birinci Piyasa'da 2,47 TL'den satllacagl senaryosu ile hesaplamalar
yapilmustir.

|
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler 1s1finda yapilmig olup, mevcut ortaklann yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar tamamen kullanilabilecegi gibi kismen
kullanim da olabileced] i¢in, gergek verilerin ortaya cikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda baz

farkliliklar olabilecektir. |
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN@BiLGiLER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkmdia bilgiler:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.5., Emek Elektrik Endiistrisi A.8. ne shrmaye arttm, ve halka arzla ilgili
olarak her tiirli aracihk ve damgmaklik hizmeti vermektedir. i

29.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢tincii kisilerden alizan bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolarimiz agafida bilgileri verilen bagimsiz denetm firmalan tarafindan
denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen ahinmis
olup, $irketimizin bildigi veya ilgili figiincii sahsm yayinlandifh bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksﬂ#iik bulunmamaktadir,

|

Dénem | Bagimsiz Denetim Sirketi|{ Sorumlu Denetgi | Adres Goriy
2019 Karar Bagimsiz Denetim Serdar ASAR Bah¢elievier Ma!hallem 35.Cadide olumilu
ve Danistmanhk A.S. 2418 - Cankaya/ ANKARA:
2018 MCD Bagrmnsiz Denetim Semer ATIK Bestepelar Mah;. Merig Sok. No:14/2 olurmlu
SMMM ALS. Yenimahalle/ANKARA :
2017 SER & }?.ERKER Bagimsiz Halit DEMIRAL Balgat I\.-'lal'ml[e':‘.li Csranl Cad, 1396. Sk. alumiy
Denetim A.S. Nu:13, 06520 Cankaya/ANKARA

Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve figiincl sahislardan alman bilgilerin aynen almdigmm, kullamldaig
yerlerde kaynaginin verildigini, Sirketimizin bildigi veya iiglincti gahsin yaymlandigi bilgilerden kanaat
getirebildigl kadanyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yamlte hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan ederiz.
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Asagidaki belgeler Balikhisar Mahallesi Koyi¢i Kiimeevleri No: 574 Akyu:rt ~ANKARA adresindeki

Thrageinin merkesi ve bagvuru yerleri ile fhragcimin internet sitesi (www.emek.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) pay sahiplerinin incelemesine agtk tutmaktadzr

1- Izahnamede ver alan bilgilerin dayanagim olugturan hertiirlii raplor, bilgi ve belgeler
2- Ihragcinin jzahnamede yer almasi gereken finansal tablolart :

30. PAYLAR iLE {LGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Pay satm alanlarin vergilendirilmesi

Asafida ozetlenmekte olan esaslar borsada iglem gorecek paylarm elde tutulmas: ve elden ¢ikilmas:
sirasinda elde edilecek kazant; ve iratlarn vergilendirilmesi hakkmda genel bir bilgi vermek amaciyla
yiirlirltikte bulunan vergi mevzoatt dikkate ahnarak hamrlanm1$t1r Vergi mevzuatinin  ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin poz éntinde bulundurulmasim
ve ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi dantgmanlarina danismas gerektipini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatlfrlmmlann gercek kisi veya kurum
olmasinin yaminda tam miilkellef veya dar miilkellef olmalar: da énem arz etmektedir.
|

30.2. Paylarn elden ¢ikarimas: karsihginda saglanan kazanglarm 1éuargilcmc:liriln:liis'.i

GVK'nin Gegici 67. Maddesinin (1) numaral: fikrasina gore; : 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanrnakiizere, (6655 saytl Kamanun 2 nei maddesiyle 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmustir.)
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yz*xpll:fmE pay alim - satun islerinden dogan
kazanglar, tam ve dar mikellef pergek kisi ve kurumlar igin (%0 oraminda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile dﬂglslk 2006/10731 saynl:1 Bakanlar
Kurulue Karar, Md. 1/a). Tevkifatin sorumlusu, duruma gore isleme aracilik eden bankalar, arac: kurumlar
veya saklamact kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilmn figer aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir, Hisse senstleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kistumin -~ elden ¢tkanlmast halinde
tevkifat matrahun tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas
almacaktir.Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tesprc edilir.

Aym gin i¢inde birden fazla alum satim yapilmast halinde o giin ut;mdekl alis maliyetinin tespitinde
agirhikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahomn tespltmde dikkate aliur. Uger aylik dénem
icerisinden birden fazla pay alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler
tek bir islem olarak dikkate alinur, Diger bir degisle, lic ayhk donem sonunda, dénem boyunca aym tir
menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate allmmaktadlr

Pay alm satmindan dogan zararlar takvim yilt agtlmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS 'da iglem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrnca, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS 'da iglem goren ve 1 (bix) YIIdELﬂ fazla siireyle, elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK' nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacakur, Tevkifata tabi tutwlan pay alun satm kazanglan icin - gergek kisilere yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek y11111{ bevanmameye bu gelirler dahil
edilmez. .

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang huktlmlerl cercevesinde kazancin tespitinde
dikkate almr ve tevkif sumtlyle odenmls olan vergiler, GVK'nin madde 04 kapsammd tevkif edilen
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vergilerin tabi oldugu hitkiimler cercevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ay sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satm
kazanglan da kurumlar vergisi matrahmna dahil edilecek ve keslntl yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir, :

30.3. Hisse Senetleri Kar Paylarimin Temettii Avanslarinin Vergi]erfndirilmesi
30.3.1. Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gercek Kisiler '

GYK'min 94.Madesinin I. Fikrasmin (6) numaral: bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat kann dagitilmasi agamasma birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'mn 4842 sayili kanunla
degigik (94/6- b) maddesi uyarinca tam milkellef kurumlarca: "tamimikellef gergek kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara dar miikellef gergek kagilere, dlar mitkellef kurumlara ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikellefe dagitilan kar paylan uzennden Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'ir. Ancak KVK mn 5/1d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm ortaklara dagtimi halmcie kar payi dagtimina bagh tevkifat
yapilmayacaktir, i
(KVK 1 Numarali Genel Tebligi Bolim 15.3.9) GVK'ya 4842 sayll'l kanunla eklenen 22. Maddenin 2.
Fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmn yarisi gehr vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylarnm belli bir haddi agmug olmas: halinde (2016, y1l1 igin bu had 30.000TL dir.), kar
paylarimin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paywmm tamarm tizerinden kesinti yoluyla
Sdenmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutann vergi
dairesine ddenmesi gerekir. Diger taraftan kurum kazann;laarmm sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek
kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadif 1 icin tevkifata tabi olmadift gibi bedelsiz hisse
edinimi gercek kisi ortaklar yontinden menkul sermaye iradt sayﬂmadllgmdan bunlarin beyan edilmesi stz
konusu degildir. Temett avanslarida kar paylar ile aym esaslarda vergulenduﬂmektedlr

Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay: ddemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam miikellef
gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde ylriitiilmektedir. Dar milkellef gergek kigilenin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlanmn Tirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir.
(GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmarmy menkul sermaye: Hiradlannn ise miinferit beyanname
ile 15 gtin icinde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md 101/5)

30.3.2. Kurumlar

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye'deki Bir i lsyer! veya Daimi Temsilcisi Vasitasiyla
Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar i :

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kar pay1 odemeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarn, dier tam mikellef kurumdan aldiklan kar paylari, istirak
kazane:r olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak igtirak kazanci istisnasi yatinm
fon ve ortaklan dahil olmak {izere yatnm fon ve ortaklarindat alinan kar payla:rmm kurum  kazancina
dahil edilerek lurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu
kar paylari i¢in dagitimu yapan yatirim fon ve ortaklig blinyesinde denmis olan vergi, alinan kar payina
isabet ettipi tutarda, yiliik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilepflir. (KVK,
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Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ortakhfindan alinan net kar payinin gecerli kesinti orani
kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir. .

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkive'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasatamyla olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam mikellef gercek k1$1lere Gdenen kar paylarina iligkin
yaptlan agiklamalar gercevesinden tevkifat uygulamasina konu olacakttr Menkul sermaye iradlar
fizerinden tevkifat suretiyle alinmus vergiler, dar miikellef kurumlariagismdan nihai vergi olup (KVK,
Md.30/9) vergisi tevkifat yoluyla ahnmarms menkul sermaye 1radla:rmm beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

Vergi tevkifatinin ihracei tarafindan kesilmesi sorumluluguna ili$kin aciklama:

Vergi mevzuat: uyarinca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde i 1se hisse senetlerinin elden cikanlmast
karsihginda elde edilen kazanclar igin tevkifat bankalar, aract kurumlar veya saklamac: kuruluslarca pay
kar paylar i¢in tevkifat ise Ortaklikea kesilecektir. -

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERiLiEN iZIN HAKKINDA BILGI

31.1. Ihragq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair kullandiZ izahnamenin
iceriginden de ilgili Kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair I;Jeyanlan:

Yoktur. '

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi: !

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulahiliecegi dénem hakkinda hilgi;
Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasn kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkimda bilgi: |

Yoktur. :
| .
31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger aclk ve ob]ektlf kogullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginn gerpeklegtlrllmeﬂ durumunda, satisin
kosullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati esnasmda yatirmmellara sunulacafina
dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu: :

Yokur. |

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKIL]
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
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!
31A.1 izahname kullapim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve lumllk bhilgileri (ticaret unvanlan
ve adresleri):

Yoltur, I

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirl!{iileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecedi hakkinda agiklama: .

Yoktur. .

318 IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitélerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermelerl gerektifine dair koyu harflerle
yazilmig uyaru

Yoktur.

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

i
Asagidaki belgeler ihraggimn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www.emek.com.tr)

ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasanuf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir: |

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her turlu ‘rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetlm raporlam ile yetkali kuruluglarca
hazirtanan raporlar, esas szlesme, vb.)

a. Esas Stzlesme
https://www.emek.com.tr/yativimei-iliskileri/ana-sozlesme

b. Faaliyet Raporlar: |
https://www.emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-faalivet: ragor]aar

¢.  Genel Kurul Bilgileri i
https://www.emek.com.tr/ ci-iliskileri/genel-kurullar

d. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlan
https:/Avww.emek.com.tr/vatirimei-iligkileri/kurumsal-yonetim- llkelen-uvum bevam

e. Kar Dagihm Politikas:

atiri

https /Awww. emek. com. tr/vatirimci-i!iskileri/kar—daqitim—politikési

2) Ihragcimin izahnamede yer almasi gersken 2017, 2018, 20}19 ve 2020 yillanna ait finansal
tablolari. |

kitps: iwww.emek. com.trivatirimci-itiskilen/finansal-raporlar '
33, EKLER
EK.1: Bagimsiz Denetim $Sirketi Sorumluluk Beyanlar

EK.2: Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyanlan
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