Sermave Pivasasi Kurulu’na vapilan basvuru incelenmekte olup izahname Sermaye Pivasasi Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmamgtir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onayim takiben kesinlesen

Izahname ayrea ilan edileceldir.

FMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea ...... foneres Jeveervarnons tarihinde
onaylanmastir. '

Ortakhgimzin gkartlmig sermayesinin  75.000.000 TL’den 225.000.000 TL've qkarilmasi
nedeniyle artirlacak 150.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurualca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez, Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktar.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirnm kararlart izahnamenin bir bitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.emek.com.tr ve hatka arzda satisa aracibk edecek Ak Yatinm
Menkul Degerler A.5.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamnyu Aydimlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunun (SPKn)’nun 10’uncao maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamitic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ibrager sorumludur.
Zararmm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz
¢denler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihracemin yinetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde Szetin yanilticr, hatali veya tutarsiz
olmasi durumu hari¢ olmak fizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiitklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degferleme kuruluslart gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporkan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazwrladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamlte: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yomelik a¢iklamalar icermektedir, Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki dngériilleri ve
beklentileri gbstermektedir. Birgok faktor, ihracemm gelecege yinelik aqiklamalarinin Gngiriilenden
¢ok daha farkh sonuclanmasma yol acabilecektir.
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Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.5.
American National Standards Institute
Arastirma — Geligtirme

Standards Australia

Ankara Sanayi Odas

Anonim Sirket

Borsa Istanbul A.S.
British Standards Institution
Bagkan

Disjonktor ve Elektrik Malzemeleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Elektrik ve Elektronik Thracatgilan Birligi

ABD Enerji Enformasyon Idaresi

Emek Elektrik Endiistrisi A5

Elektromekanik Sanayiciler Dernegi

Endiistri

Euro

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

Gelir Vergisi Kanunu

International Energy Agency

International Electrotechnical Commission

The Institute of Electrical and Electronics Engineers
Uluslararas: Menkul Kiymet Tammla Numaras:
fhaleli Trafo Merkezi

istanbul Maden ve Metal Thracatgilar Birlii
Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Kilometre

Klynveld Peat Marwick Goerdeler

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Ydnetim Derecelendirme

Limited Sirketi
Madde
Milli Egitim Bakanhi
Merkezi Kayit Kurulusu A.5.
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MKS Merkezi Kaydi Sistem

ODpTU Ortadogu Teknik Universitesi

REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals

SAN. Sanayi

SGK Sosyal Gitvenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPF Sermaye Piyasas) Faaliyetleri

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas: Kanunu

SMM Satilan Maln Maliyeti

T.B.M.M. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

TEIAS Tiirkiye Elekirik {letim A.S.

Tic. Ticaret

TL Tiirk Lirast

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TOBBE Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TRAFO Transformattr

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TORMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi

UMIST University of Manchester

URGE Urtin Gelistirme

USA United States of America

USD, ABD Dolan Amerika Birlegik Devletler Para Birimi

VB. Ve Benzeri

VUK Vergi Usul Kanunu

YRD. Yardimei

YTB Yatirim Tegvik Belgesi
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim: defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast icint her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldufunn beyan ederiz.

Thrager
Emek Elekirik Endiistrisi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

T R
i%ﬁamstlmuamlap V,E;} 333 I;u 3

Zafer Arabul
Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Ece Arabul
Younetim Kunrulu Uyesi

01/06/2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.5.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren KIYICI

Yonetici

Onupr Dirim
Miidir

01/06//2022

iZAHNAMENIN TAMAMI




{

Izahnamenin bir parcass olan bu raperda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde
gergeZe uygun ve izahnamede bu hilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulenmamas icin her
tiirlii makul o6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde (Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sorumluluk Bevanlar
EKk/1’de, Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyan1 Ek/2°de ) yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlanm Hazirlayan Kurulugun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ad1, Boyady, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:
(Bagimsiz Denetim/Inceleme
Raporlari)

Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik A.§.
Serdar ASAR - Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Karar Bagimsiz Denetim ve Damigmanhic A.S$.
Serdar ASAR - Sorumlu Denetei

Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020

Karar Bagimsiz Denetim ve Dantgmanhik A.S.
Ali Osman Eflatun - Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 01.01.2021-31,12.2021

1lgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Adi, Sovadi, Girevi

Sorumlu Oldugu Xisin:
{Gayrimenkul Degerleme Raporlari)

Emsal Gayrimenku! Degerleme ve Damgmanlik A.S.
Harun Yildiz - Sorurnlu Degerleme Uzmant

Giithan Dogan - Sorumlu Degerleme Uzmant Tarih No
31.12.2021 OZEL-1S-104

Emsal Gayrimenku] Degerleme ve Damigmanlik A.S.

Harun Yildiz - Sorumlu Degerleme Uzmani

CGiilthan Dogan - Sorumlu Degerlerne Uzmam Tarih No
31.12.202] (QZEL-IS-93

| AR YRRRIV MENKUL D
ANONIM SIRKEF]
. .



2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.l | Giris ve uyanlar e Bu bzet izahnameye girig olarak okunmalidir.

Sermaye piyasasi araglanina iligkin vatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

» Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn mahkemeye
taginmast durumunda, davact yatirmet, halka arzm gergeklegtigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal sregler baslatilmadan dnce katlanmak
zotunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak flgililerin hukuki sorumluluguna ancak Szetin
izahnamenin diger ksimian ile birlikte okundugu takdirde
yamltic, hatali veya tutarsiz olmast veya yatirimeilann yatinm
kararim vermesine yardimet olacak dnemli bilgileri saglamamast

” ' durumunda gidilir.

A2 | Izahnamerin sonraki Yoktur.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihracemin ticaret
unvani ve isletme | Ticaret Unvani: Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

ad1 Isletme Adr: Yoktur
B.2 | ibracemin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisit, tabi Tabi Oldugu: T.C. Kanunlan

oldugn mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tirkiye
kuraldugu iilke ve | Adres: Saracalar mah.Ozal Bulvar: No:224 Akyurt/Ankara
adresi Internet Adresi: www.emek.com.tr
Mersis No: 0333006063700012
KEP : emek(@hs01.kep.tr
‘ LEI ; 789000E10MYMHRF9U472
L | Telefon: +90 312 398 01 81
Faks: 190312398 04 74
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Faalivet Konusu:
kategorilerini de Yurti¢i ve yurtdhis1 pazarlarina &lgil transformatdnii, ayine, kondansatér ve silikon
icerecek gekilde izolatdr temin etmektedir, Elektromekanik Sanayii igerisinde yer alan bu iiriinler

ihl"ﬂ_'??l“m_m_e"““t agarlikl olarak trafo merkezlerinde ve panolarda kullamilmaktadir.
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki | Faalivet Gosterilen Sektor:

eden dnemli Elektromekanik Sektdrii, imalat Sanayii

faktirlerin tanmi

ile faaliyet Faalivetlerine Etki Eden Onemli Faktorler:

giisterilen Devletlerin enerji yatinm kararlart teklif ve siparis lgegini belirlemektedir. Petrol
sektorler/pazarlar | go.41on  gicak para akisi, savaglar, ekonomik dalgalanmalar yatirim kararlarm

hakkanda bilgi etkilemektedir. Sektorin belirleyici olan yilksek hasilath biyiik slgekli sirketlerin
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kiiresellegme ve lokallegme kararlari da pazarlarin belirleyici faktorlerindendir.

Pazarlar:

Sirket’in satiglanmin yaklajk yansi yurtigi, yanisi yurtdig) miigterilere ait olup
fiilen yaklagk 120 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Miigterileri agirlikli olarak devlet
kontrolln dagitim firmalars ile Ozellikle Trafo Merkezi kuran Enerji
miiteahhitleridir, Tiirkiye'de nihai migteri TEIAS dir.

B.4a

Thragiyt ve
faaliyet gosterdigi
sektrii etkileyen
Onemli en son
eZilimler hakkinda
bilgi

Sirket’in {irlinlerin tarmamu elektrik alt yapr malzemesi olup, lriine olan talep
Turkiye ve diunyadaki ekonomik geligmelere paralel olarak artmakta veya
azalmaktadir. Ancak elektrik modern diinyanin vazgecemeyecedi bir ihtiyvag
oldugu i¢in her zaman dncelikli yatinmlar listesinin baginda ver almaktadir,

Kiirese] dlgekte son iki yildr temelde Covid-19 kaynakli birtakin kinlganhklar
sebebiyle ekonomik belirsizliklerin &n plana giktigi bir donem yagandi. 2020°de
vaganan %3,4°liik ekonomik daralmanmin ardindan, 2021 wilimda %5,5 ile
gectifimiz 40 yilin en yiiksek ekonomik biiylimesi gerceklesmigtir.

Ancak, COVID-19 salginmn insan hayati ve ekonomiler iizerindeki etkilerinin
hafif de olsa azalmaya bagladifi bu dénemde patlak veren ve bir an 6nce sona
ermesini diledigimiz Rusya — Ukrayna savasimin siiresi ve ulagacafi boyut
siiphesiz dntimiizdeki dénem igin en belirleyici baghk olacaktr.

2021 wvilinda, artan fiyat rekabeti ve Cin’de yiikselen navlun fiyatlar sebebiyle
gergeklegen talep geciglerinin katkisiyla Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim Dagitim
Ekipmanlarinin ihracati bir 6nceki yila gore %27 artarak 3,65 milvar ABD Dolan
seviyesine ulagmigtir. (EEIB Aralik 2021 Thracat Raporu)

Ancak, kiiresel Slgekte dzellikle silisli sag, bakir, aliiminyum, yag, silikon gibi
sektbriln ana hammaddelerinin tedarifinde yasanan zorluklar ve fivat artislan
ekonomimizin 2022 yili seyri igin tehdit olusturmaya devam etmektedir.

iklim degigikligiyle ilgili endiseler giderek artarken, kilresel Slgekte giindem temiz
enerji gergevesinde olusturmaktadir. Tklim degisikligiyle miicadelenin Snemli bir
adim olarak kabul géren Paris Anlagmasi 2015 yilinda imzalanmug, Tiirkiye'de
2021 yilwnda imza koymugtur. Bu miicadeleye iliskin en yakm &rnek ise 197 ilkeyi
bir araya getiren ve otuz binden fazla delegenin katldigi 2021 Kasim aymnda
Glasgow'da dizenlenen COP26 konferansinda, 5 wilda kamu tarafindan 500
milyar USD iklim finansmani saglanacag: aciklanmugtir, 130 trilyon USD &zel
finansmani kontrol eden 400’den fazla finans kurulugu ise yesil finansmana daha
fazla pay ayirma konusunda anlagmigtir.

Diinya’da biitiin bu gelismeler olurken Afrika’da hélihazirda 640 milyon kisinin
elektrige ulagim bulunmamalktadir.
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Bir yandan iklim degigikligiyle ilgili geligmeler, bir yandan insanligin elektrige
ulagtm ihtiyac: Gniimiizdeki yillarda elektrik altyapisina ciddi yatinmlar yapilmas:
gerektifini géstermektedir.

2019 yilinda baslayan ticaret savaslariyla birlikte, dinyadaki ticaret anlayis
degismeye baglamistir, Ulkeler “KURESELLESME” verine “YERELLESME”yi
tercih etmeye yOnelmiglerdir. 2020 yih bagmda pandeminin etkisiyle ortaya ¢ikan
lojistik, nakliye ve hammadde problemleri “YERELLESME" tercihini daha da
kuvvetlendirmigtir.

Bugiin serbest ticaret anlagmalari, Uriine istikrarh bir gekilde ulagdabilirlik,
siirdiiriilebilitlik ¢ok daha fazla énem kazanmigtir,

IKlim degigikligi problemi biitiin diinyada zellikle Avrupa’da giincel hayatimiz:
ve sanayimizi etkileyecek tedbirler alinmasima sebep olmustur. Bugiin degigimin
genel ismi olarak adlandirdifumz “YE$IL MUTABAKAT” Avrupa tarafindan
kendi sanayisini korumak ve geligtirmek i¢in bir arag olarak kullamlmaktadir.

Tiirkiye, thracatinin %60°m1 Avrupa’va gergeklestimektedir. Cin’de vasanan
tedarik problemleri, aynca yesil doniigiim ve stirdiiriilebilirlik kriterleri Tiirkive
icin bir firsat penceresi olugturmustur.

Ancak bu firsatr degerlendirebilmek, hatta gelistirebilmek igin basarinin anahtari,
“Ongoriilebilir Maliyet” ve “Arz Glivenliginin® saglanmasindan geemektedir,

B.5 | Ihraggimin dahil
oldugu grup ve Yoktur.
erup icindeki veri
B.6 | Sermayedeki veya | Sitket’in 75.000.000 TL sermayesi igindeki %5 ve daha fazlast olan ortaklann

toplam oy hakki Genel Kurul tarihi (13.05.2022) itibariyle pay oram agafidaki tabloda yer

icindeki paylan almaktadr. Igbu 1zahnamenin imza tarihi itibarsyla tablodaki bilgiler giince! olup,

dogrudan veya Ozar Elektrik Ingaat Turizm Miihendislik Egtitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S.

dolayh olarak %5 | %22,87 oranmnda dogrudan paya sahiptir.

ve fazlasi olan

Kigilerin I Sermayedeki | Sermayedeki Pay

( isimleri/unvanlary | | T2y Sahibi Pay1 (TL) (%)
o ile her birinin pay | . P
sahipligi haklanda || 072 Elektrik Ins. Tur. Mth. Egt. Yat. | 1 155 10034 22,87
o Imlt ve Tic. A_S.

hilgi
Giilseren ARLI 7.481.249 9.97
Diger 30.366.575,65 67,16
TOPLAM 75.000.000,00 100

fhragcinin hakim .

ortaklarmmm farkh | Yoktur.

oy hakiarina sahip
olup olmadiklar:
haklanda bilgi

Ay
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Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihra¢cinm yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihracery: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna hakkinda
bilgi

Y oktur.

B.7

Secilenis finansal
bilgiler ile
ihragginin finansal
durumunda ve

Sirket’in ayrintili finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
www.emek.com.tr ve www .kap.org.tr internet sitelerinde yer almigtir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan segilen kalemler

faaliyet agafida yer almaktachr,

sonuglarmda )

meydana gelen BILANCO 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

dnemli AKTIF j

degisiklikler Dénen Varliklar 210.903.431 | 137.473.042 | 112330.332
Duran Varliklar 136.535.005 | 97.662.363 | 99.520.860
BORCILAR :
Kisa Vadeli Borglar 165.172.554 119,859,563 | 125.549.786
Uzun Vadeli Borglar 44 941.955 72.972.682 42.667.359
OZKAYNAK 136.277.211 | 42.531.174 { 43.587.424
Stoklar 81.615.895 60.905.168 57.140.685
Ticari Alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.478.044
Ticari Borglar 113.898.372 | 91.269.930 | 71.862.969

) _ 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
GELIR-GIDER. 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hamlat 236.920.550 103.215.877 95,850,884
=MM -163.527.600 | -62.062.933 | -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR. 73.392.950 41.152.944 31.725.714
Genel Yonetim Giderleri -16,707.132 -12.540.765 | -11.626.982
Pazarlama Giderleri ~8.734.427 -9.375.675 -0,722.592
Aragtirma ve Geligtirme Gidetleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
FAALIYET KARJ/ZARARI 25.052.192 15165239 | 2.557.680
Finansman Giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629,039 -1.141,915
Cari Oran 1,28 1,15 0,89
Finansal Kaldirag 60,66% §1,93% 79,42%
Faalivet Kan Oram 10,57% 14,69% 2,65%
Net Kar i5,63% -0,61% -1,19%
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Finansal tablo donemleri itibanyla yukaridaki oranlar incelendiginde; son yilda
hasilatin iki katindan fazla bir artig gosterdigi, bununla paralel olarak gerek esas
faaliyet karinda gerekse karhilikta kayda deger bir artiz oldugu goérilmektedir.
Finansman piderleri azalmis, aragtrma ve geligtirmeye aynlan  fon
arttirilabilmigtir.

Sirket satic1 finansmam kullanmaktadar, :Ticari Alacaklar, Ticari Borglan ancak
%35-50 bandinda kargilamaktadr.

Son 3 yilin finansal tablolarina bakildigmda 2019 yih performansimin digiikliigl
dikkat cekmektedir. Hasilat 100 milyonun altinda, cari oran minimum olmas
gerek 1 oranint yakalayamanmg ve zarar edilmigtir. 2020°de gergeklesen iyilegme
ile cari oran ve faaliyet kan yiikseltilmig; hasilat 100 milyonu agmgtir. Zarar
azalulmistir. Ardmdan 2020 yihinda gergeklesen sermaye artigimin da etkisi ile
sirket olugan finansal dengesizligi tamamen agnmg; cari oram yiikseltmig; stok ve
borgluluk oranlarini diistirmiis ve karliligim artirarak yeni yatirim ve geligmelere
hazir hale gelmistir. -

B.8

Secilmis

bilsziler

onemli
proforma finansal

Y oktur,

B9

Kar tahmini ve

beklentileri

Yoktur.

B.10

[zahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
clumlu giriis
disidaki
hususlarn icerigi

Yoltur,

B.11

Thragcimin igletme
sermayesinin
meveut
yikiimlitliiklerini
karsilayamamas

Sitket, Net Isletme Sermayesini (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler)
olarak hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal
tablolarma gére net igletme sermayesi tutarlart agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Agiklama /Dinem (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dinen Varhiklar 210.903.431 137.473.942  [112.330.332
Kisa Vadeli Yikilmlalukler 165.172.554  1119.859.563 | 125.545.786
Net Isletme Sermayesi 45.730.877 17.614.379 |- 13.219.454
Yukandaki tabloda goriildiigii zere, 2019 wilinda Sirket meveout cari

yitkiimliiliiklerini kargilayamamaktadir. 2019 yili igerisinde yurtdisinda pazatin
daralmas, pazar kilogram satts fiyatlannin diigmesi, migteri ddeme vadelerinin
uzamas1 da, Sirket'te isletme sermayesi agigim arttirmustir. 2020 yihnda igletme
sermaye agi@ kapatilmig; 2021 yilinda olugan arti sermaye deferi hasilat artiginda
kaldirag etkisi yaratmighir. :
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ibrag edilecek Sirket’in 75.000.000 TL tutarmndaki meveut sermayesi 130.000.000 TL tutarinda
ve/veya borsada bedelli clarak artttrmak suretiyle 225.000.000 TL 'na artirilacaktir. Nakit kargiligi
iglem gorecek artirtlan  150.000.000 TL tutarmdaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz
SErmaye plyasast | . qilecektir. Paylarn ISIN Kodu: TRAEMKELS1L6 dir.
aracimn menkul :
kiymet tammlama | 5, germaye artiimnda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup, meveut
numarast (ISIN) ortaklarmazin %200 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma
dahil tiir ve . . 1 .
graplarina iliskin haklar1 1 TL nominal degerli pay igin I TL fiyatla kullandirilacaktir.
bilgi

Bir
Payin
Nama/ Nominal Sermayeye
Pay Hamiline | - Degeri Toplam Oram
Grubu | Oldugn | Imtiyaziar | Pay Sayis {(TL) (TL) (%6)
Yok Hamiline | Yok 150.000.000 1 150.000.000 200

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
aracin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | Ibrag edilmis ve Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL (Ugyiizmilyon Tiirk Liras1ydur.
bedelleri tamamen | Paylarin her biri 1 TL (Bir TL) itibari degerde olup, sermaye 300.000.000
ddenmis pay sayis1 | (Ugylizmilyon) adet paya bslinmigtir. Sitket’in ihrag edilmis ve bedelleri
ile varsa bedeli tamamen &Odenmis pay sayis1 75.000.000 adet olup, Odenmemis pay
tam ddenmemis bulunmamaktadir.
pay sayisi
Her bir payin Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.
nominal deZeri

C.4 | Sermaye piyasast | Satig1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine tanmmig olan

aracinm sagladign
haklar hakkinda
bilgi

haklar asagidadir.

- Kardan pay alma hakki (SPK.’n md. 19, SPK Kar Pay1 Tebligi (11-19.1), TTK md.
507)

- Ortakliktan ayrima hakks (SPK’n md. 24, SPK Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayriima Hakk Tebligi —I1-23.3)

- Qrtakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPK’n md. 27, SPK Ortakliktan Cikarma
ve Satma Hakki Tebligi-11-27.3)

- Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPK'n md.19, SPK Pay Tebligi-VII-128.1, TTK
md. 462)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPK’n md.18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi-I1-18.1)

- Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (SPK’'n md.29,30, SPK Vekaleten Oy
kullanilmasi ve Cagrt Yoluyla Toplanmas: Tebligi-II-30.1, TIK md. 414, 415,
425, 1527)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPK’n md. 30, TTK md. 432-434-436)
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~Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPK'n md.14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi-1I-14.1, TTK md. 437)

- Iptal Davas1 Agma Hakka (SPK’n md. 18/6, 20/2 TTK md. 445-451)

_ Azinlik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 436, 531)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

- Satin alma talebini geri alma hakka (Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi Seri I1.5.1
Md. 24)

- Déniistiirme Hakki ( TTK md. 485 )

Halka arz edilecek paylara herhangi ek bir hak tammatnaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Meveut paylarm Uzerinde, sermaye artigi sebebiyle olusacak paylarin devir ve
aracinmn devir ve | tedaviillinii kisitlayior veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii husustar bulunmamaktadir.
kisitlayic
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arzedilen | Paylan BiST’de iglem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim
sermaye piyasas1 | nedeni ile ihrag edecekleri paylar, sermaye artmmmn sonmucy olugan yeni
arag:larm.ln sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BiSTe bildirilmesini takiben baska
borsada iglem bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna aliur. (BIST
gormesl 15°H Kotasyon Yonergesi madde 41
basvuru yapihp otasyon Ydnergesi madde 41)
yaplimadugn veya Sirket’in paylar: 1998 yilindan bu yana “EMKEL” kodu ile Borsa [stanbul A.S.
g;:g:ligay acaf ihra¢ edilecek paylar da BIST Ana Pazar’da iglem gormektedir.
hususu ile islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagrhm Fmek Elektrik Endiistrisi A.S. Kar Dagitim Politikasy, Tirk Ticaret Kanunu
politikas hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas
hakkinda bilgi Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; Yatim Pay1, Isletme

Sermayesi, Caliganlarin Pay1 ve Risk Payi degigkenlerine dayal bir optimizasyon
fonksiyonudur.

Pazar stratejisi, yaturim ihtiyact, alisanlann ve igletmenin verimliliginin artinimast
ile ulusal / kiiresel ekonomik kogullar dikkate alinarak ve pay sahiplerinin
peklentileri ve Sirket’in ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul’a &neri sunulur. Genel Kurul’da alman karar
dogrultusunda, dagitilacak kar payi miktarmin belirlenmesi esas1 benimsenmistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Esas Stzlesmesinin ilgili 30. Maddesine gore Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara
temettii avans: dagitilmas: mitmkUndiir.

Kar paylar, meveut paylarm tamammna, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitiimas: kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul, net karn bir kismmi veya tamamini olaganiistli yedek akgeye
nakledebilir. Emek Elektrik Endfistrisi A.S.’nin ‘Yonetim Kurulu’nun, Genel
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Kurul’a karin dagmilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karm kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisr'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitun politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin onayma
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarm durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gbzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisikiikier de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunufur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanr.

“Karin Tespiti Ve Dagitilmast Sekli”, Sirket’in esas sozlemesinin 30. Maddesinde
diizenlenmektedir.

D—RISKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
selitore iliskin
Gnemli risk
faktirleri
hakkinda bilgi

Sirket yurtigi ve yurtdisi pazarlarina Slgil transformatdril, ayirict, kondansatdr ve
silikon izolatdr temin etmektedir. Olgli transformaiérii, ayinel, kondansatér ve
silikon izolatér elekirik dagrtwnnda aguirhkl trafo merkezlerinde ve panolarda
kullamlmakta olup enerji yatinmlan ile dogrudan baglantilidur.

Enetji yatmmlari Glkelerin enetji politikatari ve ekonomik durumlarma paralel bir
sekilde dalgalanir. Ancak https://www.iea org sitesinde analiz edildigi gibi kitresel
enerji ihtivact heniiz kargilanmaktan gok uzaktir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.$.min satiglanmn %40°1 agkwn bir oram ihracat
oldugundan tiim diinyay: etkileyen geligmeler ciromuzu ve karlii@imizi
etkilemektedir. Enerji sektoriindeki yaturimlar finansal dalgalanmalara ne kadar
duyarli olsalar da kagmulmaz olarak gergeklegtirileceklerinden yalnizea
ertelenebilirler. '

2019-2021 yillar tiim diinyada Sngbrillemeyen risklerin gergeklegmesine gahit
olmugtur. Global ¢aptaki sermaye akimlar ve buna bagh gelisen kur hareketleri,
Avrupa Birligi'ndeki finansal zayiflama, Cin’m artan pazar pay! etkisi, Dinyadaki
ticaret savaslar, kiiresellegmenin etkili bir doniigle lokallesmeye evrilmesi gibi
etkilerden sonra, 2020 yilina damgasim vuran ve siiren Covid 19 pandemisi ve
2022 yilinda ne yazik ki onlenemeyen Ukrayna-Rusya Savag: sektorii etkilemistir.

Diinya pazan Covid-19°un da etkisi ile kiiresellegmeye kargt adimlarla
lokallesmeye yonelmigtir. Sektériinde belirleyici, satiy hacimleri yiiksek, bilyk
dlgekli firmalar birden fazla ilkede yeni yatmimlar gergeklegtirmekte lokal
pazartarda etkin oyuncular olmay hedeflemektedir. Farkl: kitalara ihracat yapan
EMEK. gibi tretici fimmalar lokal diizenlemelerle, komgular arasi bolgesel
aniasmalarla ve tilkelere &zel maliyet arttiric1 dnlemlerie kargilagmaktadir.

Sirket'in ig piyasadaki satiglanndaki migteri portfoyll de her gegen giin
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farklilagmaktadir. Son donemlerde hizlanan serbestlesme streci ile Tiirkiye
elektrik enerji sektdril dnemli Slgilde degismekte, yeni oyuncular piyasaya dahil
olmaktadir. Sektordeki kamu paymm diismesi ve ortak yatmmlar ile giddetlenen
rekabet; alicilarin maliyet odakl yaklagimlariyla satig fiyatlarmi baskilamaktadir.
Tirk Liras: cinsinden yapilan sozlesmeler ithal girdisi olan “Elektromekanik
Sanayii” firmalarinm karini eritmekte zarara yol agabilmektedir.

Diinyada gevreye karst duyarhhfin artmasi enerji sektSriinde de kanuni
diizenlemeler ve yatmmlart artirmaktadir. Olas1 “Yesil Mutabakat”a uyumsuzluk
artan vergiler nedeniyle, ihracatlani bilylik lgiide sekteye ugratabilecektir.

Enerji yatrmmian iilkelerin enerji politikalari ve ekonomik durumlarima paralel bir
sekilde haraket etmektedir. Hammadde arzindaki dalgalanmalat, olagandist fiyat
haraketleri ve soguk/sicak savaglar yatmm kararlanm etkiler. Yatirimlarin
ertelenmesi orta dlgekli, ditsiik sermayeli girketlerde diisiik kapasite kuallanim ve
sabit giderler nedeniyle nakit daralmasina yol agmaktadir.

“Elektromekanik Sanayi” teknolojisi, iriinleri kullanim siireleri ile test
edildiginden orta hizda degisen bir teknolojidir. Uriinlerin uzun vadede verimliligi
ve gitvenirliligi esastir. Kalite sertifikasyonlar1 uzun ve maliyetli bir siiregtir. Her
iiikede her elektrik altyap: sisteminde talepler degigkendir. Tmalatgilarda wzun
soluklu ARGE ¢ahgmalarini ve yatinmlanni gart kogar.

Sirket rfnleri miigteriye Ozel tasarnmdir, Yogun bir mithendislik cahigmasini
gerektirir. Pazarlarda yaturimlar fasilahdir. Bu nedenle her pazarda (yizt agkmn
iilkede) aktif kalarak tekHif vermek tnemlidir. Y1lltk satigmmn 10-15 kat1 degerinde
villik teklif verilmektedir. Teklif verilen projeler sk sik ertelenmektedir.
Tekliflerin siparise doéniisme stiresi uzadik¢a belirsizlik artarak kapasite kullanim
planlamasim zorlagtirmakta; Sirket’in genel verimliligi zayiflamaktadr.

Teklif verildikten sonra fiyatlarda yukan dofrw bir revizyon gerceklestirmek
oldukea zordur. Ancak gerek paritelerin ters yonde olast hareketi gerekse emtia
fiyatlarinin yiikselmesi kar marjlarinda risk olugturmalktadir.

Sirket’in wrettigi Slgli transformatorleri, enerji altyapisinda yer alan Trafo
Merkezlerinde elektrigin dlgiilmesi igin kullanildifiindan ve uzmanltk gerektirecek
sekilde projelere ozel firetildiginden stratejik dneme sahiptir. Bu nedenle kisa ve
orta ddnemde alternatif tedarikgisi yaratilamaz. Sirket firtinlerindeki en ufak teknik
hata, hatta gorsel olumsuzluk migterilerin, iiriinlerimizin de yer aldii anahtar
teslim islerinde gecikmelere yol agmaktadir. Enerji projelerinde miiteahhit
miigterilerimizin  igverenlerine  Odedigi  ginlk gectkme cezalar  Grin
bedellerimizin ¢ok tistiindedir. $6z konusu risk, her ne kadar sbzlesmelerle tavan
belirlense de Sirket aleyhine gecikme cezalan yansitmalarina, bedelsiz yenileme
ve bakim onammlara ve/veya uzun vadede siparig/miisteri kaybmma yol
acabilmektedir.

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket’in daviz bazl borglart afirbkl olarak ham madde, kismen banka ve leasing
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borglarindan olusmaktadir.
Ozetle ;
ihragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Yesil Mutabakat

- Kayplar-Verimlilik

- Silisli Sac

- Hammadde Fiyatlari

- Hammadde Tedarik Zinciri
- Yerel Uretim Destekleri

- Petrol Fiyatlan

fhracomm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kamu alimlar

Rekabet

Karbon Ayak Izi
TEIAS in Ozellestirilmesi

Sermaye piyasas:
aracina iligkin
onemli risk
fakibrleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracma iligkin riskler “Kar Payr Geliri"ne ve “Sermaye
Kazancrna iliskin risklerden olugmaktadir.

1-ihrag Edilen Paylarin Kar Payma iligkin Riskler

Sirket'in esas stzlesmesi dahilinde kar payi dagitim islemleri gergeklegtirilir. Kar
olusmamast durumunda yatwimeilarin - kar - payl gelii alamama riski
bulunmaktadar.

Sirket’in “Kar Dagitun Politikasi” belirlenmig olup $irket’in internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmugtur. Meveut kar dagitun politikas,, YoOnetim Kurulu
tarafindan uwlusal ve global ekonomik kogullar, $irket’in finansal kogullar ve
vyatirim projeleri dahil uygun goriilecek her hangi bir sebeple her zaman giizden
gecirilebilir. Politika degigiklikleri Genel Kurul onayma tabidir.

Kar pay! geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karn dagtilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa girketleri kanni nakden veya kar paymi sermayeye ilavesi
sutetiyle pay ihrag ederek dafutabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar riski
gerceklestizi dlclide beklenen karmn elde edilememesi veya genel kurulea karin
dagtilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagrtitmamass riski vardar.

2-ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazanemna Iligkin Riskler

Sermaye kazanei paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satig ile
gerceklesen kazangtir, Paylanin Borsa Istanbul A.$.’de olugan piyasa degerindeki
olast dligiisler sonrasinda elden gikarilmasi yatirimlarin zarar etmesine neden
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olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Tirkiye’deki
ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sermaye ve para piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarm olmasi halinde genel olarak
Sirket’in Borsa’da iglem goren paylari, satis baskist altinda kalabilir ve Sirket’in
pay fiyatlan diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi §irket’in karma veya zararina
ortak olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarmm ya da
finansal  performansimn  analistlerin = veya  yatmmeiarin  beklentisini
karsilayamamasy, paylarmn fiyatinm diigmesine veya yatinmeilann sermaye artirmm
siirecinde almig olduklan paylari satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyat ya da
daha viiksek bir fiyattan satamamalarma neden olabilir.

thrage1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyah
{izerinde olumsuz etkive sebep olabilir.

Ihracer tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artnmlan pay fiyathm ve pay
sahiplerinin ortaklik oranlarmi olumsuz etkileyebilir.

Tirk Lirasintn degerindeki dalgalanmalar ve e¢konomik konjonktiirden

kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

E—HALEKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihracoimin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetier
hakkinda bilgi

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan durumunda,
Sirket’in saglayacag) tahmini brilt nakit girisi: 150.000.000 TL

Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 750.000 TL

Sermaye artigt sonucunda saflanacak olan tahmini net nakit girigi: 149.250.000
TLdir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan  kullanilmak istenmeyen veni pay alma haklarmin riighan hakka
pazarmda satilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin sdzkonusu islemleri yapan
yatirumeilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arttirimi islemleri neticesinde
aract kuruluglara taahhuk ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglann uygulamalarina
bagl olarak yatirimerlardan da tahsil edilebilir.

Halka arza iligkin her bir unsur bazmda ve toplam olarak TL cinsinden tahmini
maliyetler agagidadur.
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Halka Arz Tahmini Malivetler TL
$PK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 300.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 47250
MEKK ihraget Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 7.875
| Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 315.000
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 60.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 19.875
Toplam Maliyet 750.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar 149.250.000
Satiza Sunulan Pay Adedi 150.000.000
Pay Basina Diigen Maliyet 0,005

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanam yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

1971 yilindan bu yana Esenboga yolu tizerinde faaliyet gésteren Sirket, uzun yrlar
alt yapisi (elektrik, su, gaztelefon) olmayan ortamda, telefon etmek ya da fax
gekebilmek icin havaalani PTT subesine giderek caligmalarim yliriitmiistiir. Bugiin
Giines Enerji Santrali dahil her seyi olan fabrikanm genigleme alamt kalmamg
tesislerin hacmi potansiye! biiylimeler igin yetersiz hale gelmistir. Bu nedenle
Sirket; veni, modern teknoloji uygulamali, yenilenebilir enerji santralli, gevre ile
uyumlu, uluslararas: rekabete agik olarak yeni teknolojiler Gretecek yurtici ve
yurtdigina satis yapmakta zorlanmayacak bir “EMEK™ yaratmak igin gok ciddi
yapilanmaya karar vermistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S., yurt iginde ve vurt diginda yeni kuracafi modern
tesislerde kapasitesini ilk 5 yillik planda ii¢ katina ¢ikarmay1 planlamaktadir. Artan
kapasiteyi kullandiracak sipariglerin agulikl olarak hedef pazan olan Amerika
Birlesik Devletleri’nden gelecegi dngorilmektedir. Sirket’in bu stratejik hedefleri
dogrultusunda yurtiginde tesis kurulmas: ve ABD’de yer alacak iretim tesislerine
ortaklik payr yatrimi yapilabilmesi igin gerekli olacak fonun temini amaciyla
sermaye arttrim ihtiyaci dogmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, 25.05.2022 tarihinde alinan karar ile $itket’in 300.000.000
TL kayitl: sermaye tavam igerisinde 75.000.000 adet paya béliinmis her biri 1 TL
deperli 75.000.000 TL olan ¢tkarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmasi suretiyle %200 oraninda 150.000.000 TL artwrslarak 225.000.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Riichan hakki kisitlamast bulunmadiindan ihrag edilmesi planjanan 150.000.000
adet pay sahibinin 1 TL’den olan bu hakk: kullanacag: ve 150.000.000 TL briit
ihrag geliri elde edilecefi varsaymmma gore elde edilecegi ongériilen fonun
kullanim plantamas1 yapilmigtir. S8z konusu tutardan 300.000 TL’si ihrag edilen
paylara iliskin Kurul ticreti, 47.250 TL’si Borsa Istanbul ilave kotasyon iicreti,
7.875 TL’si MKK. kaydilegtirme tiereti, 315.000 TL’si aracihk hizmeti Ucreti ve
sair masraflar olarak diigiildiigiinde geriye kalan net tutarm 149.250.000 TL olmas
ongdrilmektedir.
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Sermaye Artisindan Saglanacak Fon (Tahmini)
Sermaye Artnmuindan Saglanmas: Planlanan Brit Fon 150.000.000 TL
Tahmini Masraflar 750.000 TL
Sermaye Artinmindan Saglanmasi Planlanan Net Fon 149.250.000 TL

Sirket’in 25.05.2022 tarihinde KAP nezdinde duyurusunu yaptif “Sermaye
Artinmindan Elde Editecek Fonun Kullanimuna [liskin Rapor”da belirtilmis olup,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun planlanan kullanim yerleri agafidaki
tabloda dzetlenmektedir.

Tiiril Tutar Pawn1
(TL) (%)
Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Bdlgesi| 66.000.000 | 44.22%
Genigleme Sahasinda Arsa Yatirumi
ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortaklik Payr |  83.250.000 | 55,78%

Yatinmi

l_Toplam 149.250.000 | 100 %

E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve
kKosnllan

Halka arz edilen paylann nominal degeri 150.000.000 TL’dir. Yeni pay alma
haklarmn kullamlmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
Sermaye artiriminda mevcut ortaklartn yeni pay alma haklan kisitlanmamusgtir.

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklartun kullamimindan sonra kalan paylar igin
nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satilacakitir,

Yeni pay alma haklannin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10
giin i¢inde baglanacak olup yeni pay alma kullanum hakki 15 giin olacaktir. Bu
sitrenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma siresini
izleyen is giinii sona erecektir,

Ortaklar yeni pay alma haklanm kullandikga tahsil edilen pay bedelleri MKK
tarafindan Akbank T.A.S. Gimat Subesi (0631) nezdinde miinhasiran bu setmaye
arttrminda kullanilmak fizere agilan TR140004600631888000108891 no.Ju IBAN
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanimindan sonra kalan paylarn satigimda SPK’nin I1-5.2
sayili Sermaye Piyasast Araglarmin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satg”
yéntemi kullamiacak olup paylar 2 is giinii sireyle, Borsa Istanbul A.$. Birineil
Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar ve halka arz

Fax; (0312
Ankara KUrur
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tarihleri “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu” ile $irket’in Kurumsal imternet
sitesinde (www.emek.com.tr), KAP’da (www.kap.org.tr) ve Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin (www.akyatirim.com.tr) intemet sitesinde ilan edilecektir. Bu
sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir.

Paylarim fiziki teslimat s6z konusu olmayip, ihrag edilecek paylar Sermaye
Piyasasi Mevzuati cergevesinde MKK. nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir.

E4 | Catisan Sirket paylarmn ihrag ve halka arzt ile Sirket’in sermayesi nakit artacak ofup,
menfaatler de | aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul Degerler A.3. araciiik komisyonu ¢lde
dahil olmak fizere | edecektir. Bunun disinda halka arz ile ilgili kigilerin Gnemli bir menfaati
halka arza iligkin | bulunmamaktadir,
ilgili kistlerin
onembi
menfaatleri

E.5 |Sermaye piyasas: | lhraggr: Emek Elektrik Endistrisi Anonim $irketi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihragcmin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve | Ozar Elektrik Ingaat Turizm Mithendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S.
ne kadar siire ile | Sirket sermayesinin %22,87"sini temsil eden toplam 17.152.175,347 TL nominal
taahhiit verildigi | degerli paylann sahibi konumunda olup, 27/05/2022 tarih ve 2022-001 sayth
hususlarim yanetim kurulu karar ile Sirket’in isbu sermaye artimmina, yeni pay alma hakkimm
icerecek sekilde tamamim kullanarak ve tamamm nakden karsilamak suretiyle katilmaya karar
dolasimdaki pay | verildigini igeren yazih taahhiit tarafimiza iletilmistir.
miktarmin
artinimamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan Meveut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraninda
kaynaklanan kujlanmalari varsaymu ile, meveut ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli bir lot

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakla
kullapiminn 56z
konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari

pay igin sulanma etkisinin tutar1 0,3480 TL ve yiizdesi % 30,1602’dir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kullanmamalari, sadece yeni pay alma
haklarim kullanacagm taahhiit eden Ozar Elektrik Mithendislik Egitim Yatirim
imalat ve Ticaret A.S.'nin 17.152.175,347 adet pay: i¢in yeni pay alma haldan
kullanacags varsayumi ile; meveut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar i¢in
sulanma etkisinin (negatif) tutar 0,2301 TL ve oram 12,663 %, yeni ortaklar i¢in
ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin (negatif} tutan 0,0331 TL ve
orani 2,0407 %’ dir.
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durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmecillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatmmeilar bagvurduklan aract kurumlann dcretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Aract kurumlar veni pay alma haklarinin kullamimasi, meveut pay sahipleri
tarafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklanmin riighan hakka
pazannda satlmasy, tim bu iglemler ertesinde kalan paylann birincil piyasada
halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklan igin soz konusu islemleri
yapan yatinmetlardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatmimeilar bagvurduklar: araci kuromlarmn aracihk komisyonu,
masraf ve hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarma tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirmi iglemleri neticesinde
arac1  kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarm
uygulamalarina bagh olarak yatinmeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan finansal tablo ddnemleri itibariyle ihracginm bafimsiz denetim
kuruluslaroin ticaret unvanian ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglar ile

birlikte):
Uye Olunan
Profesyonel
Sorumln Meslek
Dinem |Bainmsiz Denetim Sirketi | Denetci Adres Kuruluglan |
01.01.2021- | Karar Bagimsiz Denetim ve | Ali Osman | Bahgelievler Mahallesi 35, Cadde TURMOB
30.12.2021 | Damgmanhk A.S. EFLATUN |24/8 - Cankaya/ ANKARA
01.01.2020- | Karar Bagmsiz Denetim ve | Serdar Bahcelievler Mahallesi 35. Cadde | TURMOB
31.12.2020 | Danismanlk A.S. ASAR 24/8 - Cankaya/ ANKARA
01.01.2019- | Karar Bagimsiz Denetim ve | Serdar Bahgelievier Mahatlesi 35. Cadde | TURMOB
31.12.2019 | Damgmanhk A.S. ASAR 24/8 - Cankava/ANKARA

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarimmn/sorumlu ortak bag denetginin girevden alinmasr, girevden
¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis konsolide 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 ait www.kap.org.tr
ve www.emek.com.tr adreslerindeki internet sitelerinde yaymlanan finansal durum tablolart ve gelir
tablolarindan segilen énemli finansal kalemler asafida yer almaktadir.
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Finansal Durnm

Tablosn 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varhldar 210.903.431 137.473.942 112.330.332
Nakit ve nakit benzerleri 7.093.021 4.162.721 2.251.690
Ticari alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.478.044
Difier alacaklar 6.5260.987 3.543.235 2.839.486
Seoklar §1.615.895 60.905.168 57.140.683
Pesin ddenmis giderler 50,926,770 24,054 659 14.312.850
Cari diinem vergisiyle ilgili varhklar 3.301.114 2.068 315.124
| Diier dénen varhklar 3.807.946 9.318.066 792,453
Duran Varhklar 136.535.005 97.662.363 99.520.860
Difier alacaldar 0.842.999 17.282.939 20.263.844
Ozkaynak yontemiyle deferlenen yatinmlar 556.838 320,358 258.410
Maddi duran varhklar 123, 862 842 75.812.654 75.698,059
Kullanim Haklar 612.817 0 0
Maddi olmayan duran varhklar 414.664 421,540 458.608
Pesin iidenmis giderler 0 4.240 17.896
Ertelenmis vergi varhf 1.244.845 3.811.632 2.824.043
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 165,172,554 119,859.563 125,549,786
¥isa vadeli bor¢lanmalar 0 0 1.503.044
TJzun vadeli borclanmalarin lusa vadeli lasimlar 7.807.116 3.786.568 6.153.262
Diger finansal yiikiimliiliikler 242.606 0 0
Ticari borglar 113.898.372 01.265.930 71.862,969
Cahisanlara saflanan faydalar kapsaminda
barclar 4.363.009 3.047.123 3.322.129
Diger borglar 1.768.517 3.158.493 752.384
Ertelenmis gelirler 23.978.208 12.626.878 20.075.042
Dispemn kan vergi yiikiimliilligii 2.806.262 0 0
Kisa vadeli karsihiklar 2.702.751 1.598.982 1.765.105
Diger kasa vadeli yiltkiimliiliikler 7.605.713 2.371.289 19.815.851
Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler 44.941.955 72.972.682 42.667.359
Uzun vadeli borclanmalar 33,284 .462 38.745.360 30.361.151
DiBer borclar 370,211 0 5.377.198
Uzan vadeli karsiiklar 10.719.534 8.215.183 6.929.010
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 0 0 0
Diger nzun vadeli yiikilmliiliikler 567.748 26.012.139 0
Oz Kaynaklar 136.277.211 42.304.060 43.634.047
{denmis sermaye 75.000.000 24.300.000 24.300.000
Paylara iliskin primler (iskoniclar) 1.371.905 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
hirikmis difer kapsaml gelirler (giderler) 73.073.130 42.134.617 42.042.803
Yabane para cevrim farklan -2.203.961 «2.157.428 -1.423.943
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4,343,229 4.343.229 4343 229
Gecmis yillar karlan veya zararlan -27.577.590 -26.718.805 -25.530.267
Net donem Kari veya zaran 12.270.498 -414.579 -1.188.538
Kontrol giicii olmayan paylar 1.046.716 -227.114 46.623
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1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.12.2021 31.12.2020|  31.12.2019
Has1lat 236.920.550 103.215.877|  95.886.884
Satiglarin maliyeti -163.527.600 -62.062.933 | -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944 31,725,714
Genel yénetim giderleri -16.707.132 -12.540.765| -11.626.982
Pazarlama giderleri -8.734.427 9.375.675 -9.722.592
Aragtirma ve gelistirme giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
Esas faalivetlerden diger gelitler 69.549.908 33.279.835 13.350.872
Esas faaliyetlerden diger giderler -88.474.192 -35.837.745| -18,558.670
ESAS FAALIYET KARUVZARARI 24.824.712 15.094.291 2.453.088
[Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarn
kartarindan (zararlarindan) paylar 227.480 70.948 104.592
FINANSMAN GIDERT ONCESI FAALIYET
KARIV/ZARARI 25,052,192 15.165.239 2.557.680
Finansman gelirleri 1.643.286 44,597 13.150
Finansman giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
'SURDURULEN FAALIYETLER VERG! ONCESI
KARI/ZARARI 15.366.351 -1.639.515 -2.313.369
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -2.029.975 1.010.476 1.171.454
Diénem vergt gideri/geliri -2.806.262 0 0
« Ertelenmis vergi gideri/geliri 776.287 1.010.476 1.171.454
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629,039 -1.141.915

5. RISK FAKTORLERI{

5.1, Thracqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Tiirkive'nin de imzaladifn Yesil Mutabakat’m olasi yaptirimlari, kablosuz enetji sistemlerinin gelismesine
iiriinlerimizde de uyum gerekliligi, ana hammaddelerimizden olan Silisli Sac firetiminin yerli olmamasmin
getirdigi tedarik belirsizlikleri, gerek Silisli Sa¢ gerekse diger hammaddelerdeki teklif sonras: gorilmesi olas:
fiyat dalgalanmalarmin maliyete etkisi, kiiresel olugmas: olas1 lojistik yetersizlikler, hedef pazarlarimizda yer
alan lokal Gireticilere desteklerin artma egilimi, Enerji piyasasinda tedarik kogullarmi ve yatim kararlarini
birebir etkileven petrol fiyatindaki dalgalanmalar $irket’in faaliyetlerine iligkin riskleri olugturmaktadir.

5.1.1 Yesil Mutabakat
Yegil Mutabakat; iklim degigikliklerine kargi iilkelerin ortak admnlar atmasimi Sngbren bir uzlagmadir. Bu
uzlasma hitkimetlerin  diizenlemeler getirerek  kisiler ve sitketler tizerinde iklim degisikligini

Bnleyici/erteleyici/yavaglatic ek yaptinmlar uygulamasina neden olabilecektir. Sirketlerin bu yaptirimlarm
boyutuna bagli olarak gesitli maliyetler ve kayiplarla karsilagmalari olasidir.
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Iklim degisikligiyle ilgili endiseler giderek artarken, Kiresel dlgekte giindem temiz enerji c¢ercevesinde
olusmaktadir. Iklim degigikligiyle micadelenin Snemli bir adim1 olarak kabul gdren Paris Anlagmasi 2013
yilinda imzalanmug, Tiirkiye de 2021 yihnda imza koymugtur.

Ana hedef siirdiiriilebilir bir diinya igin kiiresel sicaklik artiginin sanayi oncesi doneme gore 1,5°C ile
simrlandinlmasidir. 2020 yili meveut 1sima 1,19°C olarak tespit edilmistir. Gelecekte bizi bekleyen 1sinma ise
(2100} 1,8- 2,4°C olarak dngorilmektedir. Sicaklik artigmmn temel sebebi enerji ihtivacinda fosil yakitlarin
kullantimasidir. Maalesef diinya genelinde ulusal hiikiimetlerin taahhiitlerine ragmen enerji gegigi ¢ok yavag
gergeklegmektedir.
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(Kaynak: KPM(G 2022 Enerji Sektdrel Rapor, https:/assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enerji-sektorel-
bakis.pdf (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Hiikiimetler, finans kuruluglari ve sektor katiimetlar, ortakliklar altinda bir araya gelerek igbirligi yaparak daha
etkili adimlar atmaya odaklanmaktadirlar. 1,5 dersce hedefine giden yolda, 2030 yilmna kadar mevcut
emisyonlarin acilen yan yartya azaltlmas: gerekmektedir.

Atilmasi gereken adimlar 4 konu bagh$ altinda toplanmaktadir,

Finans: Yesil Finansmana daha ¢ok pay aynlarak, erigiminin kelaylagtiriimas

Enerji Gecigi: Dogal Gaz ve Petrol kullamimim kademeli olarak azaltilmas:.

Enerji Erigimi: Gelismekte olan ekonomiler dlgeklendirilerek enerjiye daha adil bir sekilde ulasiminn
hizlandiriimas. -

Yesil Teknolojiler: Diisilk karbonhv/yegil hidrojen firetimini ve kullammimni artirmaya yénelik teknolojilerin
gelistirilmesi. :

16 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plam ve ilgili Cunhurbagkanh Genelgesi ile
Tirkiye’nin kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gekilde stirdiiriilebilir, kaynak etkin ve vesil bir ekonomiye
gecisin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bumun yam swra ihracatimizda rekabeteiligimizin Korunmasi ve
gelistirilmesi, filkemizin Giimrilk Birligi sayesinde AB ile saglarmig oldugu biitiinlesmenin derinlestirilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu 14 Temmuz 2021’de AB iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalarimm AB'nin
2030'da sera gaz) emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine) katkida bulunmaya uygun
hale getirmek igin 12 yasama nerisi paketini kabul etmigtir. AB iilkelerine yapmig oldugumuz ihracatta bir
doniim noktas: olacak olan bu vasama paketi, ayrica birgok konuda sektdriimiize firsatlar oldugu kadar riskler
de sunmaktadr.
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Bu yasama plammda belitlenen “Yenilenebilir Enerji Direktifi” ile 2030 yihinda enerjinin %407 inin
(venilenebilir enerji + hidro enerji = 2020 yilinda %20) yenilenebilir kaynaklardan saglanmast hedefi
belitlenmistir. Ayrica, biyoenerji kullamminda siirdiiriilebilirlik kriteri giiclendirilmiy ve iiye Ulkelere
biyoenerjiyi tesvik mekanizmasi geligtirmesi yliktimliiliigii verilmigtir.

AB'nin 14 Temmuz 2021 tarihinde yayinladigi vinetmeliklerde;

“QOtomobiller ve Kamvonetler igin CO2 Emisyon Standartlarini Belirleyen Yonetmelik’te degisiklik yapmay
amaglayan taslak yonetmelik ile, otomobil ve kamyonetler igin emisyon standartlarinin giiglendirilmesi ve yeni
araglarn karbon salimmim 2030 yilinda %55, 2035 yilinda %100 oraninda azaltilmas hedeflenmektedir.
Boylece, 2035 yili itibaryla tiim araglarm “sifir-emisyonly arag” olarak kaydedilmesi temin edilecektir.
“Alternatif Yakitlar Altyap: Tiizigl niin revize edilmesi ile, sifir emisyonlu araglarin ihtiyag duyacafs arag sarj
kapasitesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda elektrik altyapisimin elektrikli araglara
gire yeniden vapilanmasi gerekmektedir.

Avrupa’min rekabetgiliginin konumabilmesi ve tiretim ile yatinmlann, emisyon azaltim hedefi AB’den gok
iilkelere kaymasmin onlenmesi igin “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)” olugturulacaktir.
SKDM'nin temel hedefi, AB’nin gergeklestirecegi ithalatlarda, esyanin karbon igerigi dikkate almarak giimritk
bedeli sdenmesidir. Dizenlemenin 1 Ocak 2023 tarihi itibaniyla 3 yillik bir gegis donemi 3 yihin sonunda ise
firfiniin “Karbon Avak Izi"ne bagh olarak Karbon Vergisi denmesidir.

Gerek Tiirkiye’de, gerek Avrupa’da gerekse dimyanmn dort bir yaninda iklim degisikligiyle ilgili alinan tedbirler
Sirket igin birgok firsatlar olugturmaktadi. Ancak bu firsatlarden yararlanabilmek ve tehdit haline donmesini
dnlemek igin Sirket’in Turkiye ve diinyadaki (5zellikle AB’deki) tedbirlere uygun olarak lretimini
diizenlemesi gerekmektedir.

Oncelikli olarak “Emek Elektrik’in Karbon Ayak Izi” éniimiizdeki 3 yil igerisinde $irket’in Avrupa'ya
ihracatim dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle 2022 yilinda Karbon Ayak izinde S$irket’in mevcut durumu
tespit ettirilecek ve hedef pazarlarin egik degerlerini karsilayabilmek igin bir yol haritast hazirlanacaktir. Bu yol
haritasma bagll olarak Emek Elektrik Karbon Ayak Izini Avrupa standartlarma getirebilmek i¢in ciddi
yatinmlar yapmast gerekecektir. Bu yatinmlarm bhayata gegirilebilmest igin finansman ihtiyac: duyulacaktir.
Sirket’in meveut iiretim altyapisi ve tesislerinin bu ihtiyaca gire modemnize edilmesinin getirecegi kisitlar ve
yiiksek maliyetler nedeniyle yeni bir tesiste en bagtan bu ihtiyaca gre diizenlemelerin yapilmasinin daha
ekonomik olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.2. Kaywplar-Verimlilik

Yesil mutabakatim Enerji Sektoriine diger sektérlerden daha dofrudan bir etkisi vardir. Artik yalnizea enerji
ihtivacini karsilamak igin tiretmek veterli degildir. Minimum kayipla, stirekli ve kaliteli temin edilecek enerji
iizerine gahgtlmahdir, Bu da global Slgekte iiriinterin titm tasarimnlarmim dahi degigmesini gerektirebilecektir.

Yesil Mutabakat ile enerji ihtiyac1 tamamen degismis, artik enerjiyi saglamak yeterli bir hizmet olmaktan
gikmustir. Onemli olan kriterler su gekilde belirginlesmistir:

o En diigiik kayiph
o En yiiksek hassasiyetli
o Enerjiyi stirekli saglayabilmektir.

Elektrik tiretimindeki verimliilik iyilestirme caligmalarimin yan sira elektrigin evimizden sanayi tesislerine
kadar iletim ve dagitimmi kapsayan her alaminda yapilacak “Enerji Verimliligi® ¢aligmalart en ucuz ve en
dnemli kaynaktir.

Artik tek merkezden enerji Gretimi verine birgok birimden ve degisik metotlar ile iretilen enerjinin en diislik
kayiplar ile iiretimi, dagitim, pazarlamas: ve ortak bir enerji agima eklenmesine yonelik metotlar geligtirilmigtir.
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Bu neden ile buitiin diinyada sadece kayiplar degil boyut ve ses standartlari da daha sert bigimde yeniden
diizenlenmektedir. Uzaktan erigim, tam otomatik sistemler veya insansiz tagitlar gibi bilgi aguwlikh
programlamalar giderek dnem kazanmstir. Bunlarin saglanabilmesi igin sadece enerji olmast yeterli degildir.
Bu enerjinin hassas bigimde iletilmesi ve kablosuz enerji sistemlerinin de olmas: gerekmektedir.

5.1.3. Silisli Sac
Sirketin ana hammaddesi olan Silisli Sac’n artan tedarik zorlugu beklenmeyen riskler yaratabilecektir,
Diinya Manyetik Celik (Silisli Sac) konusunda artik bu yeni ihtiyaglara gtre sekil almaktadur.

Pargacik Yonlendirilmis (Grain Oriented) Manyetik Celik Sac Olgii, Dagiim ve Gilg transformatérlerinde
kullantmaktadr. Yiksek verimli diger bir deyisle duisik ve ok diigiik kayba sahip, yiiksek manyetik alan
siddetlerinde galisabilen iiriinler ancak Silisli Sac ile saglanabilmektedir.

Tiirk Transforinator Endiistrisinin ana hammaddesi olan Silisli Sac Tiitkiye'de iiretiimemektedir. Tamamen
vurt digina bagh olunan Silisli Sactan yida yaklasik olarak 230 milyon ABD Dolan tutarinda ithalat
gerceklesmektedir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savagimin ardindan ana tedarikeilerden biri olan Rusya’dan mal
temin etmekte de sikinttlar ortaya gikmigtir,

Elektrikli araglarin ana hammaddesi olan dinamo saclarm da, Silisli sac reten tesislerde iiretilmesi frafolara
yonelik silisli sac arzinda azalmaya sebep olmaktadir.

Biitiin bu gelismeler cercevesinde Turkiye’de Silisli Sac imalati igin bazi girigimler olsa da halihazirda herhangi
bir somut gelisme olmamugtir,

5.1.4. Hammadde Fiyatlar

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanma her zaman girketler igin bir risktir. Pandemi, denkleme hi¢ beklenmedik
degiskenler getirmistir.

Pandeminin etkisi, iklim degigikliginin etkisiyle diinyada yaganan felaketlerin artmasi ve bunun yam sira
firsatg1 spekiilatif hareketlerin sonucu Gzellikle, bakir, aliminyum, gelik sac, silisli sac, trafo yagt gibi emtia
fiyatlarinda dngdrilemeyen artiglar meydana gelmigtir. '

Bu Sngdriilemez fivat artiglan Sdeme kosullarmda vadeli satiglarin tamamen ortadan kalkmasina ve nakite
donmesine sebep olmustur. Ozellikle Emek Elektrik gibi projeye bagh yatirim malzemesi satan firmalarin
teslim siireleri 3 ile 12 ay arasinda degismektedir. Emtia fiyatlannda dviz bazinda gergeklegen bu artiglarindan
firmalarin etkilenmemesi igin stoka yonelmesi, dolayisiyla isletme sermayesi ihtiyacinin artmas) yadsmnamaz bir
gerceklik haline gelmistir.

5.1.5. Hammadde Tedarik Zinciri
Pandemi sonras diinyada ¢ok ciddi tedarik problemleri ortaya ¢ikmigtir.
Tedarik problemleri girketler igin hem teslimat performansi ditgigi, hem maliyet artig riski yaratmaktadir.

Pahalanmig @riintin fiyatn pegin olarak ddense dahi, emtiaya zamaninda ulagilamama riskiyle kargi karsiya
kalinmistir. Ozellikle konteyner kriziyle birlikte bu problem daha da derinlegerek devam etmektedir. Buglin igin
tedarik zincirindeki giivenirlik fiyatin gok daha dniine gegmistir.
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5.1.6. Yerel Uretim Destekleri

Yerel Giretim destekleri, Sirketin yurtdisindaki olast miisterilerinin ithal iiriin almak yerine yerli Gireticilere
yonelmelerini desteklemektedir. Yurtdigindaki devletlerin, vere| iireticilerine verdigi destefin boyutuna gore
Sirketin ihracat azalma riski tagimaktadir.

Yukarida sialanan faktorlere bagl olarak diinya ticaretinin kurallart yeniden belirlenmeye baglanmigtir. Artik
iilkeler dzellikle kritik olarak ngordiikleri malzemelerin yerel iiretilmesi ve kendi 0z kaynaklarindan temin
edilmesi igin birgok gizli veya agik tegvik uygulamaktadir. Kendi bz kaynaklarindan tedarik edemedikleri
didinleri ise Serbest Ticaret Anlagmas: olan iilkelere yonelmektedirler. Diger tarafian Cin, Rusya gibi lkeler
kritik emtia ve alt sistemlerin lke disina ihrcatma yonelik kisitiamalar ve kotalar getirmektedirler.

Bu cercevede, ozellikle kritik iriin grubu igerisinde bulunan Emek Elektrik iiriinlerinin, diimyanim birgok
pazarina Tiirkiye'den direk olarak satilmas: dniinde birgok bariyer olugmaktadir.

5.1.7. Petrol Fiyatlart

Petrol fiyatlan devietlerin yatirim politikalanmt etkilemektedir. Sirket yatmm GrinG sattigindan dolayy,
yatirmlarin etkilenmesi dogrudan ihracati igin risk tagir.

Kiiresel petrol talebi, Covid kaynakh tarihi disiigtinden sonra 2021'de tekrar toparlanmaya baglammgtir. Talep
kisa vadede artmaya devam edecek olsa da, alternatif enerji kaynaklarimin ve elektrikli araglann devreve
girmesiyle uzun vadede petrol talebi ihtiyaci belirsizliZini korumaktadir.
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(Kaynak: htips:// https://www.iea.org/fuels-and-technologies/cil / (Son erisim tarihi: 24.05.2022))

Uluslararast Enerji Ajans1 (TEAYnin 25 Ocak 2022 tarihli Petrol raporunda (hitps://www.iea org/fuels-and-
technologies/oil) villara gére pandemi ve ekonotmik gelismelere bagli olarak defigen petrol talebi ve petrol fiyat
tahminleri ele almmugtir.

Siyaset Ekonomi ve Toplum Aragtimalan Vakfi (SETA)nm yapmig oldugu ¢aligmada petrol fiyatlarimn
ekonomik ve siyasi gelismelerle paralelligi yukaridaki grafikte net bir gekilde goriilmektedir. Ozellikle
Ukrayna-Rusya savaginin petrol fiyatina etkisi kisa vadede hissedilmeye baglanmis olup dniimiizdeki gitnlerde
daha da derinleserek hissedilmesi beklenmektedir.
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Bir diger taraftan, petrole dayali ekonomileri butunan iilkelerde yatnmlar dzellikle petrol fiyatlarmm belli bir
seviyeye gelmesinden sonra arttif gozlemlenmektedir. Yatirimlarin artmast i¢in kritik egik yaklasik olarak 70 $
olarak &ngdriimektedir, Tork Miiteahhithik sektSriintin yurt digindan aldigi iglerin geligimine bakildifinda
petrol fiyatlarryla parale] olarak artip azaldify net olarak. giriitmektedir,

Emek Elektrik’in firtinleri yatirim malzemesi oldugu igin petrole dayali ekonomileri bulunan bazi pazarlarda
Emek Elektrik tiriinlerine talepler petrol fiyatlarma paralel olarak hareket etmektedirler.

5.2. ihraceimm icinde bulundngu sektire iligkin riskler:

5.2.1. Kamu alimlar

Emek Elektril’in Tiirkive’deki en Snemli miigterisi bir kamu kurulugu olan TEIAS tr. TEIAS alunlarm
dogrudan kendisi veya miiteahhitler izerinden yapmaktadr.

TEIAS dogrudan ahmlanmin tamamimi Kamu fhale Kanununa gore, Tirk Lirasi iizerinden sabit fivatla
gergeklegtirmelktedir. Dovizde yasanan anormal degisimlerin tedarikeiler tarafindan Ongdrillmesi miimkin
olmadigindan, siparisten teslime gegen stirenin 6-9 ay arasnda oldugu, projelerin nakit akig planlarmm bu
dengesizlie kargt korunma dnlemleri almaya yetetli olmadif) gibi hususlar dikkate alindifinda énemli finansal
risklerle karsi karsiya oldugumuz agik¢a gorilmelktedir.

5.2.2. Rekabet

Uluslararas: pazarda hakim Yiksek Gerilim Olgii Transformatarll fireticl sayis1 yedi firmadir. Emek Elektrik
Tiirk sermayeli bir girket olarak hem milli hem de yerli yegéne tireticidir.Elektrifin saZhikh Slelilebilmesi ve
elektrik sebekesinin hassas olarak korunabilmesi igin hassas sayag, Olgii ve koruma rélelerine ihtiyag
duyulmaktadir. Olgtt Transformattrleri, emtia olarak almup satilan elektrigin saglikli dl¢ilebilmesi ve
fiyatlandirilabilmesi igin kullantlir. Pazarda uzun vadeli yer edinebilmek i¢in ciddi referans, teknik yeterlilik ve
markaya karg1 giiven gerekmektedir. Kisa vadede rekabet konusunda uluslararas: bir oyuncunun ortaya gikmas
ongoriilmemektedir. Ancak yerel desteklerden faydalanabilmek igin birgok marka bazi iiretimlerini Emek
Elekrik’in hedef pazarlarina yonelimesi ve yerellesmeyle pazara girigimiz Oniinde engeller olugturmalar
beklenmektedir.

5.2.3. Karbon Ayak Izi

Sirket, mevout bulundugu kampiise 1971 yilinda tagmmg ve iretim sahasimi ihtiyaca gore zaman igerisinde
genigletmistir. Bugtin 50 doniim bir arazide 14 bin m2 kapah alana oturan fabrika binast o giniin teknolojisine
gore tasarlanmigir.

Bu siire¢ icerisinde yeni ARGE ve URGE calismalan yapilarak iirin portfoyii genisletiimis ve
yenilestirlmistitir. Yenilestirme ve iyilestirme hig bitmeyen, durdurulmamast gereken bir sirectir.

50 yilt agkin sitredir tiretim yapilmakta olan tesis Sl¢ii trafosu imalati igin tam kapasiteyle kullanilmaktadir.
Yeni iriinfer hayata gegirilebilmesi icin tesisin bilyiitiilmesi ihtiyacmmn yam sira dzellikle ihracat igin
mecburiyet olan diigiik karbon ayak izinin saglanabilmesi igin iiretim tesisinin en geg 4 il igeriginde enerji
verimliligi standartlarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisinde olan iiretim tesislerine gok ciddi destekler saglanmaktadur. Sirket
OSB icerisinde yer almadigs igin. malesef bazy desteklerden az miktarda, bazi desteklerden ise higbir gekilde
faydalanamamalktadir.
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5.2.4. TEIAS'm Ozellestirilmesi
Sirket’in Tiirkiye*deki en dnemli migterisi TEIAS dir.

Cumhurbagkam Recep Tayyip Frdogan'm imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS'!n zellegtirme
kapsamina alinmasina ve halka arza y6nelik olarak dzellegtirmeye haziriik islemlerine halka arz ydntemiyle tabi
tutulmasina karar verilmistir. Bugiin igin TEIAS Enerji Bakanligi'na bagh olarak gahgmakta ve kar gitmeyen
hizmet amacl bir sirkettir. Prensip olarak TEIAS ancak biligesinde yapilmasi planlanan yatimmlan
gerceklestirmedigi takdirde kar etmektedir. Yoksa denk biitge ile galigmast gereken bir kurulugtur.

(zellestirmenin sonucunda hissedarlann ana amaci kar elde etmek olacad igin, TEIAS'de Gzellestirmenin
ruhuna uygun yapisal degigiklikler yapilmasi beklenmektedir. Ancak TEfAS'n ozellegme sonrast nastl
calisacagi bugiin i¢in kamuoyuyla paylagilmamistir.

5.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye pivasas: aracina iligkin riskler kar pay: gelirine ve sermaye kazaneina iligkin risklerden olugmalktadir.
5.3.1 ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payma ligkin Riskler

Sirket'in esas stzlesmesi dahilinde kar pay: dagitim iglemleri rerceklestiviliv. Kar olugmamasi durumunda
yatinmetlarin kar pay: geliri alamama riski bulunmaktadir. Emek Elektrik’in Kar Dagitim Politikas: belirlenmig
olup Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Jirket’in mevent kar dafitim politikasi, Y&netim
Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kosullar, $irket'in finansal kogullart ve yatrim projeleri dahil
uygun goriilecek her hangi bir sebeple her zaman gozden gegirilebilir. Politika degisiklikleri Genel Kurul
onayina tabidi.

Kar pay1 geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagiilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri
karini nakden veya kar paym sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket’in finansal riskler
ve zarar riski gergeklestigi olgiide beklenen karn elde edilememesi veya genel kurulca karm dagitiimamasmna
karar verilmesi sonucunda kar dagitiimamas: riski vardir.

5.3.2 Ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancma Tliskin Riskler

Sermaye kazanc payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satigl ile gergeklesen kazangtir. Paylarm Borsa
istanbul’da olugan piyasa degerindeki olasi diigiigler sonrasinda elden ¢ikariimast yatirumlarin zarar etmesine
neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Tiirkiye'deki ekonomik, jeopolitik
riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalaninda yaganacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmas: halinde
genel olarak $irket’in Borsa’da iglem gbren paylan, satig baskis: altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar
duigebilir. Sonug olarak, pay sahibi $irket’in karina veya zararmna ortak olmaktadir.

Emek’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuclanmin ya da finansal
performansmm analistlerin veya yatirimetlarin beklentisini kargilayamamasi, paylarn fivatinin ditgmesine veya
yatimmeilarin sermaye artirim siirecinde almig olduklan paylar satamamalaring veya bu paylan ihrag fiyat1 ya
da daha yiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.
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ihragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyati izerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Ihrager tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlan pay fiyatuu ve pay sahiplerinin ortakhk oranlann:
olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasyun degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatuu olumsuz
etkileyebilir,

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim girketlerle birlikte meveut kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolii disinda gelecek kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sekioril etkileyeceginden Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglan tizerinde dogrudan veya dolayh olumsuz etki olugturabilecektir.

Sirket, iy hukuku, giivenlik, gevre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi durumunda, para
cezalan ve idari yaptirimlar gibi dnemli yiikiimlGlikler ile kargi kargiya kalabilir.

Uretim tesislerinde yasanacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen iiretime ara verilebilir ve iiretim
kapasitesinde diigiisler yasanabilir.

Ayrica Sirket’in asafndaki risklere maruz kalma ihtimali sbz konusu olabilir.
- Sermaye riski, bir borg verme isleminde borg verilen miktarin vade sonunda daha az olarak geri alinma
riskidir.
- Likidite riski, bir igletmenin borglarmdan kaynaklanan yikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal
arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir.
- Yabaner para varliklar, yikiimliilokler ve bilango dig1 yikiimliiliklere sabip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihra¢er hakkinda genel bilgi:

Sirket, giivenlik, gevre ihtiyaglan ve stirdiirilebilirlik gerekliliklerini dikkate alarak, hem yerel hem uluslararas:
kuruluslar tarafindan ANSI, GOST, IEEE JEC standartlarina uygun kalitede, tirtin Omrii boyunca servis hizmeti
garantili tirlinler Giretmektedir. Sirket’in, yaklagik 120 iilkeye ihracati ve 3 bini agkin miigterisi bulunmaktadit.
Sirket, 1969 yilinda Ankara’da kurulmugtur. 1971 yilinda yilksek gerilim yagl tip alam ve endiiktif gerilim
transformattrii teknoloji transferi igin Belgika Balteau firmas: ile lisans anlagmas: imzalamigtir. Bu anlasma
epoksi regine dokitm 8¢l transformatdrletini de icermektedir. 1975 vilinda kapasitor teknoloji transferi i¢in
italya ICAR firmast ile lisans anlagmast imzalayarak kapasitif gerilim transformatorii diretmeye baglamistir.

1971 yilinda Emek Elektrik Akyurt'ta buglinkii kampiisiine taginmstir. Emek kampiisii 14.000 m2°1lik kapah
alamu ile toplamda 50 bin m2°lik kullanim alanma sahiptir.

1973 yihnda ilk 350 kV Viiksek Gerilim Laboratuarimkurmus olan Emek Elektrik, buglin Slgii transformatdril
konusunda diinyada sayili, Tiirkiye'nin en giiclii 3,2 MV darbe, 750kV AC akredite laboratuan ile 525 kV’a
kadar IEC, ANSI, BS, AS, IEEE gibi uluslararas standartlara uygun tip ve rutin testieri yapabilmektedir.

.
.y o i

Acr et

[ e

30 YATIRIM MENKUL DE
NONIM SIRKET

ERli=i ELEXTRIK BN Rie
'33‘- o] mhailrfsl Oz

L

= :(0 il
Ankara Kurumlar VD, 234 @




667 tip test raporuna, 11 ulusal ve uluslararas: sertifikaya sahip Sirket, 1982 yilinda ilk ihracatin Pakistan’a
gergeklestirmigtir. Bugfine kadar yaklagik 120 farkh tilkede 40 yila yakim bir sirede hala faaliyette olan tirinleri
yurtiginde ve yurtdiginda bagan ile caligmaktadir..

Deneyimli mithendislik kadrosu ve miisteri odakl satis sonras: servis hizmetiyle miigteri talebine gore esnek ve
hizl1 goziimler tiretebilmektedir.

Kendi igerisindeki mithendislik kadrosunun yanmnda yeni tiriinlerin geligtirilmesi, meveut Giriinlerde iyilestirme
yapilmas: ve know-how transferlerini gergeklestirebilmek igin 2014 yilinda Emek ARGE ODTU Teknokent’te
kurulmugtur.

Ayrica aym yil Diinya’daki en énemli pazarlardan biri olan ABD’ye iiriin satabilmek ve satig sonrasi hizmet
verebilmek i¢in “EMEK USA” kurulmustur.

2021 yilinda iiriin gamini gelistirmek i¢in Parafudr imalah yapan DISAS ile isbirligine gidilmistir. Emek
ARGE tarafinda geligtirilmis olan yeni nesil Parafudrlarin silikon izolatorleri Emek Elektrik tarafindan temin
edilmektedir. Bu birliktelik Emek Elektrik’in silikon izolattr kapasitesini etkin olarak kullanmasinih yam sira,
aym miigteri kitlesine hitap eden 6lgil trafosu ve parafudru beraber satilarak biitiin diinvada ticari fayda
saglamasma yol agmaktadir. DISAS bugiin Tiirkiye’de “Yiiksek Gerilim Parafudr” tretimi yapan tek firmadir.

Sirket; insan haklarini, ¢alisan haklarim, is saghgt ve guivenligini, tiriin hizmet yagam dbngiisii boyunca miigteri
sahdi ve emmiyetini, bilgi giivenlidini, yasal diizenlemelerin Stesinde galigma tarzini, sorumly deger zinciri
nygulamalarim onemseyerek strdiriilebilirlik ilkesi altinda takip etmekte ve regiilasyonlara uyumluingunu
siirdiirmektedir.

Dogal kaynaklarn etkili kullamm ile daha az atik iiretmeye gahigmakta, kimyasal atik ybnetimi yapmakta,
ormansizlagtirmay: engelleme politikas: benimsemekte, catisindaki solar paneller ile enerji verimliligine destek
olmakta, karbon ayak izi ¢aligmalan yiiriittnekte ve gevre dostu {iriin ve hizmet vermeye galigmaktadr.

2021 yilinda galisanlarin egitim ihtiyaglarim belirlemek ve gerekli egitimleri diizenlemek i¢in kurulan Hilseyin
Arabul Akadernisi ile galisanlarn teknik, mesleki ve kisisel gelisimlerinin stirekli olarak fist diizeye ¢ikarilmas:
hedeflenmektedir.

6.1.1, Ihraccinm ticaret unvam ve igletme ad:

Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

Ticaret Unvam Emek Elektrik Endiistrisi Aponim Sirketi
Isletme Ad: Yoktur

6.1.2. ihracemn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar: No:224 06750
Akvurt / ANKARA

Ticaret Sicil Miidiirliigi Ankara Ticaret Sicil Mudirliigi

Ticaret Sicil Numarasi 474-AKYURT

6.1.3. Ihraceimm kurulug taribi ve siivesiz degilse, bngbriilen siiresi:
Sirket stiresiz olarak 31.01.1969 tarihinde kurulmugtur.
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6.1.4. ihraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirketi

Tabi Oldufu Mevzuat + | T.C. Kanunlari (TTK, SPK, VUK vb.)

Kuruldugu Ulke : | Tiirkiye

Adresi : | Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 06750 Akyurt / ANKARA
Internet Adresi . | www emek com.tr

Telefon ve Faks No 11031239801 81-031239804 74

6.1.5 Depo sertifikasini ibra¢ eden haklknda bilgiler

Yoktur.
6.2, Yatirunlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ibra¢einin dnemh yatirimlar:
ve bu yatimmlarin finansman gekilleri haklanda bilgi:

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo donemleri (31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021} itibariyle toplam
17.924.222 TL hk yatirim yapilmistir.

Sirket’in en Snemli yatmim harcamalari tesis, makine ve cihazlar yatirimlarimdan olugmakta olup. 2021 yilinda
10.103.612 TL vatiim yapilmistir. Kagit Sarm Makinast, Born izolasyon Hatti, Test Cihazi ve Kaplin
Kapasitor hatti igin otomasyon sistemi yapilan bashea yatirimiardur.

Ayrica, 2021 yilinda Sirket binalarma 3,8 milyon TL’lik bakim onarnim yapilmagtir.

2019-2020-2021 villarindaki yatinmlar kisa vadeli borglanma ile finanse edilmigtir.

2021 2020 2019
Bina,Arazi ve Arsalar 3.855.274 - -
Tesis, Makine ve Cihazlar 10.103.612 1.786.137 113.836
Tasitlar 480.339 234.696 -
Demirbaslar 723.110 297.726 119.757
Haklar 39.030 - -
Yapilmakta olan Yatirumlar 170.705 - -
Toplam 15.372.070 2.318.559 233.593

2019, 2020 ve 2021 yillarinda tamarnlanan Leasing yatmmilat: agagidaki gibidir.

Yatirimmn Adi Tamamlanma Cografi Konumu Finansman
Derecesi Ydntemi

LEASING VAKUM POMPASI 100% Ankara Leasing

RUTA

LEASING ~ KONDANSATOR 100% Ankara Leasing

SARIM MAKINASI
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LEASING LINER SARIM 100% Ankara Leasing
MAKINASI

UNIVERSAL 60 TONLUK 100% Ankara Leasing
PRES

IBM V7000 STORAGE-IBM 100% Ankara Leasing
TS83100 TAPE BACKLUP

FORKLIFT (TCM FB30-8 100% Ankara Leasing
ELEKTRIKLI)

ALUMINYUM FOLYO KESME 100% Ankara Leasing
MAKINASI ‘

LiNER SARIM MAKINASI 100% Ankara Leasing
VAKUM POMPASI LEYBOLD 100% Ankara Leasing
V- PLASTIK ENJEKSYON 100% Ankara Leasing
KALIP

V-KROM KAPLAMA 100% Ankara Leasing
V-METAL KESME MAKINASI 100% Ankara Leasing
V-DIES KALIP 100% Anlkara Leasing

6.2.2. fhrager tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarimn miteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagdimi
ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket, 2019 yilindan bugiine dek gergeklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatirmlanmmn tamamun faaliyet
gostermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga Havaalani yolundaki kampilse ve iiretim alanlarina
yapmigtir. Finansman kaynafi, agrhkl olarak isletme sermayesi olsa da kiralama yontemini aktif olarak
kullanmaktadur. Kiralama yontemiyle yapilan yatnmlar “Mali Duran Varliklar” kapsaminda takip edilmektedir.

Kiralama yontemiyle yapilan yatinmlar agagidaki gibidir.

Yatirinmn Adi Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu | Yontemi
TOROIDAL SARIM MAKINASI ENT360 90% Ankara Leasing

6.2.3. Thraggnm yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik inemii yatirnmlar hakkinda ihraceiy
baglayici olarak abnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakianda bilgi:

thragemnm yonetim organlan tarafindan gelecege yonelik dnemli yatrimiar hakkinda ihragery: baglayici olarak
alnan kararlar ve yapilan sozlesmeler bulunmaktadir. 26.02.2021 tarihli KAP agiklamasmnda belirtildigi iizere
Pakistan’da verlegik Emco firmasi ile ortak {iretim anlagmas: imzalanmig ve yatiim baglanmigtir. Yine benzer
sekilde 19.04.2022 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere Amerika’da yerlegik bir firma ile ortaklhik
kurmak iizere anlasmaya varitmystir. Isbu sermaye arttirimindan elde edilecek fon ile 5 milyon 160 bin dolarhk
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yatirtm gergeklestirilecektir. 160 bin dolar %40 ortaklik pay1 geregi Amerika’da lokal ortaklr girket kurulumuna
yatirtlacakken, 5 milyon 160 bin dolar dofrudan yeni kurulan bu girkete 3 yil icerisinde geri tahsil edilmek
{izere kurulus ve igletme sermayesi finansmam olarak saglanacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragel faaliyetleri haklkinda bilgi:

Sirket’in esas stzlegmesinin 3. maddesi uyarinca amag ve faaliyet konumuz asagida yer almaktadir:

Algak, orta, vitksek ve cok yiksek gerilim $lgii ve koruma akim ve gerilim transformatérlen, kapasitif gerilim
biliicish ve kapling kapasitér, giig kondansattrleri. gerilim kesici ve aywncilar, galt techizati, hiiereler ve
panolar, gaz izoleH transformatdr ve transformatr merkezleri, Bushing kondansatttleri, parafudur, Mesnet,
aski, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve ¢ok viksek gerilim silikon kompozit izolator imalati yapmak.

Kontaktor, salter ve sair her tiitlil algak, orta ve yitksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve
bunlar i¢in bunlann imaline liizumlu maizeme ham ve yardime:r maddeler ithal etmek, ihra¢ etmek ve ticaretini
yapmak.

Yurtigi ve yurtdisinda her tiirlii algak ve yilksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisatt ile komple ingaat ve
gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini dogrudan dogruya veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, konirol ve 8lgiim konularnda hertiirlii cihaz, altsistem ve
sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlan imal eden veya satan yabanci girketlerin miwmessilligin,
distriibtorliigiini, komisyonculugunu ve miiteabhitligini yapmak.

Konusu ile ilgili proje, mithendislik, miigavirlik, sistem / alt sistem / cthaz montaj ,bakim ve onarim,ayar ve
kalibrasyon ve test yapmak, igletme hizmetlerini satmak ve satin almak, egitim vermek ve bu igleri yapmak igin
tesisler, test laboratuvart dahil, kurmak, isletmek, hizmet vermek, gerekli ara¢ ve geregleri satin almak, satmak,
ithal,ihrag ve imal etmek.

Uriin Grubu:

Olgii Transformatorleri:

525 kV'a kadar yagh akim transformatdrleri,

420 kV'a kadar yagli endiiktif gerilim transformatérleri,

525 kV'a kadar vagli kaplin kapasitdr ve kapasitif gerilim transformatérleri,

72.5 kV'a kadar harici ve dahili tip epoksi regine akim ve gerilim transformatttleri,

Gii¢ Kondansatirleri:

Algak Gerilim Al+Zn MPP Giig Kondansat&rleri
Yiiksek Gerilim Kondansatorleri

Ayincilar:

245 kV'a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya toprak bigakli, 2,500 Ampere
kadar aymicilar
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Uretim Faaliyetleri 2021 2020 2019
Uretim Uretim Uretim
Miktan Miktar Miktari
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformatdr 4.194 3413 2.996
KuruTip (Epoksi) Transformator 738 245 1.453
Ayirict 212 250 418
Kondansator 411 267 268
Yurtici Satig Faaliyetleri 2021 2020 2019
Satis Sahs Satig
Miktan Miktan Miktan
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2.834 2.152 1.472
KuruTip(Epoksi)Transformatiirler 421 386 1.281
Ayiric 203 209 361
Kondansator 1 0 0
Yurtdis) Sanig Faaliyetleri 2021 2020 2019
Satig Satis Sahs
Miktan Miktari Miktan
Mamul Cinsi (Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 945 942 757
KurnTip(Epoksi) Transformatirler 179 229 609
Ayirel 3 107 70
Kondansatir 371 181 286

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir.

Satig Gelirleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yurtici Satig Gelirleri 199.381.191 68.153.270 71.190.935
Yurtdisi Satis Gelirleri 37.739.974 35.647.599 25289.846
Diger Gelirleri - - 126.779
Satistan Tadeler -141.355 -584.992 -720.676
Satistan Iskontolar -59.260 - -
Briit Satislar 236,920,550 103.215.877 95.886.884

2021/12 2020/12 2019/12
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)

Net Satig 236.920.550 103.215.877 95,886.884
Yagh Tip Transformattr 206.848.674 78.489.386 64.650.068
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KuruTip (Epoksi) Transformatér 2.977.727 3.452.619 6.369.816
Ayirict 6.294.542 8.996.888 10.163.536
Kondansatsr 5.221.824 1.922.595 2.309.954
Diger Gelirler 15.577.783 10.354.389 12.393.510

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz konusu irin
ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirmn agiga
gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Y oktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

Sirket Uriinlerinin Kullamm Alanlar:

Emek Elektrik itretimi olan orta gerilim ve yiiksek gerilim dlgii transformatSrleri ve aymeilar 1969 yilindan
beri farkls alanlarda kullamlmaktadir:

»  Enerji iletiminin, dlciimiiniin ve manevra iglemlerinin yapildig1 yilksek gerilim hava (AIS) ve gaz
lzoleh ((318) transformatir merkezleri (Salt Sahalar1) ‘

»  Dogalgaz kapali cevrim santralleri, hidroelektrik santralleri,
termik santraller, niikleer enerji santralleri, riizgar, giineg
gibi yenilenebilir enerji santrallerinin galt sahalarinda

»  Enerji kesintilerinde ihtiyag duyulan ve enerji iletiminin ve
dagitimmin oldukca maliyetli oldugu alanlarda tercih edilen
deniz Ustii veya karada kullamlan mobil transformatir merkezleri (galt sahalarr)

= Sehir i¢i enerji dagrtwminin yapildigr alanlarda déhili veya harici akim gerilim transformatdrleri ve
aymretlar

*  Gegici hat agma kapamalarinin yo3un olarak yagandigi b¥lgelerde kullanilan tekrar kapamall kesml
igin yagh veya kuru tip gerilim transformatérieri : o

» Hat tkacr igin kuplaj kapasittr imalah, Gig
transformatorlerinin -~ businglerinde  kullamlan  troidal
transformatérler,  Yiiksek gerilim  kesicilerde Kkullanilan
kapasgitif gerilim

Pazar ve Pazar ihtiyaclan

Sirket’in yukarida kullanim alanlan belirtilmis olan triinleri elektrik yatinm malzemesi olup, yaklagsik 120
farkl: iilkede referansi bulunmaktadir.

Sirket’in iiriin pazarim agagidaki sekilde 9 farkir bilgeye ayrabiliriz.
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Tiirkiye

2021 yilinda Tirkiye'nin elekirik Gretimi %9 artigla 329 TWh'e ulagmustir. Ritzgar ve glineg santrallerinin
elektrik iiretiminde pay: toplamda %)13’e ¢ikarken, diigiik su seviyelerinden dolayi hidroelektrik sanirallerin
yillik elektrik iiretimindeki payn %29 oraminda azalmustir. Elektrik enerjisi Gretiminde hidroelektrik
santrallerinin paymdaki bu diisiis, dogal gaz santrallerindeki artan dretim ile kargilanmustir. Giinege dayalt
kurulu gii¢ yil sonunda 7,9 GW’a ulagirken, toplam 117 TWh olarak gergeklegen yenilenebilir dretimin %064’
Yenilenebilir Enerji Kaynaklanm Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsarminda faaliyet gbsteren
santrallerden saglanmistir. Yenilenebilir enetji kaynaklanimin elektrik Gretimindeki ayhk pay: ilk defa Nisan
2021°de %50°ve ulagmistir.

Etekirik Uretimi (T¥Wh}
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Kaynak: KPMG 2022 Enerji Sektdrel Rapor, https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enerji-
sektorel-bakis.pdf (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Elektrik tiiketimindeki yildan yila degigim, filkenin GSYH bitylime orantyla uyumiu bir gekilde ilerlemektedir.
Tiirkiye*nin toplam elektrik tiiketimi, 2021 sonu itibartyla - o

%9°luk yillik bityiimeyle 327 TWh’e ulagmugtir, Elektrik S } P

tilketiminde sanayi %44 ile bas cekerken, bunu %24’lik EREE PRI
pay ile mesken ve ticarethaneler izlemektedir.
Avdmlatma ve tanimsal sulama, sirasiyla %2 ve %3 ile
elektrigin diger tiiketim alanlanm olugturmaktadir.

esit

2021 wyilimn ilkbahar aylarinda Covid-19 pandemisi
kaynakl kisitlamalarin  kalkmasiyla toplam  elektrik
titketimi salgin Bncesi dilizeyini gegmigtir.  Ozellikle
sanayi elektrik titketimi, 6,2 TWh'e kadar digtigii Nisan
2020°den beri her ay ortalama %3 artmaktadir. Mesken
elektrik tiketimi de 3,4 TWh’e kadar dugtiifi Nisan
2020°den beri olagan ayhk dongisinde seyretmeye Hapnai: EPDI

baglamigtir. Ticarethane tiketimi ise Mayis 2021'de en digiik diizeyini gorditkten sonra olagan seyrine
girmigtir. Kurak gecen yaz aylarinda tarimsal sulama igin elektrik titketimi dnceki iki yila gire %40 oranmda
artmistir. Aydinlatma tilketimini etkileyen kalier yaz saati uygulamasi 2021 yilinda da devam etmigtir.

Yilsonu itibariyla mesken abone sayis1 39 milyona yaklasmusg, ticarethane abone sayis1 ise 7 milyonu gegmigtir.
2020°nin ikinei yarsindaki azalmaya kargin 2021 yili abone sayisindaki en yliksek artig hizi %8 ile sanayide
olmug ve 87 bini gegmigtir.

Tiirkiye Elektrik Sektariinde 2021 yilindaki dnemli gelismeler agagida konu bagliklaryla verilmistir.
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Mizan 2021

Haziwran 2021
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Kaynak: KPMG 2022 Enerji Sektorel Rapor, https:/assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enexji-
sektorel-bakis.pdf (Son erigim tarihi: 31.05.2022)

Biitiin bu gelismeler cergevesinde elektrik tiiketiminin aragina paralele olarak yeni vatirimlar ve iyilegtirme
projelerinin devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkive’de Emek Elekirik ile birlikte 2 adet yerli Yiksek Gerilim Ureticisi bulunmaktadir. Bu pazann ihtiyact
bu iki firma tarafindan karsilanmaktadir.

Avrupa

Avrupa elektrik altyapist tamamen tamamlanmistir. Avrupa’da bugiin i¢in elektrige ulagim olmayan herhangi
bir veriesim birimi bulunmamaktadir.

Ancak Iklim degisikligiyle ilgili endigelerin giderek artmasi ve Avrupa Komisyonu 14 Temmuz 2021da AB
iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalarini AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlarim %33 oraninda
azaltma hedefini yasalastiilmasiyla birlikte tiim Avrupa’da elektrik alt yapis: bagtan tasarlanmaya baglanmigtir.
Ozellikle elektrikli araglarla ilgili konan hedefler, riizgar ve giines gibi yesil enerjilerin depolanma thtiyacy,
merkezi elektrik sebeke (centralised) sisteminden, merkezi olmayan elekirik sebeke (decentralised) elektrik
sebeke sistemine gegilmesi, enerji verimliligi gibi konular 8ne ¢ikmaktadir.

AB'nin 2030'da sera gaz1 emisyonlarns %55 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine) ulagmak amaciyla
yaklastk yillik 300 ila 400 milyar Euro arasinda altyapi yatmmi dngdriilmektedir. En biiylik yatirunlar,
yenilenebilir enerji santralleri (~70 milyar Avro/yil) ve elektrik sebekeleri — Bzellikle dagitim diizeyinde — (~65
milyar Avrofvil) igin gereklidir; Bu her iki yatnm da gegmis yillara gore yapilan yatirymlann iki kat
seviyesindedir. Aym zamanda, fosil yakit santrallerine yapilan yaturimlarn vandan fazla;, petrol ve gaz
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tagimaciligina yapitan yatirimlarm ise figte ikiden fazla kiigiilmesi gerekecektir, Ulaghirma sektbriinde, karayolu
altyapist en biyilk yatirim alami olmaya devam etmektedir (~100 milyar Avro/vil), ardindan demiryolu (~80
milyar Avrofyil) gelmektedir. (Kaynak: EUI Fit for 557 Contrasting green infrastructure investment needs in
Europe with the EU’s sustainable finance strategy)

Dinyadaki en Snemli Yiksek Gerilim Olcii Trafosu imalatgrlart Avrupa’da bulunmaktadir. Ancak Emek
Elektrik gerek teknik, gerek teslim siiresi, gerekse fiyat olarak bu firmalar ile rekabet etme yetenegine sahiptir.
Oniimiizdeki orta vadeli siiregte Avrupa’da iklim degisikligine yonelik yapilacak yatirimlar Emek Elektrik igin
gok onemli bir pazar olmaya adaydir, Ancak AB kendi iireticilerini korumak. igin 2026 yilinda uygulamaya
koyacag Karbon Vergisi nemli bir engel olarak durmaktadur.

Kuzey Amerika (Amerika Birlesik Devietleri, Kanada)

ABD 22,9 Trilyon § ile diinyanm en biiyilk ekonomisine sahiptir. (24,4%0)

GLOBAL GD

L=3

(https://www.visualcapitalist.com/visualizing-the-94-trillion-world-economy-in-one-chart/  (Son erigim tarihi:
24.05.2022))

Ekonomiler satin alma giicii paritesi acisindan degerlendirildiginde (GDP PPP), ABD’nin en iist siradaki yerini
vakin rakibi Cin'in aldizy gorillmektedir. 2019'da ABD ekonomisi GDP (PPF) cinsinden 22,9 trilvon dolar iken,
Cin ekonomisi 16,9 trilyon dolar ofarak Slgiilmiistiir. Norninal GDP agisindan iki ekonominin bityiikliikleri
arasmdaki farkin 2023 yilma kadar azalmasi beklenmektedir;

2018 yilindan itibaren, ABD Ticaret Ofisi Cin’in teknoloji transferi ve fikri miilkiyet haklarma iliskin
diizenlemelerine yonelik olarak, Cin’e kargi toplam 550 milyar dolar degerinde ithalati kapsayan dort farkli
{irlin listesine ilave giimritk vergisi uygulamalar baslatmigtir.

Amerika Insaat Mihendisleri Odasi'nin (ASCE) 4 yilda bir hazirladigs "Amerika’nin Altyapr Karnesi” baghkh
2021 raporuna gore, ABD elektrik altyapis, A ile F notlari arasinda ancak "C-" alabilmektedir.
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Elekirik iretim, iletim ve dagmmm sistemi, yatmmerya, kooperatiflere ve kamuya ait bagimsiz sirketler
tarafindan yiritilmektedir. Asil amact kar etmek olan yatirimoiya ait sirketler, toplam elektrik saglayic
savisiun yalnizea% 6'sim olugtururken, milgterilerin % 68'ine hizmet vermektedirler.
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(Kaynak: ASCE 2021 Report Card for American’s Infrastracture, https:/
hitps:/infrastructurereporteard.org/eat-item/energy/ (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Amerika Ingaat Mithendisleri Odast'nin (ASCE) 4 yilda bir hazirladigi "Amerika’nmn Altyap Karnesi” baglikh
2021 Raporuna gore, ABD’deki elektrik iletim ve daZitim hatlarmm ¢ogu 1950'lerden ve 1960'lardan 50 yillik
bir &miir bellentisivle inga edilmistir. Ayrica 48 eyaletie 640.000 milden fazla yiksek gerilim iletim hatlar: tam
kapasitede galigmaktadir. Eskiven ekipman, kapasite darbogazlar ve artan talep ile birlikte, firtina ve iklim
etkileri. sistemde ciddi miktarda elektrik kesintileri yaganmasina sebep olmugtur. Gerekli yatinmlar yapilmadig:
takdirde Amerika’da muhtemelen daha uzun ve daha sik elektrik kesintileri yaganmast beklenmektedir.

Nitekim, 2007 yihnda 76 olan elektrik kesintisi sayisi, 2015°de 3,571%e ylikselmistir. ABD Enerji Enformasyon
fdaresimin (EIA) “2013-2020 Annual Electric Power Industry Report”una gdre yanda verilen grafikte
gorillecegi iizere olaganiistil elektrik kesintileri artarak devam etmektedir.

fletim ve dagitum sistemine 2017 yilindan itibaren yapilan yilik 21.9 milyar $ yatirimla son yirmi vilda dagitim
sistemi %54 bilyiimiistiir. Kastm 2021°de onaylanan 1 Trilyonluk altyap: paketi elektrik altyaprsina yapilan
yatirimlarin daha da artmasina sebep olacaktir.

EIA'mn 2017 yili elektrik enerjisi sektsril anket verilerine gore, ABD’de yaklagik 3.000 elektrik dagitim girketi
faaliyet gostermektedir, Dagitim Sirketleri sahiplik tlirline gbre lice ayriimaktadit;

- Yatimmeciya ait dagitim girketleri,
- Kamuya ait girketler ve

- Kooperatifler’dir.
1).5. electric utilities by ownership type (2017) =

number of companles millign customers cia

investar owned inveator owned :

coopgratives enoperatives T

publicly cwned publicly ewned 24

1} 1,000 2,000 0 £0 100 160
Solsoe: U S, Envrgy Infatmalion Adminsiiation, Apacaf Shectic Fover ingu iy Sepan

(https://www.eia.gov/todayinenergy/detail. php?id=40913 (Son erigim tarihi: 24.05.2022))
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Yukaridaki tablodan da goriildiigii tizere yatnmeiya ait dagitim girketleri digerlerine gore daha az olmasma
ragmen en fazla miisteriye elektrigi onlar dagitmaktadir.

Counties served by U.5. utilities

har

investor-owned HERERI TR cooperative Qlﬁ"
Yavrsmcrya ait Dagm girketler (I0U) Kamuys ait Dafton sirketerd (FOU)]  Kooperstiflere ait Dagvtim sirketieri
hissedariarin sahip oldugy halkz agk  fedaral, eyalet ve belediye tarafndan lggﬂg] kar amaci gitmeyen bir
bilyiik elektrik dagram sirketleridic isletilen elektrik dagstim girkatleridic.  organizasyondue. Keoperatifier 47

Msterilerin neredeyse dirtte figh Amerika Birlagik Devietlerd, her biri eyalette bulunur, En gok Ortabat ve
elekirifini bu sirketiarden almaktady,  oralama 12 A00 elektrik mOgterisi Guneydogu'da yaygindir, Amerika

|OLYlar Snemli bir ks Dogu ve Batr afan 1.958 POUys sahiptit. Bn beiylk Birlesik Daviatlari har biri ortalama
Joyllarindaki yogun niffusiu balgelerde  POW'Iar, 1,47 milyen misteriye sahip  24.500 alekerlk milgtarisi glan 812
bulunmaktadic 2017 yhnda 168100 devlet tarafindan igletilen Porto Rika  kooperatife sahiptir. En buyuk
ortalama 654.600 elsktrik migterising  Elektrik Enarjisi Kurumu (PREPA) va kooperstif, Teksas, Johnsan City'deki

hizmet vermektedit En BOYTE ki IOV 1,43 milyon migteriye sahip bir Federnales Electric Co-op dur, 333.809
Califomiz'da: 5.48 milyon migtaride  baladiys hizmeti olan Los Anpeles Sy mugtert ve Jefierson, Georgia'daki en
Pacific Gaz and Electric ve 507 mityon  ve Enarji Departmamtdir. biryitk ikinci keoperatif Jackson Elecuic
miistariyle Southern Califarnia Edison Member Corporation’dan yaklagik® 50
Company, daha fazld migterisi vardir.

Kaynak: hitps:/www eia.gov/todavinenergy/detail php?id=40913 (Son erigim tarihi: 31.05.2022)

ABD pazannm bityiklugit, komsulan, ve diger bolgelerle olan yilksek ticaret hacmi, bu pazarda kalici olmayi,
bu pazarda biiyiimek ve markalagmak isteyen firmalar igin zorunlu hale getirmigtir.

Tiirk Firmalarnin ABD’deki miisterileri ile dofrudan ve yerinde temas etmesi dnemlidir. Amerikalt miigteriler
telefon kaldirdiklarinda tedarkgiye ulagmak, kargisinda mubatap bulma motivasyonu ile hareket etmektedirler.
Tedarikgi firmalar mallarim kendileri ithal edebilmeli, miigterilerinin ambanna teslim edebilmelidir. Yerel
profesyonel uzmanlar istihdam edebilmelidir. Kuzey Amerika ok genis bir yiiz Slglime sahiptir. O yiizden
dogru san stratejisi belirlenmelidir. ABD gibi miisteri haklarimn gok sik1 ve agik gekilde korundugu pazarda,
lojistik planlama detayh sekilde yapitmali ve kaliteye ¢ok dnem verilmehidir.

Diiniyanin en biiyitk ekonomisine sahip ABD’nin eskiyen elektrik altyapisimtn mutlaka dnimiizdeki yillarda
yenilenmesi gerekmektedir.

Ancak 2020 yvilinda baglayan pandemiyle birlikte, biitiin diinyada oldugu gibi ABI de ciddi sekilde etkilenmig,
itlkedeki bir gok tedarik zinciri sikintrya girmistir.

Sirket’in bu pazarda yerini alabilmesi, pandemi tehdidini firsata gevirebilmesi i¢in Sniinde dnemli bir firsat
bulundugu degerlendirilmektedir.

2014 yilinda, ABD pazarinn taleplerine yanit verebilmek, ABD standartlarina uyum saglayabilmek ve referans
elde edebilmek igin, Emek Elektrik tarafindan Greenville/South Carolina’da Emek USA kuruimustur. Bugiine
kadar 5 milyon $'m iizerinde satiy yapilmig, 10’un iizerinde elektrik idaresinde 1.000 adetien fazla trafoyla
referans sahibi olmugtur.

600-700 milyon $'lik bir 8leli trafosu pazan olan Amerika’da yerel 3 diretici bulunmaktadir. Emek Elektrik
dofru satig ve tiretim stratejisiyle pazarim %20-30’1uk kismina sahip olma firsatina sahiptit.
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Pakistan

Pakistan Emek Elektrik’in 1982 yilinda ilk ihracatim gerceklestirdigi ilkedir. Vikipedia verilerine gore
«“Nisfuslara Gore Ulkeler Listesi”nde 2021 yilinda 223 milyon kisiyle diinyamn en kalabalik 5 filkesidir.

Pakistan geleneksel olarak Tiirkiyeye yilardir yakin olmugtur. Ancak Cin sicak denizlere ulagmak igin
Pakistan ile “Kugak-Yol” projesini baslatmigtir. Bu proje Cin-Pakistan iligkilerini son derece geligtirmis ve
Pakistan’da Cin Griinleri dncelikli hale gelmigtir.

Bu gelismelerin yani sira biitiin ditnyada oldugu gibi Pakistan’da da yerel iiretime 6rnegin %15 yerli {iretict
destegi gibi ¢ok ciddi destekler verilmektedir.

Emek Elekirik bu pazarda hala hazirda satmig ve aktif olarak kullanilan yaklagik 22 bin adet irliniiyle marka
olarak ok dnemli bir yere sahiptir. Elektrik idareleri sneelikli olarak Emek iirtinlerini almak isteseler de Cin
fivatlariyla rekabet edilememektedir.

Marka deferinin bu kadar yiiksek oldufu ve kalabalik niifusuyla gok ciddi elektrik alt yapt yatinmlarinin
planlandigi bu iilkede Emek Elektrik’in pazar payim artirabilmesi icin yerellegmesi gerekmektedir.

Ancak politik riskler gbz oniine ahndiginda, yerel saglam bir ortakla yapilacak bir igbirligi ile bu pazarda
kaybedilen firsatlar tekrar kazamlabilecektir. Bu ¢ercevede 2021 yihnda Pakistan’in kokiii sanayicilerinden
olan EMCO ile isbirligi anlasmas yapilmig, Emek tirlinlerinin montajinn vapilacag liretim tesisi yatirimina
baglamlms olup ilk iiriinlerin 2023 yili baginda teslimata hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Sahra Alt Afrika

Bugiin gogu Afrika ve Asya'da olmak Gizere 770 milyon kigi elekirige erisimi olmadan yasamaktadir. Covid-19
krizi, Elektrige ulagim ife ilgili birkag yildir devam eden ilerlemeye son vermis ve geligmekte olan filkelerde
haneletin zaten diigilk olan enerji satn alma gliciinii daha da kotiilestirmistir. IEA min galigmalanna gore (IEA
Electricity Access Report, 2022), elektrife erigimi olmayan insan sayisimun 2015 ile 2019 arasinda yilda
ortalama %9 diistiikten sonra 2019 ile 2021 arasinda ok az defistiFini gbstermistir. 2013'ten bu yana ilk kez
Sahra Al Afrikanm elektrije erigimi olmayan kiresel ntifus igindeki pay: pandemi Oncesi %74 olan
seviyesinden %77'ye ylikselmigtir.

Asapidaki grafikte TEA'nmn verilerine gore diinyadaki nifusun 2019 wilt igerisinde elektrige ulagm oram
verilmektedir.
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Afrika’mn temel problemi finansmana erigimde yaganan sikintilardir.

https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Cin, Afrika pazanna stratejik olarak nem vermekte, ozel finansman paketleriyle Sahra Alti pazarm tamamny
ele gecirmis durumdadir. Ancak Cin miiteahhitlerin projeleri zamaminda bitirememesi, kalite problemi ve yerel
isgiiciine gerekli destegi vermemesi tilkeleri alternatif tedarikgi arayiglan igerisine sokmugtur.

Bugiin Tiirkiye dogru bir stratejiyle Cin’in alternatifi olabilecek durumdadur, Birgok iilkede Tlirk miiteahhitleri
baganl projeler gergeklestirmeye baglanmsgtir.

Ancak gercek anlamda alternatif olabilmek ve bu bilyiik potansiyeli deSerlendirebilmek igin, hikiimetimiz,
Tirk Eximbank, Ureticilerimiz ve milteabhitlerimizin ortak g¢aligmasi gerekmektedir. Emek Elektrik’in
liderligini yaptifn Tiirk Elektromekanik URGE’si TEM (https://www. tet.org.tr/tr/urge/tem) bu tip galismalara
igin bir 8rnek tegkil etmektedir.

Kuzey Afrika ve Orta Dogu

Kuzey Afrika ve Orta Dofu Glkeleri fosil yakitlara dayali ekonomilerindeki gelismelere paralel olarak
yatirimlaring gerceklestirmektedir. Ozellikle Avrupa mengeili firiinlerin tercih edildiB) bu pazarda gilnce] siyast
ve petrol fiyatlarina bagl olarak Tiirk firmalar igin pazar daralip geniglemektedir.

Petrol fiyatlarndaki orta vadedeki artiglar nedeniyle bu pazar Emek Elektrik i¢in dnemli bir potansiyel pazar
olarak gozitkmektele birlikte bislgedeki siyasi istikrarsizliklar bu pazardan nasil pay alinacaf yéninde gok net
bir tablo gizilmesine olanbak saglamamaktadir.

Buna kargin, diinya ticaretinde tedarik zincirlerinin bozulmas: ve Tiitkiye'nin bélge igin stratejik konumundan
dolayi ciddi bir avantaj olusturmaktadir.

Siyasi olarak olugturulacak etkin politikalar ile birlikte bu pazar Tiirk firetici ve muteahhitleri i¢in, dolayistyla
Sirket igin gok biiyiik bir potansiyel olugturmaktadir.

Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri

Gelismekte olan bu pazarda ozellikle fosil yakitlara bagl gelir azalipi veya artisi nedeniyle yatuwmlar hiz
kazanmakta veya azalmaktadr.

Dogal olarak bu pazarin en Snemli akitril olan Rusya gerek malzeme tedarikinde gerekse bu iilkelerde yapilan
yatinmlarda en on sirada yer almaktadir. Ancak Ukrayna-Rusya savagt sonucu uygulanmaya baglanan
yaptinimlar (Szellikle swift yasagi) bu bolgede yapilan yatirimlarda bazi belirsizlikler olusturmugtur.

Bu savagin etkileri orta vadede bu iilkelerde yapilacak yatirmmlan nasil etkileyecegi tam olarak bilinmese de bir
bosluk olugacagn ongoriilmektedic. Tirkiye gerek stratejik konumu, gerekse tarihi baglarindan dolayr bu
bdlgede Rusya’dan sonra en kuvvetli iilke konumundadir. Etkin siyasi politikalarla bu kenum daha da
giiglendirilerek olugacak bogluk doldurulabilir.

Uzakdofu

Diinyanin en kalabalik iki tilkesi olan Cin (1.41 milyar) ve Hindistan (1.37 milyar) Uzakdofu pazerinda
bulunmaktadir. Bu iki pazarda ok ciddi enerji yatmmlan ihtiyaglari bulunmaktadir. Ancak yerel iireticileri ve
miiteahhitleriyle bu pazann ihtiyacinin tamamim kendileri kargilamaktadirlar. Uluslararast pazarlarda ok fazla
goziikmeseler de bazi Uzakdogu iilkelerinde illkelerinin stratejik konumundan da faydalanarak avantaj elde
etmektedirler.
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Sahra Alt1 pazar bolimiinde ifade edildigi gibi Uzakdogu'nun baz iilkelerinde elektrife ulagamayan topluluklar
bulunmaktadir. Bunun vam sira gerek yenilebilir enerji gerekse kisi bagi tiketilen elektrigin artmlmast i¢in
ciddi enerji altyap: yatirmmlari planlanmaktadir.

Her ne kadar Emek Elektrik bu bolgelerde nemli referanslara sahip olsa da yapilan serbest ticaret anlagmalar
ve “YERELLESME” kapsaminda verilen destekler sonucu, bu iilkeler kendi {ilkelerinde veya komsu iilkelerde
{iretilen iiriinleri tercih etmektedirler.

Emek Elektrik’in bu pazarda Snemli bir marka degeri vardir. Bu marka degerini koruyup, pazar payim artirmak
igin Pakistan’da uyguladigi montaja dayalt igbirligi modelinin bu pazarlarda uygulanabilecegi Sngoriilmektedir.

Latin Amerika

Latin Amerika iilkeleri Brezilya harig (Portekizce) tamam Ispanyolca konugmaktadirlar. Bu bdlgede dzellikle
Ispanya’nin hakimiyeti bulunmaktadir.

ispanya’da meveut elektrik idareleri ve miiteahhitler bu pazari domine etmektedirler.

Tiirk tireticilerinin Ispanya’daki elektrik idarelerinde yeterlilik sahibi olmalars, bu pazara girmek i¢in dnemli bir
avantaj saglamaktadir.

Sirket, Ispanya’nm en dnemli elektrik iletim ve dagitim girketleri nezdinde gerekli teknik yeterliliklere sahiptir.
Bu avantajm kullanarak 2023 yihindan itibaren coziimler olugturarak bu pazardaki payini artirmayl
hedeflemektedir.

Brezilya Latin Amerika’da en onemli iilkelerin baginda gelmektedir. Ancak pazarda uygulanan koruma
duvarlari yiizinden, tilkeye ihracat ¢ok sicmtih gdziikmektedir, Sirket’in, bu pazardan pay alabilmesi igin
Pakistan modelinin bir benzerinin uygulanabilecegi, aksi takdirde bu pazardan bugiin igin pay almanin miimkin
olmachid tngoriilmektedir,

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginim bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlan haklanda bilgi:

Sirket, enerji sektdril igin 525 kV’a kadar 6l¢@ transformatdrleri ve 170 kV7a kadar ayinc imalat yapmaktadir.
Bu imalatiar yillik cirosunun % 99° unu saglamaktadir,

Tirkive’de vapilan her trafo merkezi yatrmnda Olgli transformattrleri kullamlmak durumundadir.
Uluslararast tedarikeilerin de katildig yurtigi projelerin tamatnimna Sirket tarafindan da teklif verilmektedir.

ister yortici ister ithal olsun, temin edilecek akim ve gerilim transformatérlerinin, Olgii ve Olgii Aletleri Tip
Onay Yénetmeligi hilkiimleri gergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan almmug Tip Onay Belgesi'ne
sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yurtiginde imal eden firmalar bu belgeye sahiptir. Ancak, yurtdiginda
imal eden firmalarin bu konuda gerekli caligmalar1 tamamlamalan gerekmektedir. $u ana kadar bu konuda
vyalmzca tek bir firma iglemleri tamamlamig; ancak yerel pazarda ok fazla ¢aligma olanagy bulamarmgtir.

Ayrica, kamu alimlari yapim ihalelerinde indirici Trafo Merkezi (ITM) temin edilecek malzemelere iligkin
Cevre ve $ehircilik Bakanli tarafindan, makine ve ekipmanlara iligkin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenen ve Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan ihale konusu iste kullarulacak makine,
malzeme ve ekipmanin yerli mal olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun yani stra da yine kamu alinlarinda
4734 sayil kanun kapsaminda fiyat avantaji saglanmas: zorunlu olan iiriln listesinde yer alan malzemelerde
yerli mah teklif eden istekliye % 15 (viizde on bes ) oranmda fiyat avantaji uygulanmalktadir. Yerli mal teklif
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eden isteklilerin fiyat avantajindan vararlanabilmesi igin teklif ettigi mala/mallara iligkin yerl mah
belgesini/belgelerini sunmas: zorunludur.

Gorillecesi tizere Slgil transformatdrlerinin Tiirkiye’de imal edilmesi Snemlidir. Yerli mal zotunlulugu ve fiyat
avantaj1 gibi sartlaria yerli iiretim desteklenmektedir. Yabane: imalatgilarn bu avantajlardan yararlanabilmesi
icin gerekli yatirmlar1 yapmalan gerekmektedir. $u ana kadar Phiffner (PF) firmasinin disinda bagka bir firma
Turkiye’de yatirim yapmamstir.

Benzer sekilde, tiim dilnyada lokal firmalarin pazarda baskin olmas1 dogal kargtlanmaktadir.

Bu nedenle Emek’in giiglii satig ekibi dizinda, tim diinyaya yayilmg lokal is ortaklar: ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. (https:/www.emek.com.tr/musteri-iliskileri/temsilcilikler). Her yil diinyadaki bolgeler bazinda
hedef pazar iilkeler ve stratejiler gozden gegirilmekte ihracat af aktif tutulmaktadir. Yalmz diriin satig degil,
yanmamiil satis ve yatirim olanaklart aktif olarak degerlendirilmektedir.

AR-GE ve teknolojik gelismeler sektoriin kagimlmaz bir pargasidw. Gelismeleri takip edecek ve saglayacak
Emek Aragtnma Gelistiome Danigmanhik San. ve Tic. A.§. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNOKENT de
01.10.2014 tarihinde % 24 Sirket'in istiraki olarak Kurulmugtur. Performans: arttimer ve maliyeti azaliica
gelismeler tiim sekitrde izlenerek, oncii tasarimlarla, miigterilerin artan beklentilerine paralel firiinler ve imalat
prosedilrleri tasarlanmaktadir.

Sirket’in en biiyilk avantaj: 8l¢li transformatdrlerinde yaklagik 120 tlkede farklt beklentilerdeki pazarlarda 53
yildir yer almig olmasy, nig bir irlinle miigteri portfdyiinii geligtirmis ve genisletmig olmasidir. Uriin yelpazesini
geligtirdiginde, yeni iirlinil kabullenecek hazir bir mdisteri portfdyii vardir. Bir diger avantaji milhendislik
yetkinligidir. Sitket, Yidksek gerilim olgii transformatdrlerinde gerek akredite laboratuan gerekse mithendislik
altyaptsi ile diinya gapinda sayih bir firmadir. Ayrica Sirket tahsilat gelirlerinde, musgteri nitelifi dolayisiyla
sorun yagamamakta giivenli bir gelir plami yapabilmektedir. Son olarak sahip oldufu 8lgek ve kurumsal Liiltiirii
nedeniyle gerekli durumiarda hizh ve ¢evik bir sekilde karar verme siireglerini igletebilmektedir.

Dunya pazarlarmdaki ekonomik ve siyasal dalgalanmalarin her ne kadar olumsuz etkileri 6n plana cikarilsa da
degigen dengeler her zaman yeni firsatlar yaratmaktadir. $irket bu defisime direnmek yerine, kurulusundan beri
bu degigime uyum saglamaya gahgmigtir. Bugiin Covid-19 pandemisi, Rusya, Ukrayna, Cin ve Amerika ana
aktorleri diinya dizeninde sarsmntilar yaratmaktadir, Bu déniiglime uyvum saflamanin yolu, Tirkiye’deki
yatirimlari ve ana fabrikayi gliglendirerek, yurtdigi pazarianna yakinlagip lokal ortakliklar ve yeni yatirimlar
yapmaktir, Bu yatinmlarin, diinyada artan enerji ihtiyact ve “vesil mutabakat™ geligmeleri gbze alindifinda
kargihgim bulacags diigiiniilmektedir.

7,2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraceinm net safg tutarimn
faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:
Sirket 525 KV’a kadar 8lgit transformatdrleri, 245 KV’a kadar ayiriet ve kondansatdr imalats yapmaktadir.

2021 yilinda alinan yitkli lokal siparis etkisiyle de son fi¢ yilda satg gelirlerinin ortalama % 7474 yurti¢i, %
267s1 yurtdis1 piyasa faaliyetlerinden saglanmugtir.

31,12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirianan veriler agafida yer almaktadur.
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Satig Gelirleri 31,12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yurtici Satis Gelirleri 199.381.191 68.153.270 71.190.935
Yurtdisi Satis Gelirleri 37.739.974 35.647.599 25.289.846
Difier Gelirleri - - 126.779
Satigtan Iadeler -141.355 -584.992 ~720.676
Satigtan Iskontolar -59.260 - -
Briit Satiglar 236,920.550 103.215.877 095.8860.884

Sirket’in 2021 yilinda giimrilk beyannameleri esash ihracat toplamt 5,926,005 Amerikan dolaridir. $irket’in
sevkiyatlarinin cografi pazara gore dagiluni asagida tablolanmigtir. Bu satiglarin 16.887.040 TL tutarh kismi
ihrac kayith yurtici firmalara satiglardan, 1.736.498 TL tutari %100 istiraki olan Emek USA’ya
gerpeklestirilenlerdendir. Kalan tutar $irket’in dofrudan ihracatgist oldugu satiglardir.

AMERIKA 249.042 % AVRUPA 1.672.693 %
ABD 236.335% ROMAMNYA 121.038 5
PERU 4.026 5 ARNAVUTLUK 16.225 5
GLAM 8.6828 BIRLESIK KRALLIK 30645
FRANSA 73.747 %
ORTA BOGU 305.706 § HIRVATISTAN 232.144 %
IRAK 146,303 IRLANDA 43655
PAKISTAN 145,284 5 iST SERREST BOLGE 1.181.973 %
FILISTIN 14.113 $ ISVIGRE 38.675 5
SLOVAKYA 03
POLONYA 1462 S
YAKIN DOGU 1.684.335 § AFRIKA 108,003 $
AZERBEYCAN 917.300 5 GANA 72.500 %
BANGLADES 63.125% NLERYA 1018505
OZBEKISTAN 7.500 5 TUNUS 1.466
GURCISTAN 10,200 5 FAS 4,268 5
TURKMENISTAN 6BG.2105 SUDAN 179195
UZAK DOGU 1.816.226 $
CiN 259.228%
MALEZYA 1.055.560 &
ENDONEZYA 11.433 5
SRI LANKA 49.035 5
MYANMAR 123.214 5
TAYLAND 77.140%
VIETNAM 2229815
GUNEY KORE 17.645 5
X ELEKTRIN EnO a7 M/J
sy M 46
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

is bu izahnamenin 3. bdliimiinde ortakliga ve bulundugu sektére iliskin riskler ve olabilecek olasi riskler yer
almaktadir, Ayrica deprem, savag ve sel gibi olagan fistii unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda ve/veya Covid-
19 etkilerinin bugiin itibariyle bilinen etkilerinden daba agr, iiretim yapilmasm engelleyecek tedbirlere
gvrilmesi durumunda Sirket’in satig hacminde belirgin diistigler olabilir.

7.4. ihrageinin ticari faaliyetieri ve karhlii acisindan Snemli olan patent, lisans, siai-ticari, finansal vb.
anlagsmalar ile ihra¢gmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh
olduizuna ya da yeni iiretim stireclerine iliskin dzet bilgi:

Thragginmn ticari faalivetleri ve karlilif agismdan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar
olmasa dehi almig oldugu her bir siparis risk igeren ve karlilifs etkileyen bir taahhiittiir. Sirket’m ju an 92 ayn
milsteriden 132 adet civarinda siparisl vardir. Halen teslim etmis oldugu garanti stiresi devam eden 550 adete
yakin siparisi bulunmaktadir. Gecikme cezasindan ve garanti kapsaminda bakmn onarm  giderinden
kaynaklanan kabul edilebilir risk tutar tavani, yillik cironun % 0,67s1 olarak degerlendirilmelktedir.

7.5. ihraceimie rekabet konumuna iliskin olarak yaptifh agiklamalarim dayanag:

- UN Climate Change Conference UK 2021 Qutcomes  htips.://ukcop26.org/the-conference/cop26-
outcomes/

- Delivering the FEuropean Green Deal | European Commission (ewropa.eu)

- EIU Fit for 557 Contrasting green infrastructure investment needs in Europe with the EU’s
sustainable finance strategy (hitps.//fsr.eui ew/fit-for-53-contrasting-green-infrastructure-investment-
needs-in-europe-with-the-eus-sustainable-finance-strategy/)

- ASO Enerji Komisyonu Elehtrik Arz ve Fiyatlandirma Problemi Raporu

- AFDE “Light Up and Power Africa — A New Deal on Energy for Africa™ Report
htips://www.afdb.ore/en/the-high-5/light-up-and-power-africa-%E2%80% 93-a-new-deal-on-energy-for
afvicat:~:text=Universal®%20Access%20t0%20Electricity &text=0ver2620640%620million2620Africans
%20have, the %62 0lowest%620in%20the %2 (world.

- ASCE 2021 Report Card for American’s Infrastracture (hiips; //mfrastructurereportcard orgleat-
item/energy/)

- U.S. Energy Information Administration (EIA) Annual Electric Power Industry Report

- International Energy Agency (IEA) Qil Report https.//www.iea.org/fuels-and-technolggies/oil

- Niifiislara gére Ulke Listesi
https: /iy wikipedia.ore/wiki/N%C3%BCluslartC4%BIna_g%C3%Bore %C350BClkeler listesi

- International Energy Agency (IEA )Access to electricity report
https:/www.iea org/reporis/sdg7-data-and-profections/access-to-electricity

7.6, Son 12 ayda finansal durumn Snemli 8l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
fliskin bilgiler:
Y oktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Ihragemn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup girketlerinin faaliyet konulan, ihraggryla olan

iliskileri ve ihragginia grup igindeki yeri:
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8.2. ibragcmin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarmn dékiimii;

Sirket’in ortakligr bulunan firmalarin faaliyetleri Emek tiriinleri agirhikl olmak iizere elektromekanik sektorii

kapsamindaki firtinlerin sati§1 ve satig sonrast hizmetlerden olugmaktadir.

Ticaret Unvani Sermaye Kuruldugiu Ulke Pay, Oy Hakki Oram
Emek Elektrik Usa Inc 100.000 USD | Amerika Birlegik Devletleri 100 |
Emek-Emek Arge Adi Ortalin 1.000 TL | Tiwrkiye 95
Emek-Set is Ortaklif 10,000 TL | Tirkiye 85

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9,1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo taribi itibariyle ikraccimm finansal Kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar wyarmea ihrage
tarafindan edinilmesi planlanan énem}i maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibari ile maddi duran varhklar tablosu asagdaki gibidir.

Fax: (031

) ¥
Ankara Kurumlar Vb, 233
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. oo | Kira Yihk
Cini Edinildig |, | Net Defter |y, ppapum Kiraya Verildi Kira
st Yil m*Mevkil | Deferi 1, ise Kiralayan  |pooomi | Tutan
(TL) Kisi/Kurum
(TL)
Bina Akyurt
Saracalar Fabrika ve Idari
1856/16 31.018 | Saracalar Bina
Parsel 1,12.2016 |o* Mh. 61.191.364 | kullanimundadir. - - -
Disag Disjonktdr
Bina Alyurt ve Elektrik
Saracalar Fabrika ve [dari | Malzemeleri
1856/17 26.826 | Saracalar Bina Imalat Sanayi ve 120.000
Parsel 1.12,2016 !m® Mh. 33.695,909 | kullamimndadir. | Ticaret A.S.. 2021 TL
Arazi
Kugadas Fabrika ve Idari | Kugadasi Egitim
Aydin 1012003 | Sofucak | 32,352 |Bina ve Geligtirme | 2021 9.000 TL
Sogucak : kullanimindadir. Vakfi
1496 Par/]
Muhtelif
Uretim 01.03.2010- Saracalar Uretimde
Makinalann |31.12.2021 Mh. 24 378.435 | kullamlmaktadir. - - -
Sirket
Muhtelif 1.06.2009- Saracalar biinyesinde
Tasttlar 31.12.2021 Mh. 990.301 | kullarulmaktadir. - - -
Muhtelif
Uretim Digt Sirket
Biiro 1.03.2010- Saracalar biinyesinde
Maizemeleri | 31.12.202] Mh. 2.636.644 | kullamlmaktadir. - - -
Yag dolum |01.01.2018- Saracalar Uretimde
tesisi 31.12,2021 Mh. 565,111 | kullaniimaktadir. - - -
48




Maliyet 31.12.2020 Girisler Cikislar | Deferleme 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 48.487.352 - - 32.795.000 81.282.352
Yer Alti ve Yer Ustil Diizenleri 1.580.000 - - 1,250,000 __2.840.000
Binalar 6.609,999 3.855.274 - 704.726 11.169.999
Makine Tesis ve Cihazlar 33.093.254 10.103.613 - - 43.196.867
Tagtlar 849.827 480.339 - - 1.330.166
Demirbaglar 3.902.520 723.110 - - 4,625,630
Yapilmakta olan Yaimrmlar 394.406 170.705 - - 565.111
Birikmis Amortismanlar 31.12.2020 Girigler Cilaslar | Defrerleme 31.122021
Arazi ve Arsalar

Yer Alti ve Yer Ustil Diizenleri - 36.136 - 36.136 - 72.272 -
Binalar - 150.227 - 157.877 - 308.104 -
Makine Tesis ve Cihazlar - 16.999.389 - 1.819.043 - - -~ 18.818.432
Tasitlar - 255,513 - 84.352 - - - 339.865
Demirbaslar - 1.673.439 - 315.547 - - - 1.988.986
Yapilmakta olan Yatirnnlar - - - - -

| Net Defter Degeri 75.812.654 123.862.842

Edinilmesi Planlanan Maddi Puran Varliklara fliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi m’ Mevkii Yapilan | _ Yapiacak Kullanim Amact
Yi Odemeler | Odemeler (TL)
(TL)
ASO 1.
Arsa Yatirimi Organize T .
2022 100000 m? |  Bolgesi - 85.000.000 | Yo Urf:f‘m Tesisi Arsa
. atirimi
Genigleme
Sahas
Giines Santrali 5 ) 5 MW Kurulu Giig ile
Vaturm 2022-2027 | 60.000 m* | Aragtiriliyor $0.000.000 Flekirik Uretim;
Makina ve 2022-2023 i i ) 7 000.000 Mu'ht‘ehf fabrika igi
Demirbag iyilestirmeler

EMEK GLEXTRIX ENDISTRISI A 5,
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Tligkin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Silresi Yilhk Kira Kullanim Kimden
Dénemi Sonunda Kiralananm | Tutan (TL) Amaci Kiralandigs
Kime Ajt Olacaf
TOROIDAL SARIM Uretim Alternatif
MAKINASIENT360 | 11.08.2022 Emek 305.524 Tesislerinde | [ easing

9,1.2. thraceimin maddi duran varhklanimn kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

2006 yilindan bu yana 18014001 gevre yonetim sistemi i¢in hazirlanan prosediir ve dokiirmanlar kapsammda
Sirket’in maddi duran varhklar kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili hususlar takip ve kontrol altindadir.
Cevre ile ilgili konularda tiim yasal yukiimliiliklere uymanin yamsira karbon ayak izini azaltmak igin de
calismalara baglanmisgtir.

Sirket iiriinlerinin potansiyel gevre etkilerinin minimize edilmesi hususlari, muster ile teklif agamasinda
goriisiilmekte ve gerekli bilgiler verilmektedir. Sirket’in iiriinlerinde lullamlan kimyasallarin “Malzeme
Giivenlik Bilgi Belgeleri” miigterilere sunulmaktadur. Yine teklif agamasmnda iiriin yagami son buldugunda atik
kodunun ne olacagi ve nasil bertaraf edilecegi belirtilmektedir. Sirket tiriinlerinde kullamlan tiim malzemeler
REACH ybnetmeligine uygun olarak temin edilmekte ve kullamimaktadir.

Sirket, “Sera Gaz1 Emisyonlarimn Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda bulunmadig: igin, sera gazi takibi
yapilmamaktadir. Sirket'in SF6 gazi kullantyor olmast nedeniyle “Florlu Sera Gazlanna Iliskin Yonetmelik”
incelenmig; 3 kilogram ve Uzerinde florlu sera gazi ile alisan sabit cihazlar veya uygulamalar olmadig: igin
Sirket’in bu yonetmelige de tabi olmadig1 anlagiimigtir.

Cevre izinleri kapsarminda 2010 yilinda $irket’in tiim birimlerinde “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi® gerefince gerekli deferlendirmeler yapimis ve emisyon olgiimi ASO Laboratuvarma
yaptinhmstir. Bolgesel bir risk durumunda tekrarlanacaktir.

“Enerji Kaynaklanmn Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirdmasina Dair Yénetmelik” gerefince
Sirket fabrikasinda 2010 yrlindan buyana LPG kullanumi, Fuel oil kullanum ve Elektrik kullanim nedeniyle
toplam TEP (Ton Esdeger Petrol) hesaplamalar yapilmaktadir. Bu hesaplama y&netmelikte 1000 TEP ve iizeri
kuruluglar Enerji yoneticisi gdrevlendirilmesi geregine Sirket’in tabi olup olmamasi acisindan yapilmakta ve
izlenmektedir. Sirket’in elektrik kullanmm ayrica takip edilmektedir. Aybik elektrik kullanim Sirket’in cirosu
ile baglantilanarak hedeflenmigtir.

Sirket her Uig yilda bir “Atik Yonetim Plam” (AYP) hazurlamakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin yapthd
denetim sonrasinda AYP onay alinmaktadir. Sirket'te iiretilen atiklar lisansh olan kuruluslara bertaraf, geri
kazanim gibi islemler i¢in kayith olarak gonderilmektedir. Her y1l gegmis yila ait atklar Nisan ayma kadar
Cevre ve Sehircilik Bakanligi online sisteminde Cevre Gorevlisi tarafindan beyan edilmektedir. Atiklar igin
Sirket'te tiim alanlarda atiklarin ayri toplanmasma imkan sadlayacak atk kaplart bulunmaltadir. Atiklarin
Yénetimi “29314 sayih ve 2 Nisan 2015 tarihli Atik Yonetimi Yonetmelifine™ gore iglem gérmektedir.

Sirket’in su kullanimi tasima su olarak yapilmakta ve su kullammu yillik olarak takip edilmektedir. Sirket'in
yillik su kullanim azaltma hedefleri bulunmaktadir. Sirket’in endiistriyel atik suyn bulunmamaktadir. Yalnizea
evsel atik su tiretilmektedir. “Su Kirliligi Kontrolii Yénetmelipi” geregince kanalizasyon sistemlerine atik su
bogaltim: igin uygulanacak temel ilielere uyulmaktadur.

RKIYATIRIM MENKUL ped
14 Al ARONIM SIRKET

EMEK B

LEKTRIE END Y Smts]
ulvar

50



9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde ver alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:

Sirket’in kullanmig oldugu banka kreditetin teminati olarak 44.500.000 TL tutarh ipotek bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhkiar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklanda Bilgi

Maddi Duran| Kisitlamamn/
Varhik Cinsi | Ayni Haklan Tiiri
Fabrika Binasi | Ipotek T.is Bankas: A.S. Kredi Temini 13.11.2015| 2.500.000 TL

Fabrika Binasi | Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 7.07.2016 | 42.000.000 TL

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni | Verilis Tarihi Tutar

9.1,4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandif
deger tespit raporu haklkinda bilgi:

Sirket’in 01.01.2021 -31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda bina ve arsa simfma dahil olan maddi duran
varliklarm, 16 nolu Tirkiye Muhasebe Standartlan uyarmca Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhik
A.S. tarafindan yeniden degerlemesi yapiimis olup yeniden degerlenmig tutarlar finansal tablolara
yansitilmigtir.

Maddi Duran Varliklar, Sirket ile iligkisi olmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis Emsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan deferlemeye tabi tutulmus olup, diizenlenen 31.12.2021 tarihli
2021-OZEL-15-104 ve 2021-OZEL-1$-93 no.lu raporlar dikkate alinarak sozkonusu gayrimenkuller finansal
tablolarda yeniden degetlenmis degeri izerinden gdsterilmektedir.

Degerleme sonucunda 38.605.000 TL’lik degerleme artis1 olusmugtur.

Maddi Duran Varliklarin (MDV) Rayi¢ Defieri Hakkinda Bilgi
Simflandirilmas: MDYV Defierleme Fon
Maddi Duran Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | (Yatinm amach olup Tutari/Deger
Varhik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olmadir) Diisikligii Tutan (TL)
31.12.2021-
Fabrika Binast  |03.10.2013 | 61.440.000 |20210ZELIS104 Yatirim Amagh Degil 24.950.000
31.12.2021-
Fabrika Binast | 21.02.2011 133.820.000 |20210ZELI893 Yatirim Amagl 13.655.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla thragemin sahip
oldugn maddi olmayan daran varhklarn kompozisyonu haklanda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan veriler agsagida yer almaktadur.

Maliyet 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Haklar 735,053 728.053 728.053
Birikmis Amortismanlar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Haklar -313.513 -269.445 -269.4435

| Net Defter Degeri | 421.540 | 458.608 | 458,608 |




Maddi olmayan duran varliklarla ilgili ayrmtilar asagidaki gibidir.

Maddi olmayan duran varhklar Tutar (TL)
HallarKafa Tipi Akum Transformatorit 318.453,05
| LisansAutodesk Product Desing Suiie 7.068.90
LisansSolidworks Professional 14.036,10
LisansAcrobat Pro 11 Tr 581,440
LisansAcrobat Pro X Eng Lic 201,00
LigansAnsys Yazilun 30.000,00
LisansNimbus Control Lisans Bedeli 26,698,84
LisansMicrosoft Ligans 25.441,21
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamalari 600,00
LisansQffice 5td.2013 Smgl Olp NI 14.308.58
LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp NI User 3.503.24
LisansWinpro § Sngl Olp Ni Legal Izatio 16.775,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp Nl User 3.058,64
LisansAnys Yazhm Bedeli 58.542,00
LisansSAP Application Lisansi 106.331,60
SAP Application Lisans 99.358.,00
DSC-5008 SOFTWARE TG OLCUM CIHAZI 2.495,18
OZGUR ZAMAN WEB TABANLI YAZILIM PERSONEL 7.000,00
735.053.,46

9.2.2. Maddi oimayan duran varhklarm, ihrag¢inn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varliklara bagizmlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sitket’in i ve iglemlerinde faaliyetlerinde kullandigt bilgisayar ve cesitli makinalarda is ve iglemlerin
yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarmn satin alinmast ile yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan,
Sirket i¢in nem arzetmektedir,

Sszkonusu varliklarin degerine bakildiginda, bilango biiyiikligl igerisinde dnemlilik dilzeyinin ¢ok ajtinda
kalmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracg bilgi
dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar i¢in yapilan gelistirme
harcamalanmu detay: haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/ger¢ege uygun deZerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y otur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklann kullammm veya satgim kisitlayan sOzlesmeler veya dijer
lasitlayie) hiikiimler haklanda bilgi:

Yoltur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihracer bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal table donemieri itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durnm:

10,1.1. Thracqinin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan veriler agagida yer almaktadir.

?é 153

) SR U .
Ankars Kurumlar \i‘,é. 3as

Finansal Durum
Tablosu 31.12.2021 _31.12.2020 31.12.2019
Dinen Varhklar 210.903.431 137.473.942 112.330.332
Nakit ve nakit benzerleri 7.993.021 4,162,721 2.251.690
Ticari alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.478.044
 Diger alacaklar 6.526.987 3.543.235 2.839.486
Stoklar £1.615.895 60.905.168 57.140.685
Pesin ddenmis giderler 50.926.770 24.054.659 14.312.850
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 3.301.114 2.068 515.124
Difer dénen varhklar 3.807.946 9.318.666 792.453
Duran Varhklar 136.535.005 97.662.363 99.520.860
| Diger alacaklar 9.842.999 17.282.939 20.263.844
Qzkaynak yintemiyle degrerlenen yatirimlar 556,838 329.358 258.410
Maddi duran varhklar 123.862.842 75.812.654 75.698.059
Kullanim Haklar: 612.817 - -
Maddi elmayan duran varhklar 414.664 421.540 458.608
Pesin tdenmis giderler - 4.240 17.896
Ertelenmis vergi varhgi 1.244.845 3.811.632 2.824.043
Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler 165.172.554 119.859.563 125,549,786
Kisa vadeli borclanmalar - - 1.803.044
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
kisimlan 7.807.116 5.786.868 6.153.262
Disier finansal yiikiimliiliikler 242,606 - -
Ticari borglar 113.898.372 91.269.930 71.862.969
Caliganlara saSlanan faydalar kapsaminda
borglar 4.363.009 3.047.123 3.322.129
Diger borglar 1.768.517 3.158.493 752.384
Ertelenmis gelirler 23.978.208 12.626.878 20.075.042
Diinem kan vergi yiikiimHiliigii 2.800.262 - -
Kisa vadeli karsihkiar 2.702.751 1.508.982 1.765.105
Diger kasa vadeli yiikiimliliikler 7.605.713 2.371.289 19.815.851
Uzun Vadeli
Yiikiimliillikler 44.941 955 72.972.682 42.667.359
TUzun vadeli bor¢lanmalar 33.284.462 38.745.360 30.361.151
Diger borclar 370.211 26.012.139 5.377.198
Uzun vadeli karsihiklar 10.719.534 8.215.183 6.929.010
Ertelenmis vergi yllkiimldHigii - - -
| Difer uzun vadeli yiikiimliilikler 567.748 - -
Oz Kaynaklar 137.323.927 42304060 43.634.047
Odenmis sermaye 75.000.000 24.300.000 24.300.000
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Pavlara iliskin primler {iskontolar) 1.371.905 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden

sinHlandinimayacak

hirikmis diger kapsaml gelirler (giderler) 73.073.130 42.134.617 42.042.803
Yabanc1 para ¢evrim farklan - 2.203.961 - 2.157.428 - 1.423.943
Kardan aynlan Kisitlanomg yedekler 4,343.229 4.343.229 4.343.229
Geemis yillar karlan veya zararfary - 27.577.590 - 26.718.805 - 25.530.267
Net donem kari veya zararl 12.270.498 - 414,579 - 1.188.538
Kontrol giicii olmayan paylar 1.046,716 - 227.114 46.623

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan Sirket’in Gelir-Gider tablolarindan
secilmis degerler ve ilgili donemlerin Bilango kalemleri ile olugturulan seciimis finansal oranlar1 agagida yer

almaltadir,
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
GELIR-GIDER 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 236.920,550 103.215.877 95.886.884
SVM -163.527.600 -62.062.933 -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73,392,950 41,152,944 31.725.714
Genel Yonetim Giderleri -16.707.132 -12,540.765 -11.626.982
Pazarlama Giderleri -8.734.427 -9.375.675 -9.722.592
Arastirma ve Geligtirme Giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
FAALIYET KARI/ZARARI 25,052,192 15,165.239 2,557.680
Finansman Giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
| Cari Oran 1,28 1,15 0,89
Finansal Kaldirag 60,66% 81,93% 79,42%
Faaliyet Kar1 Oram 10,57% 14,69% 2,65%
Net Kar 5.63% 0,61% -1,19%

Finansal tablo dénemleri itibaryla yukarndaki orantar incelendiginde;

Hasilatin artig trendinde oldugu ve son yilda bir Gneeki yila gore iki katini agtigl goriilmektedir. Bunun
yansimasi olarak, her ne kadar varliklarda ve yabanci kaynaklarda artiy meydana gelmig, bu artigla birlikte
Sirket’in donen varliklann kisa vadeli borglari kargilama orant 2019 yil1 sonunda 0,89 iken 2021 yih sonunda
1,28'e yilkselmistir.

Sirket satict finansmant kullanmaktadir. Ticari Alacaklar Ticari Borglari %35-30 bandinda kargilamakla birlikte
stoklar ile ticari alacaklar toplam ticari borglan rahatlikla kargilamaktadur.

Ozkaynak artis 2021 yilinda gergeklestirilen sermaye arttirimimn ve artan karlibgin da etkist ile 3 katina
ulagmistir, Finansal kaldirag da aym etkilenim ile 22 puan azalarak %060,66'a gerilemistir,

Son 3 yildaki faaliyet sonuglan ile gegmis yil zararlan 26,7 milyondan 15,3 milyona diigiiriilmiigtiic. Kalan
zararin hizla kapatilarak temettii dafitabilir hale gelinmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in gelisimi yalmzca hasilatta degil karhlikta da kendini ghstermektedir. Faaliyet kar1 2019'da %2,7'e
kadar gerilemigken son iki yilda %10-15 bandima yerlesmistir. ‘

2020 yihnda finansman giderleri borglarm yeniden yapilandirma siiregleri nedeniyle kayda deger bir artigla
hastlatin %164sima kadar yiikselmisti. 2021 yilmda hedef deger olan hasilatin %5 oran degerine geri gekilmistir.
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Bu iyilesmenin sebebi cirodaki arigla esanl olarak banka kredilerinin vade ve faiz orani olarak oldukga iyi
kosullarla yeniden yapitandiriimig olmasidir

2021 yilindaki sermaye arttiriminn taahiidii kapsaminda devlet borglan Sdenerek difier borglar altinda goriinen
26 milyon TL 500bin TL civanna diigiiriilmigtir.

2021 yili déneminde karhibigin getirdigi nakit iyitegme ile aragtirma gelistivme faaliyetlerine bir Snceki yila gore
3 milyona yakmn ek fon ayrilabilmis, Amerika pazart igin yeni Uriin gelistirilmigtir. Aym slregte tesis ve
makine yatinmlarma 10 milyon kaynak aynlmigtir.

2021 yili sonunda bagimsiz bir degerleme firmast tarafindan Sirket meveut imar kogullari ile bina ve arazisini
yeniden degerlenmigtir, 2020 yili igin deger artiy oram %68'dir. Degigen piyasa kogullarn gdz &niine
alindiginda 2022 sonunda tekaar bir degerleme yapilmas: kagmimazdir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Bina ve Arazi 95.292.35] 56.687.351 36.687.351
Tesis Makine Cihazlar 43.196.867 33.093.254 31.307.117
Mobilya ve Demirbaglar 4.625.630 3.902.520 3.604.794

10.2. Faaliyet sonuglars:

10.2.1. Ihrageimn izahnamede yer almas) gereken finansal table 31,12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019

dinemleri itibariyle faaliyet sonnclarina iliskin bilgi:

€1.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 236.920.550 103.215.877 05.880.884
Satiglarin maliyeti -163.527.600 -62.062.933 -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944 31.725.714
Genel yonetim giderleri -16.707.132 -12.540.765 -11.626.982
Pazarlama giderleri -8.734.427 -0.375,675 9.722.592
Aragtirma ve gelistirms giderleri -4,202.395 -1.584.303 -2.715.254
Esas faaliyetlerden difer gelirier 69.549.908 33.279.835 13.350.872
Esas faalivetlerden diger giderler -38.474.192 -35.837.745 -18.558.670
ESAS FAALIYET KARVZARARI 24.824.712 15.094.291 2.453.088
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatitimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 227480 70.948 104.592
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 25.052.192 15.165.239 2.557.680
Finansman gelirleri 1.643.286 44.597 13.150
Finansman giderleri -11,329.127 -16.849.351 -4.884.199
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZZARARI 15.366.351 -1.639.515 2.313.369
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -2.029.975 1.010.476 1,171.454
Dornem vergt gideri/gelivi -2.806.262 0 0
« Ertelenmiy vergl gideri/geliri 776,287 1.010.476 1.171.454
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 629,039 -1,141.915
DONEM KARIZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
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2021 yilinda ciro ve karhibk artigs dikkat gekmektedir. Sirket’in 31.12.2020 tarihinde Kamuyu Aydnlatma
Platfotmu’nda Ozel Durum Agiklamasi ile duyurmus oldugu iizere, Tiirkiye Elektrik iletim A.$. ile kargilikli
imzalanmis olan 2.500 adet Harici Yaglt Olgil Transformatorii ihalesi alinmgtir. 2021 yih igerisinde ihale
sartlar1 yerine getirilerek teslimatlar zamanmda tamamlanmig olup ciro ve karhliga etkisi goriilmektedir. 2019
yilindaki 1 milyonu agan zarar, 2021 y1linda 13,3 milyon kar olarak iyilesme gostermisgtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iligkin aciklama:

Yurtici Satis Faaliyetleri 2021 2020 2019
Satis Sahsg Satis
Miktan Miktar Miktan
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformator 2834 2.152 1.472
KuruTip(Epoksi)Transformatirler 421 386 1.281
Ayirict 203 209 361
Kondansatbr 1 - -
Yurtdisi Satig Faaliyetleri 2021 2020 2019
Safig Satig Satg
Miktan Miktan Miktan
Mamaul Cinsi (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 945 942 757
KuruTip{Epoksi)Transformatirler 179 229 609
Ayiril 3 107 70
Kondansatir 37 181 286

Sirket, gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda piyasa talepleri dogruitusunda yagli tip transformatér iiretimine
afirlik vermistir.

Kuru transformatorlerde son iki yildir dretim ve satiy adedi diigliriilmiigtiir. Zira yurt iginde veterli kar
marjlarmim saglanamadig gériildtigtinden, harici tip transformatorlere agirhik verilerek iiretimin hemen hemen
tamam yurtdigi pazarlartna satilmistir.

Sirket’in 2021 yihnda ihracat satig adetindeki azaligin ana nedeni kapasitenin kullaniminda yurtigi piyasaya
agirhik verilmesidir.

10.2.3. Thrageimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Ihraceimin borgluluk durumu
Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan borgluluk durumunu gdsterir tablo agagida olup,
izahnamenin hazirlandi tarih itibari ile Snemli bir degigiklik bulunmamaktadir.
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Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 165.172.554
Garaniili 0
Teminatl 3.000.000
Garantisiz/ Teminatsiz 162.172.554
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (azun vadeli borclarin Kisa vadeli kasimlar: harig) 44.941.955
CGarantili 0
Teminath 38.000.000
Garantisiz/ Teminatsiz 6.941.955
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 210.114.509
(Ozkaynaklar 137.323.927
Odenmig/¢ikar1lms sermaye 75.000.000
Yasal yedekler 4.343.229
Diger yedekler 0
TOFLAM KAYNAKLAR 347.438.436
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 7.993.021
B. Nakit Benzerleri 0
EAllm Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 7.993.02]
E. Kxsa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisrm 7.807.116
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 154,365,438
I, Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 162.172.5354
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borglutuk (I-E-D) 154.179.533
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.000.000
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 38.000.000
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 192.179.533
Borglanmalara karsilik verilen teminat tablosu agagdadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklanda Bilgi

Maddi Duran | KStamamn/ N
Varlik Cinsi Ayni EISI_!(km Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar1 (TL)
Tiirti
Fabrika Binas1 |Ipotek T.Is Bankas1 A.§. Kredi Temini 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binas1 | Ipotek Alternatifbank A.$. Kredi Temini 07.07.2016 42.000.000 TL
FJ!M -L £h mz!n H.NDHST
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, isletme Sermayesi Beyam

Sirket isletme sermayesini (Dénem Varlklar — Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) olarak hesaplamaktadir.
31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarina gore net igletme sermayesi tutarlan agagidaki gibidir,

Aciklama / Dinem 31.12.2021 31.12.2020 31.12,2019
Diénen Varhklar 210.903.431 137.473.942 112.330.332
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 165.172.554 119.859.563 125.549.786
Net Isletme Sermayesi 45.730.877 17.614.379 -13.215.454

2019-2021 dénemleri baz alinarak Sirket’in mali tablolar degerlendirildiginde artan isletme sermayesi agigin
kapatmakta oldugu gorilmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sahs, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen énemli en son efilimler haklinda
bilgi:
2019, 2020 ve 2021 yillarmdaki iiretim ve sat1g bilgileri agagidaki gibidir.

Uretim Faaliyetleri 2021 2020 2019
Uretim Uretim Uretim
Miktar Miktan Miktan
Mamul Cinsi {Adet) {Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatdr 4.194 3413 2.996
Kuru Tip (Epoksi) Transformatdir 738 245 1.453
Avirel 212 250 418
Kondansatr 411] 267 268
Satis Faaliyetleri 2021 2020 2019
Sabs Satig Satis
Miktan Miktar Miktan
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformattr 3.779 3.004 2.229
KuruTip (Epoksi) Transformatérler 600 615 1.890
Ayinct 206 316 431
K ondansatSr 372 181 286

12.2. fhra¢einm beklentilerini tnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5 nolu bolimindeki “Thraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”, “Thragemnin Iginde
Bulundugu Sektére Iligskin Riskler”, * thrag Edilecek Paylara fliskin Riskler” ve “Diger Rlskler” ana baghklar
altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylar finansal durumu ve faaliyetlerini &nemli 8lgiide
etkileyebilecek eylemler, belirsizlikler, talepler, taahhiitier ve olaylar bulunmamaktadr.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragomn Kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihracginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandidina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5, Daba Gnce yaprdmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadiin haklkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihra¢cimin genel organizasyon gemasi:
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14.2, Idari yap::

14.2.1, Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Ad1 Soyadi Giirevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gérev Siiresi/ Sermaye Pay
ihrageida Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
Giirevier (TL) )
Hiizeyin ARABUL Yometim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kuruiu 3/3 - -
Kurulu Bagkant | Ozal Bulvar1 No:224 Bagkam
Akyurt/ ANKARA
Ozcan Yonetim Saracalar Nahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 - -
KANBUROGLU Kurufu Bagkan | Ozal Bulvar No:224 Bagkan
Yardmmcist Alyurt/ ANKARA Yardimeis
Zafer ARABUL ¥Yinetim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kurulu 373 - -
Kurulu Uyesi | Ozal Bulvar No:224 Uyesi
Akyut/ ANKARA
Zeynep Ece Y&netim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kurulu 3/3 - -
ARABUL Kurulu Jyesi | Ozal Bulvan No:224 Uyesi
Akyurt/ANKARA
. | Mehmet Levent Ydnetim Saracalar Nahallesi | Yénetim Kurulu 33 - -
HACIISLAMOGLU | Kurulu Uyesi | Ogzal Bulvar No:224 Usyesi
Alyur/ ANKARA
Aykud Alp BERK Bagimsiz Saracalar Nahallesi Bafimsiz 1/0 - -
Ydnetim Ozal Bulvar1 No:224 | Yonetim Kurulu
L Kurulu Uyesi | Akvurt/ ANKARA Uyesi
Alaeddin Bagimsiz Saracalar Nahallesi Bagimsiz 111 - -
TILEYLIOGLU Yénetim Ozal Bulvan No:224 | Yénetim Kurulu
Kurulu Uyesi Akyurt/ ANKARA Uyesi
thsan Kagan Bafimsiz Saracalar Nahallesi Bagimaiz 171 - -
BAYRAKTAR Yénetim (Ozal Bulvari No:224 | Yénetim Kurulu
Kurulu Ovesi |  Akyurt/ ANKARA Cryesi
14.2.2. Yiinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay:
ihracerda
Ustlendigi (TL) (%)
Giorevler
. Goékhan Altunkaynar Genel Mtidiir Saracalar Nahallesi Genel Midir - -
Yardimeisi Ozal Bulvari Yarchmecis
No:224
Alyurt/ ANKARA
Seide Ozkay Finans ve Saracalar Nahallesi Finans ve - -
Muhasebe Ozal Bulvan Muhasebe
Miidtirp No224 Muadirti
Akyurt/ ANKARA
Mehmet Fatih Sayilar Kalite Midtirtt | Saracalar Nahallesi | Kalite Miidiirii - -
Ozal Bulvan
No:224
Akyurt/ ANKARA
61

EMEK EL :*c*r‘*lf-, BT

!";V (Q’HZ) 30504 74
Ankars Kurumisr VD, 233 0

8é

204

M MENKUL DE

ANCRIM SiRK




Nurkan Altas Kaynak Yonetimi | Saracalar Nahallesi | Kaynak Yonetimi
ve Uretim Ozal Bulvary ve Uretim
Planlama Mdiirit No:224 Planlama Miidiiris
Akyuwr/ANKARA
Korhan Serdar Mihendislik Saracalar Nahallesi Mihendislik
Midiirii Ozal Bulvar Mitdiirit
- No:224
Alyurt/ ANKARA
Tiirk Aslan Dogan Yurtici Satig | Saracalar Nahallesi Yurtigi Satig
Miidilril Ozal Bulvan Miiditrit
No:224
Algyurt/ ANKARA
Denizhan Bora Ocal Dng Atdlyeler Sefi | Saracalar Mahallesi | Dig Atblyeler Sefi - -
Ozal Bulvan
No:224
Akyurt/ ANKARA
Harun Cagh is Merkezleri | Saracalar Nahallesi | Ayinc: Mdiri - -
Yonetimi Maditrit | Ozal Bulvan
No:224
Akyurt/ ANKARA

14.2.3. ikracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢eimn kuruculart hakkinda bilgi:
Sirket 1969 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Ihraceimn mevent yinetim kurulu diyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile ihrage: son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

$irket 1969 yilinda kurulmustur. Sirket Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkam Huseyin Arabul'un oflu Zafer
Arabul Yonetim Kurulu Uvesi ve Genel Miuidiir, kiz1 Zeynep Ece Arabul Icrac Yinetim Kurulys iiyesidir.

14.3. Ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin ySnetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkmmda bilgi:

Hiiseyin ARABUL
Yinetim Kurulu Bagkam

Sirket’in kurucu ortagt ve Yonetim Kurulu Bagkaru Sn. Hitseyin ARABUL, 1940 yilinda Kugadasi’nda dogdu.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Miihendisligi béliimiinden 1963 yilinda lisans ve 1965 yilinda
Yiiksek Lisans eftimi almigtir. Bir yil serbest ve iki wil devlette caligtiktan sonra 1966-1968 villari arasinda
mecburi askerlik hizmeti yapmugtir. Askerlik siiresinde, telif hakla 150.000 $’a MEB’na satilan Tiirk
miifredatna uygun ve Ingilizce olarak ALGEBRA III ve GEOMETRY III kitaplarim1 yazmigtir. Entelektitel
haklardan elde edilen gelir Emek Elektrik Endiistrist A.$.’nin kurulug sermayesi olmugtur.

Askerlik hizmetinden hemen sonra Exim 1968 yilinda Ozcan Kanburoglu ve 11 arkadas ile bir araya gelerek
EMEK’i kumustur. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’nin #iretimi Hiiseyin Arabul ve Ozcan Kanburoglu’nun
Yiiksek Lisans Projesi ofan Olgii transformatsr tasarim ve imalatidir. Hiiseyin Arabul’un rehberliginde 40°1
agkin, imalat, taahhiit, ticaret ve enerji girketleti kurulmugtur. Zaman zaman Azerbaycan tegkilau hari¢ 2.000
kiginin gahistift Sirketler Grubunun is hacmi 200 milyon dolar civarma ulagmsgtir, Hiiseyin Arabul, 09.11.2001
tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek Azerbaycan Elekirik Sebekesi MMC'nin bagkanliin:

yapmuigtir.
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Hiiseyin Arabul yurt digi miinasebetlerine, ilk defa 1960 yilinda Ingiltere Loughbrouh Universitesi’nde
baglayarak 1968 yilindan sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdofiu ve Orta Asya ve Afrika’da da
gergeklestirilen birgok iy toplantilarima ve konferanslara, ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler
takdim etmistir. 1971 yilinda Belgikada uzun siireli olarak Muasir Teknolojilerin Transformatdr istihsal atinda
tatbikati kopusunda gahgmalar yapmis ve Tiirkiye'de tatbike sokulan layihalar hazirlamistir, Tiirkive-Pakistan
Caligma Komisyonu Bagkan Yardimeis: ve Ankara Sanayl Odasi adina ¢aligmalar yaprstir. Yurt ici ve yurt
diginda 75°e yakin Enerji Konseyi toplantilar1 ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmigtir. Diinya Enerji
Komitesi Tiirk Milli Komitesi Bagkanhigi'n yurlitmilgtiir. Lisans ve know-how anlasmalari icin Belcika, Italya,
Ingiltere, Fransa ve Almanya’da gergeklesen caligmalar ve toplantilar yapmstir. Entelektiie] hak satin almig ve
aym zamanda satmgtir. Halen Emek Elektrik Endiistrisi A.$. nin Ynetim Kurulu Bagkanlhigs'm yapmaktadir.

Ozcan KANBUROGLU
Yonetim Kurnin Baskan Yardimcisi

1940 yilinda Gerede’de dogmugtur. ODTU Elektrik Miihendisligi balaminden 1965 yilinda Yiiksek Elektrik
Miihendislii lisans derecesi ile mezun olmugtur. Lisans Ustii Calismasi; Universite Endustri Igbirligi ile
hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing of 170 kV Cagcade Current Transformer” adh yilksek lisans
tezi Sirket’in kurulusunda temel olmugtur. Elektrik Miihendisligi Dergisi ve Kaynak Dergisi'nde degisik
zamanlarda makaleler yayimlanmistir.

1963-1964 TUSEG - Karamiirsel Kontrol Miihendisi,

1964-1965 ETiBANK-Akkﬁprﬁ Miihendisi,

[966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanlig Yedek Subayi,

1968-1971 Karadeniz Bakir Isletrneleri A.S. Satinalma Miidiir Yrd.,

1969-1970 Maki Corporation sirketinde milhendis

1971 Emek Elektrik Endiistrisi A.5. Fabrika Miidiirii ve Kurueu Ortak,

1972 yilinda Belgika BALTEAU $irketi ile yapilan lisans anlagmasi gercevesinde bir ay siireli egitim

1972 Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1979 Bang Elektrik Endiistrisi A.S. $irket Miidirii Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak, 1982-1988
Emek Holding A.8. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1982 Barmek Elektrik Endiistrisi A.$.Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1983 Giines Elektrik Endiistrisi A.$.Ynetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1989 Barmek Holding A.S. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurncu Ortak

1990-1997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK. Y 6netitn Kurulu Uyesi ve Kurucu Qrtak,

1994 Barmek Dig Tic.ve Elektrik San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Acentast Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1987 Kitag Kugadasi Ingaat ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. ve Kurucu Ortak,

1992 Gazmek Dogalgaz Miih.ve San.A.$.Ydnetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1994 Ketko I.V., Bishkek, Kyrgyzistan Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Ingaat San. ve Tic. A.$.Y&netim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

19935 Barmek Elekirik Test ve Bakim A.8.Yonetim Kurulu Bgk, Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1996 Barmek Elekironik San. Ve Tic. A.5. Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1997 ABB-Barmek Elektrik San. A.8.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak ,

1998 AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak.

olarak gahsma hayatinda gérevler almigtir,

1982 yilindan itibaren, ihracati artirmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Orta Asya
Cumhuriyetleri’nde yapilan ¢aligmalarin yamsira Belgika, Italya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’daki
girketlerden defigik tiretim konularinda gdrilgmeler yiiriitmiistiir. Halen Emek Elekirik Endiistrisi A.5.nin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeili’'ni yapmaltadar,
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Zafer ARABUL
Yinetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1964 yilinda Samsun’da dopmugtur. Orta ve Lise Ggrenimini TED Ankara Koleji'nde 1982 yilinda
tamamlamig, 1986 yilna kadar Viyana Teknik Universitesi’'nde Makine Miihendislifi okuduktan sonra 1990
yilinda ODTU Endiistri Muhendisligi’nden mezun olmustur.

1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endilstri ve Satis Miihendisi,

1992 - 1994 GALMEK Elektrik End. A.S. Satis Pazarlama Midiird,

1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir,

1997 — 2000 ABB BARMEK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir,

2000 — 2003 Barmek ingaat Y&netim Kurulu Uyest,

2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi,

2004 — 2005 Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Satig Pazarlama Direktorii,

2005 yilndan itibaren Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Gene! Miidiir gbrevini yiiriitmektedir.

Aynica sektdrdeki sivil toplum kuruluslarmda aktif olarak rol almakta olan Zafer Arabul, Ankara Sanayi
Qdast’nda Meclis Uyesi, Enerji Komitesi Bagkanlif1 ve Elektrik Meslek Komite Uyeligi'nin yam sira Elektrik
ve Elektronik Ihracatgilart Birligi’nin (IMMIB) Yonetim Kurulu Uyeligi’nde ve TIM Delegeligi nde temsileilik
yapmakta, Elektromekanik Sapayiciler Demegi (EMSAD) Yonetim Kuorulu Sekreter Uye ve Merkezi
Briiksel’de olan Avrupa Iletim ve Dagitim Uteticileri Dernedi*nin (T&D Europe) Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir,

Zeynep Ece ARABUL
Yinetim Kuorulu Uyesi - Denetim

1969 yilinda Ankara’da dogmugtur.

ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik boliimiinden 1990 yilinda mezun olmugtur.

1990-1994 ODTU Isletme Fakiiltesnde MBA (Master of Business Administration) Master yapmigtir.

1998-1999 University of California Los Angeles Finance Department’da sertifika egitim almigtir.

1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzman, 1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Mithendisi, 1994-
1995 Emek Elekirik ihracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dig Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimesst, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari Koordinator, 2002-
2006 Barmek Ingaat Idari ve Mali Isler Grup Bagkamni, 2009-2019 arast Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Finans ve
Satmalma Direktorii, 2020 yilindan itibaren Insan Kaynaklar: ve Denetimden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi
grevlerini dstlenmigtir. Halen KEV A.S. Yonetim Kurulu Bagkan,, KEGEV Vakfi Yonetim Kurulu tiyesi ve
Emek Elektrik Endiistrisi A.S'nin ortafn olan Ozar Flektrik Miihendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan yardimeisidir. Ayrica Amerika’da yerlegik EMEK Elektrik USA, Ine firmasinda
Mali Isler Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢aligmaktadir.

TOBB Ankara Kadmnlar Girigimeiler Kurulu Uyeligi, Kadm isveren ve Sanayiciler Dernegi Uyeligi ve
Edebivatcilar Dernegi Uyeligi bulunmaktadir.

Zeynep Ece ARABUL 2004 yilindan itibaren Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olup I¢ Denetim ve Yatwime: Higkileri
Birimi faaliyetlerinin koordinasyonunu iistlenmektedir.

1990 ODTU Mimarlik Fakiiltesi Lisans

1994 ODTU Igletme Pakiiltesi MBA Lisansistii

24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance
21/03/2020 No: 204608 Sermaye Pivasasi lleri Diizey Lisansi

19/02/2020 No: 700487 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@i Lisansi
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Mehmet Levent HACIISLAMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmugtur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi igletme Béliimiinden 1996
yilinda mezun olmugtur.

1997-1998 Hazine Miistesarlig1 Ekonomik Arastirmalar Genel Miudiirliigii'nde Uzman Yardmeis), 1999-2005
Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde Uzman olarak ¢ahgtiktan sonra
tzel sektdr kuruluglarmda gegitli kademelerde gbrevlerde bulunmugtur.

Hali hazirda Sermaye Piyasas: alaminda halka agik veya halka agimay1 planlayan girketlere damgmanhk
hizmeti vermektedir.

Halen Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.5.°de ve fdealist Gayrimenkul Yatirim
Ortaklifn A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

BAGIMSIZ UYELER

Alaeddin TILEYLIOGLU

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini Ingiltere’de ‘Lancaster Business School’da
tamamlamigtir. ODTU Isletme Bolimi'nde 1980-2009 yitlari arasinda Ggretim iiyeligi yapmugtir, 1994-2001
yitlari arasmda Boliim Bagkanligt yapmigtir. ODTU Igletmecilik ve Yonetim Sistemleri Enstitiisii Direktorltgi
gorevini yiirittmiistiir. ODTU Girigimeilik Merkezi Bagkanhg gorevini istlenmis ve ODTU Senato ve Yonetim
Kurulu tiyeligi gorevierinde bulunmustur. ODTU Avrupa Caligmalari Merkezi bagkan yardimeiligt gdrevini
yiirtimigtr. Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve A.B.D. de Texas Technical Universityde dgretim iiyesi
olarak caligmistir.

2009 yilmda ODTU’den emekli olduktan sonra Cankaya Univesitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekanlif1 ve daha sonra da Rektdr Yardimeis: gorevlerinde bulunmugtur.

Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Kamu ve Ozel sektdr projesi yonetmis,
ve/veya bu projelerde arastirmact olarak ¢aligmugtir. Cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ydnetim
Kurulu Bagkanhg gérevierinde bulunmustur. Aynca bir ¢ok 6zel sektor sirketinde damigmanlik yapmugtir,

Aykud Alp BERK

Taahhiit ve iiretim sektorlerinde yurt igi ve yurtdiginda isletme miidiirliigi yaptiktan sonra 1991-2018 yillarmda
savunma-havacilik-elektronik-bilisim-jenerator-elektromekanik ve damsgmanhik sekttriiniin lider girketlerinde
Genel Miidirlitk dahil gesitli pozisyonlarda fist dilzey ynetici olarak gbrev yapmastir.

Bu dénemdeki deneyimleri; yonetim kurullatinin olugturnlmas), igtirak ve varhk ydnetimi, finansal ySnetim,
yapilandirma, organizasyonel geligim, girket ve ortakliklar kurma, birlesme, halka arz, yatirm degerlendirme,
strateji, ig/ighirligi gelistitme, program yonetimi, ekosistem geligtime konulanm igermigtir. 2018 yilmdan
itibaren teknoloji ve aile girketlerine; aile-ortaklik-girket yapilanmasi, ybnetim ve karar alma yapilannm
kurulmasi, strateji ve liderlik geligtirme ihtiyaglarinda sonug almalarina yardim etmekte ve damigma kurulu
{ivelikierinde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve liderlik geligimi, ticarilestinne alanlarinda uluslararas: diizeyde akreditasyon ve
deneyimlere sahip olan Aykud Alp Berk, Avrupa & ABD akrediteli Kidemli Ust Diizey Y8netici Kogu’dur.

ASELSAN A.S., HAVELSAN A.S., TURKTIPSAN A.$. ve ISBIR A.S§. vb sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi,
ODS Grup Damsma Kurulu iiyelikierinde bulunmustur. DETK Avusturya Is Konseyl Uyelifi yapmaktadir.

Buropean Mentoring & Coaching Council, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, PERYON Insan Yonetimi
Dernegi tiyesidir.
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ODTU Makina Mithendisligi Lisans, GAZI Universitesi Iktisat Yiksek Lisans ve Milli Savunma Universitesi
Yonetim Doktora derecelerine sahiptir. 1965 yilinda Kirgehir'de dogan Aykud Alp Berk evli ve iki ¢ocuk
babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ihsan Kagan BAYRAKTAR

Thsan Kagan Bayraktar Hacettepe Universitesi Maliye Bolimii’nde ve Anadofu Universitesi Hukuk
Fakiiliesi'nde lisans egitimini, Istanbul Universitesi Mali Hukuk Bilim Dali’nda yiiksek lisans egitimini
tamamlamstir.

2006 — 2011 yillan arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzman olarak, 20112021 wllart arasinda OYAK ta
vergi direktorii olarak gérev yapmstir. Caligma hayatma Yeminli Mali Miisavir olarak devam etmekte olup
sirket ve ortaklik yeniden yapilandirmalar), ortaklik anlagmalari, halka arz sitrecleri gibi konularda tecriibesi
bulunmaktadir.

Birgok sirkette Yonetim Kurulu fiyesi olarak gbrev yapmig olan Thsan Kagan BAYRAKTAR Sermaye Piyasas:
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Ydnetim Lisanslari'na sahiptit.

1981 yilinda Ermenek’te dogan Thsan Kagan BAYRAKTAR evli ve iki gocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yiénetim kurulu fiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak #izere
son bes yilda, yonetim ve demetim kurullarnda bulundugu veya ortafy oldufu biitin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yinetim ve demetim kurullarindaki diyeliginin veya
ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yinetim ve
Denetim
Kurullarinda
Giérev Devam
Ediyor Mu?

Son 5 Yilda
Ortakltkta Son Durnm itibariyle Ortakhk | Sermayedeki
Ustlendigi Disinda Aldi Garevler Pay1 (%)

Girevler

Kisi Girevi

Bang Savunma End.A.S.
Yonetim Kurolu Bagkani, Ozar
Elk.Ins. Turz. Mith Egt. Yat.Iml.ve
Tic.A.§. Yénetim Kurulu
Baskani, Navitas Thg Ticarer ve - Evet
Elk. San. A.S. Yénetim Kurulu
Baskam, Vaest Silikon
Kompozit Uyg.Iml.ve Tic.A.$
Y onetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu

Hiiseyin ARABUL Baskan Bagkan

Barig Savunma End.A.5.
Yénetim Kurulu Bagkan
Yarduneist Ozar

Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Elk.ing. TurzMith.Egt. Yat.Iml.ve
Bagkan Bagkan Tic.A.5. Yonetim Kurulu - Evet
Yardimcis Yardimeist Baskan Yardimcisi, Vaest
Silikon Kompozit Uyg.Iml.ve
Tic.A.8 Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeist

Ozcan
KANBUROGLU

e L ERTRI EHODerRls! 4 g 66 K YATIFIN MENKUL DEgEgel
oA ‘,. : . E’&N uf.& : N ‘3'

TR
Py (0342 I%3 04 ¥
Ankara Kirumiar VD, 354 (o




Ozar

Elk.ins. Turz.Mith.Et. Yat.iml.ve
Tic.A.8. Yoénetim Kurulu Uyesi,
Vaest Silikon Kompozit
Uyg.Iml.ve Tic.A.S Yénetim
Kurulu Uyesi, Emek Arastirma

Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Geligtirme Dan. San. ve Tic.
Zafer ARABUL Uyesi Baskam A 8. Yénetim Kurulu Bagkan, Evet
MNavitas Ihg Ticaret ve
Ellc.San.A.5. Yénetim Kurulu
Bagkam, Vaest Silikon
Kompozit Uyg.iml.ve Tic.A.§
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeis:
Ozar
Elk.Ins. Turz.Mith.Egt. Yat.Iml.ve
Tic.A.8. Yonetim Kurulu Uyesi,
e Yonetim Kurulu | Emek Arastitma Geligtitme Dan.
i?XEBPUEIfE Ebg:'tlm Kurulu Bagkan San. ve Tic. A §.Ynetim Evet
yest Yardimgeis Kurulu Bagkan Yardimeisi,
Navitas Dig Ticaret ve
Elk.San.A.8. Yénetim Kurulu
Uyesi
Say Yenilenebilir Enerji
' Ekipmanlan San, ve Ticarer
Mehmet Levent Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu | A.S., Idealist Gayrimenkul Evet
HACIISLAMOGLU | Uyesi Bagimsiz Uye | Yatinm Ortaklia
A .5.’de Bagims1z Yonetim
Kuorulu Uyesi
Yonetim Kurulu | Yénetim Kuruin
Avkud Alp Berk Uyesi- Uyesi- - Hayir
Bagimsiz Uye | Bafimsiz Uye
Thsan Kagan é;z:itlhm Kuruly ) i Evet
BAYRAKTAR Bafimsiz I'nye
Alaeddin Yinetim Kurulu | Yonetim Kurulu
o Uyesi - Uyesi - - Evet
Tileyliogh Bagimsiz Uye | Bagimsiz Uye
Ydnetim Kutulu
Gokhan Genel Midiir Uyesi- ) Evet
Altunkaynar Yardumncise Pazarlama
Mudirii
Finans ve
Seide Ozkay Muhasebe Muhasebe Sefi - Evet
Miidiirti
Mehmet Fatih Kalite Miidtirit - - Evet
Sayilir
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Kaynak
Yonetimi ve
Nurkan Aktas Ciretim - - . Evet

Plantama ‘

Miidiirii

Miihendislik Mithendislik

Korhan Serdar Miidiir Mttt - - Evet

Turk Aslan Dogan Yuﬁ;ﬂusrgus Yﬂgﬁuﬁtls ) - Evet

Is Merkezleri
Harunt Cagh Y8netimi Ayiner Middirit - - Evet
Mildiiril

Denizhan Bora Ocal Dis %?giyeler Satinalma Sefi - - Evet

14.5. Son 5 yilda, ikracgimn yinetim Kkurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelder alinan, ilgili
kisiler haklinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunupun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: beg
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiap, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat Kargtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmnin kitiiye kullanilmasi, kacakqlik, vergi kagak¢ihigi veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolayr alimoms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhik igleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konmsu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yolktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragoinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin
yargr makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurulari ve yapttrimlar haklanda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin,
yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkmda ayrintili bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakh&m mevcut yvonetim korulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve demetim Kkurulu iiyeligine veya ihrageidaki difer ydnetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayritl bilgi:

Yoktur.

14.9, Yionetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrac1 son 5 yil icerisinde kurnlmusy ise
kurucularin ihragerya karsi gérevleri ile sahsi cikarlan arasindaki ¢ikar ¢atismalarma iligkin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin gorevleri ile sahsi gikarlan arasinda ¢ikar
catigmas1 bulunmamaktadir,
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14.9.1. Yonetim kurulu iiveleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrage: son 5 yil icerisinde kurnlmusg ise
kuruenlarm yonetim kurulunda veya iist yinetimde gorev almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrageimn gikardigh ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimm satisi konusunda belirli
bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yolktur.
13. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tirli hizmetler icin stz konusu kigilere
Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket her vil yapitan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicret ile ilgili karar
alinmaktadir. Sirket’in 2021 faaliyet yilina iligkin 13.05.2022 tarihinde yapilan genel kurulunda Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar aylik briit 15.000TL huzur hakki, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar aylk briit 15.000TL huzur hakk:
odenmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

15.2. Son yihik hesap démemi itibariyle ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi
personeline emeklilik aylifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Sdeyebilmek icin ihra¢gmmin veya
bagh ortakliklarinin ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2021/12 dénemi itibariyle ayrilan kidem tazminat kargihgi 263.812 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Tkragommn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda ih d Giirev Siiresi /
. . on 5 Yilda Ihraggida
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendiz Gorevler
Kalan Gorev Sitresi
. Gorev Siiresi: 3 Yii
. Saracalar Nahallesi _— - o
Hisseyin ARABUL Yinetim Kurulu Gizal Bulvan No-224 Yonetim Kurulu Kalan Gorev Suresi: 2
Bagkani Alyur/ ANKARA Bagkam Yil6 Ay
. Saracalar Nahallesi . Girev Siiresi: 3 Yii
Ozcan KANBUROGLU Bﬁ?‘ﬂi?ﬁﬁ‘ﬁi‘l‘m Ozal Bulvan No:224 B""&i‘l}‘ﬂﬁ‘:ﬁl‘:ﬂ Kalan Gorev Siiresi: 2
¥ Akyur/ANKARA & Yil 6 Ay
] Saracalar Nahallesi Gorev Sttresi: 3Yil
Zafer ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi | Ozal Bulvan No:224 | Yonetim Kurulu Uyesi | Kalan Gorev Siiresi: 2
Alyurt/ ANKARA Y1l 6 Ay
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Saracalar Nahallesi

Girev Sliresi: 371}

Zeynep Ece ARABUL | Yonetim Kuruly Uyesi | Ozal Bulvar1 No:224 | Yonetim Kurulu Uyesi | Kalan Gorev Stiresi: 2
Akyurt/ANKARA Yil 6 Ay
. Giirev Silresi: 3 Y1l
Saracalar Nahallesi .
ﬁ}é?gﬁj‘ﬁgmdu Yénetim Kurulu Uyesi | Ozal Bulvari No:224 | Yanetim Kurulu Uyesi Kalan (3,?; ? AS tresi: 2
Akyurt/ ANKARA Y
Saracalar Mahallesi Gorey Sarest: 1 il
[hsan Kagan Bayraktar Ba%ﬂiﬁi‘{jozglm (3zal Bulvar; No:224 Bal%iﬁlli %ztz?m Kalan Gﬁ;,e;‘]’ Stresi: 1
Y Akyurt/ ANKARA
. Gérey Stiresi: 1 Yib
Alaeddin Bagmsiz Yonetim | oovocalarNahallesi 1 50 ) vonetim | Kalan Gorev Suresi: 6
TILEYLIOGLU Kurulu Uyesi Ozl Bulvan No:224 Kurulu Uyesi Ay
Akyurt/ ANKARA
. Gérev Sitresi: 1 Y1l
Saracalar Nahallest . .
Koksal Simsek G@?ﬁﬁgﬂ“ Ozal Bulvar No:224 G;T:élﬁgi‘fr Kalan Gﬁr:v Stiresi: 6
Akyurt/ ANKARA ¥
, Gérev Bresi: 1Y1l
Saracalar Nahallesi ;.
Gokhan Altunkaynar G;‘;fé}ﬂgi?r Ozal Bulvar No:224 G.;E:féxgi?r Kalan Gﬁf)‘; Stiresi: 6
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Nahallesi Gorev Slresi: 1 Y1l
Seide (hzkay Finans ﬁfﬁjﬁ?mm Ozal Butvar No:224 Finans ﬁgmasebe Kalan GdrAev Slresi: 6
Akyurt/ ANKARA J
Saracalar Nahallesi Kot Gt Streas 6
Mehmet Fatih Sayilir Kalite Mildirt (zal Bulvari No:224 Kalite Miidiirii N |
Akyurt/ ANKARA J
Kaynak Yénetimi ve | Saracalar Nahallesi Kaynak Yonetimi ve ngle‘ég?x%:uie;{l 6
Nurkan Aktag Uretim Planlama | Ozal Bulvan No:224 Uretim Planlama N '
Midiirii Akyurt/ ANKARA Midiirtt Y
Jaracalar Nahallesi Ki]iféﬁfgsé:uie;{lﬁ
Korhan Serdar Mithendiglik Miidiirtt | Ozal Bulvan No:224 | Mithendislik Miidiiréi A )
Akyurt/ ANKARA Y
Saracalar Nahallesi e e L
Tiirk Aslan Dogan Yurtici Sahg Miidiirli | Ozal Bulvan No:224 | Yurtigi Satig Miidiri A '
Akyurt/ANKARA Y
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. Girev Stiresi: 1 Yil
Is Merkezleri Saracalar Nahal'lem - Kalan Gorev Sfiresi: 6
Harun Cagh Vnetimi Mdart Ozal Bulvan No:224 Aymer Mildiirt Ay
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Nahallesi KG;j reggﬂresgﬁll‘e\’ﬂ 6
Denizhan Bora Ocal Dis Atolyeler Sefi | Ozal Bulvari No:224 | Dis Atdlyeler Sef alan EV S1:
Akyur/ANKARA Y

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklan tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve ydmetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sonma erdirildiginde yaplacak
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Thrager ve bagh ortakliklari tarafindan, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ySnetimde s6z sahibi personele, i iligkisi
sona erdirildiginde vapiacak &demelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlegme bulunmamaktadir. YGnetim
Kurulu Uyelerine ve yénetimde sbz sahibi personele, sirket ile iligkisi sona erdiginde yasal haklari denir.

16.3. Thracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ad), soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar::

Yonetim Kurulu'nun 30.07.2021 tarihli 029 no’lu karani ile, 2020 yili faaliyet sonuglarinm goriigiilecegi Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tegkil edilmigtir. Aym karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye
Pivasas1 Kurulu (SPKY'nm II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile diizenlendigi tizere Kurumsal Yinetim
Komitesi’nin “Aday Gosterme” gorevlerini de listlenmesine karar verilmistir.,

Denetimden Sorumlu Komite

Ad)-Soyad Unvani
Aykud Alp BERK Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Adi-Soyads Unvanm
Alaeddin TILEYLIOGLU Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
- ; Kurumsal Yénetim Komitesi

~ Adi-Soyadi Unvani
Aykud Alp BERK Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadiizm, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensipleri tam olarak uymama dolasiyla meydana gelen cikar catismalanmi tespit ederek, Yonetim
Kurulr'na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin cahsmalan gdzetmek, SPK'min ilgili tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmektir.
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164, ihracomn Kurnlun kurumsal yonetim ilkeleri kargismdaki durumunun degerlendirilmesi
haklkinda a¢iklama:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Teblig"nin
uygulamasima ysnelik gruplandirmada tglincit grup sirketler arasinda bulunmaktadur.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim
flkeleri”’nin zorunlu ilkelerine uymaktadir. $irket SPK kurumsal yonetim gonilldl ilkelerine uyumu ile ilgili
degerlendirme ve agiklamalanna faalivet raporlan ve agagida verilen linkte yer alan Kurumsal Yonetim
fikelerine Uyum Raporu’nda yer vermektedir.

https://emf:lc.com.tr/xatirimci—iliskileri/kurumsa]wyonetim—i!keleri-uyum-beyani

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.1 uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
dngdrillen gorevier Kurumsal Yonetim Kornitesi tarafindan yerine getirilir.

16.5. Kurul diizentemeleri uyarmea kurulias: zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkmda bilgi:

fhragginin pay sahipleri ile iligkiler bitimi, gelen bagvurulari, kamuya agtklanmig bilgiler ile smurl olmak
kosuluyla cevaplandirmak, Sirket’le ilgili bilgileri pay sahiplerine en doZru ve hizl gekilde ulagtirmak amaciyla
kurulmugtur. Birim, Sirket Yonetim Kurulu anlagmazliklarin giderilmesinde &neil rol oynamakta olup, Pay
sahipleri ile Sirket arasmda yasanabilecek anlagmazhiklar durumunda konuyu degerlendirerek, Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunar.

Pay sahiplerinin sermaye arttinm, kar payi dagstunlari, Genel Kurul Toplantilarma katihmima iligkin sorularin,
gizli ve ticari sir kapsamma giten bilgiler diginda yazili, sozlii veya e-mail ile cevaplandimmakiadir.
Yatirimeilardan gelen yazil veya sozlii tiim kamuya agik bilgi taleplerine zamamnda cevap vermektedir. 86z
konusu birimde gorevler, 204608 nolu SPF ileri diizey lisans ve 700487 nolu KYD uzmanhg) sahibi Zeynep
Fce ARABUL yonetiminde Seide OZKAY tarafindan yerine getirilmektedir.

Zeynep Ece ARABUL

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim

Adres: Saracalar Mah.Ozal Bulvan No:224 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :

Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Tlert Diizey Lisanst (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanh@i Lisans1 (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Seide OZKAY

Finans ve Muhasebe Mudiirii

Adres: Saracalar Mah.Ozal Bulvar1 No:224 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

Yatirtmer Iligkileri Birimi

Saracalar Mah.Ozal Bulvan No:224 06750 AKYURT / ANKARA
Tel :+90312 398 01 81

Faks :+9031239804 74

E-Posta : yatirimei.emek@emek.com.tr
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya ddmem somlar
itibariyle personel sayis, bu sayrda goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve dnewli ise belli bagh
faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda aciklama:

FAALIYET ALANLARINA GORE 2021/12 2020/12 2019/12
Uretim Direkt 126 127 113
Uretim Endirekt 10 10 11
Kalite 24 20 18
 Arge 7 6 4
Satig Pazarlama 10 7 10
Genel Yonetim 47 49 A0)
Toplam 224 219 206

Sirket’in biittin ¢aliganlan, Sirket’in faaliyet gosterdigi Ankara’da istihdam edilmektedir.

2021 yilinda yitksek geilim &lgii transformatdrlerinde {iretim ve hasilat, 2020 yilinda oldugundan g¢ok daha
yiiksek olmasina kargin, gerek kapasitenin agirlikli olarak TEIAS dan alman tek bir siparis ile yiiklenmesinin
getirdigi standartlagma avantajs, gerekse yalin liretim gahgmalarmm iretimde verimlilifi arturmas: nedeniyle
2021 yili igetisinde direkt is¢ilik istihdaminda bir artiga gidilmememistir. Ancak bitylime hedefleri ile paralel
olarak 2021 vilinda Sirket, Kalite, Arge ve Satig Pazarlama bgliimlerinde toplam 8 yeni ¢aligam biinyesine
katmastir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inm paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gimn paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraceiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda bilgi:
Yoltur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum jtibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

s Sermayedeki Pan Sermayedeki Pay
Pay Sahibi (TL) (%)
Ozar Elektrik Ing. Tur. Mih.Egt. Yat.Imit ve Tic. A.S. 17.152.175 22.87
GULSEREN ARLI 7.481.249 9,07
Diger 50.366.576 67.16
TOPLAM 75.000.000 100,00
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadipna dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy i¢indeki dogrudan paylart %3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigi ortaklarin sahip
olduklan farkh oy haklar bulunmamaktadir. .

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlari Bir Paym Toplam Set(‘)n:ii?ye
Grubu Hamiline | (<imin :;:-lilll), oldugts Nominal (TL) (%)
Oldufiu Degieri (TL)
Yok Hamiline Yoktur 1,00 75.000.000,00 100
TOPLAM 75.000.000,00 100

18.4. Ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimn ybnetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihra¢¢ryr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag ve
bu giiciin kotilye kullamlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayll olarak ihragemin ySnetim hakimiyetine sahip ortak
bulunmamaktadir.

185, Thraceimn yénetim hakimiyetinde degigiklife yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylar1 %5 ve fazlasm olam gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yokur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap démemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrntih aciklama:

Emek Elektrik Endiistri A.$. nin Iligkili Taraflar listesi agagidadir.

Barmek Holding A.3.

Barig Savunma A.5.

Vaest Silikon Kompozit Uygulamalar: Imalat ve Ticaret A.S.

Emek Aragtirma Geligtirme Damgma Sanayi ve Ticaret A.S.

Navitas Dig Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S.

OZAR Elektrik insaat Turizm Miihendislik Egitim Yatirim Imalat Ve Ticaret A.S.

* 8 & & 2

Iliskili taraflarindan ticari nitelikte olan/olmayan alacaklarinin donem sonlan itibaryle cari hesap bakiyeleri
asagidadir.
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2022/3 2021/12 2020/12 2019/12
Ticari Alacak/Emek Arge A.5. - - 21.873
Ticari Alacak (Cek)/Barts Savunma A.S. 18.800.000 18.800.000 9.844.879 0.102,220
Ticari Alacak/Barmek Holding A.S. 8.723.555 8.723.535 7.011.053 9.679.054
Ticati Alacak/Vaest Silikon A5, 109.983 218,000 218.000 218.000
Ticari Alacak/Barig Savunma A.S. 3.360.000 3.360.000 3,360,000 3.360.000
Ticari Alacak/Set Elektromekanik A.S. 773.770 - - -
Verilen Avanslar/ Emek Arge A5, 2724226 2.206.074 1,040,358 1.824.216
Verilen Avansiar/ Barig Savunma A5, 26.601.483 23.809.233 15.068.299 7.328.778
Verilen Avanslar/ Navitas A.S. 773.241 772.874 569.594 493 564
Verilen Avanslar/ Ozar Elektrik 36.624 - 387.027 82.751
Verilen Avanslar/Vaest Silikon A8, . - 4.505.611 3.955.229
Diger Alacak/Barmek Holding 3.135.519 7.973.914 15.974.627 17.324.139
Diger Alacak/Set Elektromekanik A.S 1.786.010 2.445.993 - -
‘Ticari Bor¢/Barig Savunma A.8. - 4.248 - -
Ticari Borg/Emek Arge A.S. - - - ‘ 77.168
Ticari Borg/Set Elektromekanil A.S - 12.640.031 - -
Ticari Borg/Barmek Holding 4779 - - -
Ticari Borg/Vaest Silikon A5, - 108.441 - -
Ticari Borg/QOzar Elektrik - 78.664 - -

Itigki Taraf firmatarmdan Barmek Holding A.S. 2002-2012 tarihleri arasinda Emek’in Barmek Ingaat ve Tesisat
A.S.’vye olan banka kefbletleri nedeniyle demis oldugu alacaklarmn fistlenmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyle
kesilmis faiz faturalan, kur farklart ve giipheli alacak niteliginde ayrilan 8.723.555 TL dahil 11.85%.074 TL
alacag) bulunmaktadir. Konuya iligkin ilk $zel durum agiklamast 13.04.2012 tarihinde Barmek Holding A.§. ile
Emek arasinda imzalanan protokol ertesinde yapilmig olup, 30.06.2012 dénemi bagimsiz denetim raporunda
finansal tablolara vansttilmmstie. Ilgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve 02.07.2020 tarihlerinde ek
protokoller imzalanmigtir. Yapilan ek protokoller ilgili dénemlerinde KAP’ta yaymnlanan Finansal Tabio ve
Dipnotlarda yer verilmigtir.

25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarihinde Ozel Durum Agiklamast KAP'da kamuya duyurulmugtur.
Diizenli olarak aylik bildirimlerle kamu aydinlatiimaya devam edilmigtir. 11.05.2015 tarihli ek protokol ile
Barmek Hoding A.S.’den olan alacaklarin tabsiline iligkin d6deme vadelerinde uzlagma saglanrmgtir. Borsa
Istanbul A.S.’nin 21.05.2015 tarihli toplantisinda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3 aylik bildirimlere devam
etmesi karara baglanmigtir, 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3 ayhk bildirim altinda KAP’da
kamuya duyurulmusgtur.

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlagma saflanan &demeler vadelerinde gerceklesmekte, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin dénemsel denetimlerinde yazili bilgilendirme yapilmaktadir. SPK en son
27.02.2018 tarihinde, Borsa Istanbul A.S. en son 15.03.2022 tarihinde Barmek Holding A.$. ddemelerinin
taahhiit verilen tarihlerde diizenli olarak ddendigi hususunda bilgilendirilmistir.

Barig Savunma A.S.. Emek Arastma Geligtirme Danigma Sanayi ve Ticaret A.S. ve OZAR Elektrik Ingaat
Turizm Mithendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S. ile ticari ve cari iligkimiz siirmektedir.
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Set Elektromekanik A.S. (SET), Sirketin 23.12.2020 tarihinde kurmus oldugu Emek-Set Is Ortakli nedeniyle
iligki taraf haline gelmistir. Ortaklikta Sirketin %85, SET*in %15 hissesi olan Ortakhk, 2021 yilinda TEIAS
Projesini gerceklestirmistir. SET projenin banka teminat mektuplanim temin etmis ve garantSriiigiinii
iistelenmistir,

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Mart 2022 |31 Arahk 2021 |31 Aralk 2020 31 Arahk 2019
I Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 277991 1.529.444 1.392.236 1.277.000

Dligkili taraflarfa yapilan iglemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nun www.kap otg.tr
adresine internet sitesinde agiklanan 2018 yilina ait finansal tablolarin 6 numarah “iliskili Taraf Agiklamalars”
dipnotunda, 2019-2021 yillarina ait finansal tablolarin 30 numaral: “Iligkili Taraf A¢iklamalari™ dipnotlarinda
gerekli bilgiler verilmistir.

19.2. liskili taraflarta yapilan islerin ihraccimn net satig hasilat icindeki pay: hakkmda bilgi:
Barig Savunma A.5.’ne 2021 yilinda yapilan satis tutar: net satig hasilati iginde %9 olmugtur.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlms sermayesi 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras)) itibari degerde 75.000.000
adet paydan olugmaktadir. Sermayenin tamami ddenmistir.

Ortaklifimizin 75.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesi 150.000.000 TL tutarinda bedelli olarak arttirmak
suretiyle 225.000.000 TL na artinlacaktir. Nakit karsiligt artinnlan 150.000.000 TL tutarmndaki sermayeyi temsil
eden paylar halka arz edilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kay1tl sermaye tavam 300.000.000 TL dir.

20.3. Dinem bagi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas) ayni olarak ddenmigse
konu hakkimda bilgi:

2019 2020 2021 2022 (Haziran)
| Toplam Pay Sayisi 24.300.000 24.300.000 75.000.000 75.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay .
2 2
Sayis (%) 2019 2020 2021 021 (Haziran)
Di&nem Basi 18.742.695 18.742.695 57.847.825
Ddnem Som 18.742.695 18.742.695 57.847.825
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75.000.000 TL sermayenin tamarmi nakti olarak ddenmis olup ayni sermaye ddemesi bulunmamaktadir.

(*)https://emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/sermaye-artirim internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelifi hakkinda bilgi:
Yoktar.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglar, paya doniigtirilebiliv tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasl araclarimm miktan ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyona konn
olmasy kararlagtirtlmig sermaye pivasasi araclari ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili Kigileri de
iceren hilgi:

Yoktur,

20.7. zahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlarn ve
kaynaklar ile sermaye azalhmlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklide yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 25.12.2020 tarihinde bir karar alarak, Sirket'sn 24.300.000 TL olan ¢ikanlmug
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmas: suretiyle, 50.700.000 TL artinlarak 75.000.000 TL'ye

¢ikartlmasina karar vermigtir. Bu kapsamda elde edilecek fonun agagidaki tabloda verilen sekilde kullamlacag:
kararlagtmlmg ve 12.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydnlatma Platformu’nda ilan edilmigtir,

Aciklama Tutar (TL)
Devlet Odemeleri 24.309.390
TEIAS Projesi Odemeleri 26.140.610
Halka Arz Maliyetleri 250.000
Toplam 50.700.000

Pay ihract ve sermaye artirimi ile ilgili islemler yetine getirilerek $irket’in 75.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesi 12.04.2021 tarihinde tescil edilmiz ve boylelikle sermaye artiimi usuliine uygun sekilde
tamamlanmugtir.

Sirket sermaye artirimndan emisyon primi dahil, masraflar harig 50.783.313,31 TL net fon girigi elde etmigtir.
Elde edilen fonun tamami taahhiit edildigi gibi, Sirket sermaye vapisinin giiglendirilmesi ve borglulugun
azaltilarak daha saglikhi finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla agafida detaylart sunulan borglarm
ddenmesinde kullanimigtir.

Aqklama Tutar (TL)
Devlet Borglar 24.309.390,00
Teias Projesi Yurtchs) Saticilar 1.859.538,58
Teias Projesi Yurtici Saticilar - Yabanci Diviz Odeme 10,442.381,15
Yurtici Saticilar - TL Odeme 14.172.003,58
Toplam 50.783.313,31
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12.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulan “Bedelli Sermaye Artirimi Kapsaminda
Elde Edilen Fonlarin Kullammima Iligkin Rapor”da beklentiler de belirtilmigtir.

1) “26.140.610 TL tutarindaki Sermaye Girdisinin ilk 11 igin en az %213 yaklasik 5,5 milyon TL kar

getirisi olacag) Sngoriilmektedir.”
Ongorildigi gibi 2020 yilinda 629 bin TL zarar edilmisken, 2021 yih 13,336,376 TL kar ile kapatitmisgtir.

2) “30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglar: toplami o giine dek tahakkuk etmis faiz dahil
olmak iizere 27.411.472 TL'dw. 7652 sayili kanun kapsaminda yapilabilecek 36 aylik
yaptlandirmanin etkisi ile bu borg 33,108,091 TL'ye yilkselecektir. Ancak 24,309,390 TL &denmesi
durumunda EMEK bilangosunda ddeme vadesi gelmemig cari borglar disinda bir devlet borcu yer

almayacakitr. “

Planlandiy gibi 24.309.390 TL dogrudan Vergi Dairelerine ve Sosyal Sigortalar Kurumu’na Sdenmigtir,
Boylelikle “Uzun Vadeli Yikmlilikler” altmdaki 26 milyon TL yalmzea cari donem borglarin yansidig
tutarlara azalmigtir.

Finansal Darum Tablosu 31.12.2021 31.12.2020
Uzun Vadeli Ykiimliiliikler 44.941.955 72.972.682
Diger borglar 370.211 26.012.139
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 567.748 -

3) “Nakit Sermaye Arttrmumm Sirketimize takip eden yillarda vanstyacak vergisel bir avantajn da
bulunmaktadir. 50,700,000 TL nakit sermaye artip gergeklestijinde, ileriki yillarda dofacak

kurumlar vergisi tzerinden “Nakit Sermaye Artirimi Indirimi’nden yararlanma olanagina

[1]

kavusulacaktir.

Sirket, 2021 yilim Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi’ne gore dlzenlenmis finansal tablolarda
13.336.376 TL kar ile kapatilmigtir. Ancak, Vergi Usul Kanunu ve diger mali mevzuat uyarinca diizenlenrnig
mali tablolara gore; 21.550.646,65 TL ticari bilango kan elde edilmis olup, KKEG lerin ilavesi ve gecmis
yillara iligkin olarak &denen SGK primlerinin indirimi nedeniyle, Indirime Esas Tutar 19.512.806,19 TL
olmugtur. Séz konusy tutardan, 2021 yihinda yapilan nakit sermaye artirimi faiz indirim tutar1 olarak
9.319.927.50 TL indirim konusu yapilms olup, geriye kalan 10.192.878,69 TL tutarindaki vergiye tabi matrah
ise alinan YTB kapsaminda yapilan yatmmlar nedeniyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi
kapsaminda sifir oramnda vergiye tabi tutulmugtur. Ozetle, Sirket’in 2021 yili kazanglari lizerinden, yasalar
uyarmca saglanan indirim ve tegvikler uyarinca, yaklagik 4.875.000 TL tutarinda kurumlar vergisinin
ddenmeyerek, kurum igerisinde kalmasi saglanmugtir.
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20.8. ilirac;t;mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satiy suretiyle pay
ihracimn bulunmas1 halinde, bu islemlerin nitelifiine, bu iglemlere konu olan paylarm tutann ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yolctur.

20.9. ihraccinin meveut darum itibariyle paylarimn borsada iglem girmesi durumunda hangi paylarie
borsada iglem gérdiigiine veya bu hosuslara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
hilgi:

Sitket'in paylan Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da iglem gormektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar da satig siirecinin usultine uygun sekilde tamamlanmastyla beraber Borsa Istanbul A.$. Ana
Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazmrlandig yil ve bir nceki yilda eger ihracer halihazirda halka agik bir ortakhk ise
ihragemin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklegtirilen ele gegirme tekliflexi ile sz konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlegmesine $irket kurumsal web sitesi olan www.emek.com.tr ve KAP'm internet sitesi olan
www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir. $irket Yonetim Kurulu'nun Yetki ve Gorev Dafilhmma iliskin ic
Yonergesi 26.09.2013 tarihli ve 8413 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceinin amag ve faaliyetleri:
Sirket esas sdzlesmesinin “Sirketin Amag ve Iletme Konusu™ baglikh 3. Maddesi;

1- Algak, orta, yitksek ve gok yilksek gerilim 6lg8 ve koruma akim ve gerilim transformatorleri

2~ Orta, viksek ve gok yiiksek gerilim kapasitif gerilim boliiciisii ve kapling kapasitir

3- Algak, orta, vilksek ve gok yiiksek gerilim giic kondansatérleri

4- Orta, yilksek ve ¢ok yilksek gerilim Bushing kondansatdrleri

5- Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta, vilksek ve gok yiiksek gerilim silikon kompozit izolator imalaty
yapmak

6- Orta, yiiksek ve gok yiksek gerilim kesici ve ayuseilar

7- Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim salt techizati, hiicreler ve panolar

8- Orta, yiiksek ve cok yiksek gerilim gaz izoleli transformatOr ve transformatdr merkezleri

9- Algak, orta, yilksek ve cok yiiksek gerilim parafudur

10- Kontaktor, salter ve sair her tiitlis algak, orta ve yitksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek
ve bunlar i¢in bunlarin imaline liizumlu malzeme ham ve yardimer maddeleri ithal etmek, thrag etmek ve
ticaretini yapmak

11- Sirket faaliyeti ile ilgili iler igin gerekli fabrika, atdlye ve magaza tesis etmek, igletmek

12- Sirket faaliyeti ile ilgi iglere ait taahhiitlere girmek

13- Sirket faaliyeti ile ilgili veya bu faaliyet i¢in lizumlu veya faydali bulunan ihtira berati, lisans, telif hakla,
alametifarika, ticari unvanlan iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miiteallik
lisanslan vermek

14- Sirket faaliyeti ile ilgili iglerle igtigal eden yerli ve yabanci zel ve tiizel kigilerle sézlesme ve ortakhk yolu
ile isbirligi yapmak, bunlann miimessillifini almak ve bunlara miimessillik vermek, porify igletmeciligi
ve aractlik faaliyeti niteliginde olmamak izere bunlarin hisse senetlerini veya tahvillerini satin almak ve
liizum gordingli zaman tekrar satmak
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15- Sirket faaliveti ile ilgili isler igin lizumlu gayrimenkul mallara temelliik ve tasarruf etmek, kira ile twtmak
veya kiraya vermek, bu mallar satin almak, ifraz etmek. ve tevhit etmek, yeniden inga etmek veya ettirmek

16- Yurtici ve yurt disinda her tiirlii algak ve yiiksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile komple ingaat
ve gerektirdifgi tim tesisati1 montaj ve taahhiit islerini dogrudan dogruya veya istisna akdi suretivle
yapmak

17-Gida sanayi konusuna giren her cegit gida maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

18- Kimya sanayi konusuna giren her gesit kimya maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

19- Afac sanayi konusuna giren her cesit afa¢ maddelerini imal etmek ve ticaretini yapmak

20- Turizm endiistrisi tegvik kanunu hiikilmlerinden faydalanmak suretiyle yurtici ve yurtdig her tiirlii turizm
faaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla her tiirlii otel, motel, lokanta, gazino, gece klubi, turistik hamam,
sauna, camping, tatil kéyit gibi tesisler kurmak, inga etmek, igletmek, yapilmus benzeri tesisleri kiralamak,
kiraya vermek, bu tesislerle ilgili her tiirlii i¢ ve dig organizasyonlar1 yapmak.

21- Metal madenleri ile sanayi madenlerine ait ver maden aramak ve igletmek, ruhsat almak, maden sahasi
satn almak veya kiralamak, cevher nakletmek, her tiirlii metal ve tozlarindan gesitli bilegiklerin imalatim
yapmak, metal alagimlan iiretmek, bu mamullerin izabesini ve rafinasyonunu yapmak, ara iiriinler tiretmek

22- Elektronik, elektrik, elektromekanik, elektro optik, kontrol ve Slotim konularinda her titrlil cihaz, alt sistem
ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlari imal eden veya satan yabanei girketlerin miimessilligini,
distribiitorliigiinii, komisyoneulugunu ve miiteahhitligini yapmak

23- Konusu ile ilgili proje, miihendislik, milgavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj, bakim ve onarim, ayar
ve kalibrasyon, muayene ve test yapmak, igletme hizmetlerini satmak ve satin almak, egitim vermek ve bu
isleri yapmak icin tesisler, muayene istasyonu test laboratuari dahil kurmak, isletmek, hizmet
vermek, gerekli ara¢ ve geregleri satmn almak, satmak, ithal, ihrag ve imal etmek

24-Konusu ile ilgili depolama, nakliye, dagitim ve sevk iglerini yapmak ve bu isler igin gerekli her torlid
tesisat, teghizat, makine, cihaz / alt sistem / sistem ve yedek parga satmn almak, ithali, ihraci ve pazarlamasi
ile ticaretini yapmak

25 Bilgisayar, iletisim ve bunun gibi sayisal teknoloji gerektiren konularda yazilim, dopanim, iretim,
pazarlama, egitim ve damgmanlik hizmetleri yapmak

26-Bilgisayar programlart fretim, alm ve satim islemlerini gerceklegtirmek, bilgisayar ve elektronik
sistemlerin kurulug, onarim, bakim ve servis hizmetlerini yapmak, egitim, kurs ve yayuncilik faaliyetlerini
yiiriitmek

27-Her tiirlii internet, telekomiinikasyon hizmetleri, reklam iletigimn hizmetleri, bilgisayar sarf malzemeleri,
bilgisayar yedek pargalar1, bilgisayar ithalat ve thracatin, alunini, satimini, pazatlama ve ticaretini yapmak

28-1leri teknoloji aravigina yonelik aragtirma ve gelistirme iiniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu konuda
projeler geligtirmek, gerekli alet ve teghizati saglamak

29- Geligtirdigi projelerin patent hakkin almak, patentli haklarin imalat halkdam satmak veya kiralamak

30- ARGE Merkezi olarak girket igi ve digmna projeler iiretmek, geligiirmek Sosyal amagh kurulmug olan
vakiflar, demekler ile epitim Sgretim kurumlarma, @iniversitelere ve sair kisi, kurum ve Kuruluglara
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde destek, yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve demeklere tiye
almak.

Yukarida gdsterilen muamelerden bagka iglerde Sirket igin liizumlu ve faydali gériinecek bagka iglere girigilmek
istendigi taktirde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra Sirket diledigi igleri yapabilecektir. Ana Stzlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus
igin Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Ticaret Bakanh@i’ndan gerekli izni alacakiwr

20.13, Yionetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hilkiimlerin tzetleri:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashikli 9. Maddesi

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 5 en gok 7 liyeden olusan bir Y3netim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

80

6T
T4

00 1ar ol
31e) suL QL

1
Ankara Hurymiac vip, 523 00




;

e

Sirket Esas Stizlesmesinin “Yonetim Kurulu Uvelerinin Gérev Siiresi” baghkli 10. Maddesi

1-Yonetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hilkiimleri dairesinde en ok g yil sire ile segilirler. Siresi biten itye
veniden secilebilir. Bagmmsiz iiyeler, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen usul dahilinde tekrar
secilebilirler.

2-Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden segilmeleri caizdir.

Sirket Bsas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplant1 ve Kararlari™ baglikl 12, Maddesi

1-Yonetim Kurulu, Sirket igleri lizum gosterdikge Yonetim Kurulu Bagkaninmn daveti fizerine toplanr.
Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri Bagkan’dan Yonetim Kurulunu toplantiya ¢afirmasim yazili olarak
isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilar, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilir. Ancak Y&netim Kurulu lizum
gordiigii takdirde, diger bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Yonetim Kurulu Uyelerince kararlagtiriimadikga, Yonetim Kurulu Toplanuisina ¢agri, gindemi de
belirtilmek suretiyle toplant: tarihinden en az 10 giin dnce elektronik posta, taahhitll mektup veya imzayi havi
faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Ydnetim Kurulu toplantisinm
agilabilmesi igin beg Yonetim Kurulu Uyesinin kaulim: garttir. Yonetim Kurulu Toplantisint Bagkan veya
bulunmadif zaman Bagkan Yardimcis: giindeme gore idare eder.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplamr. Kararlar, toplantida meveut bulunan Uyelerin ¢ogunlugunun
kabulii ile almar,

5- Uyelerden hicbiri toplants talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlar, Turk Ticaret Kanunu’nun
390/(4). Maddesi uyannca iglerinden birinin muayyen bit hususa dair tiim Uyelere yazil olarak yaptigi teklife
en az liye tam sayisiwm ¢ogunlupunun yazih onaylar1 alnmak suretiyle de alinabilir.

” bashkh 14,

irtket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim ve Temsil Yetkisnin Devri, Temsil Yetkisi ve Smrlar

Maddesi

1- Sirket’in yénetimi ve temsili Y&netim Kuruluna aittir,

Yanetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu®nun 370/(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi
olan murahhaslara ve/veya Ydnetim Kurulu iiyesi olmayan midiirlere birakilabilir. Bunlara verilecek Goreti
Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiick Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, ydnetim iglerinin hepsi veya bir kismy, bir ig yonerge ile
kismen veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veya iigiincii kigilere devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’mun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez girev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve isletme konusunun ger¢eklegmesi igin olagan ve olaganiistii her tiirlii
muamele ve tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin
edebilir, gerektifinde bunlari azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirket’in amag¢ ve igletme konusunun
gergeklesmesi icin subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler agabilir ve $irket adina
gayrimenkul iktisap ve inga, ¢egitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkulier ile menkulleri ve
liymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyit yahut
bunlar fizerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve gahsi her tiirlii teminat almak ve Sirket’in lehine
teminat vermek de dahil olmak iizere ve fakat bunlarla sl olmaksizin, yapilmasi gereken biitin is ve
islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya igbu Esas Sozlegme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmig olanlar
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haricinde karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, $irket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, borg
vermeye, adli ve idari merciler dniinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir

2- Sirketle ilgili biitiin belge, senet, vekaletname ve sdzlegmelerin muteber olabilmesi igin bunlarm Sirket’in
unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili oldupu Yonetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirkiilerde
gbsterilen kayit ve gartlarla (iki) kiginin imzasim tagimast lazimdir.

Imzaya vetkili olanlar ve dereceleri Ydnetim Kurulu karan ile tespit olunur.

irket Fsas Sozlesmesi*nin “Yanetim Kurnlu Uvelerinin Huzur Hakki ve Ucreti™ baghkl: 15. Maddesi

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karan ile huzur hakk: ve iicret disinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri hari¢ ikramiye veya prim ddenebilir.

Yonetim Kurulwnun gorev ve sorumluluklarinm saglikh bir bigimde yerine getirilmesini teminen, SPK
Kurumsal Yonetim lkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagli olarak galigmak tizere Kurumsal Ydnetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. YOnetim
Kurulu yapilanmast geregi, Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gbrevlerininde Kurumsal
Yanetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlagtmlmistir. Komitelerin ¢aligma esaslarina Sirket’in web
sitesi www.emek.com.tr ulagilabilir.

Denetimden Sorumly Komite

Adr-Soyadh Unvam
Aykud Alp BERK Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komitenin kurulug amaci, Sirket’in Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gtzetimini yapmaktadr.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Adi-Soyad: o Unvam B
Alaeddin TILEYLIOGLU Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in maruz bulundufu risklerin sistemli bir gekilde yOntilmesi
amaciyla olusturulan risk yénetimi sisteminin en iist diizeydeki orgamidir, Risk yonetimi sisteminin Y6netim
Kurulu'na kars: temsili Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadh Unvam

Aykud Alp BERK Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yonetim Kurulu Uyest)

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim llkelerinin uygulanmip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensipleri tam olarak uymama dolasiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uvygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler biriminin
gahgmalan gozetmek, SPK’nin ilgili tebligi kapsammda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmektir.




20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar hakknda bilgi:

imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlanmn degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasia iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar1 hakkmda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin usuller ile toplantilara katihm kogullar
hakkmmda bilgi tam metni wwwkap.orgir ve www.emekcomtr’de yer alan esas sbzlesmenin
17,18,19,20,21,22"nei maddelerinde ver almaktadir.

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurul halinde toplamirlar. Tiirk Ticaret Kanunu ve igbu esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun sekil ve sureite toplanan genel kurul biltiin hissedarlarn tiimiinii tegkil eder. Genel kurul
olagian olarak veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan kurullar Sirket’in bir hesap devresinin sonundan itibaren
ii¢ ay iginde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida $irket’in bir senelik umumi muamelati ve hesaplan
ve giindeme dahil diger hususat tetkik edilerek liizumlu kararlar verilir. Olagantisti genel kurul, girket
muamelatinin istilzain ettigi ahval ve zamanlarda toplanarak ltizumlu kararlar verilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilariun toplant giiniinden en az yirmi glin evvel Ticaret
Bakanliguna bildirilmesi lazzmdir. Biitiin toplantilarda ticaret bakanh@ komiserinin huzuru garttir. Ticaret
Bakanlifn komiserinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar hitktimstizdiir.

flanlarm yapilmasinda Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili ybnetmelik ve tebliflerine uyulur.

20,17, Thragemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltiimasma iliskin esas sdzlesmede dngoriilen kogullarin yasanmin
perektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoltur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1, Thracaamn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan ve izahnamede
yer almas1 gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarlarna Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www.emek.com.tr) ulagilabilmektedir.

Sirket’in www kap.ore.tr adresinde ilan edilmis Finansal tablo dénemleri ve ilan tarihleri agagidaki gibidir.

FINANSAL TABLO DONEMI ~ ILAN TARIHI
01.01.2021-31.12.2021 11.03.2022
01.01.2020-31.12.2020 11.03.2021
01.01.2019-31.12.2019 10.03.2020
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22.2. izahnamede yer almasi pereken finansal table dénemlerinde bafimsiz denetimi gerceklegtiren
kuruluslarin unvanlar, bagumsiz denetim goriisii ve denetim kurulugunun/sorumiu ortak bas denetginin
degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

izahnamede yer alan ve asafidaki donemleri belirtilen tablolar bafimsiz denetimden gecmigtir.

Diinem Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Denetei | Adres Giriis
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagimsiz Denetim | Ali Osman 35 Cadde 24/8 -
12021 ve Damsmanlik A. S, EFLATUN Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievier Mahallesi
Karar Bagimsmz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2020 ve Damsmanlik A.S. Serdar ASAR Cankaya/ ANKARA Olumlu
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagunsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2019 ve Danigmanhik A.S. Serdar ASAR Cankaya/ ANKARA Olumlu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finanssl durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degigiklikler (iiretim, sahs, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu hususlarn bulunmadig
hakkinda ifade:

Yoktur,

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giiveace raporu:
Yoktur.

22.6. ibraccimin esas sozlesmesi ile kamuya aqikladif diZer bilgi ve belgelerde ver alan kar pay: dafiom
esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitum konusunda
almss oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas sozlesmesinde yer alan “Karin Tespiti ve Dagitilmas: $ekli” maddesi soyledir:

Madde: 30

Sitketin yillik bilangosundaki “Vergi Sonrast Net Donem Kari"ndan varsa geemis vil  zararlatinin
digiilmesinden sonra kalan “kar”, $irketin kar dagitum politikas da dikkate almarak, sirast ile asagida ghsterilen
sekilde daginhir. Kann hesaplanmasinda ve dagiiminda Sermaye Piyasast mevzuat hiikiimleri saklidir.

A~ Sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi tevkifaty, fon kesintisi
gibi vergiler ayrilir.

B- T.T.K.nun 519/1. maddesi uyarinca, ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %5 birmei kanuni
yedek akge ayrilir.

C- Net karm A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar aynidiktan sonra kalan kismindan pay sahiplerine, TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuati uyannca bitinci kar payi ayrilir. Yukarida A, B ve C bentlerinde gosterilen
ayirimlar yapildiktan sonra kalacak net kardan,

D- %31 Yonetim Kurulu iiyelerine dagitalir.
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E- Genel Kurulca kararlastirnldig takdirde, Sirket’in memur ve iggilerine veya bunlara ait yardim sandiklarina
pay ayrilabilir.

F- Net kardan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar diigiilditkten sonra kalan kismim, Y&netim
Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettil hissesi olarak pay sahiplerine
dagitmaya, donem sonu kar olarak bilingoda birakmaya, kanuni veya istege bagl yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

G- D, E ve I bentlerinde dafitilmasina karar verilen kar paylarimin %10 unun, T.T.K.'nun 519/2-c Maddesi
uyarinca kesilerek ikinei kanuni yedek akge olarak B bendinde szii edilen kanuni yedek akgeye eklenmesi
zorunludur,

H- T.T.K. hiikitmleri uyannca aynlmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar pay: aynlmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci kar pay:
dagitilmadikga, Yonetim Kurulu liyeleriyle memur, hizmetli ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitum tarihi itibariyle meveut paylarn tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihi dikkate almmaksizin
esit daginlir.

Kar payvi dagitim esaslan iligkin hilkliimleri hakkmda bilgi tam metni www.kap.org.tr ve www.emek.com.tr’de
ver alan esas sdzlesmenin 30, 31 ve 32’nci maddelerinde yer almaktadir.

Sirket, son 3 y1l icerisinde gegmis yil zararlanindan dolay: kar dagitmarmgtir.

Kurulca belirlenen formatlara gire hazirlanmig son 3 yillik kar dagitim tablolari www .kap.org.fr adresinde yer
almaktadir,

22.7. Son 12 ayda ihra¢einim ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde nemli etkisi olmus
veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya sz konusu
hususlarin bulunmadigy hakkinda ifade:

Sirket aleyhine muhtelif hukuki davalar agilmig olup, toplam kisa vadeli borclarimiza oram %3 kadardir,
Siirdiiriilebilirlige etkisi minimaldir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23, THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararas: menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarima iliskin bilgi:

Pay Yeni Pay Bir
Grubugun | Thrac Sayimmn | Paym
Nama/ Toplam Edilecek Grup Pay | Nominal Sermayeye
Hamiline Nominal |Pay Kaysina Degeri Toplam Oram (*)
Grubu | Oldugu Imtiyazlar | Dederi Sayisn Oram (TL) {TL) (%)
- Hamiline - 75.000.000 : 150.000.000 200% 1 150.000.000 200%

(0N Mt
An}cm.-, Fari mlarVD 255 -
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300.000,000 TL kayith sermaye tavam iginde 75.000.000 TL olan gikarimig sermaye tamami nakden
kargilanmak suretiyle 150.000.000 TL nakit (bedelli) %200,00 oramnda arttirilarak 225.000.000 TL'ye
¢ikanlacaktir. '

fhrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRAEMKEL91L6%dr.

(*) Meveut 75,000,000 TL tutarmdaki grkarilmg sermayenin tamarm nakden kargilanmak tizere 150.000.000
TL artirilacak olup, sermaye artiim tutart olan 150.000.000 TL’nin meveut gikarilmg sermayeye (75.000.000
TL) oranidir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklan haklanda bilgi:

Yokur,

b) i¢ kaynaklardan artirifarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Y oktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur,

23.2. Paylarm hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket ortaklarinm paylan kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4, Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktr.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
haklknda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglanmaktadur.

Kardan Pay Alma Hakla (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 saysh Kar Pay: Tebligi): Pay sahipleri,
Sirket gene! kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikala cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Sizlesmenin “Kann Tespiti Ve Dagitiimas: Sekli” baghkly 30. Maddesine gore:

Sitket'in yillik bilancosundaki “Vergi Sonrasi Net Donem Kan”ndan varsa gegmis yil  zararlannin
ditsiilmesinden sonra kalan “kar”, Sirketin kar dagitim politikas: da dikkate alinarak, siras: ile agagida gosterilen
sekilde dagitihir. Karm hesaplanmasmda ve dagitimmda Sermaye Piyasast mevzuatt hitkiimleri sakhdur.

A-Sirket tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi kesintisi, fon kesintisi
gibi vergiler aynlir.
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B-T.T.K.'min 519/1. Maddesi uyarinca, ddenmis sermayenin %20°sini buluncaya kadar %5 birinci kanuni
vedek akee aynlir.

C-Net kirmn A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar aynidiktan sonra kalan kismindan pay sahiplerine, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca birinci kar payr aynlr. Yukanda A, B ve C bentlerinde gosterilen
aymimlar yapildiktan sonra kalacak net kardan,

D-%5"1 Yonetim Kurnlu tiyelerine dagtilir,

E-Genel Kurulca kararlagtirldig takdirde, Sirketin memur ve igcilerine veya bunlara ait yardim sandiklarina
pay ayrilabilir,

F-Net kirdan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar digiildikten sonra kalan kismini, Y &netim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettil hissesi olarak pay sahiplerine
dagitmaya, donem sonu kir olarak bildngoda birakmaya, kanuni veya istefe bagh yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

G-D, E ve F bentlerinde dagitiimasina karar verilen kér paylarimn %10 unun, T.T.K. 519/2-¢c Maddesi uyarmeca
kesilerek ikinei kanuni vedek akce olarak B bendinde stzii edilen kanuni yedek akgeye eklenmesi zorunludur.

H-T.T.K. hiikiimleri uyarinca ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar payi ayrilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kir aktarilmasina ve birinci kar pay:
dagitilmadikea, Yonetim Kurulu Uyeleriyle memur, hizmetli ve iggilere kﬁrdan pay dafitilmasina karar
verilemez.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyle meveut paylann tiiniine bunlarin ihrag ve iktisap tarihi dikkate alinmaksizin
esit dagitilir.

Esas Sézlesmenin “Adi Ve Fevkalede Yedek Akgeler” bashkh 31. Maddesine gore;

1- Bu Esas S6zlegmenin 30. maddesi geregince ayrilmasi ve kesilmesi gereken umumi yedek akgeler
ayrilmadik¢a pay sahiplerine kar dagitilamaz.

2- Net kardan yiizde bes nispetinde ayrilan umumi yedek akge, sirket sermayesinin yilzde yirmisine vanncaya
kadar ayrilir ve bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden ayrilmasma baglamr. Ancak 30.
maddeye giire aynilmasi gereken yiizde on munzam yedek akgenin kesilmesine, umumi yedek akge, toplaminin
sirket sermayesinin viizde yirmisine varmasindan sonra dahi devam olunur.

3- Sirket hisse senetlerinin ihrag kiymetleri, bu Esas Stzlesmenin 6. maddesinde yazili itibari degerinden fazla
oldugu takdirde, elde edilen hasilatin itfalara veya yardim ve hayir iglerine sarf edilmeyen kismu Tiirk Ticaret
Kanununun 519/2-a Maddesi** icab olarak umumi yedek akceye eklenir.

4- Yonetim Kurulu olaganiistit akceleri uygun girecedi sekil ve surette kullanmaya veya gerekli gbrdiigii
kismim pay sahiplerine kar pay1 olarak dagrilmas: hususunda Genel Kurula tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

Esas Sizlesmenin “Karin Dagitilma Zamam Ve Kar Pavi Avansi” baghkh 32. Maddesine gore:

Kar paylarmin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne gekilde Odenecegi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler gercevesinde, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinilir,

Genel kurul, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay:
avans! dagrtiimasina karar verebilir. Kar payt avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak iizere genel kurul kararryla ySnetim

kuruluna yetki verilebilir.
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Yeri Pay Alma Hakki TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPK’nun md. 18, II-
18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarmea, her pay sahibi, meveut paylanmn sermayeye oranina gore, yeni ¢tkarilan paylan alma
hakkma haizdir. Ancak, Esas Sozlesmenin 6'nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artirmm karannda
yeni pay haklarmm simrlandirmaya ve itibari degerinin Ustiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin hakiarm kullamm iglemleri MKX tarafindan gergeklegtirilecektir.

SPK’nun md. 18 uyarnca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satlarak bedelleri
ddenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md. 462, SPKn md.19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebhgi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sbzlegme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca Szgillenmemis
yedek akgeler ile kanuni yedek akeelerin serbestge kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasina
ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiriilerek sermaye i¢ kaynaklarindan artirilabilir.
Artimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri meveut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPK’nun md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Haklk TTK md, 507):

TTK md. 507 uyarnca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme'de sona eren Sirket'in mal
varhgmin kullaniimasma iliskin bagka bir hitkiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payt
oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPK’nun md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 1I- 30.1
sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
vollayabilir.

TTK md. 1527 uyannca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma,
gotiis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarmi dogurur.

SPK’nun md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarmi, toplantiya, esas sézlegmede gosterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulea belitlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agumak
zorundadirlar. Bu cagr, ilan ve toplant giinferi hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafia Once
vapilir.

SPK’nun md. 30 uyarmnca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylarl kayden izlenen halka agik ortakliklarn genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
ghstererek genel kurula katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda
katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklegtirilir.
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Genel Kuru!'da Miizakerelere Katilma Hakk TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri girket iglerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar. Kanuni istisnalar
sakhdir.

TTK md. 409 uyannca, genel kurullar olagan ve olageniistii toplamr. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, ybnetim
kurulunun yilik raporuna, karin kuflamm sekline, dagitlacak kar ve kazang paylarmin oranlarnnm
belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger
konulara iliskin miizakere yapihr, karar alimr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagirilir,

TTK md. 417 uyarmca, yonetim kurulu, SPK'nun 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacaf "pay sahipleri gizelgesi"ne gore diizenler.

Oy Hakla (SPK’nun md., 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkma haizdir. Pay sahipleri,
oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak kullanur.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigtincil
bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde
intifa hakks bulunmas: halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakk, intifa hakki sahibi tarafindan kuflanihr.
Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz Oniinde tutarak
hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi  sorumludur.

TTK md. 433 uyarica, oy hakkinn kullambmasma iligkin simrlamalan dolanmak veya herbangi bir gekiide
etkisiz birakmak amactyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi
gecersizdir,

TTK md. 435 uyarinca, oy hakla, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktanmn
odenmesivie dogar.

TTK md. 436 uyaninca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag) olduklart jahus sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya
herhangi bir vargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kuruly iiyeleriyle ydnetimde gbrevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu iyelerinin ibra
edilmelerine  iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan doZan oy haklarmi kullanamaz.

SPK’nun md. 30 uyaninca halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk: pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (SPK’nun md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayth Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPK’nun md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlar, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulea belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta &nce,
Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢ik tutulur. Her
pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
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kuru!da, yénetim kurulundan, Sirket'in ileri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yilkiimii, Sitket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirisstliik ilkeleri bakimindan dzenli ve ger¢ege uygun olmalidir,

iptal Davas1 Agma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldig)
kararlar alevhine, genel kurul kararlarimn iptaline iligkin hiikiimler cergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya
haklari ihlal edilen pay sahipleri, karatin ilamindan itibaren otuz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugu yer
ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPK’'nun md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine
yitkletilebildigi dlgtide ydnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla simrl: olarak bafimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarimn gergegi dilriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagititlan kar pay1 avansmin
dogru olmamasmdan dogan zararlar igin ortakha, pay sahiplerine, ortakhk alacaklarma ve aynca dogrudan
dogruya olmalk iizere kar pay: avansinin kararlastinidign veya odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmig
bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dopuran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir,

TTK. md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantisinda hazir bulanup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin wsuliine gdre yapitmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima
vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin  toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasmna haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykmbklarm genel Kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hilkilmlerine ve
ozellikle diirfistlik kurahma aykart olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tatihinden itibaren ¢ ay iginde
iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, dzellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgarl oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarmi smirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarin, kanunen izin verilen Sl¢ll diginda simrlandiran veya anonim
Sirket’in temel yapisin bozan veya sermayenin korunmast hitkiimlerine aykin olan kararlan batildur.

TTK. md. 448 uyarinca, Yénetim Kurulu iptal veya butlan davasimin agildigim ve durusma giiniinii usultine
uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar iptal davasinda ii¢ ayhk hak diisiiren siirenin sona
ermesinden Snce durugmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildifi takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in istemi lizerine
muhtemel zararfarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarm
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agiidifi takdirde mahkeme,
Yonetim Kurulu Uyelerinin goritglinil aldiktan sonra, dava konusu kararin ylritiilmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararimin iptaline veya butlamna iligkin mahkeme karari, kesinlestikten

sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hilkim ifade eder. Yonetim Kurulu bu kararmn bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir,
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TTK md. 451 uyannea, genel kurulun kararma karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi agildig takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradigs zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini oluturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazih
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyannca, pay sahiplerinin gagn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Ynetim
Kuruiu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢aginlmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanimn
karariyla bir ay sonraya birakalir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari dederi toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel denetgi atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, haklt sebeplerin varhginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik girketlerde
yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri, S$irket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in kurulusundan ve
sermaye artirtmindan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldintamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanr. Bununia beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

$PKn md. 27 uyarinca, ortakhktan gikarma hakkmn dogdupu durumlarda, azinlikta kalan pay sahiplen
agisindan satma hakk: dofar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinm adil bir bedel
karsihifinda satin almmasmm oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya
tlize] kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

(zel Denetim Isteme Hakla (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullamlmigsa, belirli olaylarm &zel bir denetimle agikliga
kavuturulmasmm, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya
her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir Szel
denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK td. 439 uyarmnca, genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylanmn itibari deferi toplami en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay
sahipleri G¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemesinden zel denetgl atamasim
isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularm veya girket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarin, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari halinde dzel denetei atanur.
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Ortakhktan Ayrilma Hakla (SPKn md. 24., IT1-23.3 sayil Onemli Nitelilsteki Islemler ve Ayrlma Hakk
Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanadina igleten pay sahipleri, paylarum sirkete satarak aynima hakkma
sahiptir.

Paylart borsada islem goren ortakliklar i¢in ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde igbu
tebligin 8 inci maddesi uyarinca ahinan yonetim kurulu kararimm kamuya agiklanma tarthi; stz konusu ybnetim
kurulu kararmim kamuya agiklanmasindan dnce ortakhik veya ortakhgin yetkilileri tarafindan Snemli nitelikteki
isleme iligkin olarak herhangi bir gekilde kamuya agiklama yapilimg olmasi halinde ise bu agiklamann tarihi
esas alimir. Aynima hakkina konu olacak pay tutarlari, bu fikraya gére esas alinan tarih itibariyla sahip olunan
paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk gikar esasina gore ve giin sonu net
bakiyeler iizerinden diisiilmesi suretiyle hesaplanw. Kamuya agiklama tarihi itibariyla ortaklikta pay sahibi
olanlar ile pay tutatlarmm belirlenmesinde takasin tamamlanmasina bakilmaksizin eglesmis emirler dikkate
alinr.

Pay sahibinin dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel
olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya glindemin usultine uygun bir bigimde
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna mubalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin isbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde aynlma hakki kullandurdliy.

Paylar1 borsada iglem goren ortakhiklarda ayrilma hakki kullamm fiyati, igbu tebliginl] inci maddesinin ikinci
fikrast uyarinca belirlenen tarih itibariyla paylan Yildiz Pazarda iglem goren ortakliklar igin bu tarihten Sneeki
son bir aylik, diger ortakliklar igin ise bu tarihten dneeki son altr ayhk donem iginde borsada olugan giinliik
diizeltilmis agirhikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasidir. Bu fikramin uygulanmasmda bir ay otuz giin
olarak dikkate almur.

Ayrilma hakkimn dogmadif haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada ilem gormeyen ortakliklarda
satim fivatinin hesaplanmasina iliskin nsul ve esastar Kurul tarafindan I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Aynlma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27, I1-27.3 saysli Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin $irket’in oy haklarmun Kurulca belirienen orana veya daha fazlasma ulagmast
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakki dogar.
Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmhkta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsihg
gtkarilacak veni paylarin kendilerine satilmasim girketten talep edebilirler.

Diniigtiirme Hakk (TTK. Md.485 ): Esas stzlesmede aksi 6ngoriilmemigse, payin tlrit doniigtiirme yolu ile
degistirilebilir. Doniigtiirme esas sdzlegmenin degistirilmesiyle yapilir. Dontigtiirmenin kanunen dngdriilduga
héllerde ySnetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas stzlegmeye yansitilmasi girigimini
hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazilt pay senetlerine doniistiiriilebilmesi igin paylarin
bedellerinin tamamen Gdenmis olmas: garttir. Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarmm ikracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yopetim Kurulu'nun 25.05.2022 tarih ve 14 nolu kararn:
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1- Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” bashikli 6. maddesinin vermig oldugu yetkiye dayanarak
300.000.000 TL ( Ugyiizmilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavam iginde 75.000.000 TL (Yalmz
Yetmigbesmilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamarm nakden karsilanmak suretiyle
150.000.000 TL (Yalniz Yuzellimilyon Tiirk Lirasi} nakit (bedelli) %200 oraninda arttirilarak
225.000.000 TL (Yalmz fkiylizyirmibegmilyon Tiirk Lirast)’yve gikarilmasina,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinm) ksitlanmamasma ve 1 TL nominal
degerli 1 adet pay i¢in gegerli yeni pay alma hakki kullanim fiyatmin 1 TL olarak belirlenmesine,

3- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas
halinde veni pay alma hakk: kullanun siiresinin izleyen iggiinil aksami sona ermesine,

4- Yeni pay alma haklanmin kullandirlmasindan sonra kalan paylann Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 is giinii siireyle nominal degerden diisik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.8. (Borsa) Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan Borsa’da satilmasina,

5- Borsa Istanbul A.$.’de Birincil Piyasada siiresi iginde satilmayan paylanin meveudiyeti halinde, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 25. maddesi ¢er¢evesinde satilamayan paylann 6 is giinit iginde Sermaye
Piyasas: Kanunu'nun ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yaptlmasina,

6- Arthmlan 150.000.000 TL'hik sermayeyi temsil eden paylarm Hamiline yazili olarak "borsada igiem
gbren” nitelikte kaydilestirme esaslar1 gergevesinde olugturuimasina,

7- Yonetim Kurulu’nun igbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artinmimndan elde edilecek fonlann
kullanmmima iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 33. Maddesi
gerefince hazirlanmig olan ekli “Sermaye Artmmmdan Elde Edilecek Fonun Kullammma iliskin
Rapor*un onaylanmasina,

8- Sermaye artigl ile ilgili tim operasyonel detaylarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.$.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ile 5zel kurum ve kuruluslar nezdinde
yapilmast gereken bildirim, bagvuru ve difer iglemlerin yilriitiilmesi ve bununla ilgili gerekli tiim
islemlerin yapitmas: igin Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABUL un yetkili kilinmasina karar
verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lusitlayic1 veya pay sahibinin
baklarm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Biitiin hisse senetleri hamiline yazihdir. Paylarin tizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklanim kullanmasina engel olacak kayitlar yoltur.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katlmak
icin yapiimas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:
Sermaye arttinmmna iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina

tabi degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Halka arz edilen paylarmn nominal degeri 150.000.000 TL olup, sermayeye orami %200, Yeni pay alma
haklarimn kullamlmasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica sermaye
pivasas1 mevzuati ile belirlenen gekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve Emek Elektrik Endiistrisi A.$.’nin
www.emek.com. tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza Katihhm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde baglanacak olup yeni pay
alma kullanim hakla kullamm siiresi 15 glin olacaktir. Bu siirenin son gliniinfin resmi tatile rastlamas: halinde
yeni pay atma haklk kullanim siiresi izleyen iggiinii aksarm sona erecekdr.

Yeni pay alma hakkinm baglangig ve bitig tarihleri KAP (www kap.org.tr) aracihf) ile kamuya duyrulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullamildiktan sonra kalan paylarn tasarruf sahiplerine sati siiresi 2 iy glindl stireyle,
Borsa fstanbul A.S. Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu” ile Sirket’in Kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.r),
KAP’da (www.kap.ore.tr) ve Ak Yatirtm Menkul Degerler A.$.’nin (www.akyatirim com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir.

Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da siiresi i¢inde satilmayan paylann mevcudiyeti halinde, VII-128.1
sayih Pay Tebligi'nin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylann 6 iy giinii iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliflere uygun olarak gerekli iglemler yapilacakitr.

Halka arzin 2022 yih Temmuz ayinda tescil edilerck tamamlanmas) planlanmaktadir.

24.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yintemi ve bagvuru sekli:

Meveut pay sahipleri, veni pay alma haklanm 1,00 TL nominal pay (1 pay = 1 lot) igin 1 TL fiyat izerinden
kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiind siireyle
Borsa‘da satilacaktir. Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL yeni pay alma fiyatimin altinda olmamak
ilzere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/]1 Lot olup, sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’nimn II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinm Satigt Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig ytntemid kullamlacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay almak haklannm kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay alnak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.$.de iglem
yapmaya yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahiplerin
sozkonusu vetkili kurumlarin sunmug oldugu kanaflar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay ahmm
yapabileceklerdir. Bu araci kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr nternet sitelerinde
ver almaktadir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, §ekli ve siiresine iliskin bilgi:

Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklarin kullanmak isterlerse, hak kullanmmnm yamlacagi 15 giinlik stire
icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak lizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim araci
kurum nezdindeki yatinm hesaplanna yatiracaktir. Haklamm kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini
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paylarmin bulundugu aracy kurumlara beyan ederek hak kullantm iglemlerini bu siire igerisinde
gergeklestirebileceklerdir

Yeni pay alma (riighan) hakkinm alinip satilabilmesi igin Borsa tarafindan ilan edilecek sitre icinde “R” dzellik
koduyla riichan hakda kupon siralart isleme agilir. Riighan hakkr kuponlann pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riighan hakk: kupon pazarinin agilis giinii riighan hakk: kullanimanin baglangig glintidilr,
Riichan hakki kupon pazarmin kapamg (son iglem) giinG ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan &nceki
besinci i giiniidiir.

Yeni pay alma haklatii kullanmak isteyen ve paylart MKS'de arac: kurum/kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agagida belirtilen banka subesinde $irket adina ve hesabma
actlan hesaba MKK tarafindan ddenmek iizere (veni pay alma hakki kullanim siresi iginde) tam ve nakit olarak
arac1 kururn/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplanna yatiracaklardur.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarm yeni pay alma hakki kupon pazarmimn
acik oldugu siiresi iginde ve hesaplannmn bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle Borsa Istanbul
nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarni almak isteyen yatinmecilar, aym siire igerisinde arac
kurumlanna verecekleri yeni pay almak hakla alim emirleri ile ahs islemi gergeklestirebilecektir. Yeni pay
alma haklarinmn kullammindan kalan paylart almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak
satig stiresi iginde Borsa Istanbul A.$.'de iglem yapmaya yetkili borsa fiyesi aract kurumlardan birine
basvurmak suretivle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alum emri ileterek
pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona erdirilecektir. Yeni pay alma
haklan kullamildiktan sonra Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa’da satig1 yapilan paylarm takasi (T+2) giin,
Takas ve Saklama Bankasi A.8. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, $irket’e ait AKBANK T.A.§ GIMAT Subesi nezdinde miinhasian bu sermaye
artiruminda kuilanilmak tizere agilan TR14 0004 6006 3188 8000 1088 91 IBAN no’lu dzel hesaba MKK
tarafindan yatirilacaktir.

¢) Basvurn yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili tim araci kurumlar olup, yetkili arac1 kurumlarin listesi Borsa Istanbul
A.S’nin internet sitesi www.borsaistabul.com.tr “Uyeler” baghkli bdlimiinde ve www.tspb.org.tr internet
sitesinde yer almaktadir, Borsa Istanbul A.$.’nin telefon numaras1 0212 298 2] 00, yahrimel damgma hatt
0212 298 23 59 —298 23 48 - 298 22 95 — 298 25 58°dir.

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile sati
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlar, sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar
almaya vetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yamlan diizenlemeler nedeniyle Ak
Yatinm’in ve/veya Sirket’in aracibk sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya onemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapimasi, Sirket, Sirket’in ortaklar, Sirket’in
Yénetim Kurulu fiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve yonetimde séz sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzim etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya ¢ikmis olmasi, halka arzi etkileyebilecek savas hali,
deprem, yangin, sel, terdr gibi dogal afet ve miicbir sebep hali, sermaye artinm siiresi iginde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bbyle gergege aylri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas: gibi olagantistil kogullarin olugmasi halinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi milmkiindir.
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Ayrica, SPK’'mn 1I-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Teblig'nin 24 tincli maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig stiresi igerisinde yatinmeiarm yatirim kararmi
etkileyeblecek degigikliklerin veya yeni hususlarm ortaya gikmas: halinde, bu durum Thragg: tarafindan yazil:
olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarmn ortaya ¢ikmast halinde, Thrage1 veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda Kurulea satiy stirecinin durduruimasina
karar verilebilir.

Ayrica 11-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nin 5 inci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca,
Kurul taraf gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarimn derhal durdurulmasi
gerekmektedir.

25 Subat 2020 tarihinde yiiriirliige giren 7222 sayil ‘Bankacihk Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 35. Maddesi geregi (Stzkonusu Kanun ile SPKn’nun 91. Maddesine eklenen 3.
Fikra); Izahnamede yer alan yatitimetlarin yatirim kararim etkileyecek nitelikteki taghhiit ve agiklamalara aykin
davramimas: veya taahhiitlerin makul siire igerisinde yerine getirilmemesi ve Kurulun ilgili diizenlemelerine
uygun olarak tashhilt ve agiklamalarda degigiklik yapilmamg olmasi hélinde, her tiirlii hukuki ve cezai
sorumluluk sakli kalmak kaydiyla, Kurul, ilgililerden aykinhklarnn Kurulea belirlenen bir sfirede giderilmesini
ya da ongorillen islemleri yapmasini istemeye, taahhiit ve agiklamalarda degigiklik yapihp yapilmadigmdan
bagimsiz olarak, Kurula bu durumun makul bir ekonomik veya finansal gerekceye dayandifim gdsterir belge
ve/veya agiklama sunulamadigi takdirde, ihragtan elde edilen nakit veya difer varbiklann kullanilmasim
engeliemek amaciyla kamuyu aydinlatma belgesinde yer alan taahhiit ve agiklamalara aykin olarak
gergeklestirilen is ve islemler igin her tiirlii harg ve teminattan muaf olarak ibtiyati tedbir ve ihtiyati haciz
isterneye ya da ngtrecegi diger her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir.

Kurul, ihractan elde edilen tutarin izahnameye aykini olarak kullanilmas: sonucunu dogurdugu tespit edilen ig
ve iglemlerin iptali ve elde edilen nakit ve difer varliklann izahnameyi yaymmlayan ortaklifa veya kolektif
yatirim kurulusuna iadesi igin tespit tarihinden itibaren ¢ ay ve herhilde izahnamenin onay tarihinden itibaren
iki y1l igerisinde izahnameye aykimn olarak gerceklestirilen iglemin iptali igin dava agmaya da yetkilidir.

24.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan sati fiyatinin ézerinde ddenen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklar sahip olduklar pay oraminda yeni pay alma hakkini tamamen veya kismen kullanabilecektir.
Yeni pay alma haklarinmn kullamlmasindan sonra kalan paylann halka arzindan yatinmerlar 1 lot ve katlan
seklinde pay alabileceklerdir. Pay talebinde herhangi bir kisitlarna yoktur.

24.1.7. Yahrimcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan Once veya
satis stiresi iginde yatirmmeilarin yatirm kararm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlatin ortaya gikmas hlinde, satig silreci durdurulabilir.

Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde Sermaye Piyasast
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin defisen veya yeni eklenen

hususlara fligkin kismz yayimnlanr.
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Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasmdan Snce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yaymmlanmasmdan itibaren iki ig giinil i¢inde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafmndan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapidmayacaktr. Kaydi paylar hak kullanmm siiresi boyunca, hak
kullanim isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra kalan paylar BIA$ ta Birincil Piyasa’da satilacak ve takas: (T+2)
giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.$. / MKK nezdinde gerceklegtirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarnimin ne sekilde kamuya duyurulacags hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglarn, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinm satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestifi glinG takip eden iki i giinil igerisinde Kurul'un dzel durumlarnn
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iligkin bilgi:
Yeni pay alma haklar: kisitlanmamugtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarim ayr ayr1 nominal deZer ve sayisi:

Y oktur.

¢) Yeni pay alma haklkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karars almip alinmadii:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari alinmams olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihin ile kamuya duyunrulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle Kullandirilacakfir.
Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakla kullanim siiresi, izleyen is
ciintt akgams sona erecektir,

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 1ot (1 Adet) pay, 1 TL nominal degerden satiga sunulacaktur.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baglangi¢ ve bitig tarfhleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracihifryla kamuya duyurulacaktir.

¢) Ortaklarin, Gdenmis/¢ikarinis sermayedeki meveut paylarna gbre yeni pay alma orang:
Bedelli sermaye arttirirn1 dolayisiyla tiim ortaklarm yeni pay alma oram %200 diir.
f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklanm kuollanmak isteyen ve paylarn MKS’de yatiim kuruluglan nezdinde yatinim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanimuz, yeni pay tutarlarini, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKXK tarafindan aktanilmak fizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak
yatirim kuruluglan nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.
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Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullanimmin yapilacag 15 giinliik siire
icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak {izere hesaplanacak yeni pay tutarlanm araci
kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarm: kullanmak istedikleri voniinde iradelerini paylarimin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullanim iglemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (righan) hakkmn ahmp satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde "R" dzellik koduyla
riichan hakk: kupon siralar1 isleme agilir. Ritghan hakki kuponlar pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem
gliriir. Riichan hakki kupon pazanmn agihs giinil riighan hakla kullaniminn baglangig giinfidiir. Riichan hakk)
kupon pazarmin kapamg (son iglem) giinii ise riighan hakki kullanma siiresi sonundan Onceki beginci ig
gliniidiir,

Yeni pay alma hakkmm kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma hakki kupon pazarmin
agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklanmi almak isteyen yatinmeilar, ayni siire igerisinde
arac1 kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakk: alim emirleri ile alig iglemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarmn kullandinlmasindan sonra Kalan paylarin olmasi halinde, bu paylar tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 iggiinii siireyle, 1 lot (1 adet) pay nominal degeri olan 1
TL*den diisitk olmamak kaydiyla, BIST Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklanmin kullantmtndan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri duynrulacak satig
siiresi icinde ve hesaplarnm bulundugu arac: kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde
Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa fivesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
bedellerini araci kurum nezdindeki yatirin hesaplarma yatirarak ve alum emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu
satigin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona erdirilecektir,

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.$. GIMAT $ubesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artiriminda kullanilmak iizere agilan TR14 0004 6006 3188 8000 1088 91 IBAN no’lu &zel hesaba MKK
tarafindan vatinlacaktir.

#) Bagvuru sekli ve paylarin dagiim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a) Paylari dolagimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplannmn bulundugu aract kurumnlar veya
ihraget aracihgyla

b) Paylan dolagimda olanfar ise yeni pay tutarm hesaplarmin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

veni pay alma hakk kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanimm siiresi icinde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullamlamayacaktr.

iil) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarmiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde bu hakkin satabilirler.
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h) Kullamimayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar arzu ederse, bu haklarm Riighan
Kuponu Pazannm agik oldugu siire iginde satabilirler. Paylart Borsa'da iglem goren ortaklikfarin nakdi sermaye
artigt yapmak fizere belitledikleri riichan (yeni pay alma) hakk: kullanma siitesi iginde, sz konusu paylarm
fizerinde bulunan rlichan haklaninin alintp satilmasi igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde “"R’” dzellik koduyla
riichan hakki kupon swalan isleme agilir. Riighan hakk: kuponlari, Borsa Pay Piyasasinda gegerli olan
kuratlarla iglem goriir.

Yeni pay alma haklartnin kullamtmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan siirenin btimini takip
eden 2 is glinii iginde nominal degerin (1 TL) altinda olmamak {izere Borsa’da olusacak fivattan 2 giin sireyle
halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitig tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr)
araciifi ile kamuya duyurulacaktir.

Ayrica Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa'da stiresi iginde satilmayan paylarin meveudiyeti halinde, Vil-
128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylarn 6 ig giinQl iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Pivasas: Kanunn ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli iglemlerin yapilmasina karar verilmigtir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, ig adresleri ve bir payin satin
alma fiyat: ile bu kisilerin ihrager ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.org.tr) Emek Elektrik Endiistrisi
AS. (www.emek.com.tr) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.$."nin (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek olup giinliik gazetelerde yayunlanmayacaktir.

SPK'nin 11-5.1 sayih izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt bendinde, "Halka agik
ortakhklarin gerceklestirdikieri sermaye artimmlarinda yeni pay alma haklarmin kullaniimasindan sonra kalan
paylarn nominal degerinin toplamuun 150,000 TL'nin (2022 y1li igin 1.000.000 TL olarak belirienmistir) veya
oran olarak satiga sunulan paylarmnmn nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmast durumunda, bu ortakliklar
Kuruldan onay almadan ozel durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satig duyurusu
yayimlamayabilirler" hilkmii yer almaktadir.

Sirket bu hitkiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ilami yerine tzel durum agiklamas;
vapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandinhp nemalandirilmayacagt,
nemalandiniacaksa esaslar:

Nemalandinimayacaktir,

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Hiiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkam

Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Zafer ARABUL Yanetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Zeynep Ece ARABUL Yonetim Kurulu Uyesi-Denetim
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Mehmet Levent

Yoénetim Kurulu Uyesi

HACISLAMOGLU

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagimsiz Uye

Aykud Alp BERK Bagimsiz Uye

Gokhan ALTUNKAYNAR Genel Miidiir Yrd.
KOKSAL SIMSEK Genel Muidiir Yrd.

Seide OZKAY Finans ve Muhasebe Miidiirii

Karar Bagimsi1z Denetim A.3.

Yetkilileri ve Personeli

BULENT AK Danisman

Hayati OZTORNACI Bolim Bagkani / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Onur DIRIM Operasyon Miidiirii / Ak Yatinim Menkul Degerler A5,
Erkan MIKDAN Operasyon Miudiirti / Ak Yatinm Menkul Degerler A5,
Nazim COSKUN Operasyon Yoneticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Operasyon Yoneticisi / Ak Yatimm Menkul Degerler A.5.
Nusret KOSE Operasyon Y&neticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1, Thragermm bildigi Slciide, ihragemin ana hissedarlari veya ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadiiz veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasmna taahhiitte bulunmaya niyetli
olup okmadigina iligkin bilgi:

Ozar Elektrik Ingaat Turizm Miihendislik Egitim Yatwim Imalat ve Ticaret A.$., Sirket sermayesinin
9%22,87 sini temsil eden toplam 17.152.175 TL nominal degerli paylarin sahibi konumunda olup, 27/05/2022
tarih ve 2022-001 sayih yonetim kurulu karar ile Sirket’in igbu sermaye artirimina, yeni pay alma hakkinin
tamarmum kullanarak ve tamami nakden karsilamak suretiyle katilmaya karar verildigini igeren yazili taahhiit
tarafimiza iletilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, balka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirmeilar, talepte bulunduklart yetkili kurulugtan, alum taleplerinin gergeklesip
gergeklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarim Sgrenebilirler. Yeni pay alma hakiarinm kullanimindan sonar
kalan payler borsada satis yéntemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan aliman paylann kesinlegmis miktan

T+2’de yatirumeilarin hesaplarina gegecektir,
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24.3, Paylann fiyatimn tespitine iligkin bilgi

24.3,1. 1,00 TL nominal degerli bir payin sahg fiyat ile talepte buluman yatirnmcimn Katlanacafm
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her bir pay igin 1 TL #izerinden kullandirifacaktir. Yeni pay alma
haklarmmn kullanimndan sonra kalan paylar ise 1 TL nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa
istanbul A.S.’de olusacak fiyattan satilacaktir.

Yatirimetlar, Arac: Kurumlarin icretlendirme poltikalanna tabi olacaklardir. MKK tarafindan  Aract
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutar iizerinden hesaplanan aracihk komisyonu gibi hizmet
bedelleri Aract Kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kallamlan yéntemler ile satig fiyatimin belirli olmamas: durumunda
balka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat tesptindeki Kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlin oldnguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklann ! TL nominal degerli pay igin 1 TL'dir. Yeni pay alma haklanmin kullanilmasindan
sonra kalan 2 ig giinil stire ile nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa
Istanbul’da satilacaktir.

Bu strenin baglangic ve bitig tarihleri KAP'ta (www.kap.orgtr), Sirket'in kurumsal internet sitesi
(www.emek.com.tt) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Sattg Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakkr kisiflanmigsa yeni pay alma hakkmm ksitlanmasindan dolay: menfaat
saglayaniar hakkinda bilgi:

Y okhar,
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza araciik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.5. arasinda 05.01.2021 tarihinde imzalanan aracilik sozlesmesi
gerefince asafida bilgileri yazili Ak Yatiim Menkul Degerler A.S. halka arza aracihk edecektir.

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.5

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2, 34330 4. Levent Besiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 02123349494

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhiriyeti’nde gergeklestirilecegzinden, paylarin saklama, takas ve ddeme islemleri
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.(Takasbank) ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. satisa “En Iyi Gayret Aracihg” ile aracilik edecektir. Yiklenimde bulunan
pay yoktur.
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Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarm
Yetkili Kurulug | Olusturulmussa Aracihigm | Nominal | Halka | Nominal Halka Arz
Konsorsivumdaki | Tiirit Degeri Arz Degeri (TL) | Edilen
Pozisyonu (TL) Edilen Paylara
Paylara Oram (%)
Oram
(%)
Ak Yatirim En Iyi
Menkul Degerler - Gayret - - 150.000.000 %100
AS. Aracilif

24.4.4. Aracthk sbzlegmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasmda 26.05.2021 tarihinde “Aracilik Sozlegmesi” imzalanmigtir, Isbu sozlegmesinin
konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 75.000.000 TL olan mevcut ¢ikarilmig sermayesinin, tamami
bedelli olarak meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmaksizm 225.000.000 TL've artirnlmas
nedeniyle ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli paylarm $irket ortaklarmna sahip olduklan pay
oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma haklannm 1 TL nominal degerle kullandiniimasi; yeni pay alma
hakkindan kalan paylann da BIST Birincil Piyasa’da iki ig giinii siireyle halka arz edilmesidir. Aracilik
sdzlegmesinde, “En Iyi Gayret” aracihgma iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ozellik arz
eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24,5, Halka arza iliskin ilgili percek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. ise aractlik komisyonu elde edecektir. Yetkili kurvlusun sermaye artmmundan elde edecegi
komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina bagh; e¢konomik menfaati
bulunmamaktadir. Thragginin sermayesinin %3 ve deha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili kurulug arasinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada islem gdrmesi i¢in bagvuaru yapihp yapilmadifi ve biliniyorsa en erken islem
giérme tarihleri:

Sirket’in paylan BiAS'ta Ana Pazar Piyasasi'nda iglem gormektedir. Sermaye arttirm ile halka arz edilecek
paylar yeni pay alma haklarinm kullamlmaya baglandif ilk giinden itibaren veya riighan hakki kupon satin
alinmasindan itibaren MKK *da gerekli islemlerin yapiimasim miiteakip BIST Ana Pazar’da iglem gdrecektir,

25.2. Thracoimm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigfma iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da EMKEL koduyla islem gormektedir, Isbu izahname
konusu sermaye arttirimma iliskin paylar da MKK iglemlerinin ardindan Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar’da
islem goreceltir.

LEHTRIN ENnle T
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25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

Yoktur.

25.4. Piyasa yapiai ve piyasa yapicihfin esaslarn:

Yoktur.

26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann satiga sundugn paylarin nominal degeri
Yoktur.

26,3, Halka arzdan sonra dolagundaki pay miktarimn artirdmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraceimin elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay bagmna
maliyet:

Sermaye arttig1 sonucu saglanacak tahmii briit nakit girigi: 150.000.000 TL. Halka arzla ilgili tahmini ihrag
maliyetleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler (TL)
SPK. Kurul Kayit Ucreti (% 0,2) 300.000
Borsa Kota Alma Ucreti (% 0,03+BSMYV) : 47.250
MKK ihrager Hizmet Bedeli (% 0,005+BSMV) 7.875
Araclik Komisyonu{BSEMV Dahil} 315,000
Sermaye Arttirim Rakabet Kurumu Payr (%0,04) 60,000 |
Tescil ve Difer Masraflar (Tahmini) 19,875
TOPLAM 750.000
Elde Edilecek Net Fon Miktan 149.250.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 150.000.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 0,0050

Halka arza iligkin olarak tahmini toplam maliyetin 750.000 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye arttigt
sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi 149.250.000 TL’dir. Pay bagina maliyet ise 0,005 TL dir.

Talepte bulunan yatmmeitar bagvurduklari aract kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
Yeni pay alma haklarmm kullanilmasmdan sonra kalan pay bulunmasi halinde bu paylar BIA$ Birineil

Piyasasi'nda 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL degerden diigiik olmamak iizere satiga sunulacagindan satigtan
elden edilen net gelir artabilecektir.
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Meveut ortaklarn yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalan durumunda halka arzdan elde edilecek
tahmini net nakit girisi agagida hesaplanmaktadir.

Satigtan elde edilecek tahunini briit gelir 150.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 750.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 149.250.000 TL

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamym yerleri:
27.2,1 Sermaye Artirim ve Gerekgesi

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. (“Emek”/"Sirket”), kurulus siirecine Ankara Marangozlar Sitesi’nde, Universite-
Endiistri iligkisi sonucu tasarlanan, o giine dek Tiirkiye'de Gretimi yapilmayan, ky ve sehir elektrifikasyonu
yatirimlannda kullanlan, orta gerilim akuim ve gerilim transformattr imalati ile baglamigtir. Imalat1 fiilen
Haziran 1969 yilinda baslayan Emek, bulundugu sitede ilk ve diizenli erkek/bayan karma kadrosu ile 40.000
adet koytin elektriklenmesinde katkida bulunmug ve imalathanesine sifmamigtir. Emek kurucular 1969 yila
sartlarina gore Esenboga yolu 23. km de Once 13.000 m2 daha sonra genigleyerek buglin 58.000 m2’de
konumlanmusgtir.

1971 yilindan bu vana Esenboga yolu iizerinde faaliyet gbsteren Sirket, uzun yillar alt yapsi (elektrik, su, gaz,
telefon) olmayan ortamda, telefon etmek ya da fax cekebilmek igin havaalamm PTT gubesine giderek
cahgmalarm yliriitmilgtii. Bugiin Gtines Enerji Santrali dahil her seyi olan fabrikamn genigleme alam
katmamis tesislerin hacmi potansiyel biiylimeler igin yetersiz hale gelmistir. Bu nedenle Sirket; yeni, modern
teknoloji uygulamali, yenilenebilir enerji santralli, cevre ile uyumlu, uluslararas: rekabete agik olarak yeni
teknolojiler Uiretecek vurticl ve yurtdisina satiy yapmakta zorlanmayacak bir “EMEK” yaratmak igin ¢ok ciddi
yapilanmaya karar vermistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.$., yurt i¢inde ve yurt diginda yeni kuracag: modemn tesislerde kapasitesini ilk 5
villik planda fi¢ katmna cikarmay: plantamaktadir. Artan kapasiteyi kullandmracak sipariglerin agirlikla olarak
hedef pazan olan Amerika Birlesik Devletleri’nden gelecefi ongoriilmektedir. Sirket’in bu stratejik hedefleri
doprultusunda yurti¢inde tesis kurulmasi ve ABD'de ver alacak iiretim tesislerine ortaklik payr yatimmi
vapilabilmesi icin gerekli olacak fonun temini amaciyla sermaye artinm ihtiyact dogmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, 25.05.2022 tarihinde alinan karar ile $irket’in 300.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde 75.000.000 adet paya bolinmiis her biri 1 TL degerli 75.000.000 TL olan gikarlmig sermayesinin,
tamam nakden (bedelli) kargilanmasi suretiyle %200 oraminda 150.000.000 TL artinlarak 225.000.000 TL ve
¢ikarilmasina karar vermigtir.

27.2.2 Elde Edilecek Fonun Kullammm Yeri

Riichan hakki kisitlamasi bulunmadigindan ihrag edilmesi planlanan 150.000.000 adet pay sahibinin 1 TL'den
olan bu hakk kullanacag: ve 150.000.000 TL brilt ihrag geliri elde edilecegi varsayimma gore elde edilecegi
ongoriilen fonun kullanim planlamas: yapilmagtir. 56z konusu tutardan 300.000 TL’si ihrag edilen paylara iligkin

Kurul iicreti, 47.250 TL’si Borsa Istanbul jlave kotasyon iicreti, 7.875 TL’si MEK. kaydilestirme ficreti, 315.000

TL*si aracilik hizmeti iicreti ve sair masraflar olarak diistildugiinde geriye kalan net tutarin 149.250.000 TL olmas

ongbritlmektedir.
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Sermaye Artismdan Saglanacak Fon (Tahmini)
Sermaye Artirimindan Saglanmasi Planlanan Brit Fon 150.000.060 TL
Tahmini Masraflar 750.000 TL
Sermaye Artirimindan Saglanmas: Planlanan Net Fon 149.250.000 TL

Bedelli sermaye artirimindan elde edilmesi Sngoriilen fonlarm tki temel kullamm alam bulunmaktadir. Bu
kapsamda, $irket’in yurtiginde ve yurtdiginda yeni kuracafi karbon salmmumi ve enerji maliyetlerinini
diisiirmek igin yenilenebilir enerji kaynaklarim kullanacak modern ve verimli tesislerde, kapasitesini ilk 3 yillik
planda ii¢ katima ¢ikarmast hedeflenmektedir. Artan kapasiteyi kullandiracak sipariglerin agirlikh olarak hedef
pazarimiz olan Amerika Birlesik Devletleri’nden gelecefi dngoriilmektedir.

Sermaye artiimmdan elde edilecek fonun planlanan kullanim yerleri agagidaki tabloda ozetlenmektedir.

Tirii Tutar Payvi (%)
(TL)

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) 1. Organize Bolgesi Genigleme Sahasinda Arsa 66.000.000 | 44,22%

Yatirm

ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortaklik Pay: Yatirimi 83.250.000 | 55,78%

Toplam 149.250.000 | 100 %

A. Ankara Sanayi Odas1 (ASO) 1. Organize Bolgesi Genisleme Sahasmda Arsa Yatirom

Sirket’in 29.03.2022 taribli Yénetim Kurulu Karan ile ASO 1. Organize Bolgesi Genigleme Sabasi'nda
100,000 m2lik yer tahsisi talebinde bulunulmustur. 2018 yilindan itibaren yer tahsisatlar: yapilarak, tahsilatlar
gerceklestirilen ASQ 1. Organize B&lgesi Genigleme Sahasi'nda kisith son segeneklerin kaldifi donemde talep
edilen 100.000 m2 arazi Sirket’in gelecegi icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmeldtedir.

Ulkemiz politikalar sanayiciyi artan oranda desteklemekte ve Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet ghsteren
sirketlere emlak vergisi istisnasi, yeni yatirimlarda daha iist bolgedeki desteklerden faydalanma imkani, bdlge
icinde ve disinda gilines enerjisi yatinm yapma firsat gibi dzel tegvikler saflamaktadir. $irket 52 yildir
faaliyetlerini sirdirdugii arazi ve binada Organize Sanayi Bolgeleri’ne saglanan tegviklerin higbirinden
yararlanamamistir.

Sirket tesislerinin boyutw ve fonksiyonlarmm yerlesimi, saflikli ve verimli calisma olanaklarm
smirlandirmaktadyr. Yarim asir 8neeki teknoloji ile yapilan binanin enerji kayiplarin azaltmak, yeniden inga
edilecek bir binamin maliyetlerine yaklagmaktadir. Avrupa kitas1 ve diger bolgelerdeki geligmis tilkelere iiriin
satarken 2023 yitindan itibaren karbon ayak izi olgiilmeye baglanacak, 2026 yilindan tarihinden itibaren ise
sinirlarda karbon vergisi ddenmeye baglanacaktir. Meveut tesiste liretime devam edilirse 1.1.2026 tarthinden
itibaren Avrupa’va yapilacak olan ihracatlarda gok ciddi karbon vergisi ddenmesiyle kars: karsiya kahinacaktur,
Cevre bilincinin arth@i giniimizde, karbon ayak izimizin kontrolii ve azaltilmasi, Szellikle yeni hukuki
diizenlemeler geregince, yalmzca bir sosyal sorumluluk defil, Avrupa ve Amerika pazarmda var olma
gerekliliginin bir sonucudur.

Kald: ki Sirket'in varolan Kapasite ile satig rakamlarmi arttirmasi, yeni Urlinleri Uriln gamina eklemesi,
vizyonundaki biiyiimeye ulasmas: fiziksel nedenlerle kisitlanmaktadir. Sirket, bugiin toplam 11 bin m2 kapah
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alanda 19 bin m2 agik alanda faalivet gdstermektedir. Organize Sanayi’de kurulacak yaklagik iki kat1 bir tiretim
alaninda Sirket’in cirosunun da aym oranda yiikselmesi beklenmektedir.

Sanayi bblgesinde difer uretim firmalan ile bir arada olmak $irket agisindan Snemli bir bilgi sinerjisi ve
maliyet avantaj1 yaratabilecektir. Ortak imkanlarla masraflarin azaltilmasy, isgiicii temini, egitim ve orgiitlenme,
kurumsallagmaya ve stirdiiriilebilirlige Snemli katkilar saglamas) beklenmektedir. Yenilenen fabrika i¢i Giretim
hatlan verimlilifi arttirirken, gerl doniisiimle desteklenen akilli binalar ayrica $irket’e ve ekonomiye katki
saZlamasi dngoriilmektedir.

ASO tarafndan tahsis edilen arazinin bedeli halen tahmini tutarlar icermektedir. 2018 yilindan itibaren ityelerin
odedigi tutar (29.731.173 TL) pesin olarak talep edilmektedir. Aynca 2022 yih iginde 12.114.884 TL
toplaniimasmna karar verilmistir. Arsa teslimi 2023 yii sonunda planlanmaktadir. Altyapt igin yaklagk m2
maliyet tahmini 15 (Amerikan Dolar1) olacaktir. Sermaye arthinmindan elde edilecek fonun tahmini olarak
yaklagitk 66.000.000 TL’si bu yatirim igin kullamlacaktir. 41.8 milyon TL pegin Gdenecektir. Bakiye futar alt
yapt maliyetlerinde asamali olarak harcanarak; vadesi gelmemis 6demeler kur korumah faiz hesabinda ya da
benzer imkanlarla saklanarak; enflasyonist fiyat arbiglarina karg1 Sirket’in korunmas: hedeflenmektedir.

2022 éneesine ait Odeme 29.731.173 7L
2022 Odemesi 12.114.884 TL
15usd/m2 (100 bin m2) 24.000.000 TL
Diger 153.043 TL

66.000.000 TL

(*) 1 USD =16 TL kur kullamlarak 15 USD/m2 i¢in 24.000.000 TL hesaplanmistir.

66 milyon TL bedel, arsa, kamulastirma, alt yapi galismalart ve fabrika igi ve digt 6n tasarmlar igin
ddenmektedir. Fabrika binasimn ingaat maliyeti bu tutara dahil degildir.

-  Modem bir fabrika binasimin insaat maliyetinin kargtlanmasi i¢in Oncelikli olarak Sirket’in halihazirda
faaliyet gdsterdigi arazinin degerlendirilmesi dilglinittmektedir. Tesislere 1972 yilinda, arazisi mera arsasi
vasfindayken taginilmusttr. Su an arsamin tamami sanayi olarak imarlandirilmigtie. Fabrika Esenboga
Havalimany’na 3,5 km uzakliktadir. Beklenildigi gibi gegen siiregte havaalam yolu gelismis, sehir ilerlemis,
geniglemis ve fabrika neredeyse sehir merkezi ile birlesmigtir. Cevresindeki igletmelerin ve arsa
sahiplerinin bir gogu sanayi imarlann ticarethaneye doniigtiimiigtiir. Sirket imar degerini daha da
arttirmak i¢in benzer bagvuruyu yapmay: planlamaktadir. Her zaman lojistik konumu giiglii olan arsa, yeni
kurulan tiniversite ve Otonomi bilgesi ile daha da talep edilir hale gelmistir. Fuar Alam ve Metro Yatinm
bir yandan devam etmektedir. Arazi; gerek depolama, gerek ticari ofis, gerek fuar ve sergi, gerekse efitim
alam olarak kuflanima uygun bir konumdadir, Arazi dogrudan satig yontemi ile fon elde edilmesi amaciyla
degerlendirilebilecegi gibi, kat karsihii veya hasilat kargilifn ingaat stzlegmeleri kapsaminda milteahhit
sirketlerle isbirligine gidilmesi yoluna da gidilebilir.
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- Yeni fabirka binastnm insaatt agisindan s6z konusu arazinin dofrudan satisma ilk alternatif ASO 1.
Organize Biolgesi Genigleme Sahasi’'nda satin alinacak arsanm teminat gosterilerek uzun vadeli kredi

ahnmasidir.

- Konuya iligkin olarak goz ontinde bulundurulmas: gereken diger bir alternatif de, bir sonraki b&liimde
detaylarina yer verilen ABD’de gergeklestirilecek yatiin kapsaminda elde edilebilecek nakit gen
doniiglerinin ingaatin finansmaninda ve/veya ingaat icin ahmabilecek bir kredinin geri ddemesinde
kullanilabilecek olmasidir. Ancak her halukarda, genel kurulda da giindeme gelen ortaklarimizin talebi
dogrultusunda, Sirkette kalan nakdin en azindan bir kismunm diizenli olarak kar pay: olarak yatirimeilara
dajtilmast hedeflenmektedir.

B. ABD'de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortakhk Payr Yatirmn

Sirket’in 28.02.2014/005 nolu Yénetim Kurulu karant ile %100 pay sahibi olunan Emek-USA firmasi
kurulmustur. S8z konusu tarihten bugiine kadar gegen dénemde agirlikh olarak ABD pazarimin ve bu pazardaki
miigterilerinin tamnmas: ¢aligmalarina dncelik verilmigtir. Bu firma aracalig ile tlgili pazara yaklagik 5 milyon
USD {izerinde satiy yapilnug: onlarca firmanin onayl satier listesine girilmistir. Sirket’in Emek-USA’y1
kurarken &neelikli amaci pazarn dinamiklerini Sgrenmek ve pazarda yer edinebilmek olup, bu misyonunu
bagariyla tamamladigi diisiiniilmektedir.

Yiilik 8lgii trafosu talebi 600-700 milyon USD tizerinde olan ABD pazanndaki Sirket paymm artirabilmek igin
ikinci faza gecilmesine, yani ABD’de firetim tesisi kurularak “Made in USA” olunmasina karar verilmistir.

Bu calisma kapsaminda ABD’deki Yiksek Gerilim Olgii Trafosu ihtiyacinm %60-70"ini kapsayan Kapasitif
Gerilim Oleii Transformattrlerinin ABD’de {iretilmesi igin fizibilite galigmasi yapilmis ve yerel potansiyel
ortaklarla goritsiilmiistiir. Yapilan ¢alismalar sonucunda hedef pazarin en az %20°sine ulagabilmek i¢in Faz
2'ye gegilmesine karar verilmisgtir,

1 Mayis 2022 tarihinde Amerika’da verlesik bir firma ile karsihkl igbirligi anlagmasi imzalanmistir. Yakin
tarihlerde gerek firmanm binas), gerekse kiralanabilecek va da mortgage sistemi ile satin alinabilecek alternatif
binalar incelenmistir. Isbirliginin esasini firetim tesisinin kurulmasi, pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Emek Elektrik Endiistrisi A.$.’den Urlintin kismen yarmmamiil olarak saglanmas1 ve know-how bedelinin birim
maliyete viiklenmesi clugturmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen giriigmeler sirasinda Sirket, yalmzca know-how maliyetini yilkleyip satacag
{iriinlerle yetinmeyip %40 ortaklik istemistir. 5.160.000 USD kargilifinda %40 ortakliZa sahip olacak $irket; bu
fonun 160.000 USD’sini ana sermaye olarak koyacak; kalanini borg olarak verecektir. Ozet olarak asagidaki
tabloda goriildiigi gibi bu borcun anapara ve faiz §demesinin 7 yilda tamamlanmast planlanmaktadir. Sirket’in

gelirleri Gi¢ ayrs baghk altindadir:
1) Tirkiye’den Amerika’da kurulacak Sirket’e yan mamul satislannin kan (maliyettknow-how
eklendiginden; %30 karlilik ile)
2) Faiz (verilen borcun 7 y1l igerisnde faizi ile geri alinmasi)
3) Temettii
Isbirligi anlagmasinda y1l iginde edinilen karlilifin yarisimn borg ddemede vansmin temettiide kullamimasina

karar verilmigtir. Kurulug stzlesmesinde karlilgin yarisinin dagitilmasinin yer almasi planlanmaktadir.
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5.160.000 USD karsihf 16 TL/USD kuru ile yaklagik 82.560.000 TL olarak tahmin edilmektedir. Diger banka
masraf, vergi ve kur farklari ile bu rakamn 83,250,000 TL ye ulagacagi varsayilmakta ve sermaye arttirimindan

karsilanmasi hedeflenmektedir.

Yatirilan bedelin geri doniistine iligkin tablo asagida yer almaktadir.

h{11) Tili Yii2 Yi3s Yiid YiLS YIiLG
5 milyon USD Yatinm ve Geri Odemesi -55.000.000 SE8O.792| 51.230.768| 51.244.980| S51.405.081| 5229.379
400 bin dolar Sermaye Emek Pey %40 =5160.000
Karlthk Tahming -5796,722| $1.779.584| %$2.461.537| $52.4B9.960] 52.810.162] 53280253
Emek Pay %40 (%50 dagmtilmas varsayitiyla) 5196.572 5492.307 5497992 $562.032| $657.853
Nakit Akiy -55,160.000 $1086.364| 51.723.076) 51.742.972] 51.967.113| 58B87.232
Nat -45.160.000| -55.160.000(-%4.078.696| -%2.350.560| -3607.5R88| $1.359.525( 52.2456.757

Sonug;

Sirket’in yurtiginde ve yurtdisinda yeni kuracag tesislerde kapasitesini artimasi amaciyla bedelli sermaye
artinmindan elde edilmesi planlanan fonun tamami; ASQO 1. Organize Bolgesi Genigleme Sahasinda 100,000
m2°lik ver tahsisi ve Amerika’da yer alacak {iretim tesislerine ortaklik pay1 yatimminn finansmam amaciyla
kullanilacaktir,

28. SULANMA ETKisI

28.1. Halka arzdan kaynaldanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oramnda kullanmalan varsayimi ile, meveut
ortaklar i¢in 1,00 TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisinin (Negatif) tutar1 0,5480 TL ve yiizdesi %
30,1602 dir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

31.12.2021 % 100 Katihm

Tutar (TL) Tutar (TL)
Halka Arz Fiyatt 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Ihraca Tligkin Maliyet 750.000
Halka Arz Tahsilati 150.000.000
Net Hasilat 149.250.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 136.277.211 285.527.211
Cikanlmis Sermaye 75.000.000 225.000.000
Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal degerli bir 13690
paya karsihk gelen) 1,8170 i
Meveut Ortaklar icin Sulanma (Negatif) Etkisi (TL) 0,5480
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%0} 30,1602 %

108
/ Al YATIRIM MENKUL DEGER
I\Vf/—m@m it SRKEH



28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdam pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalari, sadece yeni pay alma haklarim kullanacagim
taahhiit eden "nin 17.152.175 adet pay: igin yeni pay alma hakkin kullanacagy varsayumi ile;

Meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (negatif) tutar1 0,3071 TL ve otam
16,9033 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin (negatif) tutan 0.0399 TL ve
orami 2,7137 %’dir. Sulanma etkisinin tutan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢aligma agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TL Sermaye Artirrm | Sermaye Artinm
Oncesi (31.12.2021) Sonrasi

Halka Arz Fiyat: 1,47
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Thraca Iligkin Maliyet 928.576
Halka Arz Tahsilati 204.376,.955
Net Haslat 203.448.379
(zkaynak (Defter Degeri) 136.277.211 339.725.590
Cikanlmis Sermaye 75.000.000 225.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,8170 1,5099
Mevcut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi 0.2071
(TL) ’

Mevent Ortaklar Icin (Pozitif) Sulanma Etkisi% 16,9033%
Yeni Ortaklar Icin (Negatif) Sutanma Etkisi (TL) 0,0399
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi% 2,7137%

Sirket hisselerinin 30.05.2022 tarihli BIST kapams fiyatt olan 2,41 TL iizerinden yapilan referans fiyat
caligmas1 ((2,41 + (1*2))/(1+2) ile bedelli sermaye artirmm sonrasy fiyatin 1,47 TL olacag hesaplanmigtir.
Diger ortaklara ait hak kullamm) yaplmayacagl varsayilan (75.000.000 — 17.152.175) 57.847.824,65 TL
nomina)l degerli paylarmn ise Borsa [stanbul Birinci Piyasa’da 1,47 TL den satilacaf1 senaryosu ile hesaplamalar
vapilmgtir,

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler 1;ifinda yapilmig olup, meveut ortaklarm yeni pay alma
haklarimda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar tamamen kullamilabilecegi gibi kismen
kullamm da olabilecegi i¢in, gergek verilerin ortaya cikmasmndan sonra yapilacak hesaplamalarda baz
farkliliklar olabilecektir,

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragcrya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S., Emek Elektrik Endiistrisi A.5.'ne sermaye arttirimi ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve danigmaklik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolanmz agagida bilgileri verilen bagimsiz denetm firmalan tarafindan
denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmig olup,
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Sirket'in bildigi veva ilgili figlincii sahsin yaymlandigh bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla, agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Sorumiu
Dinem Bagimsiz Denetim Sirketi | Denetei Adres Giriis
Baheelievlier Mahallesi
Karar Bagimsiz Denetim | Ali Osman 35.Cadde 24/8 -
2021 ve Danismanlik A.S. EFLATUN Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagimsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2020 ve Danismanhk A.S. Serdar ASAR | Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievier Mahallesi
Karar Bafimsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2019 ve Damgmanlik A.S. Serdar ASAR | Cankaya/ANKARA Olumiu

Sirket, isbu izahname hazirlanitken edinilen ve iiglincii sahslardan alman bilgilerin aynen alindifin,
kullamldiga yerlerde kaynaginin verildigini, Sirket'in bildigi veya tiglincil sahsin yaynlandigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamlticr hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan eder.

Sirket varliklarina iliskin gayrimenkul deferleme raporlan Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik
A5, tarafindan hazirlanmagtir.

paca e ool Deerlemedt 5. '

7. Degerlen K.urulugaunun

: Rapor Tariln.w Kurulusunun malu egerleme Uzmam
- Ticaret Unva ;

‘Harun Ylldlz Sorum]u
B Degerleme Uzmant
. Asagi Ovegler Mahallesi, 1314. | Giilhan Dogan - Sorumiu
2021 | e OWymenkUl | Cadde  (Eski 8. Cadde) | Degerleme Uzmans
Da§1 manlik A.S Yalginkaya Apartmani No:14/12 | Emel Altas - Sorumiu
¥ v PK:06460 Cankaya ANKARA | Degerleme Uzmani

Harun Yildiz - Sorum!lu
Degerleme Uzmani
Agagt Ovecler Mahallesi, 1314. | Giilhan Dogan - Sorumlu
Cadde (Eski 8. Cadde) | Degerleme Uzmam
Yalginkaya Apartman No:14/12 | Emel Altag - Sorumlu
PK:06460 Cankaya ANKARA Degerleme Uzmam

Emsal Gayrimenkul
31/12/2021 Degerleme ve
Damgmanhbk A.5.

Asapidaki belgeler Saracalar Mahallesi (zal Bulvan No:224 Akyurt-ANKARA adresindeki Thragginm merkesi
ve bagvuru verleri ile Ihraggmm internet sitesi (www.emek.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
(KAP) pay sahiplerinin incelemesine agik tutmaktadir.

1- [zahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirlii rapor, bilgi ve belgeler

2- Thragcmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
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30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden cikarimas
sirasinda elde edilecek kazan¢ ve iratlarin vergilendirilimesi haklkinda genel bilgi vermek amacryla
hazirlanmigtir. Yatirimellarn, 6zellikli durumlar igin vergi damgmanlarindan gbriig almas: gerekmekte
olup, yiiriirliikteki vergi mevzuatimn ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almas:
biiyiik 6nem arz etmektedir.

30.1. Pay Senetlerinin Elden Cikarilmas: Karsihfinda Saglanan Kazanglann Vergilendirilmesi
30.1.1. Ger¢ek Kigiler

30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasttasiyla yapilan pay alunsatun iglemlerinden dofian kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kist ve kurumlar
icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
depisik, 2006/10731 sayith Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusny, durumuna gore isleme
aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilnn iiger
aylhk donemleri itibaryla yapiimaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sorra bir kisminin elden
cikanimasi halinde tevkifat matrahmin tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas almacaktir. Pay senetlerinin alimindan énce elden gikanilmas: durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar) igin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gergek kigilerin sermaye piyasalarmda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay ahm-
satim iglemlerinden dofan kazanglarn tam milkellef gergek kisiler icin yamlan agiklamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Alim satim kazanglan %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan
igin dar miikellef gergek kigilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar

30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivet kapsamimnda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate
alimir ve tevkif suretivle ddenmis olan vergiler (meveut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler cercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen almm-satim
kazanclari da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla &denen vergiler (meveut mevzuatta
%0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergist Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde
en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklan kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riighan haklarinin satigindan dogan kazanglann %75'lik kistm kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna,
satigin yapildigy dénemde uygulanir ve satig kazancimn istisnadan yararlanan kismi satigin yapildsgt vih izleyen
beginci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildii yili
izleyen ikinei takvim yilmm sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya taginmaz
ticareti ve kiralanmasiyla ugragsan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklan degerlerin satisindan elde
ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.




30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin geg¢ici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gére; sermaye piyasalannda bankalar ve araci kurumlar
vasitasiyla yapilan pay alimsatim islemlerinden dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler igin %0 oranimnda
tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degigik, 2006/10731
say1h Bakanlar Kurulu Karar, Md. 1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gercek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94.Madesinin I. Fikrasinin (6) numarall bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat karin dagitilmas: agamasina biralalmugtie,. Bu kapsamda GVEK'min 4842 sayilhi kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam milkellef kurumlarca: "tam miikellef gergek kigilere, gelir ve kurumlar
vergisi mitkellefi olmayanlara dar miikellef gergek kigilere, dar muikellef kurumlara ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar mikellefe dagitilan kar paylan tzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir.

Halen bu oran %15'ir. Ancak KVK'nin 5/]-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca dagitilsin veya dafitilmasin kurum biinyesinde kesintive tabi tutulan
kazanclarm ortaklara dagtumni halinde kar payt dagitimina bagh tevkifat yapiimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili kanunla eklenen 22. Maddenin 2. Fikrasma gore
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numaralt
bentlerinde vazili “kar paylarimin yansi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarmin belli bir
haddi agmug olmasi halinde (2022 yili igin bu had 70.000 TL'dir.), bu kar paylarmin yillik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kar payinin tamam {izerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden
hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutartn vergi dairesine Odenmesi gerekir. Diger taraftan kurum
kazanglannin sermayeye cklenmesi nedeniyle gergek kigi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
saytlmadif1 igin tevkifata tabi olmadi@y gibi bedelsiz hisse edinimi ger¢ek kisi ortaklar ydniinden menkul
sermaye irad sayilmadigmdan, bunlarn beyan edilmesi sdz konusu degildir. Temettii avanslanda kar paylan
ile ayn: esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gereek Kigiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar paylari
izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'%ir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda dabha diigiik tevkifat oranlart
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr odemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam miikellef
gereek kigiler icin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek kigilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlarmin Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir.
(GVEK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle ahnmarms menkul sermaye iradlarinin ise miinferit beyanname ile 15
glin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)
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30,22, Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kar pay1 ddemeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md. 15/2 ve¢ Md.30/3). Bu kurumlann, difer tam miikellef kurumdan aldiklan kar paylari, igtirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak istirak kazanc1 istisnasi yatirim fon
ve ortaklart dahil olmak izere yatirnm fon ve ortaklarmdan alinan kar paylarinin kurum  Kazancma dahil
edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Korumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar
paylant igin dagitsmi yapan yatinm fon ve ortaklign biinyesinde Sdenmig olan vergi, alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md.34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ortakhgindan alman net kar payinin gecerli kesinti orant kullanilarak
briltlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum kazancr, GVK'nin
ticari kazanct dilzenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap ddnemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraminda wygulanir. Ancak, KVK'min 5/1-a-1 maddesi
uyannca, tam mitkellef bagka bir kurumas istirak nedeniyle elde edilen kar paylan, yatnm fonlarnin katihm
belgeleri ile yatirm ortakhklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden
miistesnadar.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir,
Tiirkiye'nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diistik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde ettikleri kar paylan
igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye'de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

30.2.3 Vergi Tevkifatimm Ihracer Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin A¢iklama;

Vergi mevzuatt uyarmea 01 Ocak 2006 - 31 Aralitk 2021 doneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasi
karsihgnda elde edilen kazanglar igin bankalar, arac1 kurumlar veva saklamaci kuruluglarca, pay kar paylan
icin ise Sirket tarafindan tevkifat yapilacalktir. .

31. FHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA BILGI

31.1. Thragct veya halka arz eden tarafindan izahpamenin kullamlmasmna iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair kullandign izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumin olmay: kabul ettiklerine dair beyanlarr:

Yoltur.

31.2. izahnamenin kullammtina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.3. Paylann yetkili karulnglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkmda bilgi:

Yoltur.

31.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca somradan tekrar satisa sunulmas: kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkimnda bilgi:

Yoktar.
31.5, izahname kullansm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuroluslarca paylarm sonradan tekrar satigmmn gerceklestirilmesi durumunda, satigi
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurnlus tarafindan satis esnasinda yatimmalara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilms wyar notu:

Yolkur,

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 Izabname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar ve
adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyuwrulacagn ve ilgili bilgiye nereden
utaglabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur,

31B IZAHNAME KULLANIM IZNINiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyarn:

Y oktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginn internet sitesi (www.emek.com.tr) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.orgtr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agk
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanajiim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, esas sbzlesme, vb.)

a. Esas Stzlesme
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https://www.emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/ana-sozlesme

b.  Faaliyet Raporlar
https://www.emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-faalivet-raporlaari

e.  Genel Kural Bilgileri
hitps//www.emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/genel-kurullar

d. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar:
https:/fwww.emek. com.tr/vativimei-iliskileri/kurumsal-vonetim-ilkeleri-uyum-bavani

e. Kar Dagitim Politikas
https://www.emek.com. tr/vatirimci-iliskileri/kar-dagitim-politikasi

2) Thragoimm izahnamede ver almas) gereken 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarna ait finansal tablolan.

Arfvatirimei-iliskileri/finansal-raporlar

https:/ferww.emek.co

33. EKLER
EK.1: Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumluluk Beyanlar

EK.2: Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyanlan
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