Sermave Pivasasi Kurula’na vapilan bagvuru incelenmekte olup izahname Sermaye Pivasasi Kurnlu
tarafindan heniiz onaylanmamigtir. Sermave Pivasasi Kurulu’nun onayim fakiben kesinlesen

1zahname ayrica ilan edilecektir.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRIiSi ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ...... ....../............ tarihinde
conaylanmnstir.

Ortakhfmmezin ¢ikarilms sermayesinin 75.000.000 TL’den 157.500.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artinlacak 82.500.000 TL nominal deferli paylarimin halka arzma iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduganun Kurulea tekeffiikit
anlamma gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrieca halka arz
edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurnl’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktar.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.emek.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek Ak Yatirim
Menkul DeBerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.ir) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncn maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yvanhs, vamltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracg sorumludur,
Zararm ihraccadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmast halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurunlus, varsa garantr ve thraccmn yonetim Kurulu fiyeleri
kusurlarma ve durnmun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi slclide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger Kisimlar ile birlikte ckundugn takdirde tzetin _y__lltu:]z hatal: veya tutarsiz
olmas) durnmu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluink
yiiklenemez. Bagrmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurnmlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerder SPKn hiikiimleri cercevesinde soramludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir®,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
a¢iklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki Gngoriileri ve
beklentileri giistermektedir. Bircok faktir, ihragginm gelecege yonelik agiklamalarimn dngérillenden
¢ok daha farkh sonuglanmasina yol a¢abilecektir.
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MKS Merkezi Kaydi Sistem

oDTU Ortadogu Teknik Universitesi
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SPK : Sermaye Piyasas: Kurulu
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TiC. Ticaret

TL Tiirk Lirasa

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TRAFO Transformatr

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TURMOB Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Ve Yeminli Mali Miugavirler
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YRD. Yardmci

YTB Yatinim Tegvik Belgesi




L. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahmame ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii maknl ézenin giosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
Emek Elekirik Endiistrisi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Zafer Arabul Zeynep Ece Arabul . .
.. IZAHNAMENIN TAMAMI

Ydnetim Kurula Uyesi Yiinetim Kurulu ﬁyesi

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Knrulues Sorumlu Oldugn Kisim:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erkan MIKDAN fORKUN iZAHNAMENIN TAMAMI

Mi
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldngumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde

gergege uygun ve izahnamede bua bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her

tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumlnluk beyanlar1 izahname ekinde (Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sornmluluk Beyanlar:

Ek/1’de, Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sornmluluk Beyam Ek/2’de ) yer almaktadar.

ilgi]i Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:
(Bagymsiz Denetim/Inceleme
Raporlar)

Karar Bagimsiz Denetim ve Danmigmanhik A.S.
Serdar ASAR - Sorumlu Denetci

Hesap Dénemi: 01.01.2018-31.12.2019

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A S.
Serdar ASAR - Sorumlu Denctei

Hesap Dénemi: 01.01.2020-31,12.2020

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Ali Osman Eflatun - Sorumlu Denetei

Hesap Dénemi: 01.01.2021-31.12.2021

ilgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kuruluson
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyadh, Girevi

Sornmln Oldugn Kisim:
(Gayrimenkul Degerleme Raporlar)

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.
Harun Yildiz - Sorumln Degerleme Uzman:

Giilhan Dogan - Sorumtu Degerleme Uzmam Tarih No
31.12.2021 OZEL-18-104

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanhk A.S.

Harun Yildiz - Sorumbu Degerleme Uzman.

Giilhan Dogan - Sorumlu Degerleme Uzmam Tarih No
31.12.2021 OZE1-1S-93

Wl (9312) 34807 31 - 83 -
FaX (0312) 30804 74 &
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agqklama Yiikiimliiligi
A.l | Giris ve uyanlar Bu zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araclarma iligkin yvatirim kararlar1 izahnamenin
bir biitln olarak dederlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lIzzhnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tagmmas1 durumunda, davaci yatwime, halka arzm gergeklestigi
iilkenin yasal ditzenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan tnce katianmak
zorunda kalabilir.

¢ Ozete bagh olarak ilgililerin hukuki sorumtuluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundufu takdirde
yamltic:, hatali veya tutarsiz olmas1 veya yatnmmcilarn yatirrm
kararm vermesine yardime: olacak Snemli bilgileri saflamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Y oktur.
kullammina iligkin bilgi
B—IHRACCI
BR.1 | Ihraccnm ticaret
unvam ve igletme | Ticaret Unvani: Emek Elekirik Endiistrisi Anonim Sirketi
adi Isletme Adi: Yoktur
B.2 | Ihracemm hukuki | Hukuki Statil: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi Oldugu: T.C. Kanunlar1
oldugn mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkive
kurunldugu iilke ve | Adres: Saracalar mah.Ozal Bulvarn No:224 Akyurt/Ankara
adresi Internet Adresi: www.emek.com.tr
Mersis No: 0333006063700012
KEP : emek{i@hs01 kep.tr
LEI : 789000E10MYMHRFSU472
Telefon: +90 312 398 01 81
Faks: +90 312 398 04 74
B.3 | Ana diriin/hizmet | Faalivet Konusu:
kategorilerini de Yurti¢i ve yurtdigi pazarlarma 6lgii transformatérii, ayiric, kondansatsr ve silikon
icerecek gekilde izolatér temin etmektedir. Elektromekanik Sanayii igerisinde yer alan bu firiinler
ihraggmin mevent | qr1ik)) olarak trafo merkezlerinde ve panolarda kullanitmaktadr.
faalivetlerinin ve
faaliyetlerine etki | Faalivet Gosterilen Sektor:

eden dnemli
faktérlerin tanmmm
ile faaliyet
gisterilen
sektiorler/pazarlar
hakkmda bilgi

Elektromekanik Sektorii, Imalat Sanayii

Faaliyetlerine Etki Eden Onemli Faktorler:
Devletlerin enerji yatirim kararlar: teklif ve siparig 8igezini belirfemektedir. Petrol

fiyatlari, sicak para akigi, savaglar, ekonomik dalgalanmalar yatirim kararlarm
etkilemektedir. Sektiriin belirleyici olan yilkksek hasilath biyilk dlgekli sirketierin
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kiiresellesme ve lokallegsme kararlan da pazarlarm belirleyici faktdrlerindendir.

Pazarlar;

Sirket’in satiglarinin yaklagik vans yurtigi, yarist yurtdigi miigterilere ait olup
fiilen yaklagik 120 iilkeye ihracat yapiimaktadir. Miigterileri agirhikl olarak devlet
kontrollti dagitim firmalart ile Ozellikle Trafo Merkezi kuran Enerji
miiteahhitleridir. Tiirkiye'de nihai miisteri TEIAS’ dur.

B.4a

Ihragemy ve
faaliyet gosterdifi
sektorii etkileyen
dnemli en son
egilimler hakianda
bilgi

Sirket’in (riinlerin tamami elekirik alt yapr malzemesi olup, {rime olan talep
Tirkiye ve dinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak artmakta veya
azalmaktadir. Ancak elektrik modern dimyanm vazgecemeyecegi bir ihtiyag
oldugn igin her zaman dncelikli yatirimlar listesinin bagmda yer almaktadir.

Kiiresel tlgekte son iki yildir temelde Covid-19 kaynakl birtakim kinlganhklar
sebebiyle ekonomik belirsizliklerin ¢n plana ¢ilkchign bir ddnem yagandi. 2020°de
yvaganan %3,4°’lik ekonomik daralmanm ardmdan, 2021 wilinda %5,5 ile

gectifimiz 40 yihn en yiiksek ekonomik bitylimesi gerceklesmistir.

Ancak, COVID-19 salginmin insan hayati ve ekonomiler lizerindeki etkilerinin
hafif de olsa azalmaya basladi: bu dénemde patlak veren ve bir an Snce sona
ermesini diledigimiz Rusya — Ukrayna savagmn siiresi ve ulasacag: boyut
siiphesiz dniimiizdeki donem igin en belirleyici baghk olacaktir,

2021 yilinda, artan fiyat rekabeti ve Cin'de yiikselen navlun fiyatlan sebebiyle
gergeklesen talep gegislerinin katkisiyla Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim Dagitim
Ekipmanlarnin ihracat: bir nceki yila gore %27 artarak 3,65 milyar ABD Dolan
seviyesine ulagmistir. (EETB Aralik 2021 Ihracat Raporu)

Ancak, kiiresel tlgekte Szellikle silisli sag, bakir, aliiminyum, yag, silikon gibi
sektorlin ana hammaddelerinin tedariginde yaganan zorluklar ve fiyat artiglar
ekonomimizin 2022 yili seyri igin tehdit olugturmaya devam etmektedir.

Iklim degisikligiyle ilgili endigeler giderek artarken, kiiresel Slgekte giindem temiz
enerji gergevesinde olugturmaktadir. Iklim degisikligiyle miicadelenin 6nemli bir
adimi olarak kabul gtren Paris Anlagmas: 2015 yilmda imzalanmig, Tiwkiye’de
2021 yilinda imza koymugstur. Bu miicadsleye iligkin en yakm drnek ise 197 iilkeyi
bir araya getiren ve otuz binden fazla delegenin katildign 2021 Kasmm aymda
Glasgow’da diizenlenen COP26 konferansinda, 5 yilda kamu tarafindan 500
milyar USD iklim finansmanmi saglanacag agiklanmigtir. 130 trilyon USD 6zel
finansmam kontrol eden 400’den fazla finans kurulusu ise yesil finansmana daha
fazla pay ayirma konusunda anfagmistir,

Diinya'da biitiin bu gelismeler olurken Afrika’da halihazirda 640 milyon kiginin
elektrige ulagim bulunmamaktadir.
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Bir vandan iklim degisiklifivle ilgili gelismeler, bir yandan msanhifm elektrife
ulagim ihtivaci &niimiizdeki yillarda elektrik altyapisina ciddi yatinmlar yapilmasi
gerektigini gtstermektedir.

2019 yilinda baslayan ticarct savaslanyla birlikte, diinyadaki ticaret anlayisi
degismeye baslamistir, Ulkeler “KURESELLESME” yerine “YERELLESME™yi
tercih etmeye ydnelmigierdir. 2020 yih baginda pandeminin etkisiyle ortaya ¢ikan
lojistik; nakliye ve hammadde problemleri “YERELLESME” tercihini daha da
kuvvetlendirmistir.

Bugiin serbest ticaret anlagmalari, firline istikrarli bir gekilde ulagilabilirlik,
stirdiiriilebilirlik cok daha fazla onem kazanmigtir.

Iklim degisikligi problemi biitiin diinyada &zellikle Avrupa’da giincel hayatmmiz
ve sanayimizi etkileyecek tedbirler almmasma sebep olmugtur. Bugiin degisimin
genel ismi olarak adlandirdigimiz “YESIL. MUTABAKAT” Avrupa tarafindan
kendi sanayisini korumak ve gelistirmek icin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye, ihracatinin %60°1m Avrupa’ya gergeklestirmektedir. Cin’de yasanan
tedarik problemleri, aynca yesil doniigiim ve sfirdiiriilebilirlik kriterleri Tiirkiye
igin bir firsat penceresi olugtormugtur.

Ancak bu firsati degerlendirebilmek, hatta geligtirebilmek igin basarmin anahtari,
“Ongbdrilebilir Maliyet” ve “Arz Glivenliginin™ saglanmasindan gegmektedir.

B.5 |Ihragemn dahil
oldugu grup ve Yokiur.
grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 735.000.000 TL sermayesi i¢indeki %S5 ve daha fazlasi olan ortaklarin

toplam oy hakk Genel Kurul tarihi (13.05.2022) itibarivle pay oram1 asajidaki tabloda vyer

icindeki paylan almaktadir. Isbu izahnamenin imza tarihi itibarryla tablodaki bilgiler giincel olup,

dogrudan veya Ozar Elekirik Insaat Turizm Miihendislik Egtitim Yatimm Imalat ve Ticaret A.S.

dolayh olarak %5 | %22,87 oraninda dogrudan paya sahiptir,

ve fazlas1 olan

Kigilerin v Sermayedeki | Sermayedeki Payx

isimleri/unvanlan || P2y Sahibi Pay1 (TL) (%)

ile her birinin pay o U

sahipligi hakkinda Ozer Elekirik In. Tur. Mth. Egt. Yat. 17.152.175,347 22,87

. Tmit ve Tic. A.S.

bilgi
Gitlseren ARLI 7.481.249 9,97
Diger 50.366.575,65 67,16
TOPLAM 75.000.000,00 100

Ihraccinin hakim

ortaklarmm farkly | Yoktur.

oy haklarina sahip

olup olmadiklan

hakkinda bilgi

)3 '
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Varsa dogrudan

Yoltur.

veya dolayh olarak

ihraccinin yinetim

hakimiyetine sahip

olanlarin ya da

ihracciy1 kontrol

edenlerin

isimleri/unvanlan

ile bu kontroliin

kaynag: hakkinda

bilgi

B.7 | Secilmis finansal Sirket’in ayrmtih finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar

bilgiler ile www.emek.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almistur.

ihragcmn finangal

duramunda ve 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan segilen kalemler

faaliyet asagida yer almaktadir.

sonnclarinda

meydana gelen BILANCO 31122021 | 31122020 | 31.12.2019

énemH AKTIF

degigiklikler Dénen Varliklar 210903.431 | 137473942 | 112.330.332
Duran Varliklar 136.535.005 97.662.363 96.520.860
BORCLAR
Kisa Vadeli Borglar 165.172.554 | 119.859.563 | 125.549.786
Uzun Vadeli Borglar 44,941,955 72.972.682 42.067.359
OZKAYNAK 136.277.211 42.531.174 43.587.424
Stoklar £1.615.895 60.905.168 57.140.685
Ticari Alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.473.044
Ticari Bor¢lar 113.898.372 91.269.930 71.862.969

) ) 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

GELIR-GIDER 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 236.920.550 | 103.215.877 | 95.886.884
SMM -163.527.600 | -62.062.933 | -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944 31.725.714
Genel Yonetim Giderleri -16.707.132 | -12.540,765 | -11.626.982
Pazarlama Giderleri -8.734.427 9.375.675 | 97223592
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715254
FAALIYET KARI/ZARARI 25.052.192 15.165.239 2.557.680
Finansman Giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
Cari Oran 1,28 1,15 0,89
Finansal Kaldirag 60,66% 81,93% 79,42%
Faaliyet Kar Oram 10,57% 14.69% 2,65%
Net Kar 5,63% -0,61% -1,19%

) 018
12) 39
Ankara Kurumlar V.D, 333801

10

77
2




Finansal tablo donemleri itibarryla yukandaki oranlar incelendifinde; son yilda
hasilatin iki katindan fazla bir artis gosterdigi, bununla paralel olarak gerek esas
faaliyet karinda gerekse karhlikta kayda deger bir arhg oldugu gériilmektedir,
Finansman giderleri azalmig, arastrma ve gelistirmeye ayrilan = fon
arttinlabilmistir.

Sirket satic1 finansman: kullanmaktadwr. Ticarl Alacaklar, Ticari Borglart ancak
%35-50 bandinda karsilamaktadir.

Son 3 yihn finansal tablolarina bakildiginda 2019 yili performansmmn diistikliigii
dikkat gekmektedir. Hasilat 100 milyonun altmda, cari oran minimum olmast
gerek 1 oramimi yakalayamamis ve zarar edilmistir. 2020°de ger¢eklesen iyilesme
ile cari oran ve faaliyet kan yiikseltilmig; hasilat 100 milyonu agmighir. Zarar
azaltibmigtir. Ardindan 2020 yilinda gerceklesen sermaye arhigimin da etkisi ile
girket olugan finansal dengesizligi tamamen asmis; cari oram vitkseltmis; stok ve
borgluluk oranlarmi diiglirmiis ve karlihigini artirarak yeni yatirum ve gelismelere
hazir hale gelmistir.

B.8§

Secilmis dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.S

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarmdaki
olomlu piiris
digindaki
hususlarm icerigi

Yoktur.

B.11

ikraccimm isletme
sermayesinin
mevent
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket, Net Isletme Sermayesini (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)
olarak hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal
tablolarma g&re net igletme sermayesi tutarlan agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Aqklama /Diénem (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Diinen Varhklar 210.803.431 - [137.473.642 112.330.332
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 165.172.554 115.859.563 125.549.786
Net Isletme Sermayesi 45.730.877 17.614.379 -13.219.454

Yukandaki tabloda gOriildiigli Uzere, 2019 wilinda Sirket mevcut cari
yiikiimliiliiklerini karsilayamamaktadir. 2019 yili icerisinde yurtdigmda pazarm
daralmas), pazar kilogram satig fivatlarin diismesi, miisteri 5deme vadelerinin
vzamas1 da, Sirket'te igletme sermayesi agifm arttwrmmstir, 2020 yilinda isleime
sermaye ag1fl kapatilmg; 2021 yilmda olugan art1 sermaye degeri hasilat artiginda
kaldrrag etkisi yaratmistir.
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C—SERMAYE PIVASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek Sirket’in 75.000.000 TL tutarmdaki mevcut sermayesi 82.500.000 TL tutarmda
ve/veya borsada bedelli olarak arttirmak suretiyle 157.500.000 TL na artinlacakiir. Nakit karsihf
islem gorecek artmlan 82.500.000 TL tutarmdaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz
Sermaye plyasasl | o gilecektir. Paylarm ISIN Kodu: TRAEMKEL91L6’ dr.
aracinm menkual
kiymet tanmiama | gy sermaye artirmmnda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup, mevcut
:u;?ia :ﬁam UISIN) ortaklarimizin %110 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
g:nl])larlrn:;eili skin | haklan 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla kullandnlacakti.
bilgi

Bir
Payin
Nama / Nominal Sermayeve
Pay Hamiline | Degeri Toplam Oram
Grubu | Oldugu |Imtiyazlar | Pay Sayis (TL) (TL) (%)
Yok  |Hamiline | Yok 82.500.000 1 82.500.000 110

C.2 | Sermaye piyasast | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinm ihrac
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL (Ucytizmilyon Tiirk Lirast)’dr.
bedelleri tamamen | Paylann her biri 1 TL (Bir TL) itibari deferde olup, sermaye 300.000.000
ddenmis pay sayis1 | (Ucylizmilyon) adet paya bolinmugtiir. Sirket’in ihrag edilmis ve bedelleri
ile varsa bedeli tamamen G&denmig pay sayis1  75.000.000 adet olup, Odenmemis pay
tam Gdenmemis bulunmamaktadir.
pay sayis1
Her bir payin Her bir paym nominal degeri 1 TL dir.
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satisi yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig olan

aracmin sagladigy
haklar hakkinda
bilgi

haklar agagidadir.

- Kardan pay alma hakk: (SPK’n md. 19, SPK Kar Pay1 Tebligi (1I-19.1), TTK md.
507)

- Ortakliktan ayrilma hakki (SPK’n md. 24, SPK Onemli Nitelikieki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi —11-23.3)

- Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPK’n md. 27, SPK Ortakliktan Cikarma
ve Satma Hakk: Tebligi-I1-27.3) ‘

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakkr (SPK’n md.19, SPK Pay Tebligi-VII-128.1, TTK
md. 462)

- Yeni Pay Alma Hakk (TTK md.461, Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPK’n md.18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi-I1I-18.1)

- Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (SPK’n md.29,30, SPK Vekaleten Oy
kullamilmas1 ve Cagn Yoluyla Toplanmas1 Tebligi-lI-30.1, TTK md. 414, 415,
425, 1527) .

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakky (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPK’n md. 30, TTK md. 432-434-436)




- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPK°n md.14, Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblii-I-14.1, TTK md. 437)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (SPK’n md. 18/6, 20/2 TTK md. 445-451)

- Azmhik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 436, 531)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

- Satm alma talebini geri alma hakki (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri I1.5.1
Md. 24)

- Dnistiirme Hakki ( TTK md. 485 )

Halka arz edilecek paylara herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Mevcut paylarn iizerinde, sermaye arhg1 sebebiyle olusacak paylarm devir ve
aracimmn devir ve | tedaviilimil kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii hususlar bulimmamaktadir.
ksttlayica
hususlar hakkinda

: bilgi

C.6 | Halka arz edilen Paylart BISTde islem gbren ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artrrimi
sermaye piyasast | nedeni ile ihra¢c edecekleri paylar, sermaye artmmmm sonucu olusan yeni
3”’913"“}“ sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST?e bildirilmesini takiben bagka
borsada islem bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizm Borsa kotuna almir, (BIST
giirmesi igin . )
bagvuru yapihip Kotasyon Yénergesi madde 41}

Yapi‘“ad‘g‘ VY2 | Sirket’in paylars 1998 yilmdan bu yana “EMKEL” kodn ile Borsa Istanbul A.S.
i:gﬂ]ﬁ ayacag Thrag edilecek paylar da BIST Ana Pazar’da islem girmektedir.

hususu ile islem

giriillecek pazara

iliskin bilgi

C.7 | Kar dagrtim Emek Elektrik Endiistrisi A.§. Kar Dafitin Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
politikas hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas

hakkinda bilgi

Stzlesmesinin kar dagram ile ilgili maddesi cergevesinde; Yatirim Payi, Isletme
Sermayesi, Calisanlarin Pay1 ve Risk Pay: degigkenlerine dayali bir optimizasyon
fonksiyonudur.

Pazar stratejisi, yatirum ihtiyacy, ¢caliganlarn ve isletmenin verimlilifinin artirilmas:
ile ulusal / kiiresel ekonomik kogullar dikkate almarak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket’in ihtiyaglan arasmdaki denge gdzetilmek suretiyle Yonetim
Kuralu tarafindan Genel Kurul’a 6neri sunulur. Genel Kurul’da alnan karar
dogrultusunda, dagrtilacak kar payr miktarmm belirlenmesi esasi benimsenmigtir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Esas Stzlesmesinin ilgili 30. Maddesine gére Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara
temettii avanst dagitilmas: mamkiindiir.

Kar paylar:, mevecut paylann tamamma, bunlarm ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitiimast kabul edilmekle birlikte,
betirlenmis yasal stireler igerisinde Genel Kurul onaym takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi iarihte pay sahiplerine dagrtilsr.

Genel Kurul, net karm bir kismmi veya tamamim olagantistii yedek akceye

nakledebilir. Emek Elekirik Endiistrisi A.S.’nin Yénetim Kurulu’nun, Genel
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Kurul’a karmn dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karm kullanim gekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aym1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporn ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagrtim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplermin onayna
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhengi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdcki projelerin ve fonlarm durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahlplennm onayma sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanr.

“Karm Tespiti Ve Dagitilmas: Sekli®, Sirket’in esas sﬁzlegmesim‘n 30. Maddesinde
diizenlenmmektedir.

D—RISKLER

D.1

Ihragcrya,
faalivetlerine ve
icinde bulonduogn
sektore iligkin
Gnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket yurtici ve yurtdisi pazarlarma Slgii transformatdrii, ayiric:, kondansatér ve
silikon izolatér temin etmektedir. Olgii transformatorii, ayirici, kondansator ve
silikon izolator elekirik dagitiminda agulikli trafo merkezlerinde ve panolarda
kullaniimakta olap enerji yatirimlart ile dogrudan baglantilidur.

Enerji yatirrmlar: tilkelerin enerji poliiikalar: ve ekonomik durumlarma paralel bir
sekilde dalgalanir. Ancak https:/fswww.ica.org sitesinde analiz edildigi gibi kiiresel
enerji ihtivact heniiz karsilanmaktan ¢ok uzaktr,

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin satislarmin %401 agkm bir oram ihracat
oldufundan tim diinyayr etkileyen geligmeler ciromuzu ve karliligimizi
etkilemektedir. Enerji seitdriindeki yatinmlar finansal dalgalanmalara ne kadar
duyarli olsalar da kagimlmaz olarak gergeklestirileceklerinden yalmzca |
ertelenebilirfer.

2019-2021 yillan tiim diinyada ongoriillemeyen risklerin gergeklesmesine sahit
olmugtur. Global gaptaki sermaye akimlan ve buna bagh gelisen kur hareketleri,
Avrupa Birligi’ndekd finansal zayiflama, Cin’in artan pazar pay: etkisi, Diinyadaki
ticaret savaglari, kiiresellesmenin etkili bir déniisle lckallesmeye evrilmesi gibi
etkilerden sonra, 2020 yilma damgasmi vuran ve siiren Covid 19 pandemisi ve
2022 yilinda ne yazik ki dnlenemeyen Ukrayna-Rusya Savag sektorii etkilemigtir,

Dimya pazarnt Covid-19un da etkisi ile kiiresellesmeye kar;i adumlarla
lokallegmeye yonelmigtir. Sektdriinde belirleyici, satis hacimleri vilkksek, bijyiik
Glgekli firmalar birden fazla iilkede yeni yatinmlar gergeklestirmekte lokal
pazarlarda etkin oyuncular olmay1 hedeflemektedir. Farkl kitalara ihracat yapan
BMEK gibi iiretici firmalar lokal diizenlemelerle, komgular arasi bolgesel
anlagmalarla ve iilkelere 6zel maliyet arttine: dnlemlerle karsilagmaktadr.

Sirket’in i¢ pivasadaki satiglarndaki miigteri portfoyis de her gegen giin




farklhilagmaktadir. Son dénemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile Tirkiye
elektrik enerji sektérii dnemli blgiide degismekte, yeni oyuncular pivasaya dahil
olmaktadwr. Sektdrdeki kamu paymm diismesi ve ortak yatinmlar ile siddetlenen
rekabet; alicilarin maliyet odakh yaklasimlariyla satig fiyatlarmi baskilamaktadir.
Tirk Lirasi cinsinden yapilan sozlegmeler ithal girdisi olan “Elekiromekanik
Sanayii” firmalarinin karmm eritmekte zarara yol agabilmektedir.

Diinyada ¢evreye Xkargt duyarhlign artmast enerji sekttrinde de kanuni
diizenlemeler ve yatmmlar1 artirmaktadir. Olast “Yesil Mutabakat”a uyumsnziuk
artan vergiler nedeniyle, ihracatlan biiyiik ol¢iide sekteye vgratabilecektir.

Enerji yatiromlan filkelerin enerji politikalan ve ekonomik durumlanna paralet bir
sekilde haraket etmektedir. Hammadde arzindaki dalgalanmalar, olafandis fiyat
haraketleri ve soguk/sicak savaglar yatinm kararlarmm etkiler. Yatitimlarn
ertelenmesi orta dlcekli, diigtik sermayeli girketlerde diigilk kapasite kullammi ve
sabit giderler nedeniyle nakit daralmasma yol agmaktadar.

“Elektromekanik Sanayi” teknolojisi, firlinleri kullanim siireleri ile test
edildiginden orta hizda degigen bir teknolojidir. Uriinlerin uzun vadede verimliliZi
ve giivenirliligi esastir. Kalite sertifikasyonlar: uzun ve maliyveth bir stirectir. Her
lilkede her elekirik altyap1 sisteminde talepler degiskendir. Imalatcilarda uzun
soluklu ARGE galhigmalarmi ve yatirimlarim sart kogar.

Sirket iiriinleri miigterive 6zel tasarimdir. Yogun bir mithendislik galismasimi
gerektirir, Pazarlarda yatrmmlar fasilahidir. Bu nedenle her pazarda (yiizii agkin
iilkede) aktif kalarak teklif vermek Snemlidir, Yillik satiginin 10-15 kat1 degerinde
yillik teklif verilmektedir. Teklif verilen projeler sik sik ertelenmektedir.
Tekliflerin siparise déniisme siiresi uzadikga belirsizlik artarak kapasite kullanim
planlamasim zorlagtirmakta; Sirket’in genel verimliligi zayiflamaktadur.

Teklif verildikten sonra fiyatlarda yukan doZr bir revizyon gergeklegtirmek
olduk¢a zordur. Ancak gerek paritelerin ters ytnde olas: hareketi gerekse emtia
fiyatlaninm yiikselmesi kar marjlarinda risk olusturmaktadir.

Sirket’in {irettigi Olgii transformattrleri, enerji altyapisinda yer alan Trafo
Merkezlerinde elektrigin &iciilmesi icin kullanildigmdan ve uzmanhk gerektirecek
sekilde projelere dzel firetildiginden stratelik dneme sahiptir. Bu nedenle kisa ve
orta dénemde alternatif tedarikgisi yaratilamaz. Sirket {iriinlerindeki en ufak teknik
hata, hatta gorsel olumsuzluk miisterilerin, iiriinlerimizin de yer aldign anahtar
teslim iglerinde gecikmelere yol agmaktadir. Enexji projelerinde miiteahhit
miigterilerimizin  igverenlerine &6dedigi glinlik gecikme cezalan iriin
bedellerimizin ¢ok iistimdedir. S6z konusu risk, her ne kadar sizlesmelerle tavan
belirlense de Sirket aleyhine gecikme cezalari yansitmalarina, bedelsiz yenileme
ve bakun onarmlara ve/veya uznn vadede siparis/miigteri kaybma yol
acabilmektedir.

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin oluismasma sebebiyet vermektedir.

Sirket’in déviz bazli borglan agirhkh olarak ham madde, kismen banka ve leasing
15 '
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borglarindan olugmaktadir.
Ozetle ;
Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Yesil Mutabakat

- Kayplar-Verimlilik

- Silisli Sac

- Hammadde Fiyatlan

- Hammadde Tedarik Zinciri
- Yerel Uretim Destekleri

- Petrol Fiyatlar

Ihraceinm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

- Kamm alimlan

- Rekabet

- Karbon Ayak Izi

- TEIAS’1n Ozellestirilmesi

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
dnemli risk
faktirleri
‘hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracma iligkin riskler “Kar Payr Geliri”’ne ve “Sermaye
Kazancirna iligkin risklerden olugmaktadir.

1-ihrac Edilen Paylarin Kar Payima Iliskin Riskler

Sirket’in esas stzlesmesi dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklegtirilir. Kar
olusmamast  duwrumunda  vatirmcilarm  kar  paynr  geliri  alamama  riski
bulunmaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” belirlenmig olup Sirket’in internet sitesinde
kamuoyuna duyorulmustuar. Meveut kar dafitim politikas,, Yonetim Kurulu
tarafimdan ulusal ve globa! ekonomik kosullar, Sirket’in finansal kosullan ve
vatirom projeleri dahil uygun géritlecek her hangi bir sebepie her zaman gézden
gegirilebilir. Politika degisiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar payr geliri, girketlerin 311 somumda elde ettikleri karm dagrtilmasmdan elde
edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya kar paymm sermayeye ilavesi
surctiyle pay ihrag ederek dafitabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski
gerceklegtigi Slclide beklenen karn elde edilememesi veya genel kurulca karin
dagilmamasima karar verilmesi sonucunda kar dagitilmamas: riski vardur.

2-ibra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satisa ile
gergeklesen Kazangtir. Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de olusan pivasa deferindeki
olas1 digiisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi vatbumlarin zarar etmesine neden
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olabilir, Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Turkiye’deki
ekonomik, jeopolitik riskler, sekttrel riskler, sermaye ve para piyasalarinda
yaganacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarm qlmasi halinde genel olarak
Sirket’in Borsa’da islem g&ren paylari, satis baskis: altnda kalabilir ve Sirket’in
pay fyatlarn diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karma veya zararina
ortak olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglarmdaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarmm ya da
finansal  performansmin  analistlerin ~ veya  yatrmmeilarm  beklentisini
kargilayamamasi, paylarm fiyatmn diismesine veya yatirimeilarm sermaye artirmmi
siirecinde almig oldukiari paylari satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyat ya da
daha yiiksek bir fiyattan satamamalarnna neden olabilir.

Ihragc: ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart pay fivati
{izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

ihrage: tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artmimlan pay fiyatm ve pay
sahiplerinin ortaklik oranlarmi olumsuz etkileyebilir.

Turk Lirasmm degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik Xkonjonktiirden

kaynaklanan riskler pay fiyati olumsuz etkileyebilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihraceimn/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanaca®
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bualunan
yvatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Meveout ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalart durumunda,
Sirket’in saBlayacag tahmini briit nakit girigi: 82.500.000 TL

Sermaye artirrm sijrecine iligkin tahmini toplam maliyet: 550.000 TL

Sermaye artist sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi: 81.950.000

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarmmm kullanilmasi, meveut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakla
pazarmda sabimagy, tim bu iglemler ertesinde kalan paylarin birincil pivasada
halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklari igin s6zkonusu iglemleri yapan
yatirmmeilardan dicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurnlugu tarafindan bedelli sermaye arttirmm iglemleri neticesinde
arac1 kurnluslara taahhuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluglann uygulamalarma
bagh olarak yaturimecilardan da tahsil edilebilir.

Halka arza iligkin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden tahmini
maliyetler agafidadur. '

el Y
Fax: (0312) 3
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Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kays Ucreti (%0,2) 165.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 25.988
MKXK Ihragc: Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 4.331
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 315.000
Sermaye Artirm Rekabet Kurumu Pay: (%00,04) 33.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 6.681
Toplam Maliyet 550.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar $1.950.000
Satisa Sunuian Pay Adedi §2.500.000
Pay Basina Diisen Malivet 0,0067

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkimda bilgi

1971 yilindan bu yana Esenboga yolu iizerinde faaliyet gosteren Sirket, uzun yillar
alt yapis1 (elektrik, su, gaztelefon) olmayan ortamda, telefon etmek ya da fax
gekebilmek icin havaalam PTT subesine giderek calismalarin yiiriiteniistiir. Bugtin
Giines Enerji Santrali dahil her geyi olan fabrikanmn genigleme alam kalmamg
tesislerin hacmi potansiyel bliytimeler icin yetersiz hale gelmigtir. Bu nedenle
Sirket; yeni, modern teknoloji wygulamal, yenilenebilir enerji santraili, gevre ile
uyumlu, uluslararas: rekabete agik olarak yeni teknclojiler fivetecek yurtici ve
yurtdisma sati yapmakta zorlanmayacak bir “EMEK” varatmak i¢in ¢ok ciddi
yapilanmaya karar vermigtir,

Emek Elektrik Endiistrisi A.S., yurt iginde ve yurt disinda yeni kuracagi modern
tesislerde kapasitesini ilk 5 yillik planda ti¢ katma ¢ikarmay: planlamaktadmr. Artan
kapasiteyi kullandiracak sipariglerin agirlikh olarak hedef pazan olan Amerika
Birlesik Devletleri’nden gelece®i ongériilmektedir. Sirket’in bu stratejik hedefleri
dogrultusunda yurtiginde tesis kurulmas: ve ABD’de yer alacak iiretim tesislerine
ortaklik payl yatinm yapilabilmesi igin gerekli olacak fonun temini amacryla
sermaye artirm ihtiyac: dogmusgtur.

Sirket Yénetim Kurulu, 20.07.2022 tarihinde alman karar ile Sirket’in 300.000.000
TL kayitli sermaye tavam igerisinde 75.000.000 adet paya boliinmiis her biri 1 TL
degerli 75.000.000 TL olan gikarihmig sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
kargilanmast suretiyle %110 oraminda 82.500.000 TL artinlarak 157.500.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar vermigtir,

Riighan hakk: kisitlamasi bulunmadigmdan ihrag edilmesi planlanan 82.500.000
adet pay sahibinin 1 TL.’den olan bu hakki kullanacag: ve 82.500.000 TL briit ihrag
geliri elde edilecegi varsaymna gore elde edilecegi ongdriilen fonun kullanm
planlamas1 yapilmigtir. $6z konusu tutardan 165.000 TL’si ihrag edilen paylara
iligkin Kurul #icreti, 25.988 TL’si Borsa Istanbul ilave kotasyon ticreti, 4.331 TL’si
MKX kaydilestirme ticreti, 315.000 TL’si aracilik hizmeti {icreti ve sair masraflar
olarak digiildiigiinde geriye kalan net tutann 81.950.000 TL olmas
dngdrilmekiedir.
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Sermaye Artisindan Saglanacak Fon (Tahmini)
Sermaye Artirmindan Saglanmas: Planlanan Briit Fon §2.500.000 TL
Tahmini Masraflar 550,000 TL
Sermaye Artimmindan Saglanmasi Planlanan Net Fon $1.950.000 TL

Sirket’in 22.07.2022 tarihinde KAP nezdinde duyurusunu yaptifi “Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina liskin Rapor*da belirtilmis olup,
sermaye artirmindan elde edilecek fonun planlanan kullantm yerleri asagidaki
tabloda 6zetlenmekiedir.

Tirii Tutar Pay1
(TL) (%)
Ankara Sanayi Odast (ASO) 1. Organize Bolgesi| 26.105.000 | 31,85%
Genisleme Sahasinda Arsa Yaurim
ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortakhk Pay1 | 55.845.000 | 68,15%
Yatirim
Toplam 81.950.000 | 100 %

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullar:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 82.500.000¢ TL’dir. Yeni pay alma
haklarmm kullamlmasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir,
Sermaye artmmmda meveut ortaklarn yeni pay alma haklar kisttlanmamighir.

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal deferli pay igin 1 TL fivatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarimm kullanimmdan sonra kalan paylar igin
nominal degerin altmda kalmamak kaydryla Borsa Istanbul A S. Birincil Piyasa’da
ohusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarmm kullanmilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10
giin iginde baglanacak olup yeni pay alma kullanmm hakki 15 giin olacakir. Bu '
siirenin son giinliniin resmi tatile denk gelmesi halinde veni pay alma siiresini
izleven is giinii sona erecektir. '

Ortaklar veni pay alma haklarmu kuilandikga tahsil edilen pay bedelleri MKK
tarafindan Akbank T.A.S. Gimat Subesi (1631) nezdinde miinhasiran bu sermaye
arttirrminda kullamlmak iizere agilan TR140004600631888000108891 no.lu IBAN
hesabma yatinlacaktir,

Yeni pay alma haklar1 kullanimindan sonra kalan paylarm satigimda SPK’nin 1I-5.2
sayth Sermaye Piyasas: Araclarmm Satisi Teblidi’nde yer alan “Borsa’da Satig”
yontemi kullanilacak olup paylar 2 is giinii siireyle, Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
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tarihleri “Tasarruf Sahiplering Satis Duyurusu” ile Sirket’in Kurumsal internet
sitesinde (www.emek.com.ir), KAP’da (www.kap.org.tr) ve Ak Yatirrm Menkul
Degerier A.S.'nin (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Bu
sermaye artiriminda pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi icinde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmalan gerekmektedir.

Paylarin fiziki teslimati soz komusu olmayip, ihrag edilecek paylar Sermaye
Pivasasi Mevzati ¢er¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir.

E4 | Catisan Sirket paylarinn ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak olup,
menfaatler de | aracihik hizmeti veren AK Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
dahil olmak iizere | edecektir. Bunun diginda halka arz ile ilgili kisilerin Onemli bir menfaati
halka arza iligkin | bulunmamaktadir.
ilgili kigilerin
onemli
menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasas1 | Thracci: Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi
aracmi halka arz
eden
kiginin/ihraccimn
ismimnovam
Kim tarafindan ve | Ozar Elekirik ingaat Turizm Milhendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S.
ne kadar siire ile Sirket sermayesinin %022,87’sini temsil eden toplam 17.152,175,347 TL nominal
taahhiit verildigi | deferli paylarm sahibi konumunmda olup, 27/05/2022 tarih ve 2022-001 sayiii
husoslarin: yonetim kurulu karar: ile Sirket’in igbu sermaye artirimina, yeni pay alma hakkinin
icerecek sekilde tamamim kullanarak ve tamami nakden kargifamak suretiyle katilmaya karar
dolasimdaki pay verildigini igeren yazili taahhiit tarafmiza iletilmigtir.
miktarmin
artinnlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan Mevcut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oramnda |
kaynaklanan kullanmalar varsayum ile, meveut ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli bir lot
sulanma etkisinin | pay igin sulanma etkisinin tutar1 0,4315 TL ve yiizdest % 23,7453 "fiir.
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarmi kullanmamalari, sadece yeni pay alma
hakka haklarmi kullanacagini taahhiit eden Ozar Elektrik Miibendislik Egitim Yatirm

kullanimimn sz
konusn olmas)
doromuanda,
mevent
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan

Imalat ve Ticaret A.S.nin 17.152.175,347 adet pay1 igin yeni pay alma hakkim
kullanacag: varsayim: ile; meveut ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar icin
sulanma etkisinin (negatif) tutar1 0,1338 TL ve oram 7,3653 %, yeni ortaklar igin
ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin (negatif} tutarn 0,0568 TL ve
cram 3,2644 % tir.




durnmunda
sulanma etkisinin
miktan ve viizdesi

E.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklarr aract kurumlarm {icretlendirme

yatinmcilardan politikalarina tabi olacaklardir.
talep edilecek

tahmini maliyetler | Araci kurumlar yeni pay alma haklarmn kullamimasi, mevcut pay sahipleri
hakkinda bilgi tarafindan kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmun riighan hakks
pazarmda satilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan paylann birincil pivasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan icin séz konusu islemleri
yapan yatirimcilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatrtmeilar bagvurdukian aracit kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf ve hizmet ficreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaklardar,

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirmm iglemleri neticesinde
araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluglarm
uygulamalarma bagh olarak yatirimetlardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihraccimm bagimsiz denetim
kurvluslarmmn ticaret unvanlan ile adresleri (iive olduklar1 profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Uye Olunan
Profesyonel
Sorumln Meslek
Dénem | Bagimsiz Denetim Sirketi | Denetei Adres Kuruluslan
01.01.2021- | Karar Bagimsiz Denetim ve | Ali Osman | Bahgelievler Mahallesi 35. Cadde | TURMOB
30.12.2021 | Damigmanlik A.S. -~ |EFLATUN [24/8 - Cankaya/ANKARA
01.01.2020- | Karar Bagimsiz Denetim ve | Serdar Bahgelievler Mahallesi 35. Cadde | TURMOB
31.12.2020 { Danismanhk A.S. ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA
01.01.2019- | Karar Bagimsiz Denetim ve | Serdar Bahgelicvler Mahallesi 35. Cadde | TURMOB
31.12.2019 | Damigmanhk A.S. ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA

3.2. Bafimsiz denetim Kuruluslarimn/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden almmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degigsmesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis konsolide 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 ait www.kap.org.ir
ve www.emek.com.tr adreslerindeki internet sitelerinde yaymlanan finansal durum tablolar: ve gelir
tablolarmdan segilen 6nemli finansal kalemler asagtda yer almaktadr.




"

Finansal Durum

Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Diinen Varhklar 210.903.431 137.473.942 112.330.332
Nakit ve nakit benzerleri 7.993.021 4.162.721 2.251.690
Ticari alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.478.044
| Diger alacaklar 6.526.987 3.543.235 2.839.486
Stoklar 81.615.865 60.905.168 57.140.685
Pegin iidenmis giderler 50.926.770 24.054.659 14.312.850
Cari dinem vergisiyle ilgili varhklar 3.301.114 2.068 515.124
| Diger donen varhkiar 3.807.946 9.318.666 792.453
Duran Varhklar 136.535.005 97.662.363 99.520.860
| DiZer alacaklar 9.842.999 17.282,939 20.263.844
Ozkaynak yiintemiyle degerlenen yatirymlar 556.838 329358 258.410
Maddi duran varhklar 123.862.842 75.812.654 75.698.059
Kullanim Haklan 612.817 0 0
Maddi olmayan duran varhiklar 414.664 421.540 458.608
Pesin ddenmis giderler 0 4.240 17.896
Ertelenmis vergi varlia 1.244.845 3.811.632 2.824.043
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 165.172.554 119.859.563 125.549.786
Kisa vadeli borclanmalar 0 0 1.803.044
Uznn vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kasimlari 7.807.116 5.786.868 6.153.262
Diger finansal yiikiimliiliikler 242.606 0 0
Ticari borclar 113.898.372 91.269.930 71.862.969
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar. 4.363.009 3.047.123 3.322.129
Diger borglar 1.768.517 3.158.493 752.384
Ertelenmis gelirler 23.978.208 12.626.878 20.075.042
Dénem kan vergi yiikiimhiliigii 2.806.262 0 0
Kisa vadeli karsihklar 2,702,751 1.598.982 1.765.105
| Difer kisa vadeli viikiimliiliikler 7.605.713 2.371.289 19.815.851
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 44.941.955 72.972.682 42.667.359
Uzun vadeli bor¢clanmalar 33.284.462 38.745.360 30.361.151
| Diger borglar 370211 0 5.377.198
Uzan vadeli kargthklar 10.719,534 R.215.183 0.929.010
Frtelenmis vergi yiikiimliiliigii ) 0 0
| Diger uzun vadeli vilkiimliilitkler 567.748 26.012.139 0
Oz Kaynaklar 136.277.211 42.304.060 43.634.047
(Odenmis sermaye 75.000.000 24.300.000 24.300.000
Paylara iliskin primler {iskontolar) 1.371.905 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden sinflandirilmayacak
birikmig diger kapsamh gelirler (giderler) 73.073.130 42.134.617 42.042.803
Yahane para gevrim farklan -2.203.961 -2.157.428 -1.423.943
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 4.343.229 4.343.229 4.343.229
Gegmis villar karlarm veya zararlan -27.577.590 -26.718.805 -25.330.267
Net dinem kari veya zarari 12.270.498 -414.579 -1.188.538
Kontrol giicil olmayan paylar 1.046.716 -227.114 46.623
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1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.12.2021 31.12.2020| 31122019

Hasilat 236.920.550 103.215.877|  95.886.884
Satiglarm maliyeti -163.527.600 -62.062.933| -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944| 31.725.714
Genel yonetim giderleri -16.707.132 -12,540.765 |  -11.626.982
Pazarlama giderleri -8.734.427 -9.375.675 -9.722.592
Aragtirma ve gelistirme giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.549.908 33.279.835 13.350.872
Esas faaliyetlerden diger giderler -88.474.192 -35.837.745| -18.558.670
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 24.824.712 15.094.291 2.453.088
Ozicaynak yontemiyle degerlenen yatirmlann
karlarindan (zararlanndan) paylar 227.480 70.948 104.592
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 25.052.192 15.165.239 2.557.680
Finansman gelirleri 1.643.286 44.597 13.150
Finansman giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARIZARARI 15.366.351 -1.639.515 -2.313.369
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 2.029.975 1.010.476 1.171.454
Déonem vergi gideri/geliri -2.806.,262 0 0
~ Ertelernmiy vergi gideri/geliri 776.287 1.010.476 1.171.454
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629,039 -1.141.915

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Tirkiye'nin de imzaladig:r Yesil Mutabakat’mn olasi vaptirimlary, kablosuz enesji sistemlerinin geligmesine
tiriinlerimizde de wyam gerekliligi, ana hammaddsierimizden olan Silisli Sac iiretiminin yerli olmamasimin
getirdigi tedarik belirsizlikleri, gerek Silisli Sag¢ gerckse diger hammaddelerdeki teklif sonrasi goriilmesi olasi
fiyat dalgalanmalarinin maliyete etkisi, kiiresel olugmas: olast lojistik yetersizlikler, hedef pazarlarimizda yer
alan lokal tireticilere desteklerin artma egilimi, Enerji piyasasinda tedarik kosullarini ve yatirim kararlarim
birebir etkileyen petrol fiyatindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskleri olugturmaktadr,

5.1.1 Yesil Mutabakat

Yesil Mutabakat; iklim degigikliklerine karst tllkelerin ortak adimlar atmasmi &ngdren bir uzlagmadir. Bu
uzlagma hitklimetlerin =~ diizenlemeler getirerek  kigiler ve iklim degigikligini
onleyici/erteleyici/yavaglatic1 ek yaptirnmlar uygulamasina neden olabilecektir. Sirketlerin bu yaptirmlarin
boyutuna bagl olarak gegitli maliyetler ve kayiplarla kargilagmalar: olasidur.

sirketler iizerinde
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Iklim degisikliiyle ilgili endiseler giderek artarken, kiiresel Blgekte giindem temiz enerji gergevesinde
olusmaktadr. Iklim degisikligiyle miicadelenin dnemli bir adun: olarak kabul géren Paris Anlagmasi 2015
yilinda imzalanrmig, Tiirkiye de 2021 yilinda imza koymustur.

Ana hedef siirdiiriilebilir bir diinya igin kiresel sicaklik arismmn sanayi dncesi dneme gore 1,5°C ile
simirlandirilmasidir. 2020 y1ih meveut smma 1,19°C olarak tespit edilmigtir. Gelecekte bizi bekleyen 1smma ise
(2100) 1,8- 2,4°C olarak ongoriilmektedir. Sicaklhik artisinm temel sebebi enerji ihtiyacmda fosil yakitlarin
kullanilmasidir. Maalesef diinya genelinde ulusal hilkiimetlerin taahhiitlerine ragmen enerji gegisi ¢ok yavas
gerceklesmektedir. '

(Kaynak: KPMG 2022 Enerji Sekitrel Rapor, https:/assets.kpmg/content/dam/kpmg/ir/pdf/2022/04/enerji-sektorel-
bakis.pdf (Son erigim tarihi: 24.05.2022})

Hiikiimetler, finans kiruluglar: ve sektdr katthmeilar, ortakliklar altinda bir araya gelerek igbirligi yaparak daha
etkili adimlar atmaya odaklanmaktadirlar. 1,5 derece hedefine giden yolda, 2030 yilma kadar mevcut
emisyonlarin acilen yan yariya azaitilmas) gerekmektedir.

Atilmas) gereken adimlar 4 konu bagh$ altinda toplanmaktadir;

Finans: Yesil Finansmana daha ¢ok pay aynlarak, erisiminin kolaylastiriimasi

Enerji Gegigi: Dogal Gaz ve Petrol kullanimini kademeli olarak azaltilmas:,

Enerji Erisimi: Gelismekie olan ekonomiler dlgeklendirilerek enerjive daha adil bir sekilde uwlagmmmm
hizlandinimasi.

Yesil Teknolojiler: Dilsiik karbontu/yegil hidrojen iiretimini ve kullanimim artirmaya yonelik teknolojilerin
gelistiriimesi.

16 Temmuz 2021 tarihinde yaymlanan Yesil Mutabakat Eylem Plan: ve ilgili Cumhurbagkantifi Genelgesi ile
Tilrkive’nin kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gekilde siirdiwriilebilir, kaynak etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisin desteklenmesi amaglanmakiadr. Bunun yani swa ihracatmmzda rekabetgilifimizin korunmas: ve
geligtirilmesi, tilkemizin Gimrilkk Birlifi sayesinde AB ile saglamis oldogu biitinlesmenin derinlestirilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir,

Avrupa Komisyonu 14 Temmuz 2021'de AB iklim, enerji, ulasim ve vergilendirme politikalarmi AB'nin
2030'da sera gazi emisyoniarmi %55 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine} katkida bulimmaya uygun
hale getirmek i¢in 12 yasama Snerisi paketini kabul etmigtir. AB tilkelerine yapmis oldugumuz ihracatta bir
déniim noktasi olacak olan bu yasama paketi, aynoca birgok konuda sektriimiize firsatlar oldugn kadar riskler

_ de sunmaktadir.

Bu yasama planinda belirlenen “Yenilenebilir Enerji Direktifi” ile 2030 yilinda enerjinin %40’mm
{(venilenebilir enerji + hidro enerji = 2020 yilinda %20) yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedefi




belirlenmistir. Ayrica, biyoenerji kullanmmmda stirdirtlebilirlik kriteri giclendirilmis ve iiye {ilkelere
biyoenerjiyi tegvik mekanizmas geligtirmesi yikimliliigl verilmigtir.

AB’nin 14 Temmuz 2021 tarihinde yaymladif1 ySnetmeliklerde;

“Otomobiller ve Kamyonetler icin CO2 Emisyon Standartlarimi Belirleyen Yonetmelik’te degisiklik yapmay1
amaglayan taslak yonetmelik ile, otomobil ve kamyonetler igin emisyon standartlannm gli¢lendirilmesi ve yeni
araglarin karbon salummm 2030 yilmda %55, 2035 yilmda %100 oraninda azaltilmas: hedeflenmektedir.
Btylece, 2035 vihi itibariyla tiim araglarm “sifir-emisyontu arag” olarak kaydedilmesi temin edilecektir.
“Alternatif Yakitlar Altyap: Taziigti™niin revize edilmesi ile, sifir emisyonlu araglarm ihtiyag duyacag arac sarj
kapasitesinin saglanmas: amaglanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda elekirik altyapismin elektrikii araglara
gbre yeniden yapilanmas: gerekmektedir.

Avrupa’nmn rekabetgiliginin korunabilmesi ve {retim ile yatrmlarm, emisyon azalim hedefi AB’den gok
tilkelere kaymasmin &nlenmesi igin “Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM)” olusturnlacaktir.
SKDM’nin temel hedefi, AB'nin gerceklegtirecegi ithalatlarda, egyarn karbon igerigi dikkate almarak giimritk
bedeli denmesidir. Ditzenlemenin 1 Goak 2023 tarihi itibariyla 3 yillik bir gegis donemi 3 yilm somimnda ise
firiintin “Karbon Ayak Izi”ne bagh olarak Karbon Vergisi sdenmesidir.

Gerek Tiirkiye’de, gerek Avrupa’da gerekse diinyanmn dort bir yaninda iklim degisikligiyle ilgili alman tedbirler
Sirket icin birgok firsatlar olugturmaktadir. Ancak bu firsatlardan yararlanabilmek ve tehdit haline dénmesini
onlemek igin Sirket’in Turkive ve dimyadaki (dzellikle AB’deki) tedbirlere wygun olarak Uretimim
diizenlemesi gerekmektedir.

Oncelikli olarak “Emek Elektrik’in Karbon Ayak Izi” onimiwdeki 3 yil igerisinde Sirket’in Avrupa’ya
ihracatmi dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle 2022 yilmda Karbon Ayak Izinde Sirket’in meveut durumu
tespit ettirilecek ve hedef pazarlanin egik degerlerini kargilayabilmek igin bir yol haritas: hazirlanacaktir. Bu yol
haritasma bagli olarak Fmek Elektrik Karbon Ayak Izini Avrupa standartlarma getirebilmek igin ciddi
yatmmlar yapmas1 gerekecektir. Bu yatirimlarm hayata gegirilebilmesi igin finansman ihtiyaci duyulacaktir.
Sirket’in meveut iiretim altyapisi ve tesislerinin bu ihtiyaca gbre modernize edilmesinin getirecegi kisilar ve
yliksek maliyetler nedeniyle yeni bir tesiste en bagtan bu ihtiyaca gire diizenlemelerin yapilmasmin daha
ekonomik olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.1.2. Kayiplar-Verimlilik

Yesil mutabakatin Enerji Sektoriine diger sektorlerden daha dogrudan bir etkisi vardir. Artik yalmzca enerji
ihtivacm1 kargilamak igin firetmek yeterli degildir. Minimum kayrpla, siirekli ve kaliteli temin edilecek enerji
iizerine ¢aligilmalidir. Bu da global Slgekte ftriinlerin tim tasariminlarmm dahi degigmesini gerektirebilecektir.

Yesil Mutabakat ile enerji ihtiyaci tamamen degismis, artik enerjiyi saglamak yeterli bir hizmet olmaktan
ckmigtir. Onemli olan kriterler su gekilde belirginlegmigtir:

o En diisik kayiph
o En yilksek hassasiyetli
o Enerjiyi siirekli saglayabilmektir.

Elektrik tiretimindeki verimlilik iyilestirme g¢aligmalarinin yam sira elektriin evimizden sanayi tesislerine
kadar iletim ve dafitimm kapsayan her alaninda yapilacak “Enerji Verimliligi” caligmalan en ucuz ve en
énemli kaynaktr.

Artik tek merkezden enerji tiretimi yerine birgok birimden ve degisik metotiar ile liretilen enerjinin en diglik
kayiplar ile tretimi, dagitimi, pazarlamas: ve ortak bir enerji agina eklenmesine yonelik metotlar geligtirilmigtir.
Bu neden ile biitin diinyada sadece kayiplar degil boyut ve ses standartlar1 da daha sert bicimde yeniden
diizenlenmektedir. Uzaktan erigim, tam otomatik sistemler veya insansiz tagitlar gibi bilgi agwmhkh




programlamalar giderek énem kazanmigtrr. Bunlarin saglanabilmesi igin sadece enerji olmasi yeterli degildir.
Bu enerjinin hassas bicimde tletilmesi ve kablosuz enerji sistemlerinin de olmasi gerekmektedir.

5.1.3. Silisli Sac

Sirketin ana hammaddesi olan Silisli Sac’m artan tedarik zorlugu beklenmeyen riskler yaratabilecektir,
Diinya Manyetik Celik (Silisli Sac) konusunda artik bu yeni ihtiyaclara gére sekil aimaktadur.

Pargactk Yénlendirilmis (Grain Oriented) Manyetik Celik Sac Olgli, Dagitim ve Gilg transformatdtlerinde
kullamlmaktadir. Yiksek verimli dier bir deyigle diisitkk ve ¢ok diigiik kayba sahip, yiiksek manyetik alan
siddetlerinde calisabilen firiinler ancak Silisli Sac ile saglanabilmektedir.

Tiirk TransformatSr Endiistrisinin ana hammaddesi olan Silisli Sac Tiirkiye’de liretilmemektedir. Tamamen
yurt dismna bagh olman Silisi Sactan yilda yaklagik olarak 2350 milyon ABD Dolann  tutarmnda ithalat
gergeklesmektedir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savagmin ardindan ana tedarikgilerden biri olan Rusya’dan mal
temin etmekte de sikintilar ortaya cikmugtur.

Elektrikli araglarn ana hammaddesi olan dinamo saclarm da, Silisli sac {ireten tesislerde Uretilmesi trafolara
yonelik silisli sac arzinda azalmaya sebep olmaktadir.

Biitiin bu gelismeler gercevesinde Tirkive’de Silisli Sac imalati igin bazi girigimler olsa da h&lihazirda herhangi
bir somut gelisme olmamgtr.

5.1.4. Hammadde Fiyatlari

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanma her zaman sirketler igin bir risktir. Pandemi, denkleme hi¢ beklenmedik
degiskenler getirmigtir.

Pandeminin etkisi, iklim degisikliginin etkisiyle diinyada yaganan felaketlerin artmas1 ve bunun yam sira
firsatg1 spekitlatif harekeflerin sonucu Szellikle, bakar, aliiminyum, celik sac, silisli sac, trafo yag gibi emtia
fiyatlarinda dngoriilemeyen artiglar meydana gelmistir.

Bu dngdriilemez fiyat artiglarn Sdeme kogulfarinda vadeli satiglarm tamamen ortadan kalkmasma ve nakite
donmesine sebep olmustur. Ozellikle Emek Elektrik gibi projeye bagh yatim malzemesi satan firmalarin
teslim sfireleri 3 ile 12 ay arasinda degismektedir. Emtia fiyatlarmda d6viz bazmda gergeklesen bu artiglarmdan
firmalarm etkilenmemesi igin stoka yonelmesi, dolayisiyla igletme sermayesi ihtiyacinm artmasi yadsinamaz bir
gerceklik haline gelmistir.

5.1.5. Hammadde Tedarik Zinciri
Pandemi sonrasi diinyada ¢ok ciddi tedarik problemleri ortaya ¢ikmmgtir.
Tedarik problemleri sirketler i¢in hem tesltimat performans: diigiigii, hem maliyet artis riski yaratmaktadar,

Pahalanmig tiriiniin fivatn pesin olarak Sdense dahi, emtiaya zamaninda ulagilamama riskiyle kars: karsiya
kahnmgtrr. Ozellikle konteyner kriziyle birlikte bu problem daha da derinleserek devam etmektedir. Bugiin igin
tedarik zincirindeki giivenirlik fivatin gok daha tnline gegmistir.

%.1.6. Yerel Uretim Destekleri
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Yerel iiretim destekleri, Sitketin yurtdigmdaki olasi miigterilerinin ithal #irlin almak yerine yerli treticilere
yonelmelerini desteklemektedir. Yurtdisindaki devletlerin, yerel Uireticilerine verdigi destefin boyutuna gore
Sirketin ihracat: azalma riski tagimaktadsr.

Yukarida siralanan faktorlere bagh olarak diinya ticaretinin kurallar yeniden belirlenmeye baglanmigtir. Artik
filkeler ozellikle kritik olarak éngdrdiikleri malzemelerin yerel iiretilmesi ve kendi 6z kaynaklarmdan temin
edilmesi igin birgok gizli veya agik tegvik uygulamakiadir, Kendi 6z kaynaklarmdan tedarik edemedikleri
iiriinleri ise Serbest Ticaret Anlagmasi olan iilkelere yonelmekiedirler. Diger taraftan Cin, Rusya gibi iilkeler
kritik emtia ve alt sistemlerin {ifke digina ihrcatina yonelik kisitlamalar ve kotalar getirmektedirler.

Bu gercevede, ozellikle kritik iirtin grubu igerisinde bulunan Emek Elektrik iiriinlerinin, diinyamin birgok
pazarina Tirkiye’den direk olarak safilmasi éniinde birgok bariyer clusmaktadir.

5.1.7. Petrol Fiyatlan '

Petrol fiyatlari devletlerin yatirum po]mka]arlm etkilemektedir. S]Iket vatinm Wrindl sattifindan dolayr,
vatimmlarm etkilenmesi dogrudan ihracati igin risk tagr.

Kiiresel petrol talebi, Covid kaynakl tarihi diigtisiinden sonra 2021'de tekrar toparlanmaya baglamigtir. Talep
kisa vadede artmaya devam edecek olsa da, alternatif enerji kaynaklarinm ve elektrikli araclarm devreye
girmesiyle uzun vadede petrol talebi ihtiyac: belirsizligini korumaktadur.

Ll iz oncls Gpe

KREZLER VE PETROL FITATLARY 102z 220
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(Kaynak: https:// https://www.iea.crg/fuels-and-techmologies/oil / {Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Ulnslararas: Enerji Ajanst (IEA)’nm 25 Qcak 2022 tarihli Petrol raporunda (htips:/fwww.iea.org/fuels-and-
technologies/oil) yillara gore pandemi ve ekonomik gelismelere bagh olarak degigen petrol talebi ve petrol fiyat
tahminleri ele alinmistir,

Siyaset Ekonomi ve Toplum Aragtirmalari Vakfi (SETA)Y’ min yapmis oldugu caligmada petrol fiyatlarimin
ckonomik ve siyasi geligmelerie paralelligi yukandaki grafikte net bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle
Ukrayna-Rusya savagmin petrol fiyatina etkisi kisa vadede hissedilmeye baglanmis olup &ntimiizdeki giinlerde
daha da derinleserek hissedilmesi beklenmektedir.

Bir diger taraftan, petrole dayali ekonomileri bulunan lilkelerde yatirimlar dzeilikle petrol fiyatlarmm belli bir
seviyeye gelmesinden sonra arttifn gbzlemlenmektedir. Yatiromlarin artmasi igin kritik esik yaklagik olarak 70 $
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olarak tngoriilmektedir. Tirk Miiteahhitlik sekt6riintin yurt digindan aldigs iglerin gelisimine bakildiginda
petrol fiyatlariyla paratel olarak artip azaldifs net olarak giiriilmektedir.

Emek Elektrik’in iiriinleri yatirun malzemesi oldugu igin petrole dayali ekonomileri bulunan bazi pazarlarda
Emek Elekirik iiriinlerine talepler petrol fiyatlarina paralel clarak hareket etmektedirler.

5.2. Thraggmn icinde bulundugu sektére iliskin riskler: -

5.2.1. Kamu alimlan

Emek Elektrik’in Tiirkiye’deki en énemli miigterisi bir kamu kurulugu olan TEIA$'tr. TEIAS alimlarim
dogrudan kendisi veya miiteahhitler iizerinden yapmaktadir.

TEIAS dogrudan alimlarmin tamammi Kamu Thale Xanununa gdre, Tirk Lirasi {zerinden sabit fiyatla
gergeklestirmektedir. Dovizde yasanan anormal defigimlerin tedarikgiler tarafindan Ongfriilmesi miimkiin
olmadigmdan, siparigten teslime gegen siivenin 6-9 ay arasmda oldugu, projelerin nakit akis planlarinin bu
dengesizlige karst korunma dnlemteri aimaya yeterli olmadifr gibi hususlar dikkate alndifinda Snemli finansal
risklerle kars1 kargiya oldufumuz agikga gbriilmektedir,

5.2.2, Rekabet

Uluslararas: pazarda hakim Yiksek Gerilim Olgti Transformatorii tirstici sayis1 yedi firmadir. Emek Elekirik
Tiirk sermayeli bir girket olarak hem milli hem de yerli yegine dreticidir.Elektrigin saghklh l¢iilebilmesi ve
elektrik gebekesinin hassas olarak korunabilmnesi igin hassas sayag, Olgli ve koruma rdlelerine ihtiyag
duyulmaktadir, Olgli Transformatdrleri, emtia olarak alimp satlan elekirifin saglikh olculebilmesi ve
fiyatlandirilabilmesi i¢in kullanilir. Pazarda uzun vadeli yer edinebilmek i¢in ciddi referans, teknik yeterlilik ve
markaya karg1 gliven gerekmektedir. Kisa vadede rekabet konusunda uluslararas: bir oyuncunun ortaya gikmasi
dngbrillmemektedir. Ancak yerel desteklerden faydalanabilmek icin birgok marka bazi Uretimlerini Emek
Elekrik’in hedsf pazarlarma yoneltmesi ve yerellesmeyle pazara girisimiz onlinde engeller olusturmalan
beklenmektedir.

5.2.3. Karbon Ayak Izi

Sirket, mevcut bulundugu kampiise 1971 yilinda taginmig ve liretim sahasim ihtiyaca gore zaman igerisinde
genigletmigtir. Bugiin 50 déniim bir arazide 14 bin m2 kapal: alana oturan fabrika binasi o giiniin teknolojisine
gire tasarlanmugtir,

Bu siirec igerisinde yveni ARGE ve URGE ¢alismalan yapilarak iiriin portfSyli genigletimig ve
yenilestirlmigtitir. Yenilestirme ve iyilestirme hi¢ bitmeyen, durdurulmamasi gereken bir siiregtir.

50 yili agkm siiredir iiretim yapiimakta olan tesis &l¢li trafosn imalah igin tam kapasiteyle kullamlmaktadir.
Yeni iirtimler hayata gegirilebilmesi igin tesisin bllyiitillmesi ihtiyacinm  yam sira ozellikle ihracat igin
mecburivet olan diisikk karbon ayak izinin saglanabilmesi i¢in iiretim tesisinin en ge¢ 4 yil icerisinde enerji
verimliligi standartlarma yygun hale getirilmesi gerckmektedir.

QOrganize Sanayi Bolgesi (OSB) icerisinde olan iiretim tesislering ¢ok ciddi destekler saglanmaktadir. Sirket
QSB igerisinde yer almadigy igin, malesef bazi desteklerden az miktarda, baz1 desteklerden ise hicbir sekilde
faydalanamamaktadir.

5.2.4. TEIAS’in Ozellestirilmesi
Sirket’in Titrkiye’deki en tmemH miisterisi TEIAS  dur.
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Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdogan'n imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS'n &zellestirme
kapsamina almmasima ve halka arza yonelik olarak &zellestirmeye hazilik islemlerine halka arz ydntemiyle tabi
futulmasina karar verilmistir. Buglin igin TEIAS Enetji Bakanhifi’na bagh olarak gahgmakta ve kar gittmeyen
hizmet amagli bir sirkettir. Prensip olarak TEIAS ancak biitgesinde yapilmasi planlanan yahrimlart
gergeklestirmedigi takdirde kar etmektedir. Yoksa denk biitge ile ¢aligmasi gereken bir kurulugtur.

Ozellestirmenin sonucunda hissedarlarn ana amact kar elde etmek olacag i¢in, TEIAS de Gzellegtirmenin
ruhuna uygun yapisal degisiklikler yapifmasi beklenmektedir. Ancak TEIAS i ozellesme sonrasi nasil
¢aligacag buglin icin kamuoynyla paylagilmamgtir.

5.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:
Sermaye pivasasi aracma iligkin riskler kar pay: gelirine ve sermaye kazancina iligkin risklerden olugmaktadir.
5.3.1 Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler

Sirket’in esas sdzlesmesi dahilinde kar payr dafitim iglemleri gergeklestirilir. Kar olugmamasi durumunda
yatirimeilarm kar pay1 geliri alamama riski bulunmaktadir. Emek Elektrik’in Kar Dagitim Politikas: belirlenmig
olup Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmugtur. Sirket’in meveut kar dagrtim politikasi, Y&netim
Kurnly tarafindan ulusal ve global ekonomik kogullar, Sirket’in finansal kosullan ve yatirim projeleri dahil
uygun gorilecek her hangi bir sebeple her zaman gézden gegirilebilir. Politika degigiklikleri Genel Kurul
onayima tabidir,

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karm dagitilmasmdan ¢lde edilen gelirdir. Borsa sirketleri
karini nakden veya kar payim sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dafitabilir. Sirket’in finansal riskler
ve zarar riski gergeklestigi olciide beklenen karm elde edilememesi veya genel kuruleca karmn dafitiimamasma
karar verilmesi sonucunda kar dagstilmamasi riski vardir.

5.3.2 Thra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancma iliskin Riskler

Sermaye kazanci paym fivatmdaki artistan kaynaklanan ve payin satig: ile gergeklegen kazangtir. Paylarin Borsa
Istanbul’da olugan pivasa dederindeki olas) diigiigler sonrasmda elden cikanlmas) yatinmlarm zarar etmesine
neden olabilir. Global ckonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Tilirkive’deki ekonomik, jeopolitik
riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumiarm olmasi halinde
genel olarak Sirket’in Borsa’da iglem gbren paylar, satis baskis1 altmda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlan
diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karma veya zararma ortak olmaktadir,

Emek’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuclarmin ya da  finansal
performansimin analistlerin veya yatmmocilarm beklentisini kargilayamamasi, paylarm fiyatmin diigmesine veya
yatirimeilarin sermaye artirimi siirecinde almss olduklar1 paylar: satamamalarina veya bu paylan ihrac fiyat ya
da daha yiiksek bir fiyaitan satamamalarina neden olabilir.

fhraggr ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yaplacak pay satiglan pay fiyati iizerinde ohmmsuz etkiye sebep
olabilir.
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Ihrager tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirumlari pay fiyatin ve pay sahiplerinin ortakhk oranlarmi
olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasmn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tim sirketlerle birlikte meveut kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolii digimda gelecek kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sekitrii etkileyeceginden Sirket’in
faalivetleri ve finansal sonuglan iizerinde dogrudan veya dolayl olumsuz etki olugturabilecektir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve dizenlemeleri ihlal edilmesi durumunda, para
cezalan ve idari yaptirmmlar gibi Snemli yikiimliikikler ile kars: karsrya kalabilir.

Uretim tesislerinde yaganacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen Uretime ara verilebilir ve Uretim
kapasitesinde diigiigler yaganabilir.

Ayrnica Sirket’in agaidaki risklere maruz kalma ihtimali s6z konusu olabilir.
- Sermaye riski, bir bor¢ verme igleminde borg verilen miktarm vade sonunda daha az olarak geri almma
riskidir.
- Likidite riski, bir isletmenin borglarmdan kaynaklanan yiikimliiliikkleri, nakit veya baska bir finansal
ara¢ vermek suretiyle verine getirmekte zorlanmas: riskidir.
- Yabanci para varbiklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 ylikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere laur riski denir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

Sirket, giivenlik, ¢evre ihtivaglar: ve siirdilriilebilirlik gerekliliklerini dikkate alarak, hem yerel hem uluslararas:
kurnhoglar tarafindan ANSI, GOST, IEEE IEC standartlarma uygun kalitede, tiriin 6mrii boyunca servis hizmeti
garantili iiriinler iiretmektedir. Sirket’in, yaktagik 120 iilkeye ihracat1 ve 3 bini agkin miisterisi bulunmaktadir.
Sirket, 1969 vilinda Ankara’da kurulmustur. 1971 yilinda yiiksek gerilim yagh tip akim ve endiiktif gerilim
transformatdrii teknoloji transferi i¢in Belgika Baltean firmas: ile lisans anlagmasi imzalamigtn. Bu anlasia
epoksi regine dokiim ¢l transformattrlerini de igermektedir. 1975 yilinda kapasittr teknoloji fransferi igin
alya ICAR firmas: ile lisans anlagmasi imzalayarak kapasitif gerilim transformatort iretmeye baglamigtir.

1971 yilinda Emek Elektrik Akyurt’ta bugiinkil kampiisime tasmmgtir. Fmek kamplisii 14.000 m2’lik kapah
alam ile toplamda 50 bin m2’lik kullamim alanma sahiptir.

1973 yilinda ilk 350 kV Yiiksek Gerilim Laboratsarmikurmug olan Emek Flektrik, bugiin &lgli transformatSrii
konusunda dilnyada sayili, Tirkiye nin en gli¢lii 3,2 MV darbe, 750kV AC akredite laboratuar: ile 525 kV’a
kadar IEC, ANSI, BS, AS, IEEE gibi uluslararas: standartlara uygun tip ve rutin testleri yapabilmektedir.
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667 tip test raporuna, 11 ulusal ve ulnslararas: sertifikaya sahip Sirket, 1982 yilinda ilk ihracatmi Pakistan’a
gergeklestirmistir. Bugline kadar yaklagik 120 farkh iilkede 40 yila yakm bir siirede hala faaliyette olan liriinleri
yurticinde ve yurtdiginda bagan ile galismaktadir..

Deneyimli mithendislik kadrosu ve miigteri odakli satis sonrasi servis hizmetiyle miigteri talebine gore esnek ve
hizh ¢éziimler iiretebilmektedir.

Kendi igerisindeki mithendislik kadrosunun yaninda yeni uriinlerin gelistirilmesi, mevcut iirlinlerde iyilestirme
yapilmas: ve know-how transferlerini gergeklestirebilmek igin 2014 yilinda Emek ARGE ODTU Teknokent’te
kurulmusgtur,

Aynca aym vl Dimya’daki en 6nemli pazarlardan biri olan ABD’ye iirlin satabilmek ve safig sonrasi hizmet
verebilmek icin “EMEK USA” kurulmustur.

2021 yilmda iiriin gamim gelistirmek i¢in Parafudr imalats yapan DISAS ile igbirligine gidilmigtir, Emek
ARGE tarafinda geligtirilmis olan yeni nesil Parafudrlarmn silikon izolatdrleri Emek Elekirik tarafindan temin
edilmektedir. Bu birtiktelik Emek Elektrik’in silikon izolatdr kapasitesini etkin olarak kullanmasinin yam sira,
aym miusteri kitlesine hitap eden 6lcil trafosu ve parafudrn beraber satlarak biitiin diinyada ticari fayda
saglamasina yol agmaktadir. DISAS bugiin Titrkiye’de “Yiiksek Gerilim Parafudr” iretimi yapan tek firmadar.

Sirket; insan haklarini, ¢aligan haklarm, is saghg1 ve giivenligini, firiin hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri

_ sagligh ve emniyetini, bilgi glivenlifini, yasal diizenlemelerin Gtesinde g¢alisma tarzmi, sorumlu defier zinciri

uygulamalarm1 dnemseyerek siirdiiriilebilirlik ilkesi altinda takip etmekte ve regiilasyonlara uyumlulugunu
stirdiirmektedir.

Dogal kaynaklarm etkili kullantimi ile daha az atik tiretmeye ¢aligmakta, kimyasal atik ydnetimi yapmakta,
ormansizlastirmay: engelleme politikast benimsemekte, ¢atismdaki solar paneller ile enerji verimhligine destek
olmakta, karbon ayak izi caligmalar: yliriitmekte ve ¢evre dostu liriin ve hizmet vermeye ¢aligmaktadir.

2021 yilinda ¢ahisanlarm egitim ihtiyaglanm belirlemek ve gerekli egitimleri diizenlemek igin kurulan Hiiseyin
Arabul Akademisi ile galiganlarin tekmik, mesleki ve kisisel gelisimlerinin siirekli olarak ist diizeye ¢rkariimas:
hedeflenmektedir.

6.1.1. ihragemm ticaret unvam ve isletme adu:

Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

Ticaret Unvam Emek Blektrik Endiistrisi Anonim Sirketi
Isletme Adh Yoktur

6.1.2. Thraggmnm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:224 06750
Akyurt/ ANKARA

Ticaret Sicil Miidirligii Ankara Ticaret Sicil Miidiirligu

Ticaret Sicil Numaras: 474-AKYURT

6.1.3. ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 31.01.1969 tarihinde kurulmugtur.




6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldegn mevzuat, ihrageiin kurnldugu iilke, kayrth merkezinin ve
fiili yOnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statiisii - | Anonim Sirketi

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar: (TTK, SPK, VUK vb.)

Kuruldugu Ulke : | Tiwkiye

Adresi . | Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar: No:224 06750 Akyurt / ANKARA
Internet Adresi : | www.emek.com tr

Telefon ve Faks No 110312398 01 81 - 0312398 04 74

6.1.5 Depo sertifikasim ihrac eden haklkinda bilgiler

Y olktar,
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihrageimn énemli yatiromlar
ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket izahnamede ver alan finansai tablo dénemleri (31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021) itibariyle toplam
17.924.222 TL’lik yatirmn yapilmigtir.

Sirket’in en Onemli yatirm harcamalan tesis, makine ve cihazlar yatinmlanndan olugmakta olup. 2021 yihnda
10.103.612 TL yatrmm yapilmistir. Kafit Sarim Makinasi, Boru Izolasyon Hatti, Test Cihaz1 ve Kaplin
Kapasittr hatti i¢in otomasyon sistemi yapilan baglica yatirimlardir.

Ayrica, 2021 yilnda Sirket binalarma 3,8 milyon TL’lik bakim onarim yapilmastir.
2019-2020-2021 yillarmdaki yatirimlar kisa vadeli borglanma ile finanse edilmigtir.

2021 2020 2019
Bina,Arazi ve Arsalar 3.855.274 - .
Tesis, Makine ve Cihazlar 10.103.612 1.786.137 113.836
Tasitlar 480.339 234,696 _ -
Demirbaslar 723.110 297.726 119,757
Haklar 39.030 - -
Yapilmakta olan Yatirnmlar 170.705 - -
Toplam 15.372.070 2.318.539 233.593

2019, 2020 ve 2021 yillarinda tamamlanan Leasing yatirimlart asagidaki gibidir,

Yatirinun Adi Tamamlanma Cografi Konumu Finansman
Derecesi Yontemi

"LEASING VAKUM POMPASI 100% Ankara Leasing

RUTA

LEASING  KONDANSATOR 100% Ankara Leasing

SARIM MAKINASI
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LEASING LINER SARIM 100% Ankara Leasing
MAKINASI

UNIVERSAL 60 TONLUK 100% Ankara Leasing
PRES :

IBM V7000 STORAGEIBM 100% Arnkara Leasing
TS3100 TAPE BACKUP

FORKLIFT (TCM FB30-8 100% Ankara Leasing
ELEKTRIKLI)

ALUMINYUM FOLYOKESME 100% Ankara Leasing
MAKINASI

LINER SARTM MAKINASI 100% Ankara Leasing
VAKUM POMPASI LEYBOLD 100% Ankara Leasing
V- PLASTIK ENJEKSYON 100% Ankara Leasing
KALIP

V-KROM KAPLAMA 100% Arnkara Leasing
V-METAL KESME MAKINASI 100% Ankara Leasing
V-DIES KALIP 100% Ankara Leasing

6.2.2. Ihracg) tarafindan yapimakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirkef, 2019 yithndan bugine dek gerceklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatirimlarmm tamanum faaliyet
gostermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga Havaalam yolhmdaki kampiise ve iiretim alanlarma
yaprustir. Finansman kaynafi, agiwhkh olarak igletme sermayesi olsa da kiralama ySmtemini aktif olarak
kullanmaktadir, Kiralama ydntemiyle yapilan yatinmlar “Mali Duran Varliklar” kapsaminda takip ediimektedir.

Kiralama yontemiyle yapilan yatinmlar agagidaki gibidir.

Yaterimum Ady Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu Yintemi
TOROIDAL SARIM MAXKINASI ENT360 90% Ankara Leasing

6.2.3. Thraceinm yonetim orgam tarafmdan gelecege yimelik énemli yatirnmlar hakkinda ihracery
baglayic1 olarak ahnan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler haklanda bilgi:

Ihragemin yénetim organlari tarafindan gelecege yonelik Snemli yatirmmlar hakkinda ihrageryr baglayier olarak
alman kararlar ve yapilan sézlesmeler bulunmaktadir. 26.02.2021 tarihli KAP agiklamasmda belirtildigi izere
Pakistan’da yerlesik Emco firmas: ile ortak iiretim anlagmasi imzalanmis ve yatinmm baslanmistir. Yine benzer
sekilde 19.04.2022 tarihli KAP acgiklamasinda belirtildigi iizere Amerika’da verlesik bir firma ile ortaklik
kurmak iizere anlagmaya varilmstir. Isbu sermaye arttirmmindan elde edilecek fon ile 5 milyon 160 bin dplarhik
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yatinm gerceklestirilecektir. 160 bin dolar %40 ortaklik pay: geregi Amerika’da lokal ortakls gitket kurulumuna
yatinlacakken, 5 milyon 160 bin dolar dofrudan yeni kurulan bu girkete 5 yil igerisinde geri tahsil edilmek
fizere kurulus ve igletme sermayesi finansmani olarak saglanacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarr:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri haklkanda bilgi:

Sirket’in esas sizlesmesinin 3. maddesi uyannca amag ve faaliyet konumuz agagida yer almakiadar:

Algak, orta, yitksek ve gok yiksek gerilim 8l¢ii ve koruma alam ve gerilim transformatorleri, kapasiiif gerilim
boliiciisii ve kapling kapasitdr, gii¢ kondansattrleri. gerilim kesici ve ayiricilar, galt techizaty, hiicreler ve
panolar, gaz izoleli transformatdr ve transformatdr merkezleri, Bushing kondansatdrleri, parafudur, Mesnet,
aski, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve ¢ok yliksek gerilim silikon kompozit izolator imalati yapmak.

Kontaktor, salter ve sair her tiirlit algak, orta ve yiiksek gerilimli elekirik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve
bunlar igin bunlarm imaline liizumlu malzeme ham ve yardime1 maddeleri ithal etmek, ibrag etmek ve ticaretini
yapmak,

Yurtigi ve yurtdisinda her tiirlii algak ve yilksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisan ile komple insaat ve
gerektirdiZi {tim tesisatin montaj ve taahhiit islerini dogrudan do@ruya veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elekiro mekanik, elekiro optik, kontrol ve $lciim konularmda hertiirlii cihaz, altsistem ve
sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlann imal eden wveya satan yabane1r sitketlerin miimessilligini,
distribtitsritgling, komisyonculugunu ve miiteahhitligmi yapmak.

Konusu ile ilgili proje, mithendislik, mitsavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj ,bakim ve onarim,ayar ve
kalibrasyon ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satin almak, efitim vermek ve bu isleri yapmak ic¢in
tesisler, test laboratuvan dahil, kurmak, isletmek, hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak, satmak,
ithal,ihrag¢ ve imal etmek.

Uriin Grobu:

Ol¢ii Transformatérleri:

525 kV'a kadar yagh akmm transformatorleri,

420 kV'a kadar yagh endiiktif gerilim transformatérleri,

525 kV'a kadar vagh kaplin kapasitor ve kapasitif gerilim transformat&rleri,

72.5 kV'a kadar harici ve dahili tip epoksi recine akim ve gerilim transformatorleri,
Gii¢ Kondansatorleri:

Algak Gerilim Al+Zn MPP Gig Kondansatdrleri
Yiksek Gerilim Kondansatdrleri

Ayiricilar:

245 kV'a kadar ortadan aywrmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya toprak bigakli, 2,500 Ampere
kadar aymicilar
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Uretim Faaliyetleri 2021 2020 2019
Uretim Uretim Uretim
Miktan Miktan Miktan
Mamul Cinsi {Adet) (Adef) (Adet)
Yagh Tip Transformator 4.194 3413 2.996
KuraTip (Epoksi) Transformatdr 738 245 1.453
Ayina 212 250 418
Kondansatr 411 267 268
Yurtici Satws Faaliyetleri 2021 2020 2019
Sats Satig Satig
Miktar Miktar Miktan
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2.834 2.152 1.472
KuruTip{Epoksi)Transformatiirler 421 386 1.281
Aviria 203 209 361
Kondansaibr 1 0 0
Yurtdisi Satis Faaliyetleri 2: - 2020 2019
Satis Satig Satis
Mikiars Miktan Miktan
Mamul Cinsi {(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 945 942 757
KuruTip(Epoksi)Transformatirler 179 229 609
Ayinge 3 107 70
Kondansatiir 371 181 286
31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarmdan hazirlanan veriler agafida yer almaktadir.
Satis Gelirleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Yurtici Satiy Gelirleri 199,381.191 68.153.270 71.190.935
Yurtdiss Satis Gelirleri 37.739.974 35.647.599 25289848
Diger Gelirleri - - 126,779
Satigtan iadeler -141.355 -584.992 =120.676
Sahstan Iskontolar -59.260 - -
Briit Satiglar 236.920.550 103.215.877 95.886.884
2021/12 2020/12 2019/12
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Net Sats 236.920.550 103.215.877 93,886,884
Yagh Tip Transformator 206.848.674 78.489.386 64.650.068
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KuruTip (Epoksi) Transformator 2.977.727 3.452.619 6.369.816
Ay 6.294.542 8.996.888 10.163.536
Kondansator 5.221.824 1.922.595 2.309.954
| Diger Gelirler 15.577.783 10.354.389 12.393.510

7.1.2. Aragfirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile 86z konusu iiriin
ve hizmetlere iligkin aragtrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkmda ticari surm aqiga
cgkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Sirket Uriinlerinin Kullanim Alanlan

Emek Elekirik {iretimi olan orta gerilim ve yliksek gerilim &l¢li transformatorleri ve aymncilar 1969 yilmdan
beri farkli alanlarda kullanilmaktadar:

* Enerji iletiminin, dlglimiiniin ve manevra islemlerinin yapildigr yliksek gerilim hava (AIS) ve gaz
izoleli (GIS) transformattr merkezleri (Salt Sahalar1)
»  Dogalgaz kapali cevrim santralleri, hidroelektrik santralleri, termik
santraller, nitkleer enerji santralleri, riizgar, giines gibi yenilenebilir
" enerji santrallerinin galt sahalarmda
n Eneljl kesintilerinde ibtiyag duyulan ve enerji iletiminin ve dagitiminin oldukg:a maliyetli oldugu
alanlarda tercih edilen deniz iistii veya karada kullanilan mobil transformattr merkezleri (salt
sahalart)
= Sehir i¢gi enerji dagitimimnm yapildi§i alanlarda dahili veya harici akim gerilim transformatdrleri ve
ayiricilar
®  Qegici hat agma kapamalarinin yoZun olarak yasandi@ blgelerde kullanilan tekrar kapamall kesici
igin yagh veya kuru tip gerilim transformatdrleri
» Hat tikact igin @ kuplaj kapasittr  imalati,  Giig
transformattrlerinin businglerinde  kullamilan  troidal
transformattrler, Yilksek gerilim kesicilerde kullaniian
kapasitif gerilim :

Pazar ve Pazar ihtiyaglan

Sirket’in yukarida kullanim alanlan belirtilmis olan triinleri elekirik yatrim malzemesi olup, yaklagik 120
farkls tilkede referansi bulunmaktadir.

Sirket’in iiriin pazarm agagidaki sckilde 9 farkli bdlgeye ayrabiliriz.
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Tiirkive

2021 yilmda Tiirkiye'nin elektrik tiretimi %9 artigla 329 TWh’e ulasmistir. Riizgar ve giines santrallerinin
elektrik iiretiminde pay: toplamda %13°e gtkarken, diigiik su seviyelerinden dolayr hidroelektrik santrallerin
yilhk elekirik iiretimindeki payr %29 oraninda azalmistir, Elektrik enerjisi {iretiminde hidroelekirik
santrallerinin paymndaki bu diiglis, dogal gaz santrallerindeki artan firetim ile karsilanmigtir. Giinege dayali
kurulu giig yil sonunda 7,9 GW’a ulagirken, toplam 117 TWh olarak gerceklesen yenilenebilir iiretimin %64’
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmi Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsaminda faaliyet gosteren
santrallerden saglammgtr. Yenilenebilir enetji kaynaklarmn elektrik iiretimindeki aylik pay ilk defa Nisan
2021'de %50"ye ulagmagtir.

i
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https:z’fassets.kpmg/contentfdamfkpmg/trfpdeOMMfenelji-sektorel-bakis.pdf (Son erigim tarihi: 24.05.2022))
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Elektrik tiketimindeki yildan yila degigim, Ulkenin GSYH bliyime oramyla uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.
Tiirkiye’nin toplam elektrik titketimi, 2021 sonu itibarryla e e %9 Tuk yilhik
biyiimeyle 327 TWhe ulagmistwr. Elektrik tiketiminde .. I b sanayi %44 ile bast
cekerken, bumu %24°'lik esit pay ile mesken ve b ticarethaneler

izlemektedir. Aydnlatma ve tarimsal sulama, sirasiyla %2 ve %5 ile
elektrigin diger titketim alanlarm olugturmaktadr.

2021 yilmn ilkbahar aylarmda Covid-19 pandemisi inay kaynakh
ksrtlamalarin kalkmastyla toplam elekdrik titketimi salgm YR EE dneesi diizeyini
gegmistir. Ozellikle sanayi elektrik tikketimi, 6,2 TWhe  wcen kadar dustiil Nisan

2020°den beri her ay ortalama %3 artmakiadir. Mesken elektrik titketimi de 3,4 TWh’e kadar diistift Nisan
2020°den beri olagan aylik dongiisinde seyretmeye baglamystir. Ticifeinane tiketimi ise Mayis 2021°de en
disik diizeyini gdrditkten sonra oladan.- cerminGginingtir. Kurak gegen yaz aylarinda tarmmsal sulama igin
elektrik tiikerimi onceki 1k1 yila gore %40 oranmda artmstir. Aydmlatma titketimini etkileyen kahc1 yaz saati
uygulamas1 2021 yihnda da devam etmistir.

Yilsonu itibarryla mesken abone sayis1 39 milyona yaklagmig, ticarethane abone sayist ise 7 milyonu gecmigtir.
2020’nin ikinci yarisindaki azalmaya Karsm 2021 yih abone sayisindaki en yiiksek arbg hizi %8 ile sanayide
olmusg ve 87 bini gegmigtir.

Tiirkiye Elektrik Sektoriinde 2021 yilindaki Snemli gelismeler asagida konu basliklariyla verilmigtir.
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Kaynak: KPMG 2022 Enerji Sektorel Rapor, htips://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enctjin
sektorel-bakis.pdf {Son erisim tarihi: 31.05.2022)

Biitlin bu gelismeler ¢ergevesinde elektrik tilketiminin artigina paralele olarak yeni yatinmlar ve iyilestirme
projelerinin devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de Emek Elektrik ile birlikte 2 adet yerli Yilkksek Gerilim Ureticisi bulunmaktadir. Bu pazann ihtiyaci
bu iki firma tarafindan karslanmaktadir.

Avrupa

Avrupa elektrik altyapist tamamen tamamlanmigtir. Avrupa’da bugtin igin elektrife ulagum olmayan herhangi
bir yerlesim birimi bulunmamaktadir.

Ancak Tklim degisikligiyle ilgili endiselerin giderek artmas1 ve Avrupa Komisyonu 14 Temmuz 2021da AB
iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalarmi AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlarim %655 oranmda
azalima hedefini yasalaghirslmasryla birlikte tim Avrupa’da elekirik alt yapis: bagtan tasarlanmaya baglanmigtir.
Ozellikle elektrikli araglarla ilgili konan hedefler, riizgar ve giines gibi yesil enetjilerin depolanma ihtiyaci,
merkezi elektrik sebeke (cemtralised) sisteminden, merkezi olmayan elekirik sebeke (decentralised) elektrik
sebeke sistemine gegilmesi, enerji verimfiligi gibi konular éne ¢ikmaktadir.

AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlarin %3535 oraninda azaltma hedefine {1990 seviyelerine) ulasmak amaciyla
yaklasik yillik 300 ila 400 milyar Euro arasmda altyapi yatrim Sngérilimektedir. En biiyitk yatoimlar,
yenilenebilir enerji santralleri (~70 milyar Avro/yil) ve elekirik sebekeleri — tzellikle dagitim diizeyinde — (~65
milyar Avrofyil) igin gereklidir; Bu her iki yatwrm da gegmis yillara gére yapilan yatirimlarm iki kaht
seviyesindedir. Aymi zamanda, fosil yakit santrallerine yapilan yatiromlarm yarnidan fazla; petrol ve gaz
tagimacilifina yapilan yatirunlarin ise figte ikiden fazla kiiglilmesi gerekecektir. Ulagtirma sekttriinde, karayoln
altyapisi en biiyiik yatrmm alani olmaya devam etmektedir (~100 milyar Avro/fyil), ardmdan demiryolu (~80
milyar Avro/yil) gelmektedir. (Kaynak: EUI Fit for 557 Contrasting green imfrastructure investment needs in
Europe with the EU’s sustainable finance strategy)

Diinyadaki en ¢nemii Yilksek Gerilim Olgli Trafosu imalatgilari Avrupa’da bulunmaktadi. Ancak Emek
Elektrik gerek teknik, gerek teslim siiresi, gerekse fiyat olarak bu firmalar ile rekabet etme yetenedine sahiptir.
Ontmiizdeki orta vadeli siivecte Avrupa’da iklim degisikligine yonelik vapilacak vatsrimiar Emek Elektrik icin
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¢ok Smemli bir pazar olmaya adaydir. Ancak AB kendi iireticilerini korumak icin 2026 yilinda uygulamaya
koyacagh Karbon Vergisi $nemli bir engel olarak durmaktadir.

Kuzey Amerika (Amerika Birlegik Devletleri, Kanada)

ABD 22,9 Trilyon § ile diinyanm en biiyiik ekonomisine sahiptir. (24,4%)

GLOBALGOP

(https://www.visualcapitalist.com/visualizg-the-94-trillion-world-economy-in-one-chart/  (Son erigim tarihi:
24.05.2022))

Ekonomiler satin alma giicli paritesi agisindan degerlendirildiginde (GDP PPP), ABD’nin en iist siradaki yerini
yakin rakibi Cin'in aldif1 goriilmektedir. 2019'da ABD ekonomisi GDP (PPP) cinsinden'22,9 trityon dolar iken,
Cin ekonomisi 16,9 trilyon dolar olarak &lgiilmiigtir. Nominal GDP agismdan iki ekonominin biiyiiklikleri
arasindaki farkm 2023 yilma kadar azalmas: beklenmektedir;

2018 yilindan itibaren, ABD Ticaret Ofisi Cin’in teknoloji transferi ve fikri mijlkiyet haklarma iligkin
diizenlemelerine yomelik olarak, Cin’e karg1 toplam 550 milyar dolar deferinde ithalati kapsayan dort farkl
{irlin listesine ilave glimrilk vergisi uygulamalar1 baglatmgtir.

Amerika Ingaat Miithendisleri Odasi'nn
(ASCE) 4 yilda bir hazirladif
"Amerika’'nin  Altyapr Kamesi" baglikls
2021 raporuna gbre, ABD elekirik
altyamsi, A ile F notlar1 arasmda ancak
"C-" alabilmektedir.

Elektrik iretim, iletim ve dafitim sistemi, vatirimciya, kooperatiflere ve kamuya ait bagmsiz girketler
tarafindan viirittiilmektedir. Asil amaci kar etmek olan yatirimeiya ait sirketler, toplam elektrik saZlayici
sayisimn yalmzca% 6'sim olugtururken, miigterilerin % 68'ine hizmet vermektedirler.
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(Kaynak: ASCE 2021 Report Card for American’s Infrastracture, https://
https://infrastructurereporicard.org/cat-item/energy/ (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Amerika Ingaat Miihendisleri Odasi'mn (ASCE) 4 yilda bir hazirladigt "Amerika’mn Altyap1 Karnesi" baslikli
2021 Raporuma gore, ABD’deki elekirik iletim ve dagitim hatlarmin gogu 19507lerden ve 1960'lardan 50 yilhk
bir émiir beklentisiyle inga edilmigtir. Ayrica 48 eyalette 640.000 milden fazla yiiksek gerilim iletim hatlari tam
kapasitede caligmaktadir. Eskiyen ckipman, kapasite darbogazlan ve artan talep ile birlikte, firtma ve iklim
etkileri, sistemde ciddi miktarda clekirik kesintileri yaganmasina sebep olmugtur. Gerekli yatiromlar yaprimadig
takdirde Amerika’da muhtemelen daha uzon ve daha sik elekirik kesintileri yasanmasi beklenmektedir.

Nitekim, 2007 yilmda 76 olan elektrik kesintisi sayis1, 2015°de 3,571°e yiikselmistir. ABD Enerji Enformasyon
Idaresimin (EIA) “2013-2020 Annual Electric Power Indusiry Report™una gore yanda verilen grafikte
goriilecegi tizere olaganiistii elektrik kesintileri artarak devam etmektedir.

Tletim ve dagrtim sistemine 2017 yilndan itibaren yapilan yilhk 21.9 milyar $ yatirmla son yirmi yilda dafitim
sistemi %54 bliytimUstiir. Kasim 2021°de onaylanan 1 Trilyonluk altyap: paketi elekirik altyapisma yapilan
yatinmlarin daha da arfmasina sebep clacaktir.

EIA’nm 2017 yih elektrik enerjisi sekitrii anket verilerine gore, ABD’de yaklagik 3.000 elekirik dagitim sirketi
faaliyet gostermektedir. Dafitim Sirketleri sahiplik tiiriine gore lige aynlmaktadir;

- Yatwimerya ait dagitun girketleri,
- Kamuya ait sirketler ve
- Kooperatifler’dir.
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(https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=40913 (Son erigim tarihi: 24.05.2022))
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Kaynak: https:/fwww.eia. govitodayinenergy/detail php?id=40913 (Son erigim tarihi: 31.05.2022)

ABD pazarinin bityiikliigt, komsulari, ve dier bolgelerle olan yiiksek ticaret hacmi, bu pazarda kahic: olmaya,
bu pazarda biiylimek ve markalagmak isteyen firmalar i¢in zorunlu hale getirmistir.

Tiirk Firmalarmim ABD’deki miisterileri ile dogrodan ve yerinde temas etmesi Snemlidir. Amerikali miisteriler
telefonu kaldirdiklarmda tedarkgiye ulagmak, karsisinda muhatap bulma motivasyonu ile hareket etmektedirler.
Tedarikci firmalar mallanm kendileri ithal edebilineli, miisterilerinin ambarma teslim edebilmelidir. Yerel
profesyonel uzmanlar istihdam edebilmelidir. Kuzey Amerika gok genis bir yiiz dlgiime sahiptir, O ylizden
dogru satg stratejisi belirlenmelidir. ABD gibi mitgteri haklarmin gok siki ve agik sekilde korunduZu pazarda,
lojistik planlama detayli sekilde yapilmali ve kaliteye gok dnem verilmelidir.

Diinyanm en bliylik ekonomisine sahip ABD’nin eskiyen elektrik altyapismm mutlaka Sniimitizdeki yillarda
yenilenmesi gerekmektedir.

Ancak 2020 yihnda baglayan pandemiyle birlikte, biitiin diinyada oldugu gibi ABD de ciddi sekilde etkilenmig,
iilkedeki bir ¢ok tedarik zinciri stkkimtrya girmistir.

Sirket’in bu pazarda yerini alabilmesi, pandemi tehdidini firsata gevirebilmesi icin Gniinde &nemli bir firsat
bulundugu degerlendiriimektedir,

2014 yilinda, ABD pazarmm taleplerine yant verebilmek, ABD standartlasma uyum saglayabilmek ve referans
elde edebilmek i¢in, Emek Elekirik tarafindan Greenville/South Carolina’da Emek USA kurulmustur. Bugime
kadar 5 milyon $’m iizerinde satig yapilmig, 10’un lizerinde elektrik idaresinde 1.000 adetten fazla trafoyla
referans sahibi olmugtur.

600-700 milyon $°lik bir ol¢ii trafosu pazan olan Amerika’da yerel 3 iiretici bulemmaktadr. Emek Elektrik
dogru satig ve iiretim stratejisivle pazarin %20-30’Tuk kismina sahip olma firsatina sahiptir.

Pakistan

Pakistan Emek FBlektrik’in 1982 wyilinda ilk ihracatini gerceklestirdigi iilkedir. Vikipedia verilerine goére
“Niifuslara Gore Ulkeler Listesi”nde 2021 yihnda 225 milyon kigiyle diimyanin en kalabalik 3 {ilkesidir.

Pakistan geleneksel olarak Tiirkiye’yve yillardir yakmm olmugtur. Ancak Cin sicak denizlere ulagmak igin
Pakistan ile “Kusak-Yol” projesini baglatmigtir. Bu proje Cin-Pakistan iligkilerini son derece gelistirmis ve
Pakistan’da Cin iiriinleri ncelikli hale gelmistir.

Bu gelismelerin yani sira biitiin diinyada oldugu gibi Pakistan’da da yerel iiretime Smegin %15 yerli iiretici
destegi gibi ok ciddi destekler verilmektedir.

Emek Elekirik bu pazarda hala hazirda satilmig ve aktif olarak kullanilan yaklagik 22 bin adet firiiniiyle marka
olarak ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Elektrik idareleri Sncelikli olarak Emek triinlerini almak isteseler de Cin
fiyatlarryla rekabet edilememektedir.




Eamal

Marka degerinin bu kadar yiiksek oldugun ve kalabahk nitfusuyla gok ciddi elekirik alt yapr yatirimlarmin
planlandig: bu iitkede Emek Elektrik’in pazar paym artirabilmesi igin yerellegmesi gerekmektedir,

Ancak politik riskler gbz oniine alindiginda, yerel saglam bir ortakla yapilacak bir igbirligi ile bu pazarda
kaybedilen firsatlar tekrar kazamlabilecektir. Bu gergevede 2021 yilmda Pakistan’n koklil sanayicilerinden
olan EMCO ile isbirligi anlagmas1 yapilmis, Emek firlinlerinin montajimm yapifacaf iretim tesisi yatrimma
baslanilmg olup ilk tiriinlerin 2023 yil1 bagmda teslimata hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Sahra Alti Afrika

Bugiin gogu Afiika ve Asya'da olmak iizere 770 milyon kisi elekirige erisimi olmadan yasamaktadir. Covid-19
krizi, Elekirige ulagim ile ilgili birka¢ yildir devam eden ilerlemeye son vermis ve gelismekte olan tilkelerde
hanelerin zaien diisitk olan enerji satin alma gliciinii daha da kotiilegtirmistir. IEA’nin galigmalarina gére (IEA
Electricity Access Report, 2022), elektrife erisimi olmayan insan sayismm 2015 ile 2019 arasnda yilda
ortalama %9 distilkien sonra 2019 ile 2021 arasmda ¢ok az dejistifini gostermigtir. 2013'ten bu yana ilk kez
Sahra Alti Afrikamin elekiride erisimi olmayan kiresel niifus igindeki payr pandemi Oncesi %74 olan
seviyesinden %77'ye yilkselmigtir.

Asapidaki grafikte TEA min verilerine gore diinyadaki niifusun 2019 yih igerisinde elektrife ulagim oram
verilmektedir.

Afrika’nin temel problemi finansmana erisimde yaganan sikmtilardir.

htips://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity (Son erigim tarihi: 24.05.2022))

Cin, Afrika pazarma stratcjik olarak 6nem vermekte, dzel finansman paketleriyle Sahra Alt1 pazarm tamarimi
ele gecirmis durumdadir. Ancak Cin miiteahhitlerin projeleri zamaninda bitirememesi, kalite problemi ve yerel
isgiictine gerekli destegi vermemesi iilkeleri alternatif tedarikei arayiglar igerisine sokmugtur.

Bugtin Titrkiye dogru bir stratejiyle Cin’in alternatifi olabilecek durumdadir. Birgok tilkede Tiirk miiteahhitleri
bagarih projeler gergeklestirmeye baglanugtir.

Ancak gercek anlamda alternatif olabilmek ve bu biiyiik potansiyeli degerlendirebilmek igin, hitkiimetimiz,
Tiirk - Eximbank, iireticilerimiz ve miiteahhitlerimizin ortak galigmasi gerekmektedir. Emek Elektrik’in
liderligimi yaptyg Tiwk Elekiromekanik URGE’si TEM (https://www.tet.org tr/tr/urge/tem) bu tip ¢aligmalara
igin bir 6mek teskil etmektedir.




Kuzey Afrika ve Orta Dogu

Kuzey Afiika ve Orta Dogu iilkeleri fosil yakitlara dayali ekonomilerindeki geligmelere paralel olarak
yatrmlarim gergeklestirmektedir. Ozellikle Avrupa mengeili iriinlerin tercih edildigi bu pazarda giincel siyasi
ve petrol fiyatlarina bagh olarak Tiirk firmalar: igin pazar daralip geniglemektedir.

Petrol fiyatlarindaki orta vadedeki artiglar nedeniyle bu pazar Emek Elektrik icin Snemli bir potansiyel pazar
olarak gozilkmektele birlikie bolgedeki siyasi istikrarsizliklar bu pazardan nasil pay alinacag: ySninde ¢ok net
bir tablo ¢izilmesine olanbak saglamamaktadr.

Buna kargin, diinya ticaretinde tedarik zincirlerinin bozulmasi ve Tiirkiye’nin bolge igin stratejik konumundan
dolay: ciddi bir avantaj olugturmaktadir.

Siyasi olarak olusturulacak etkin politikalar ile birlikte bu pazar Titrk {iretici ve mﬁteahhltlen icin, dolaylslyla
Sirket igin ¢ok biivikk bir potansiyel olugturmaktadir.

Rusya ve Orta Asya Cumhurivetleri

Gelismekte olan bu pazarda dzellikle fosil yakitlara bagh gelir azalist veya artigt nedeniyle yatmmiar hiz
kazanmakta veya azalmaktadir.

Dogal olarak bu pazarm en &nemli akttrii olan Rusya gerek malzeme tedarikinde gerekse bu iitkelerde yapilan
vatirnnlarda en ®n swrada yer almaktadir. Ancak Ukrayna-Rusya savasi sonucu uygulenmaya baglanan
yaptirmlar (zellikle swift yasagii) bu blgede yapilan yatirmmlarda bazi belirsizlikler olugturmugtur.

Bu savagm etkileri orta vadede bu filkelerde yapilacak yatirimlari nasii etkileyecegi tam olarak bilinmese de bir
bogluk olugacagi 6ngorithnektedir. Tirkiye gerck stratejik konmunmi, gerekse tarihi baglarndan dolayr bu
bdlgede Rusya’dan sonra en kuvvetli iilke konumundadir. Etkin siyasi pelitikalarla bu konum daha da
giiglendirilerek olugacak bogluk doldurulabilir.

Uzakdodu

Dinyanm en kalabalik iki #ilkesi olan Cin (1.41 milyar) ve Hindistan (1.37 milyar) Uzakdofu pazarinda
bulunmaktadir. Bu iki pazarda ¢ok ciddi enerji yatmmlar ihtiyaglar: bulunmaktadw. Ancak yerel tireticileri ve
miiteahhitleriyle bu pazarin ihtiyacimin tamarmm kendileri kargilamaktadrlar. Uluslararas pazarlarda gok fazla
gbzitkmeseler de bazi Uzakdogu iilkelerinde iilkelerinin stratejik konumundan da faydalanarak avantaj elde
etmektedirler.

Sahra Alh pazar boliimiinde ifade edildigi gibi Uzakdogu’nun bazi iilkelerinde elektrife ulagamayan toplulklar
bulunmalktadir, Bumun yam sira gerek yenilebilir enerji gerekse kisi bag tuketllen elektrigin artinlmas igin
ciddi enerji altyap: yatiimlan planlanmaktadr.

Her ne kadar Emek Elekirik bu bolgelerde tnemli referanslara sahip olsa da yapilan serbest ticaret anlagmalan
ve “YERELLESME” kapsammda verilen destekler sonucu, bu tilkeler kendi iilkelerinde veya komsu iilkelerde
iretilen Grimleri tercih etmelkiedirler.

Emek Elektrik’in bu pazarda tnemli bir marka degeri vardir. Bumarka degerini koruyup, pazar paymm arturmak
i¢in Pakistan’da uyguladigi montaja dayal igbirligi modelinin bu pazarlarda uygulanabilecefi Sngtritlmektedir.

Latin Amerika

Latin Amerika iilkeleri Brezilya harig (Portekizce) tamam Ispanyolca konugmaktadmlar. Bu bolgede ozellikle
Ispanya’nin hakimiyeti bulunmaktadur.

ispanya’da meveut elekirik idareleri ve misteahhitler bu pazari domine etmekiedirler.
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Tlirk tireticilerinin Ispanya’daki elekirik idarelerinde yeterlilik sahibi olmalan, bu pazara girmek i¢in $nemli bir
avantaj saglamaktadir.

Sirket, Ispanya’mn en Snemli elektrik iletim ve dagitim girketleri nezdinde gerekli teknik yeterliliklere sahiptir.
Bu avantajim kullanarak 2023 yilindan itibaren g¢éziimler olugturarak bu pazardaki payi artirmayi
hedeflemektedir.

Brezilya Latin Amerika’da en Onemli iilkelerin baginda gelmektedir. Ancak pazarda uygulanan koruma
duvarlan yiiziinden, filkeye ihracat ¢ok sikintlh gdzitkmektedir, Sirket’in, bu pazardan pay alabilmesi igin
Pakistan modelinin bir benzerinin uygulanabilecegi, aksi takdirde bu pazardan bugiin igin pay almanm miimkin
olmadig1 dngoérithmektedir.

7.2.1. Faaliyet gtsterilen sektorler/pazarlar ve jhracemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, enerji sektdril igin 525 kKV’a kadar 8lgil transformatérleri ve 170 kV°a kadar aymrici imalat: yapmaktadir.
Bu imalatlar yillik cirosunun % 99° unu saglamaktadr.

Tiirkiye’de yapilan her trafo merkezi yatwminda olgii transformatorleri kullamilmak durumundadir.
Uluslararas: tedarikgilerin de katildig yurtici projelerin tamammna Sirket tarafindan da teklif verilmektedir.

ister yurtigi ister ithal olsun, temin edilecek akim ve gerilim transformatérlerinin, Olgii ve Olgti Aletleri Tip
Onay Yonetmeligi hitkiimleri ¢ergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan alinmig Tip Onay Belgesi’ne
sahip olmas: gerekmektedir. Bu kapsamda yurticinde imal eden firmalar bu belgeye sahiptir. Ancak, yurtdiginda
imal eden firmalarm bu konuda gerekli ¢aligmalar: tamamlamalan gerekmektedir. Su ana kadar bu komuda
yalnizea tek bir firma iglemleri tamamlamug; ancak yerel pazarda ¢ok fazla galisma olanag) bulamamstir.

Ayrica, kamu alimlan yapim ihalelerinde Indirici Trafo Merkezi (ITM) temin edilecek malzemelere iliskin
Cevre ve Sehircilik Bakanlip: tarafindan, makine ve ckipmanlara iligkin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhif
tarafindan belirlenen ve Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan ihale konusu iste kuilamlacak makine,
malzeme ve ekipmanm yerli mali olmasi zorunlulugu buhmmaktadir. Bunun yan swa da yine kamu abmlarmda
4734 sayilt kanun kapsaminda fivat avantaji saglanmasi zorunlu olan iiriin listesinde yer alan malzemelerde
yerli mal teklif eden istekliye % 15 (ytizde on bes ) oraninda fiyat avantaj nygulanmaktadsr. Yerli mal tektif
eden isteklilerin fiyat avantajindan yararlanabilmesi igin teklif ettifi mala/mallara iligkin yerli mal
belgesini/belgelerini sunmasi zorumludur.

Gorillecedi Uzere Olgi transformattrlerinin Tiirkiye’de imal edilmesi Snemlidir. Yerli mali zorunlulugu ve fiyat
avantaf gibi sartlarla yerli tiretim desteklenmektedir. Yabanci imalatgilarm bu avantajlardan yararlanabilmesi
igin gerekli yatirnnlart yapmalar: gerekmektedir. Su ana kadar Pfiffner (PF) firmasmn disinda bagka bir firma
Tirkiye’de yatirrm yapmanmighr.

Benzer gekilde, tiim diinyada lokal firmalann pazarda baskin olmas: dogal karsilanmaktadr,

Bu nedenle Emek’in giiclii satig ¢kibi diginda, tiim dimyaya yaydmis lokal ig ortaklar ve temsileilikleri
bulunmaktadir. (https://www.emek.com.tr/musteri-iliskileritemsilcilikler). Her yil dimyadaki bolgeler bazinda
hedef pazar iilkeler ve siratejiler gbzden gecirilmekte ihracat af1 aktif tutulmaktadir. Yalmz iiriin satis degil,
yarmmamiil satig ve vatirin olanaklar aktif olarak degerlendirilmektedir.

AR-GE ve teknolojik geligmeler sekttrtin kagimimaz bir parcasidir. Gelismeleri takip edecek ve saglayacak
Emek Arastrma Geligtirme Damigmanhk San. ve Tic. A.S. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNOKENT’de
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01.10.2014 tarihinde % 24 Sirket’in istiraki olarak kurulmugtur. Performansi arttiricn ve maliyeti azaltic
gelismeler tiim sektdrde izlenerek, dncii tasarimlarla, miigterilerin artan beklentilerine paralel iriinler ve imalat
prosediirleri tasarlanmaktadir.

Sirket’in en bilyilkk avantaji 8l¢ii transformatérlerinde yaklagik 120 iilkede farkl beklentilerdeki pazarlarda 53
yildir yer almig olmasy, nis bir firiinle miisteri portfSyiinii gelistirmis ve genigletmig olmasidir. Urlin yelpazesini
geligtirdiginde, veni tiriinii kabullenecek hazir bir miigteri portfSy@i vardir. Bir diger avantaji miihendislik
yetkinligidir. Sirket, Yiiksek gerilim &l¢ii transformatdrlerinde gerek akredite laboratuan gerekse miihendislik
altyapis: ile diinya ¢apinda sayih bir firmadr. Ayrica Sirket tahsilat gelirlerinde, miigteri nitelifii dolayisiyla
sorun yagamamakta giivenli bir gelir plam yapabilmektedir. Sen olarak sahip oldugu &lgek ve kurumsal kiiltiirii
nedeniyle gerekli durumlarda hizh ve cevik bir sekilde karar verme siireclerini igletebilmektedir.

Diinya pazarlarindaki ekonomik ve siyasal dalgalanmalarm her ne kadar olumsuz etkileri on plana gikarilsa da
degisen dengeler her zaman yeni firsatlar yaratmaktadir. Sivket bu degisime direnmek yerine, kuruhisundan beri
bu degisime uyum saglamaya cahgmistir. Buglin Covid-19 pandemisi, Rusya, Ukrayna, Cin ve Amerika ana
aktorleri diinya diizeninde sarsintilar yaratmaktadir. Bu donligime uynm saglamamn yolu, Tiirkiye’deki
yatinmlan ve ana fabrikay1 giiclendirerek, yurtdig: pazarlarina yakmlagip lokal ortakbklar ve yeni yatwimlar
yapmaktir. Bu yatiimlarm, diinyada artan enerji ihtiyac1 ve “yesil mutabakat” gelismeleri gbze alindigmda
karsihgim bulacad diisiintilmektedir,

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ccimin net sahg tutarmm
faaliyet alanina ve pazarm cofrafi yapisma gore dafnhm hakknda bilgi:
Sirket 525 KV’a kadar 8l¢ii transformatorleri, 245 KV’a kadar ayiricr ve kondansatdr imalat: yapmaktadir,

2021 yilinda alman viiklii Jokal siparig etkisiyle de som ii¢ yilda satig gelirlerinin ortalama % 747 yurtigi, %
26’s1 yurtdig pivasa faaliyetlerinden saglanmgtir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarmdan hazirlanan veriler agagida yer almaktadur.

Satis Gelirleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yurtici Satig Gelirleri 199.381.191 68.153.270 71.190.935
Yurtdisi Satis Gelirleri 37.739.974 35.647.599 25.280.846
| Diger Gelirleri - - 126,779
Satistan Iadeler -141.355 -584.992 -720.676
Satigtan Iskontolar -59.260 - -
Briit Satiglar 236.920,550 103.215.877 95.886.884

Sirket’in 2021 yilnda giimrik beyannameleri esash ihracat toplami 5,926,005 Amerikan dolaridir. Sirket’in
sevkivatlannm cografi pazara gore dagilimi asafida tablolanmistir. Bu satiglarin 16.887.040 TL tutarlh kismm
ihra¢ kayith yurtici firmalara satiglardan, 1.736.498 TL tutan %100 igtiraki olan Emek USA’ya
gerceklestirilenlerdendir. Kalan tutar Sirket’in dogrudan ihracatgis: oldugu satiglardur.
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AMERIKA 249.042 % AVRUPA 1.672.693 §

ABD 236.335 5 ROMANYA 121.038 §
PERU 4.026 5% ARNAVUTLUK 16,225 %
GUAM 86828 BIRLESK KRALLIK 3.064 %
FRANSA 73.747%
ORTADOGU - 305.706 $ HIRVATISTAN 232,144 %
IRAK 146,309 § IRLANDA 435658
PAKISTAN 145.234 % iST SERBEST BOLGE 1.181.973 %
FILISTIN 14.113% ISVICRE 38.675%
SLOVAKYA 05
POLONYA 14625
YAKIN DOGU 1.684.335 $ AFRIKA 198.003 $
AZERBEYCAN 917.300 & GANA 725006
BANGLADES 63.125 5 NIJERYA 101.850 5
QZBEKISTAN 7.500 % TUNUS 1.456%
GURCISTAN : 10,200 5 FAS 4,268
TORKMENISTAN 686.210 5 SUDAN 17.919 %
UZAK DOGU 1.816.226 §
CIN 259.228 ¢
MALEZYA 1.055.560 %
ENDOMEZYA ' 11.433 %
SRI LANKA 49.025%
MYANMAR 123.214§
TAYLAND . 77.140 %
VIETNAM 2225818
GUNEY KORE 17.645$

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Is bu izalmamenin 5. boliimiinde ortakliga ve bulundugu sektdre iligkin riskler ve olabilecek olasi riskler yer
almaktadir. Ayrica deprem, savas ve sel gibi olagan iisti unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda ve/veya Covid-
19 etkilerinin bugim itibariyle bilinen etkilerinden daha afr, iiretim yapilmasm engelleyecek tedbirlere
evrilmesi durumunda Sirket’in satis hacminde belirgin diisiigler olabilir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhihf agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraccmn faaliyetlerinin ve finansal durumunon ne dlgiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Thragginin ticari faaliyetleri ve karliligt agismdan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalari
olmasa dahi almis oldugu her bir siparis risk igeren ve karlilif etkileyen bir taahhiittiir. Sirket’in su an 92 ayn
miigteriden 132 adet civarmda siparigi vardir. Halen teslim etmis oldugu garanti siiresi devam eden 550 adete
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yakm

siparisi bulinmaktadir. Gecikme cezasindan ve garanti kapsamimnda bakun onarim giderinden

kaynaklanan kabul edilebilir risk tutar tavam, yillik cirorun % 0,6”s1 olarak degerlendirilmektedir.

7.5. Thragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarm dayanag;

UN Climate Change Conference UK 2021 Outcomes htips://ukcop26.org/the-conference/cop26-
outcomes/

Delivering the European Green Deal | European Commission {europa.eu)

EIU Fit for 557 Contrasting green infrastructure investment needs in Europe with the EU’s
sustainable finance strategy (hitps://fsv.eui. eu/fit-for-55-contrasting-green-infrastructure-investment-
needs-in-europe-with-the-eus-sustainable-finance-strategy/)

ASO Enerji Kowmisyonu Elekirik Arz ve Fiyatlandirma Problemi Raporu

AFDB “Light Up and Power Africa — A New Deal on Energy for Africa” Report
bitps./riwww.afdb.ove/en/the-high-3/light-up-and-power-africa-%E2%80%93-a-new-deal-on-energy-for
africa#:~text=Universal%20Access%20t0%20Electricity&iexi= Over%206402620million% 204 fricans
262 0have, the %620lowest%620in%620the %2 0world.

ASCE 2021 Report Cavd for American’s Infrastracture (hrips.//infrastructurereporicard org/cat-
item/energy/)

U.S. Energy Information Administration (EI4) Annual Electric Power Industry Report
International Energy Agency (IEA) Oil Report htips:/fwww.dea.orglfuels-and-technologies/oil
Niifiislara gérve Ulke Listesi

hrtps:/tr.wikipedia. org/wiki/N%6C3%6BCluslariC4%B1na g% C3%Bore %C3%BClkeler_listesi
International Energy Agency (IEA )Access to electricity report

hitps:/fwww.iea org/reporis/sde7-data-and-projections/uccess-to-electricity

7.6. Son 12 ayda finansal durumu tnemli flgiide efkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme haline

iligkin

bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracgmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihrageiyla olan
iligkileri ve ihracemin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Sirket’in ortaklifi bulunan firmalarm faaliyetleri Emek iiriinleri aguhikh olmak iizere elektromekanik sektorii
kapsamindaki iiriinlerin satis1 ve satis sonrasi hizmetlerden olugmaktadir.

Ticaret Unvani Sermaye Kuruldugn Ulke Pay, Oy Hakki Oram
Emek Elektrik Usa Inc 100.000 USD | Amerika Birlesik Devietleri 100
Emek-Fmek Arge Adi Ortalizs 1,000 TL | Torkiye 95
Emek-Set I Ortaklin 10.000 TL | Ttirkiye 85

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
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9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcmm finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarmeca ihragc
tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibari ile maddi duran varhklar tablosu agsagidaki gibidir.

Kira Yilhk
- Edinildigi | NetDefter | 4 rim Kiraya Verili Kira
Cinsi n’ Mevkii | Degeri ise Kiralayan .
Yil Amaa . s Dinemi Tutan
(TL) Kisi/Kuram (TL)
Bina Akyurt _
Saracalar Fabrika ve Idari
1856/16 31.018 | Saracalar Bina
Parsel 1.12.2016 |m? Mh. 61.191.364 | kullannmmdadhr. - - -
Disag Disjonktér
Bina Akyurt ve Elektrik
Saracalar Fabrika ve [dari | Malzemeleri
1856/17 26.826 | Saracalar Bina Tmalat Sanayi ve 120.000
Parsel 1.12.2016 |m® Mh. 33.695.909 | kullammndadir. | Ticaret A.S.. 2021 TL
Arazi
Kusadas: 100 |Somm Fabrika ve Idari | Kugadasi Egitim
Aydin 1.01.2003 o Mh 32.352 | Bina ve Geligtirme 2021 9.000 TL
Sopucak ' kullanmmindadar. Vakfi
1496 Par/}
Muhtelif
Uretim 01.03.2010- Saracalar (retimde
Makinalann |31.12.2021 Mh. 24.378.435 | kullamlmakiadir, - - -
Sirket
Muhtelif 1.06.2009- Saracalar biinvesinde
Tagitlar 31.12.2021 Mh, 990.301 | kullamimaktadir. - - -
Muhtelif
Uretim Digs1 Sirket
Biiro 1.03.2010- Saracalar biinyesinde
Malzemeleri | 31.12.2021 Mh, 2.636.644 | kullanilmaktadir, - - -
Yag dolum |01.01.2018- Saracalar Uretimde
tesisi 31.12.2021 Mh. 565.111 | kullamlmaktadr. - - -
Malivet 31,12.2020 Girisler Cikislar | Degerleme 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 48.487.352 - - 32.795.000 81.282.352
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 - - 1.250.000 2.840.000
Binalar 6.609.999 3.855.274 - 704.726 11.16%.999
Makine Tesis ve Cihazlar 33.093.254 10.103.613 - - 43.196.867
Tasitlar 849.827 480.339 - - 1.330.166
Demirbaslar 3.902.520 723.110 - - 4.625.630
Yapilmakta olan Yatirimlar 394 406 170.705 - - 565.111
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Birikmis Amortismanlar 31.12.2020 Girisler Cikiglar | DeBerleme 31.12.2021
Arazi ve Arsalar
Yer Al ve Ver Ustii Diizenleri - 36.136 - 36.136 - 72.272 -
Binalar - 150.227 - 157.877 - 308.104 -
Makine Tesis ve Cihazlar - 16.999.389 - 1.819.043 - - - 18.818.432
Tagitlar - 255,513 - 84.352 - - - 339.865
Demirbaslar - 1.673.439 - 315547 - - - 1.988.986
Yapilmakta olan Yatrumlar - - - - -
[ Net Defter Degeri 75.812.654 123.862.842 |
E&‘,dmﬂmem Planlanan Maddi Duran Varhklara Digkin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi m? Mevkii Yapilan | Yapilacak Kullanim Amaci
Yil QOdemeler | Odemeler (TL)
(TL)
ASO 1.
Arsa Yatrmm Organize Yo .
2022 | 100.000m | Bolgesi ; 85.000000 | oo U’ﬁiTM‘ Arsa
Genigleme i
Sahas1
Giines Santrali 2 5 MW Kurutu Gig ile
| 20022027 | 60.000m Aragtmihryor - 80.000.000 Eiekrik Uretim:
Makina ve Muhtelif fabrika i¢i
Demirbas 2022-2023 - - - 7.000.000 iyilestirmeler
Finansal ya da Faaiiyet Kiralamas) Yoiuyla Zdisnds Ivlaﬁﬁi Durau Variklara iskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Stiresi Yulhk Kira Kullanun Kimden
Dinemi Sonunda Kiralananm | Tutan (TL) Amac Kiralandiga
Kime Ait lacagn
TOROIDAL SARIM Uretim Alternatif
MAKINASI ENT360 | 11.08.2022 Emek 305.524 | Tesislerinde | TLeasing

9,1.2. ibracemm maddi duran varhklarinm kullanmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkimda

bilgi:

2006 yilmdan bu yana ISO14001 ¢evre ydnetim
Sirket’in maddi duran varliklar kullanmmim etki
Cevre ile ilgili konularda titm yasal yikimmliililklere uymanin yamsira

gahgmalara baglanmistir.

Sirket {irinlerinin potansiyel gevr
goriisiilmekte ve gerekli hbilgiler

(031

3980 .
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sistemi igin hazirlanan prosediir ve ddkiimaniar kapsamimda
leyecek gevre ile ilgili hususlar takip ve kontrol altindadir.
karbon ayak izini azalimak igin de

e etkilerinin minimize edilmesi hususlan, mugteri ile tekhf agamasinda
verilmektedir. Sirket'in iiriinlerinde kullgnilan kimyasallann “Malzeme
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Giivenlik Bilgi Belgeleri” miigterilere sunulmaktadir. Yine teklif agamasmda tiriin yagami son buldugunda atik
kodunun ne olacafn ve nasil bertaraf edilecedi belirtilmektedir. Sirket tirtinlerinde kullamlan tiim malzemeler
REACH yonetmeligine uygun olarak temin edilmekie ve kullanilmaktadr.

Sirket, “Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi Hakkmda Yonetmelik” kapsaminda bulunmadif igin, sera gaz takibi
yapilmamaktadir. Sirket'in SF6 gazi kullaniyor olmas1 nedeniyle “Florlu Sera Gazlarma Iligkin Yénetmelik”
incelenmis; 3 kilogram ve iizerinde florlu sera gazi ile galigan sabit cihazlar veya wygulamalar olmadi icin
Sirket’in bu yénetmelige de tabi olmadif anlagiimgtir,

Cevre izinleri kapsamimda 2010 yilinda $irket’in tiim birimlerinde “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Yimetmeligi® gerefince. gerekli degerlendirmeler yapilmis ve emisyon Olgiimii ASO Laboratuvanna
yaptinlmistir. Bélgesel bir risk durumunda tekrarlanacaktir.

“Enerji Kaynaklarmm Ve Enerjinin Kullanmmmda Verimlilifin Artiilmasma Dair Yonetmelik” gerefince
Sirket fabrikasinda 2010 yilindan buyana LPG kullanimi, Fuel oil kulianmmi ve Elektrik kullanimi nedeniyle
toplam TEP (Ton Esdeger Petrol) hesaplamalar: yapilmaktadir. Bu hesaplama yonetmelikte 1000 TEP ve lizeri
kuruluglar Enerji yoneticisi goreviendirilmesi gerefine Sirket’in tabi olup olmamas: agismdan yapilmakta ve
izlenmektedir. Sirket’in elekirik kullanim ayrica takip edilmektedir. Aylik elektrik kullanimi Sirket’m cirosu
ile baglantilanarak hedeflenmistir. '

Sirket her ii¢ yilda bir “Atik Yoénetim Plant™ (AYP) hazirlamakta ve Cevre ve Schircilik Bakanlhifi’nin yaptift
denetim sonrasmda AYP onayr almmaktadir. Sirket’te iiretilen atiklar lisansh olan kuruluglara bertaraf, geri
kazamim gibi islemler igin kayith olarak gnderilmektedir. Her yil gegmis yila ait atiklar Nisan ayma kadar
Cevre ve Sehircilik Bakanligi online sisteminde Cevre Gurevlisi tarafindan beyan edilmektedir. Atiklar igin
Sirket’te tiim alanlarda atiklarm ayri toplanmasma imkan saglayacak atik kaplari bulunmaktad. Atiklarn
Yonetimi “29314 sayih ve 2 Nisan 2015 tarihli Atk Yonetimi Yénetmeligine” gore islem gormektedir.

Sirket’in su kullanimi tagima su olarak yapilmakta ve su kullanm yillik elarak takip edilmektedir. Sirket’in
yillik su kullamm azaltma hedefleri bulunmaktadir. Sirket’in endiistriyel atik suyu bulunmamaktadir. Yalnizca
gvsel atik su iiretibmektedir, “Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi” geregince kanalizasyon sistemlerine atik su
bogaltimi igin uygulanacak temel ilkelere uyulmaktadr,

9.1.3. Maddi duran varhKklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:
Sirket*in kullanmug oldugu banka kredilerin teminati olarak 44.500.00¢ TL tutarh ipotek bulanmaktadar.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran| Kisstlamanin/
Varlik Cinsi | Ayni Haklkan Tiirit

Fabrika Binas: | Ipotek T.ig Bankasi A.S. Kredi Temini 13.11.2015] 2.500.000 TL
Fabrika Binas: | Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 7.07.2016( 42.000.000 TL

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni | Verilis Tarihi “Tutar

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rﬁyig deger ve dayandijn
deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket’in 01.01.2021 -31.12.2021 tarihli finansal tablolarnda bina ve arsa simfina dahil olan maddi duran
vatliklarin, 16 noln Tiirkiye Muhasebe Standartlart uyarinca Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk

AS. tarafindan yeniden degierlemesi yapilmug olup yeniden deferlenmig tutarlar finansal tablolara
vansitilmigtir.
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Maddi Duran Varliklar, Sirket ile iligkisi olmayan SPK tarafindan yetkilendivibmis Emsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmug olup, diizenlenen 31.12.2021 tarihli
2021-0ZEL-1S-104 ve 2021-OZEL-1$-93 no.lu raporlar dikkate almarak stizkonusu gayrimenkuller finansal
tablolarda yeniden degerlenmig deZeri iizerinden gosterilmektedir.

Degerleme sonucunda 38.605.000 TL’lik degerleme artis1 olugmustur.

Maddi Duran Varliklarin (MDV) Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
| Smiflandirimas MDYV Degerleme Fon
Maddi Duaran Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu |{Yatmmm amach olup Tutar/Deder
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olmadify) Digtikltigit Tutan (TL)
31.12.2021-
Fabrika Binas1  [03.10.2013 | 61.440.000 |20210ZELIS104 Yatirim Amach Degil 24.950.000
31.12.2021-

Fabrika Binas1  [21.02.2011 | 33.820.000 |20210ZFLIS93 Yatnm Amagh 13.655.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracea bi]gi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri ifibariyla ihraggimm sahip
oldugn maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan veriler asaida yer almaktadir.

Maliyet 31.12.2021 31.12.2020 31.122019
Halklar 735.053 728.053 728.053
Birikmis Amortismanlar 31.12.2021 31,12.2020 31.12.2019
Haklar -313.513 -269.445 209445
| Net Defter Degeri | 421.540 | 458,608 | 458.608 |
Maddi olmayan duran varliklaria ilgili ayrmtilar agafidaki gibidir.
Maddi olmayan duran varliklar Tutar (TL)
HaklarKafa Tipi Akim Transformatdri) 318.453,05
LisansAuwtodesk Product Desing Suite 7.068,90
LisansSolidworks Professional 14.036,10
LisansAcrobat Pro 11 T 581,40
LisansAcrobat Pro X1 Eng Lic 801,00
LisansAnsys Yazilim 30.000,00
LisansNimbus Control Lisans Bedeli 26.698,84
LisansMicrosoft Lisans 25.441,21
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamatar: 600,00
LisansOffice Std.2013 Smgl Olp Nl 14.308,58
LisansExchstd Cal 2013 8ngl Olp N1 User 3.503,24
LisansWinpro 8 Sngl Olp NI Legal Izatio 16.775,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp NI User 3.058,64
LisansAnys Yazlim Bedeli 58.542,00
LigansSAP Application Lisansi 106.331,60
SAP Application Lisanst 99.358,00 |
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Fains

DSC-5008 SOFTWARE TG OLCUM CIHAZI 2.495,18

OZGUR ZAMAN WEB TABANLI YAZILIM PERSONEL 7.000,00

735.053,46

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varlhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve iglemlerinde faaliyetlerinde kullandigi bilgisayar ve ¢esitli makinalarda is ve iglemlerin
vapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarm satn almmasi ile yiikienmesi suretiyle miimkiin oldugundan,
Sirket i¢in dnem arzetmektedir.

Sozkonusn varliklarm degerine bakildiginda, bilango biiyiikliigtl igerisinde Gnemlilik diizeyinin gok altnda
kalmaktadir,

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde,- thracer bilgi
dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri iHibartyla bu varbklar icin yapilan geligtirme
harcamalarmm detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercede uygnn deferinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandi1 deBer tespit raporn hakkinda bilgi:

Yotur,

9.2.5. Maddi olmayan duram varhklarnn kullammm veya satisim kisitlayan sbzlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikliimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9,2.6. Maddi obmayan duran varhklar icerisinde gerefive kaleminin bulunmasi halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan iglemler
hakkmda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
10.1.1. Thraccmmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarmdan hazirlanan veriler agagida yer almaktadur.

Finansal Durum
Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Diinen Varhklar 210.903.431 137.473.942 112.330.332
Nakit ve nakit benzerleri 7.993.021 4.162.721 2.251.690|
Ticari alacaklar 56.731.698 35.487.425 34.478.044
| Diger alacaklar . 6.526.987 3.543.235 2.839.4806
Stoklar 81.615.895 60.905.168 57.140.685
Pegin édenmis giderler 50.926.770 24.054.659 14.312.850
Cari donem vergisiyle ilgili varbKlar 3.301.114 2.068 515.124
| Diger donen varhklar 3.807.946 9.318.666 792.453
Duran Varhklar 136.535.005 97.662.363 99,520.860
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Diger alacaklar 9.842.999 17.282.939 20.263.844
Ozkaynak yontemiyle deferlenen yatirnmlar 556.838 329.358 258.410
Maddi daran varhklar 123.862.842 75.812.654 75.698.059
Kullanim Haklar 612.817 - -
Maddi olmayan duran varhklar 414.664 421.540 458.608
Pesiu Sdenmis giderler - 4.240 17.856
Ertelenmis vergi varhg: 1.244.845 3.811.632 2.824.043
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 165.172.554 119.859.563 125.549.786
Kisa vadeli bor¢lanmalar - - 1.803.044
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli
kasimlan 7.807.116 5.786.868 6.153.262
| Diger finansal yiikiimlitlikler 242,606 - -
Ticari borclar 113.898.372 91.269.930 71.862.969
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda
borclar 4.363.009 3.047.123 3.322.128
| Diger borglar 1.768.517 3.158.493 752.384
Ertelenmis gelirler 23.978.208 12.626.878 20.075.042
Dénem kan verei yillkiimHiHigi 2.806.202 - -
Kisa vadeli kargiliklar 2.702.751 1.598.982 1.765.105
| Diger kisa vadeli ylikiimlilikler 7.605.713 2.371.289 19.815.851
Uzon Vadeli
Yiikiimliiliikler 44.941.955 72.972.682 42.667.359
Uzun vadeli borclanmalar 33.284.462 38.745.360 30.361.151
| Diger borglar 370.211 26.012.139 5.377.198
Uzun vadeli karsiliklar 10.719.534 8,215,183 6.929.010
Ertelenmis vergi ylikiimliliigi - - -
| Dier nzun vadeli yiikiimlilikler 567.748 - -
(z Kaynaklar 137.323.927 42.304.060 43.634.047
Odenmig sermaye 75.000.000 24.300.000 24.300.000
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1,371.905 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden :
simflandinimayacak
birikmis difer kapsamh gelirler (giderler) 73.073.130 42,134,617 42.042.803
Yabanci para cevrim farklan - 2.203.961 - 2.157.428 -1.423.943
Kardan ayrlan kisiflanmis vedekler 4.343.229 4.343.229 4.343.229
Gegmis yillar karlart veya zararlan - 27.577.5390 - 26,718.805 -25.530.267
Net diénem kari veya zarari 12.270.498 - 414.579 - 1.188.538
Kontrol giicii olmayan paylar 1.046.716 - 227.114 46.623

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarindan hazirlanan $irket’in Gelir-Gider tablolarmdan
segilmis degerler ve ilgili dsnemlerin Bilango kalemleri ile olugturulan secilmis finansal oranlari asafida yer
almaktadir.

01.01.2021 01.91.2020 01.01.201%
GELIR-GIDER 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 236.920.550 103215.877 95.886.884
SMM -163.527.600 -62.062.933 -64.161.170
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BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944 31.725.714
Genel Yonetim Giderleri -16.707.132 -12.540.765 -11.626.982
Pazarlama Giderleri -8.734.427 -9.375.675 -9.722.552
Aragtrma ve Geligtitme Giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
FAALIYET KARI/ZARARI 25.052.192 15.165.239 2.557.680
Finansman Giderleri - -11.329.127 -16.849.351 -4.884.169
DONEM KARVZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915
Cari Oran 1,28 . L,15 0,89
Finansal Kaldirag 60,66% 81,93% 79,42%
Faaliyet Kar1 Oran1 10,57% 14,69% 2,65%
Net Kar 5,63% -0,61% -1,19%

Finansal tablo donemleri itibarryla yokaridaki oranlar incelendiginde;

Hasilatin artis trendinde oldupu ve som ilda bir dnceki yila gore iki katin: agtify goriilmekiedir. Bunun
yansimasi olarak, her ne kadar varhklarda ve yabanc: kaynaklarde artiy meydana gelmis, bu artigla birlikte
Sirket’in dénen varhklann kisa vadeli borglan karsilama oram 2019 yili sonunda 0,89 iken 2021 yili sonunda
1,28'e yilkselmistir.

Sirket satrci finansmani kullanmaktadir. Ticari Alacaklar Ticari Borglar %35-50 bandmnda kargilamakla birlikte
stoklar ile ticari alacaklar toplama ticari borglan rahatlikla karsilamaktadir.

Ozkaynak artigt 2021 yiimda gergeklestirilen sermaye artirrmmin ve artan karhhgm da etkisi ile 3 katina
ulagmigtir. Finansal kaldirag da aym etkilenim ile 22 puan azalarak %60,66'a gerilemisgtir.

Son 3 yildaki faalivet sonuglar: ile gegmis yil zararlar 26,7 milyondan 15,3 milyona diigliriilmiigtiir. Kalan
zararm hizla kapatilarak temetiii dafitabilir hale gelinmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in geligimi yalnizca hasilatta degil karlilikta da kendini gostermektedir. Faaliyet kan 2019'da %2,7'e
kadar gerilemigken son iki yilda %10-15 bandma yerlesmigtir.

2020 yilnda finansman giderleri borglarm yeniden yapilandirma siregleri nedeniyle kayda deZer bir artigla
hasilatin %16"1sma kadar yilkselmigti. 2021 yilmda hedef deger olan hasilatin %35 oran degerine geri gekilmagtir,
Bu iyilesmenin sebebi cirodaki artigla esanli olarak banka kredilerinin vade ve faiz orami olarak oldukga iyi
kosullarla yeniden yapilandinimis olmasidir

2021 yilindaki sermaye arttirimimn taahiidii kapsaminda devlet borglar ddenerek diger borglar alimda gbrimen
26 milyon TL 500bin TL civarma diigiiriilmiigtiir.

2021 yili déneminde karbihgmm getirdigi nakit iyilesime ile aragtirma geligtirme faaliyetlerine bir Snceki yila gbre
3 milyona yakm ek fon ayrilabilmis, Amerika pazari icin yeni iirlin geligtiilmigtir. Aym sliregte tesis ve
makine yatiromlarma 10 milyon kaynak ayrilmagtir.

2021 yih1 somimda bagimsiz bir deferleme firmasi tarafindan Sirket mevout imar kosullar: ile bina ve arazisini
yeniden degerlenmistir. 2020 wili i¢in defer artiy oram %68'dir. Degisen piyasa kosullarn gfz oniine
almdigmda 2022 sonunda tekrar bir degerleme yapilmasi kagmilmazdir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Bina ve Arazi 95.292.351 56.687.351 56.687.351
Tesis Makine Cihazlar 43.196.867 33.093.254 31.307.117
Mobilya ve Demirbaglar 4.625.630 3.902.520 3.604.794
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraceinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019

dénemleri itibariyle faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Hasilat 236.920.550| 103.215.877 95 .886.884
Satiglann maliyeti -163.527.600 -62.062.933 -64.161.170
BRUT KAR/ZARAR 73.392.950 41.152.944 31.725.714
Genel ytnetim giderleri -16.707.132 -12.540.765 -11.626.982
Pazarlama giderleri -8.734.427 -8.375.675 -8.722.592
Arasiirma ve geligtirme giderleri -4.202.395 -1.584.303 -2.715.254
Esas faaliyetlerden difer gelirler 69.549.908 33.279.835 13.350.872
Esas faaliyetlerden diger giderler -88.474.192 -35.837.745 -18.558.670
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 24.824.712 15.094.291 2.453.088
Ozkaynak y5ntemiyle degerlenen yatwimlarm
karlarindan (zararlanndan) paylar 227480 70.948 104.592
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET
KARI/ZARARI 25,052.192 15.165.239 2.557.680
Finansman gelirleri 1.643.286 44.597 13.150
Finansman giderleri -11.329.127 -16.849.351 -4.884.199
SURDURULEN FAALTYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZZARARI 15.366.351 -1.639.515 -2.313.369
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -2.029.97% 1.010.476 1.171.454
Dénem vergi gideri/geliri -2.806.262 0 0
» Ertelenmis vergi gideri/geliri 776.287 1.010.476 1.171.454
SURDURDULEN FAALIYETLER DONEM KARUZARARI 13.336.376 ~629.039 -1.141.915
DONEM KARI/ZARARI 13.336.376 -629.039 -1.141.915

2021 yihnda ciro ve karlilbik artig dikkat gekmektedir. Sirket’in 31.12.2020 tarihinde: Kamuyu Aydinlatma

Platfotmu’nda Ozel Durum Agiklamasi ile duyurmug oldugu tizere, Tiirkiye Elektrik letim A.S. ile Kargtlii

imzalanmg olan 2.500 adet Harici Yagh Olgii Transformatdrii ihalesi almmugtir. 2021 yili icerisinde ihale

sartlar yerine getirilerek teslimatlar zamanmnda tamamlanmug olup ciro ve karliliga etkisi gtrillmektedir. 2019
- yilmdaki 1 milyonu asan zarar, 2021 yilmda 13,3 milyon kar olarak iyilegme gostermigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu depisikliklerin nedenlerine

iliskin aciklama:

|
Yurtici Satis Faalivetleri 2021 2020 2019

Satis Satig Satis

_ Miktarn Miktan Miktar:
Mamul Cingi (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2.834 2.152 1.472
KuruTip(Epoksi)Transformatgrier 421 386 1.281
Avina _ 203 209 361
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| Kondansator

Yuridisi Satiy Faaliyetleri 2021 2020 2019
Sahs Satis Sats
Miktan Miktan Miktar
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatér 945 942 757
KuruTip(Epoksi)Transformatiérler 179 229 609
Aviria 3 107 70
Kondansator 371 181 286

Sirket, gerek vurtiginde gerekse yurtdiginda piyasa talepleri dogrultusunda yagh tip transformator tiretimine
agirhk vermigtir,

Kuru transformatérlerde son iki yildir iiretim ve satis adedi diigiiriilmugtir. Zira yurt iginde yeterli kar
marjlarmimn saglanamadig1 goriildiginden, harici tip transformatrlere afiriik verilerek iiretimin hemen hemen
tamami yurtdigi pazariarma satilmigtar.

Sirket’in 2021 yihnda ihracat satig adetindeki azalgm ana nedeni kapasitenin kullammmda yurtigi piyasaya
afirlik verilmesidir.

10.2.3. ibragemn, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénmemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dofrndan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Yoktur.
'10.3. Ihraccinm borgluluk durumu

Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan borgluluk durumunu gdsterir tablo asagida olup,

izahnamenin bazirlandig tarih itibari ile dnemli bir degigiklik bulunmamaktadir.

Borgluluk Darumu Tutar (TL)
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 165.172.554
Garantili ¢
Teminath 3.000.000
Garaniisiz/Teminatsiz 162.172.554
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlar harig) 44.941.955
Garantili 0
Teminath 38.000.600
Garantisiz/Teminatsiz 6.941.955
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 210.114.509
(Ozkaynaklar 137.323.927
Odenmig/cikarilnug sermaye 75.000,000
‘Yasal yedekler 4343229
Diger yedekler 0




TOPLAM KAYNAKLAR 347.438.436
Net Borclaluk Durnmn Tutar (TL)
A, Nakit 7.993.021
B. Nakit Benzerleri 1]
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 7.993.021
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 7.807.116
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 154.365.438
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 162.172.554
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 154,179.533
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.000.000
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 38.000.000
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 192.179.533
Borclanmalara karsilik verilen teminat tablosu asagidadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kistlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkmda Bilgi

Maddi Duran Iﬁsnt}amanm! .. , o e o ,
Varhik Cinsi Ayn'; f;ai:{km Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutari (TL)
Fabrika Binast | Ipotek T.Is Bankas1 A.S. Kredi Temini 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binasi | Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 07.07.2016 42.000.000 TL

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme Sermayesi Beyam

Sirket igletme sermayesini (Donem Varliklar — Kisa Vadeli Yiiktimlilifkler) olarak hesaplamaktadir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 finansal tablolarina gére net igletme sermayesi tutarlan asagidaki gibidir.

Aciklama / Diinem 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dinen Varhklar 210.803.431 137.473.942 112.330.3232
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 165.172.554 119.859.563 125.549.786
Net isletme Sermayesi 45.730.877 17.614.379 -13.219.454

2019-2021 dénemleri baz alinarak Sirket’'in mali tablolan degerlendirildiginde artan igletme sermayesi agigim

kapatmalta cldugu goriilmektedir.

12. EGILIM BILGILERIi
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12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:
2019, 2020 ve 2021 yillarindaki tiretim ve satis bilgileri asagidaki gibidir.

Uretim Faaliyetleri 2021 2029 2019
Uretim Uretim Uretim
Miktar Miktan Miktan
Mamul Cinsi (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatdr 4.194 3.413 2.996
Xuru Tip (Epoksi) Transformatsr 738 245 1.453
Ayinct 212 250 418
Kondansatir 411 267 268
Satis Faalivetleri 2021 2020 2019
Satig Sahsg Satig
Miktan Miktan Miktan
Mamul Cinsi (Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip TransformatSr 3.779 3.094 2929
KuruTip (Epoksi) Transformatérler 600 615 1.890
Ayirict 206 316 431
Kondansatér 372 181 286

12.2, Thra¢cimm beklentilerini énemli Slciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu bolimiindeki “Ihraggrya ve Faaliyetlerine Iligkin Riskler”, “Thraggmm Iginde
Bulundugu Sektore ligkin Riskler”, « Thrag Edilecek Paylara Iliskin Riskier” ve “Diger Riskler” ana baghklar
altinda detaylandmilan riskler, belirsizlikler ve olaylar finansal durnmum ve faaliyetlerini Smemli Slglide
etkileyebilecek eylemler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler ve claylar bulunmamaktadr,

3. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihragcemm kar beklentileri ile igindé bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur,
13.2. ihrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentl]ermm, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazrlandigina iligkin agiklama:
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Yoktur,

13.5. Daha dnce yapilnus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dojru
olup olmadifr hakkinda bilgi:

. Yokiur.
14, iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraceimm genel organizasyon gemasi:

ey
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14.2. idari yap::
14.2.1. ihraccimm yonetim kuralu iiyeleri hakknda bilgi:

Ad1 Soyads Girevi Is Adresi Son5Yilda |Garev Siiresi/| Sermaye Pays
ihracada Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Girevler (L) %)
Hiiseyin ARABUL Yonetim Saracalar Nahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 - -
Kurulu Bagkam | Ozal Bulvar1 No:224 Bagkam
Akywt/ANKARA
Ozcan Y énetim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kurulu 3/3 - -
KANBUROGLU Kurulu Bagkan | (zal Bulvari No:224 Baskan
Yardimeist | Akyurt/ANKARA Yardimcist
Zafer ARABUL Y dnetim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kurulu 313 - -
Kurulo Uyesi | Ozal Bulvari No:224 Ugyesi
Akviurt/ANKARA
Zeynep Ece Yénetim Saracalar Nahallesi | Ydnetim Kurulu 3/3 - -
ARABUL Kurulu Uyesi | Ozal Bulvar No:224 Uyesi
Aloyurt/ ANKARA
Mehmet Levent Yonetim Saracalar Nahallesi | Yonetim Kurulu 3/3 - -
HACHSLAMOGLU | Kurulu Uyesi | Ozal Bulvari No:224 Uyesi
Akyurt/ ANKARA
Aykud Alp BERK Bagmsiz Saracalar Nahallesi Bagimsiz 1/0 - -
Yonetim Ozal Bulvar: No:224 | Y&netim Kurufu
Kurulu Uyesi |  Akyurt/ANKARA Uyesi
Alaeddin Bagimsiz Saracalar Nahallesi Bagimsi1z 171 - -
TILEYLIOGLU Yonetim Ozal Bulvar: No:224 | Yonetim Kurulu
Kurutu Uyesi |  Akyurt/ANKARA Uyesi
Thsan Kagan Bagimsiz Saracalar Nahallesi Bafimsiz /1 - -
BAYRAKTAR Yinetim Ozal Bulvar1 No:224 | Yénetim Kurulu
Kuruln Uyesi | Akyurt/ANKARA Uyesi

14.2.2. Yiinetimde sz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Adh Soyad: Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
ihracaida
Ustlendigi (TL) (%)
Girevier
G6khan Altunkaynar Genel Miidiir | Saracalar Nahallesi |  Genel Miidiir - -
' Yardme1st (3zal Bulvan Yardimcisi
No:224
Akyur/ANKARA
Seide Ozkay Finans ve Saracalar Nahallesi Finans ve - -
Muhasebe (Ozal Bulvan Muhasebe
Miidiirii No:224 Muidiiri
Akyurt/ ANKARA
Mehmet Fatih Sayilir Kalite Muditrti | Saracalar Nahallesi | Kalite MiidQirdl - -
(Ozal Bulvar :
No:224
Akyurt/ ANKARA
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Nurkan Aktag Kaynak Yonetimi | Saracalar Nahallesi | Kaynak Y&netimi
ve Uretim (Ozal Bulvan ve Uretim
Planlama Miidiiri No:224 Planlama Miidiirii
Akyart/ ANKARA
Korhan Serdar Mithendislik Saracalar Nahalles Mithendislik
Miidiirii Ozal Bulvari Miidirii
No:224
Akyurt/ ANKARA
Tik Aslan Dogan Yurtigi Satis Saracalar Nahallesi Yurtici Satig - -
Mudiirii Ozal Bulvar: Midira
Ne:224
Akyurt/ANKARA
Denizhan Bora Ocal Dig Atdlyeler Sefi | Saracalar Nahallesi | s Atolyeler Sefi| - -
Ozal Bulvari .
No:224
Akyurt/ANKARA
Harun Cagh Is Merkezleri | Saracalar Nahallesi | Ayiric Miidiirii - -
Yénetimi Miditrii Ozal Bulvart
No:224
Akyurt/ ANKARA

14.2.3. ihrage son 5 vl igerisinde kurulmus ise ihracemn kurucularn hakkmda bilgi:
Sirket 1969 yilmda kurulmugiur,

14.2.4. Thragemm mevent yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile thragc son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iligkileri hakkmda bilgi:

Sirket 1969 yilmda kurulmugtur. Sirket Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkam Hiiseyin Arabul'un oglu Zafer
Arabul Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, kiza Zeynep Ece Arabul Icract Yonetim Kurulu tyesidir.

14.3. Thragcmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin ybnetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Hiiseyin ARABUL
Yinetim Korulu Bagkam

Sirket’in kurucu ortag1 ve Yénetim Kuruln Bagkam: Sn. Hitseyin ARABUL, 1940 yilinda Kusadasi’nda dogdu.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Mithendisligi bolimtinden 1963 yilinda lisans ve 1965 yilinda
Yiksek Lisans egitimi almistir. Bir yil serbest ve iki yii devlette ¢alighktan sonra 1966-1968 yillan arasmda
mecburi askerlik hizmeti yaprmgtir. Askerlik siiresinde, telif hakki 150.000 $°a MEB’na satilan Tiuk
miifredatina uygun ve Ingilizce olarak ALGEBRA Il ve GEOMETRY Il kitaplarim yazmigter. Entelekttiel
haklardan elde edilen gelir Emek Elektrik Endiistrisi A.S. nin kurulug sermayesi olmustur.

Askerlik hizmeiinden hemen sonra Ekim 1968 yilinda Ozcan Kanburoglu ve 11 arkadag ile bir araya gelerek
EMEK’i kurmugtur. Emek Elektrik Endiistrisi A.$.’nin itretimi Hilseyin Arabul ve Ozcan Kanburoghy’nun
Yiiksek Lisans Projesi olan Olgii transformatér tasarim ve imalatidir. Hiiseyin Arabul’un rehberliginde 401
agkm, imalat, taahhiit, ticaret ve enerji girketleri kurulmugtur. Zaman zaman Azerbaycan tegkilat harig 2.000
kiginin gahstig1 Sirketler Grubunun ig hacmi 200 milyon dolar civarma ulagmugtir. Hiseyin Arabul, 09.11.2001
tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek Azerbaycan Elektrik Sebekesi MMC'nin bagkanhfim

yapmistir.




Hiiseyin Arabul yurt digi minascbetlerine, ilk defa 1960 yilinda Ingiltere Loughbrouh Universitesi'nde
baglayarak 1968 yilindan sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdofu ve Orta Asya ve Afrika’da da
gergeklestirilen bir¢ok is toplantilarina ve konferanslara, ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler
takdim etmistir, 1971 yilmda Belcika’da uzun siireli olarak Muasir Teknolojilerin Transformatdr istihsal atmda
tatbikati konusunda ¢aligmalar yapmig ve Tiirkiye’de tatbike sokulan layihalar hazirlamagtir. Tiirkiye-Pakistan
Caligma Komisyonu Bagkan Yardmmcis1 ve Ankara Sanayi Odasi adma galigmalar yapmstr. Yurt igi ve yurt
diginda 75’ yakin Enerji Konseyi toplantilar1 ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmigtir. Diinya Enerji
Komitesi Ttk Milli Komitesi Bagkanhi’n1 yiiriitmiistiir. Lisans ve know-how anlagmalari i¢in Belgika, Htalya,
Ingiltere, Fransa ve Almanya’da gerceklesen cahsmalar ve toplantilar yapmistir. Entelektiiel hak satin almig ve
ayn1 zamanda satmugtir. Halen Emek Elektrik Endtistrisi A.S."nin Yonetim Kurulu Bagkanlig’m yapmaktadur.

Ozcan KANBUROGLU
Yinetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1940 yihnda Gerede’de dogmustur. ODTU Elektrik Miihendisligi bslimiinden 1965 yihnda Yitiksek Elekirik
Miihendisligi lisans derecesi ile mezun olmugstur. Lisans Ustli Caligmasi; Universite Endiistri Isbirligi ile
hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing of 170 kV Cascade Cwrrent Transformer” adh yiiksek lisans
tezi Sirket’in kurulusunda temel olmugtur. Elekirik Miihendisligi Dergisi ve Kaynak Dergisi’'nde degigik
zamanlarda makaleler yayimlanmigtir.

1963-1964 TUSEQG - Karamiirsel Kontrol Mithendisi,

1964-1965 ETIBANK -Akkdprit Miihendisi,

1966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanlidn Yedek Subayi,

1968-1971 Karadeniz Bakir Igletmeleri A.S. Satinalma Miidiir Yrd.,

1969-1970 Maki Corporation girketinde miihendis

1971 Emek Elekirik Endiistrisi A.S. Fabrika Miidiiri ve Kurucu Ortak,

1972 yilinda Belgika BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlagmas ¢ergevesinde bir ay siireli egitmn

1972 Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1979 Baris Elektrik Endiistrisi A.S. Sirket Miidiirii Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak, 1982-1988
Emek Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1982 Barmek Elektrik Endiistrisi A.$.Y6netim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1983 Giineg Elekirik Endiistrisi A.S.Y9netim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1989 Barmek Holding A.$. Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1990-1997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1994 Barmek Dis Tic.ve Elektrik San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Acentas1 Yoénetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Oriak

1987 Kitag Kugadas Ingaat ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. ve Kurucu Ortak,

1992 Gazmek Dogalgaz Miih.ve San.A.S.Ydnetim Kuruln Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1994 Ketko J.V., Bishkek, Kyrgyzistan Y dnetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Ingaat San, ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Elektrik Test ve Bakim A.S.Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1996 Barmek Elektronik San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kuruln Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1997 ABB-Barmek Elektrik San. A.S.Y6netim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1998 AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagitim A.$. Yénetim Kurulu Uyesi,

1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. Yonetim Kurutu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak.

olarak ¢aligma hayatinda gérevler almigtir,

1982 yilindan itibaren, ihracati artrmak amactyla, Avrupa, ABD, Orta Dogun, Uzak Dofu ve Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde yapilan ¢alismalarm yamsia Belgika, Iialya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’daki
sirketlerden degigik tretim konularmda giriismeler yiritmigtiir. Halen Emek Elekirik Endiistrisi A.$.’nin
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi’m yapmakiadir.




Zafer ARABUL
Yonetim Kuruh Uyesi — Genel Miidiir

1964 yimda Samsun’da dogmustur. Orta ve Lise 5grenimini TED Ankara Koleji'nde 1982 yilinda
tamamlamg, 1986 yilina kadar Viyana Teknik Universitesi’nde Makine Mithendislidi okuduktan sonra 1990
yilinda ODTU Endiistri Mithendisligi*nden mezum olmustur.

1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endiistri ve Satig Mithendisi,

1992 — 1994 GALMEK Elekirik End. A.S. Satiy Pazarlama Mudiird,

1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir,

1997 — 2000 ABB BARMEK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidtir,

2000 — 2003 Barmek Insaat Yénetim Kuruhn Uyesi,

2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi,

2004 — 2005 Emek Elektrik Y6netim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direksort,

2005 yilindan itibaren Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir gbrevini viiriitmektedir.

‘Ayrica sektordeki sivil toplum kuruluglarmda aktif olarak rol almakta olan Zafer Arabul, Ankara Sanayi
Odasr’nda Meclis Uyesi, Fnerji Komitesi Bagkanligi ve Elektrik Meslek Komite Uyeligi’nin yam sira Elektrik
ve Elektronik Ihracatcilart Birligi’nin (IMMIB) Yénetim Kurulu Uyeligi'nde ve TIM Delegeligi’nde temsilcilik
yapmakta, Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD) Yonetim Kurulu Sekreter Uye ve Merkezi
Briiksel’de olan Avrupa fletim ve Dagitim Ureticileri Dernegi’nin (T&D Eurcpe) icra Kurnlu Uyesi olarak
gdrev almaktadm.

Zeynep Ece ARABUL
Yénetim Kurulu Uyesi - Denetim

1969 yilinda Ankara’da dogmusgtur.

ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mimarhik boliimiinden 1990 yilinda mezun olmugtur.

1690-1994 ODTU lIsletme Fakiiltesnde MBA (Master of Business Administration) Master yapmagtir.

1998-1999 University of California Los Angeles Finance Department’da sertifika egitim almagtir.

1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzmam, 1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Miihendisi, 1994-
1995 Fmek Elekirik thracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dhs Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Yardimeis,, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari Koordinatr, 2002-
2006 Barmek Ingaat Idari ve Mali Igler Grup Baskans, 2009-2019 aras: Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Finans ve
Satinalma Direktorii, 2020 yilindan itibaren Insan Kaynaklar: ve Denetimden sorumlu Yonctim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stlenmistir. Halen KEV A.§. Yonetim Kurulu Bagkani, KEGEV Vakfi Yonetim Kurulu tiyesi ve
Emek Elektrik Endiistrisi A.S'nin ortagn olan Ozar Elektrik Muhendislik Efitim Yatimm Imalat ve Ticaret
A.S$.nin Ydnetim Kurulu Baskan yardimasidir. Ayrica Amerika’da yerlesik EMEK Elekirik USA, Inc fimasinda
Mali isler Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢alismaktadir.

TOBB Ankara Kadinlar Girigimeciler Kurulu Uyeligi, Kadm Igveren ve Sanayiciler Dernegi Uyeligi ve
Edebiyatgilar Demegi Uyeligi bulunmaktadar.

Zeynep Ece ARABUL 2004 y1hndan itibaren Sirket Yonetim Kurulu Tlyesi olup I¢ Denetim ve Yatwime: Iligkileri
Birimi faaliyetlerinin koordinasyonunu fistlenmektedir.

1950 ODTU Mimarlik Faktiltesi Lisans

1994 ODTU fsletme Fakiiltesi MBA Lisansiistii
24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance
21/03/2020 No: 204608 Sermaye Piyasas: Ileri Diizey Lisansi

19/02/2020 No: 700487 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi




Mehmet Eevent HACIISLAMOGLU
Yonetim Kurnln Uyesi

1975 yihnda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Blimiinden 1996
yilmda mezun olmugtur.

1997-1998 Hazine Miistesarhn Ekonomik Aragtirmalar Genel Midiirlogli'nde Uzman Yardimeisi, 1999-2005
Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak ¢aligtiktan sonra
ozel sektor kuruluslannda cesitli kademelerde gérevlerde bulunmusgtur. '
Hali hazirda Sermaye Piyasasi alaninda halka acik veya halka agilmayr planlayan girketlere damigmanlik
hizmeti vermektedir.

Halen Say VYenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.$.’de ve Idealist Gayrimenkul Yatirmm
Ortakhig1 A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

BAGIMSIZ UYELER

Alaeddin TILEYLIOGLU

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini Ingiliere’de ‘Lancaster Business School’da
tamamlamgtir. ODTU Isletme Balimii’'nde 1980-2009 yillan arasinda 3retim iiyeligi yapmugtir. 1994-2001
yillan arasmda B8liim Bagkanh yapmustir. ODTU Igletmecilik ve Yonetim Sisternleri Enstitiisti Direktorliigi
gorevini yiiriitmigtir. ODTU Girigimcilik Merkezi Bagkanliga gérevini tistlenmis ve ODTU Senato ve Yonetim
Kurulu fiyeligi gbrevlerinde bulunmustur. ODTU Avrupa Cahgmalars Merkezi bagkan yardimcihign gorevini
yiiriitmiigtitr. Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve AB.D. de Texas Technical University’de Sgretim iiyesi
olarak galigmagtir,

2009 yilinda ODT(’den emekli olduktan sonra Cankaya Univesitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlig1 ve daha sonra da Rektdr Yardimeis: gorevierinde bulunmugtur.

Alaeddin Tileylioghn gok sayida Dilnya Bankasi, Avrupa Birdigi, Kamu ve Ozel sektdr projesi yonetmis,
ve/veya bu projelerde aragtirmaci olarak cahgmigtr. Cesitli girketlerde Yonetim Kurulu UyeliZi ve Ydnetim
Kurulu Bagkanhg gorevierinde bulunmustur. Ayrica bir gok 8zel sekttr sirketinde danigmanhk yapmigtar.

Aykud Alp BERK

Tazhhiit ve firetim sekttrlerinde yurt igi ve yuridisinda igletme miidiirtigti yaptiktan sonra 1991-2018 nllanmda
savunma-havacilik-elektronik-bilisim-jenerator-elektromekanik ve damgmanlik sektdriiniin lider sirketlerinde
Genel Miidiirliik dahil ¢esitli pozisyonlarda iist diizey yénetici olarak gorev yapmigtir,

Bu donemdeki deneyimleri; yonetim kurullarmin olugturulmass, igtirak ve varlik yonefimi, finansal yonetim,
vaplandirma, organizasyonel geligim, sirket ve ortakliklar kurma, birlesme, halka arz, yatirmm degetlendirme,
strateji, ig/isbirligi gelistirme, program yonetimi, ekosistem gelistirme konularm igermigtir. 2018 yilmdan
itibaren teknoloji ve aile sirketlerine; aile-ortaklik-girket yapilanmasi, ySnetim ve karar alma yapilarmimn
kurulmasi, strateji ve liderlik gelistirme ihtiyaclarinda sonu¢ almalarma yardim etmekte ve damgma kurulu
iiyeliklerinde bulunmaktadar.

Yonetim Kurulu ve liderlik geligimi, ticarilegtirme alanlarmda uluslararasi dizeyde akreditasyon ve
deneyimlere sahip olan Aykud Alp Berk, Avrupa & ABD akrediteli Kidemli Ust Diizey Yénetici Kogu’dur.

ASELSAN A.S., HAVELSAN A.S., TURKTIPSAN A.S. ve ISBIR A.S. vb sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi,
ODS Grup Damgma Kurul tiyeliklerinde bulanmustur. DETK Avusturya Is Konseyi Uyeligi yapmaktadir.

Eurcpean Mentoring & Coaching Council, Téirkiye Kurumsal Yo&netim Derne#i, PERYON Insan Yénetimi
Dernegi ityesidir.
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ODTU) Makina Miihendisligi Lisans, GAZI Universitesi Iktisat Yitksek Lisans ve Milli Savunma Universitesi
Yonetim Doktora derecelerine sahiptir. 1965 yilinda Kirsehir'de dogan Aykud Alp Berk evli ve iki gocuk
babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

ihsan Kagan BAYRAKTAR

Thsan Kagan Bayraktar Hacettepe Uniyersitesi Maliye Bolimii'nde ve Anadol Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini, Istanbul Universitesi Mali Hukuk Bilim Dali’nda yiiksek lisans eZitimini
tamamlapgtir.

2006 — 2011 yillan arasmda Maliye Bakanhigi’'nda Hesap Uzmam olarak, 2011-2021 yillar1 arasinda OYAK ta
vergi direktoril olarak gorev yapmustir. Caligma hayatma Yeminli Mali Misavir olarak devam etmekte olup
sirket ve ortaklik yeniden yapilandirmalan, ortaklik anlagmaiar, halka arz siiregleri gibi konularda tecriibesi
bulunmalktadir.

Birgok sirkette Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmg olan Thsan Kagan BAYRAKTAR Sermaye Piyasas:
Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim Lisanslari’na sahiptir.

1981 yilmda Ermenek’te dogan fhsan Kagan BAYRAKTAR evli ve iki gocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak fizere
son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarmda bulundufu veya ortagr oldufu biitiin sirketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyelifinin veya
ortakh@mm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda onetim e
Kisi o Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortakhk | Sermayedeki | ;o1
si Gorevi U oo o o Kurullarmda
stlendigi Disinda Aldifa Gorevler Pay1 (%) Grey Dev
Girevier rev evam
Ediyor Mu?
Baris Savunma End.A 8.
Yonetim Kuruhy Bagkani, Ozar
Elk.Ing. Turz.Mith.Et. Yat.Iml.ve
N g Tic.A.8. Yénetim Kurulu

Hisseyin ARABUL | 0netim Kurulu g;?ke:jnm Kurult § 5, okam, Navitas Dis Ticaret ve ; Bvet
Elk. San, A.8. Yoénetim Kuruln
Bagkam, Vaest Silikon
Kompozit Uyg.Iml.ve Tic.A.$
Yénetim Kurulu Baskam
Banis Savunma End.A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan
Yarduncisi ,Ozar

Ozean Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu | ElkIng. Turz Muh.Egt. Yat.Iml.ve

KANBUROGLU Basgkan Bagkan Ti¢. A.S. Yonetim Kurulu - Evet

Yardimeisi Yarduncisi Bagkan Yarduncisi, Vaest

Silikon Kompozit Uyg.Iml.ve
Tic.A.S Yinetim Kurulu Bagkan
Yardimeiss
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Vanetim Kuruhu | Yonetim Kurulu

Ozar

Elk.ing. Turz Mith.Egt. Yat.Iml ve
Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Vaest Silikon Kompozit
Uyg.ImlLve Tic.A.$ Yonetim
Kurutu Uyesi, Emek Aragtirma
Gelistirme Dan. San. ve Tic.

Zafer ARABUL Uyesi Bagkam A.8.Yoneiim Kurulu Bagkan, Evet
Navitas Dug Ticaret ve
Elk San.A.S, Yonetim Kurulu
Bagkani, Vaest Silikon
Kompozit Uyg.iml.ve Tic.A.§
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimers
Ozar
Elk ins. Turz.Miih.Egt. Yat.¥ml.ve
Tic.A.S. Yonetim Kuruhs Uyesi,
. Yonetim Kurulu | Emek Aragtirma Geligtirme Dan.
Zoynep 200 Ynetim Kurtlt | pagian San. ve Tic. A.§.Yenetim Evet
4 Yardimcis Kurulu Bagkan Yarduncist,
Navitas Dig Ticaret v¢
Elk.San.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Say Yenilenebilir Enerji
Ekipmanlari San, ve Ticaret
Mehmet Levent Y8netim Kurulu | Yonetim Kurutu | A.S., Idealist Gayrimenkul Evet
HACISLAMOGLU | Uyesi Bagmsiz Uye | Yatirum Ortakhig ve
A.S.’de Bagamsiz Yénetim
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Aykud Alp Berk | Uyesi- Uyesi - - Hayir
Bagimsiz Uye | Bagmsiz Uye
Ihsan Kagan %ﬁmﬁm Kuruha Evet
BAYRAKTAR sz O ; )
agimsiz Uys
Alaeddin Yonehm Kuruln ‘_{{inelﬁm Kurulu
Tileylioglu Uyest- Uyest- ) Evet
Bagimsiz Uye | Bagimsiz Uye
Yonetim Kurnlu
Gokhan Genel Mudiir UOyesi- i Evet
Altunkaynar Yarduncisi Pazarlama
Miidiwrt
Finans ve
Seide Ozkay Muhasebe Muhasebe Sefl - Evet
Midiirt
S e Kalite Mitdiit - : Evet
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Kaynak -
Yonetimi ve
Nurkan Aktas. Uretim - - - Evet

Planlama

Miidtiria
Mithendislik Mithendislik
Korhan Serdar Midiirt Mildiirii - - Evet

Yurtici Satig Yurtigi Satig

Tiirk Aslan Dogan Misdiris Midiirt - - Evet
1s Merkezleri
Harun Cagh Y Bnetimi Ayirics Midard - - Evet
Miudiirdd
Denizhan Bora Ocal D1 z;t;liyeler Satmalma Sefi - - Evet

14.5. Son 5 yilda, ihraccimim yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden alnan, ilgili
kigiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu vefveya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay1 bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, Inrsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, jhaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlanmn kitiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeihii veya haksiz
mal edinme suclarmdan dolay: ahnmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliliigiintin ve ortaklik igleri ile
ilgili olarak taraf oluman dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikim bulunup
bulunmadidina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracemn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personele iliskin
yargi makamlarinca, kamu jdarelerince veya meslek kuruluglaninca kamuya duyuruimug davalar/sug
duyurulari ve yaptnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut ySnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan perscnelin,
yinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkmda ayrmth bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 3 yilda, ortakhfin mevent yinetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin
herhangi bir orfakhiktaki ynetim ve denetim kurula iiyeligine veya ihrageudaki diger yinetim
gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrimtih bilgi:
Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucalarm ihragerya kars girevleri ile gahsi gikarlar arasmdaki cikar ¢ahsmalarma iliskin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin gdrevleri ile sahsi gikarlari arasinda ¢ikar
¢atigmasi bulunmamaktadir.
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14.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde gdrev almalar icin, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. thragemmn cikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son Syl
icerisinde karulmuy ise knrucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarmin satisi konusunda belirli
bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yihk hesap dinemi itibariyle ihragemm yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi
persenelinin; ihraggt ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirli hizmetler icin stz konusun kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket her yil yapilan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kuvrulu Uyelerine verilecek iicret ile ilgili karar
alinmakiadrr. Sirket’in 2021 faaliyet yilma iligkin 13.05.2022 tarihinde yapilan genel kurulunda Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar ayhk briit 15.000TL huzur hakki, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurala kadar ayhk briit 15.000TL buzar hakki
tdenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

15.2. Son yilbk hesap dénemi itibariyle ihragcmm yonetim kurulu fiyeleri ile ytnetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhii, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin ihrageimm veya
bagh ortakhklarmin ayirmis oldugn veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2021/12 dénemi itibariyle ayrilan kidem tazminat1 kargih 263.812 TL dir.

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda ih : q Gorev Sitresi/
. . . n 5 Yilda Ihracgida
Adr Soyady Giirevi Is Adresi Dstlendigi Girevler
Kalan Gdrev Siiresi
. Gorev Stiresi: 3 Yil
\ Saracalar Nahallesi . " o
Huseyin ARABUL Yﬁ“gg;{i‘f”l“ Ozal Bulvan No:224 Y““;‘:“kfm“’“l“ Kalan f,j'lr o  Stresi: 2
Akyurt/ANKARA ? ¥
o gt Saracalar Nahallesi _— Gdrev Siiresi: 3 Yl
Ozcan KANBUROGLU B:gg‘%ﬁﬂ?ﬂ (9zal Bulvar: No:224 B“f;”;};fdj“jn"i?s] Kalan Gorev Stiresi: 2
Akyurt/ ANKARA as Y116 Ay
A ‘_Saracalar Nahgllesi - Gorev Siirssi: 3Yu
Zafer ARABUL Yonetim Kurnlu Uyesi | Ozal Bulvar No:224 | Yénetim Kurulu Uyesi | Kalan Gérev Stresi: 2
Akyurt/ ANKARA 16 Ay
\ \ NS
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Saracalar Nahallesi

Gorev Stiresi: 3Y1l

Zeynep Ece ARABUL | Yénetim Kurulu Uyesi | Ozal Bulvan No:224 | Yénetim Kurulu Uyesi | Kalan Gorev Stivesi: 2
Akyurt/ ANKARA Y1l 6 Ay
. Girev Siresi: 3 Yil
Saracalar Nahallesi e
Ibfllihé}llestﬁg;degGLU Y 6netim Kurulu Uyesi | Ozal Bulvart No:224 | Yonetim Kurulu Uyesi Kalan ?,?lrzv AS resi: 2
Akyurt/ ANKARA \
. Girev Stiresi: 1 Y1l
. Saracalar Nahallesi . . .
. . Bagimsiz Y dnetim Bagimsiz Y onetim Kalan Gérev Stiresi: 1
Ihsan Kagan Bayraktar 1%1?11'11 JuUyesi Ozal Bulvar: No:224 I%;nnﬂu Uyesi vil
Akyurt/ ANKARA
: ; Gorev Stesi: 1 Y1l
Alaeddin Bagrmsiz Yonetim Seracalar Naha1‘1e31 Bagimsiz Yonetim Kalan Gorev Stiresi: 6
TILEYLIOGLU Kuruls Uyesi Ozal Bulvars No:224 Kurulu Uyesi Ay
Akyurt/ ANKARA
. Giérev Stirest: 1 Yil
1 Saracalar Nahallesi . —
Koksal Simgek Genel MAdlt | ¢5551 Butvan No:224 Genel Mudtir | Ralan G"f; Stiresi: 6
Akyurt/ ANKARA
. Gérev Stiresi: 171l
- Saracalar Nahallesi . ..
Gokhan Altimkaynar G;gr e(lhﬁgi?r (3zal Bulvar: No:224 G;Er eéﬁg:l; Kalan GﬁrAev Stiresi: 6
Akyurt/ ANKARA J
. Giirev Siiresi: 1 Yil
. Saracalar Nahallesi . . .
Seide Ozkay Finans hzgdlid;Juhasebe O3zl Bulvan No:224 Finans Mvtejgimlijhasebe Kalan Goi\ev Siiresi: 6
Akymt/ANKARA ¥
Savacalar Nazhallesi KGiSr] e‘éif;:%};ﬁ?} 6
Mehmet Fatih Sayilir Kalite Miidiirii (zal Bulvar1 No:224 Kalite Muidtirii A )
Akyurt/ANKARA Y
Kaynak Yonetimive | Saracalar Nahallesi Kaynak Yonetimi ve K(:lige‘éigﬁ:téeﬁl 6
Nurkan Aktag Uretim Planlama (zal Bulvar1 No:224 Uretim Planlama A ’
Miidiiri Akyurt/ ANKARA Muidiirii Y
. Gorev Siwesi: 1 Y1l
- | SascalarNaballes | | Kalan Gorev Siresi 6
orhan Serdar Miihendislik Miidiirid | Ozal Bulvart No:224 | Miihendislik Mudiirii A
Akyurt’ ANKARA Y
. Garev Stiresi: 1 Y1l
o . . ] Saracalar Nahal_]eSI . . ... | Kalan Gorev Siiresi: 6
Ttirk Aslan Dogan Yurtici Satis Mitdiria | Ozal Bulvar1 No:224 | Yurtici Satig Mudiirii A
Akymt/ANKARA Y
EMEK ELEKTRI

}
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. Saracalar Nahallesi Gorey Stresi: | Yil
Harun Caglh v Is Mer.k;{ﬂue;;m (zal Bulvan No:224 Ayiricr Miidiirii Kalan G&fv Stiresi: 6
Gnetimt Akyurt/ ANKARA y
Saracalar Nahallesi Grev Stesi: 1 Y1l
. " N . Kalan Gérev Slresi: 6
Denizhan Bora Ocal Ins Atolyeler Sefi Ozal Bulvar1 No:224 Dns Atdlyeler Sefi A
Aloyurt! ANKARA Y

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ibhracg: ve bagh ortakhiklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde siiz sahibi personele, is iliskisi soma erdirildiginde yamlacak
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin siizleymeler haklkimda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Ihrage: ve baglh ortakliklar tarafindan, Yonetim Kurutu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sdzlegme bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yonetimde s&z sahibi personele, girket ile iligkisi sona erdiginde yasal haklar1 denir.

16.3. Thracamn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite fiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin giérev tanimlar: '

Yénetim Kuruln’nun 30.07.2021 tarihli 029 no’lu karari ile, 2020 yih faaliyet sonuclarmin goriisiilecegi Genel
Kurul toplantisma kadar gbrev yapmak tizere, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve
Riskin Frken Saptanmas1 Komitesi tegkil edilmigtir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’'nin 1I-17.1 “Kuromsal Yoénetim Teblifi” ile dizenlendigi tizere Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin “Aday Gsterme” gorevlerini de fistlenmesine karar verilmigtir.

Denetimden Soruﬁllu Komite
Ad-Soyadh Unvam
Aykud Alp BERK Bagkan (Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Adi-Seyad: Unvam
Alaeddin TILEYLIOGLU Bagkan (Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

—  Kuwrnmsal Yénetim Komitesi
Adi-Soyadh Unvam
Aykud Alp BERK Bagkan (Bagmmsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kurula Uyesi)
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yonstim Rurulu Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim Ilkeleri'in uygulamp uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensipleri tam olarak uymama dolastyla meydana gelen gikar catigmalarmi tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim vygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin ¢ahismalar gozetmek, SPK’mmn ilgili teblizi kapsammda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin grevlerini de yerine getirmektir.




16.4, Thracoumn Kurvlun kurumsal yonetim jlkeleri kargisindaki dermmunun deéer]endirilmeéi
hakkimnda agklama:

Emek Elekirik Endiistrisi A.§. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebli§ nin
uygulamasimna yonelik gruplandirmada Uglinet grup sirketler arasmda bulunmakiadir.

Emek Elekirik Endistrisi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kuromsal Y&netim
{lkeleri’nin zoruntu ilkelerine uymaktadir. Sirket SPK kurumsal yonetim goniilli ilkelerine uyumu ile ilgili
degerlendirme ve agiklamalarma faaliyet raporlari ve agafnda verilen linkie yer alan Kurumsal Ynetim
{Ikelerine Uyum Raporu’nda yer vermekiedir.

httns:f/emek.com.tr/vatirimci-ilis]dlerifkurumsal—m_nethn-ﬂkelcri—mrmn-bevani

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5.1 uyarmca Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongoriilen gorevler Kurumsal ¥ dnetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

16.5. Kurul dilzenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihrageimn pay sahipleri ile iligkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkimda bilgi:

fhraggmin pay sahipleri ile iligkiler birimi, gelen bagvurulan, kamuya agikianmis bilgiler ile smuh olmak
koguluyla cevaplandirmak, Sirket’le ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogzu ve hizh sekilde ulagtrmak amacryla
kurulmugtur. Birim, Sirket Yénetim Kurulu anlagmazliklarm giderilmesinde oncii rol oynamakta olup, Pay
sahipleri ile Sirket arasmda yaganabilecek anlagmazliklar durumunda konuyu degZerlendirerek, Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunar.

Pay sahiplerinin sermaye arttirimy, Kar payl dagrimmlari, Genel Kurul Toplanfilarina katihmina iligkin sorularm,
gizli ve ticari sir kapsamma giren bilgiler diginda yazili, sbzlii veya e-mail ile cevaplandirmakiadir.
Yatmmeilardan gelen yazsh veya sozlil tim kamuya agik bilgi taleplerine zamaninda cevap vermektedir, S5z
konusu birimde gdrevler, 204608 nolu SPF ileri dizey lisans ve 700487 nolu KYD uzmanh sahibi Zeynep
Fce ARABUL yonetiminde Seide OZKAY tarafindan yerine getirilmektedir.

Zeynep Ece ARABUL

Yénetim Kurutu Uyesi / Denetim

Adres: Saracalar Mah.Ozal Bulvar No:224 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri fleri Diizey Lisans: (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608})
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisanst (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Seide OZKAY

Finans ve Muhasebe Miidiirii

Adres: Saracatar Mah.Ozal Bulvar: No:224 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisanst yoktur.

Yatirimen Iligkileri Birimi

Saracalar Mah.¢zal Bulvart No:224 06750 AKYURT / ANKARA
Tel :+9031239801 81

Faks :+90312 398 0474

E-Posta : yatirimci.emek@emek.com.tr




17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahname

e yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dfnem sonlan

itibariyle personel sayisi, bu sayrda goriilen Gnemli defisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli bagh
i

faaliyet alanlar Te cografi bolge itibariyle personelin dagihm: hakkinda agiklama:

FAALIYET ALANLARINA GORE 2021/12 2020/12 2019/12
Uretim Direkt 126 127 113
iiretim Endirekt 10 10 11
Kalite 24 20 18

| Arge 7 6 4
Satis Pazarlama 10 7 10
Genel Yénetim 17 49 50
Toplam 224 219 206

Sirket’in bitiin gahganlary, $irket’in faaliyet gosterdigi Ankara’da istihdam edilmektedir.

2021 yilinda yitkisek geilim dlgll transformatorlerinde Uretim ve hasilat, 2020 yilinda oldugundan ¢ok daha
yiksek olmasmna kargm, gerek kapasitenin agirlikli olarak TEIAS’dan alman tek bir siparig ile ylkklenmesinin
getirdigi standartlasma avantaj, gerekse yalm iiretim galismalarmm iiretimde verimliligi arttirmasi nedeniyle
2021 yih igerisinde direkt ig¢ilik istihdamnda bir artiga gidilmememigtir. Ancak biiylime hedefleri ile paralel
olarak 2021 yilmda Sirket, Kalite, Arge ve Satis Pazarlama bolimlerinde toplam 8 yeni ¢aligam biinyesine

katmagtr.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

17.2.1. Yinetim

bilgi:
Y oktur.

kurulu iiyelerinin ihraggimm paylarmma yénelik sahip olduklar opsiyonlar hakknda

17.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihragcimn paylarma yinelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraccrya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlagma hakkmda bilgi:

Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thra¢cimm

bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya

toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlas olan gercek ve tiizel Kigiler

ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yaps1 veya bdyle kigiler yoksa bulunmadiinna dair ifade:

Pay Sahibi Serma)(relflltj;{i Payn Sermayé:;ki Pay
Ozar Elektrik ing.Tur. Mth.Egt Yat.Imlt ve Tic. A.S. 17.152.175 22,87
GULSEREN ARL|l | 7.481.249‘ 9,97
Diger 50.366.576 67.16
TOPLAM 75.000.000 100,00




18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan ger¢ek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip oldukliar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip
olduklar1 farkh oy haklar: bulonmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

e . . Sermayeye
Nama/ Imtiyazlan Bir Paym Toplam Oran
Grubu | papitipe | IR :;:f;l; oldugu, Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Hamiline Yoktur 1,00 75.000.060,00 100
TOPLAM 75.000.000,00 100

18.4. ihrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragemmn yénetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihracciy1 kontrol edenlerin ad, soyadi, ticaret unvan, yonetim hakimiyetinin kaynaf ve
bu giiciin kitiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan tedbirler:

thragcinm bilgisi dahiliﬁde dogrudan veya dolaylr olarak ihragemin ydnetim hakimiyetine sahip ortak
bulunmamaktadir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler haklkmda
bilgi:

Yoktor.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan ger¢ek Kisi
ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yokur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE MISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 c¢ergevesinde ayrmtih a¢iklama:

Emek Elektrik Endlistri A.S. nin Iligkili Taraflar listesi agagidadar.

Barmek Holding A.S.

Barig Savunma A.S.

Vaest Silikon Kompozit Uygulamalan Imalat ve Ticaret A.S.

Emek Arastirma Geligtirme Danigma Sanayi ve Ticaret A.S.

Navitas Dag Ticaret ve Elekirik Sanayi A.S.

(OZAR Elektrik ingaat Turizm Miihendislik Egitim Yatinm Imalat Ve Ticaret A.S.

Iligkili taraflarindan ticari nitelikte olan/olmayan alacaklannm ddnem sonlan itibaryle cari hesap bakiyeleri
agagidadir.
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2022/3 2021/12 2020/12 2019/12

Ticari Alacak/Emek Arge A.S. - - 21.873
Ticari Alacak (Cek)/Barig Savonma A §. 18.800.000 18.800.000 9.844.879 9.102.220
Ticari Alacak/Barmek Holding A S. 8.723.555 8.723.555 7.011.053 9.679.054
Ticari Alacak/Vaest Silikon A.S. 109.983 218.000 218.000 218.000
Ticari Alacak/Barig Savanma A.$. 3.360.000 3.360.000 3.360.000 3.360.000
Ticari Alacak/Set Elekiromekanik A.§. 773770 - - -
Verilen Avanslar/ Emek Arge AS. 2724226 2.206.074 1.040.358 1.824.216
Verilen Avanslar/ Baris Savonma A.S, 26.601.483 23.809.233 15.068.299 7.328.778
Verilen Avanslar/ Navitas A.S, 773241 772.874 569.594 493,564
Verilen Avanslar/ Ozar Elekirik 36.624 - 387.027 82.751
Verilen Avanslar/Vaest Silikon A.S. - - 4.505.611 3.955.229
Diger Alacak/Barmek Holding 3.135.519 7.973.914 15.974.627 17.324.139
Diger Alacak/Set Elektromekanik A.$ 1.786.010 2.445993 - -
Ticari Borg/Bang Savanma A.S. - 4.248 -

Ticari Bor¢/Emek Arge AS. - - - 77.168
Ticari Bor¢/Set Elektromekanik A8 - 12.640.031 -

Ticari Borg/Barmek Holding 4779 - -

Ticari Bor¢/Vaest Silikon A.S. - 108.441 -

Ticari Borg/Ozar Elektrik - 78.664 -

Tigki Taraf firmalarindan Barmek Holding A.$. 2002-2012 tarihleri arasinda Emek’in Barmek Ingaat ve Tesisat
A.S.’ve olan banka kefaletleri nedeniyle $demis oldugu alacaklarm fistlenmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyle
kesilmis faiz faturalari, kur farklar1 ve giipheli alacak niteliginde aynlan 8.723.555 TL dahil 11.859.074 TL
alacag bulunmaktadr. Konuya iligkin ilk zel durum agiklamas: 13.04.2012 tarihinde Barmek Holding A.$. ile
Emek arasmda imzalanan protokol ertesinde yapilmms olup, 30.06.2012 dénemi bagimsiz denetim raporunda
finansal tablolara vansitilmugtir. Ilgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve 02.07.2020 tarihlerinde ek
protokoller imzalanmugtir. Yapilan ek protokoller ilgili donemlerinde KAP*ta yaymlanan Finansal Tablo ve
Dipnotlarda yer verilmigtir.

25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarihinde Ozel Durum Agciklamas: KAP'da kamuya duynrulmugtur.
Diizenli clarak ayhik bildirimierle kamu aydiniatilmaya devam edilmistir. 11.05.2015 taribli ek protokol ile
Barmek Hoding A.S.’den olan alacaklarin tahsiline iligkin 6deme vadelerinde uzlagme saflanmigtir. Borsa
Istanbu! A.S.’nin 21.05.2015 tarihli toplantismda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3 aylik bildirimlere devam
etmesi karara baglannugtir. 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3 aylik bildirim alinda KAP’da
karmmya duyurnimugtur.

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlagma saglanan ddemeler vadelerinde gergeklesmekic, Sermaye Piyasasi
Kuruiu ve Borsa Istanbul A.$.’nin donemsel denetimlerinde yazih bilgilendirme yapilmaktadir. SPX en son
27.02.2018 tarihinde, Borsa Istanbul A.S. en son 15.03.2022 tarihinde Barmek Holding A.S. ddemelerinin

~ taahhiit verilen tarihlerde diizenli olarak 6dendigi hususunda bilgilendirilmistir.

Barig Savunma A.§., Emek Arastirma Geligtirme Danigma Sanayi ve Ticaret A.S. ve OZAR Elektrik Ingaat
Turizm Miihendislik Egitim Yatrm Imalat ve Ticaret A.$. ile ticari ve cari iliskimiz siirmektedir.
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Set Flektromekanik A.S. (SET), Sirketin 23.12.2020 tarihinde kurmug oldugu Emek-Set I3 Ortaklifx nedeniyle
iligki taraf haline gelmigtir. Ortakhkta Sirketin %85, SET’in %15 hissesi olan Ortakhk, 2021 yilmda TEIAS
Projesini gergeklestirmistir, SET projenin banka teminat mektuplarini temin etmig ve garantdrliifiinii
iistelenmistir.

Ust Dviizey Yoneticilere Saplanan Faydalar

31 Mart 2022 |31 Arabk 2021 |31 Arabk2020 |31 Arahk 2019
| Dcretler ve diger kisa vadeli faydalar 277.991 1,529.444 1.392.236 1.277.000

DNigkili taraflarla yapilan iglemler konusunda Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAPYnun www.kap.org.ir
adresine internet sitesinde aciklanan 2018 yilina ait finansat tablolarm 6 numarah “Iligkili Taraf Agiklamalary”
dipnotunda, 2019-2021 yillarma ait finansal tablolarn 30 numarali “Tliskili Taraf Agiklamalan™ dipnotlarmda
gerekli bilgiler verilmigtir.

19.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Barig Savunma A.S.'ne 2021 yilinda yapilan sati tutar1 net satig hasilat iginde %9 olmugtur.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmis sermayesi 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi} itibari degerde 75.000.000
adet paydan clusmaktadir. Sermayenin tamam Sdenmigtir.

Ortakhfimizin 75.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesi 82.500.000 TL tutarinda bedelli olarak arttirmak
suretiyle 157.500.000 TL na artirilacaktir. Nakit kargiligy artinlan 82.500.000 TL tutarmdaki sermayeyi temsil
eden paylar halka arz edilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kaylﬂl sermaye tavam 300.000.000 TL dir.

20.3. Dénem bast ve donem sonundaki fiili dolassmdaki pay sayismm mutabakat ve izahnamede yer

almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse
konun haklanda bilgi:

2019 2020 2021 2022 (Haziran)
‘ Toplam Pay Sayisi 24.300.000 24.300.000 75.000.000 75.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay .
Sayist () 2019 2020 2021 2021 (Haziran)
Dénem Bagi 18.742.695 18.742.695 57.847.825
Donem Sonu 18.742.695 18.742.695 57.847.825
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75.000.000 TL sermayenin tamam nakti olarak ddenmis olup ayni sermaye Sdemesi bulunmamakiadur.

(*)https://emek com.tr/vatirimci-iliskileri/sermaye-artirim internet sitesinde ilan edilen verilerine dayahdur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkimda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya ddniistiirfilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinm miktan ve doniistiirme, defisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grap sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas1 kararlastinlms sermaye piyasasi araglar1 ve stz konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileri de
igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artiromlan ve
kaynaklan ile sermaye azaltumlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi: _

Sirket Yonetim Kurulu 25.12.2020 tarihinde bir karar alarak, Sirket’in 24.300.000 TL olan gkarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) kargilanmasi suretiyle, 50.700.000 TL artinlarak 75.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina karar vermigtir. Bu kapsamda elde edilecek fonun agafidaki tabloda verilen sekilde kullamlacag
kararlagtrilmg ve 12.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ilan edilmigtir,

Aaklama Tutar (TL)
Devlet Odemeleri 24.309.390
TEIAS Projesi Odemeleri 26.140.610
Halka Arz Malivetleri 250.000
Toplam 50.700.000

Pay ihraci ve sermaye artirumi ile ilgili iglemler yerine getirilerek Sirket’in 75.000.000 TL tutarindaki ¢ikaribmig
sermayesi 12.04.2021 tarihinde tescil edilmis ve bdylelikle sermaye artirimi usuliine uygun sekilde
tamamlanmiséir,

Sirket sermaye artrimindan emisyon primi dahil, masraflar hari¢ 50.783.313,31 TL net fon girisi elde etmistir.
Elde edilen fonun tamami taahhiit edildifi gibi, Sirket sermaye vapisiin gliclendirilmesi ve borglulugun
azaitilarak daha saghkh finansal yapiya kavogturulmasi amaciyla agafida detaylarn sunulan borglarmn
Hdenmesinde kullambmagtrr,

Acaklama Tutar (TL)
Deviet Borglari 24.309.390,00
Teiag Projesi Yurtdis: Saticilar 1.859.538,58
Teiag Projest Yurtici Saticilar - Yabane: Doviz Odeme 10.442.381,15
Yurtici Satierlar - TL Odeme 14.172.003,58
Toplam 50.783.313,31




12.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurulan “Bedelli Sermaye Artirimu Kapsaminda
Elde Edilen Fonlarin Kullammina Iliskin Rapor”da beklentiler de belirtilmigtir,
1) “26.140.610 TL tutarmdaki Sermaye Girdisinin ilk yil igin en az %21; yaklagik 5,5 ini]yon TL kar
getirisi olacag) dngoriilmektedir.”

Ongoriildiigii gibi 2020 yiinda 629 bin TL zarar edilmigken, 2021 y1h 13,336,376 TL kar ile kapatiimastir,

2) “30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglari toplam o gine dek tahakkuk etmis faiz dahil
olmak Uzere 27.411.472 TL'dr. 7652 sayih kanun kapsammnda yapilabilecek 36 ayhk
yapilandirmanm etkisi ile bu borg 33,108,091 TL’ye yiikselecektir. Ancak 24,309,390 TL 8denmesi
durumunda EMEK bilangosunda 6deme vadesi gelmemis cari borglar digmda bir devlet boreu yer
almayacaktr, “

Planlandify gibi 24.309.390 TL dogrudan Vergi Dairelerine ve Sosyal Sigortalar Kurumu’na &denmigtir.
Boylelikle “Uzun Vadeli Yikiimlilikler” altndaki 26 milyon TL yalmzca cari donem borglarm yansidigi
tutarlara azalmstur.

Finansal Durum Tablosu 31.12.2021 31.12.2020
Uzun Vadeli Yilkiimlitikler 44 .941.955 72.972.682
Diger borglar 370.211 26.012.139
Diger uzun vadeli viikiimliiliikler 567.748 -

3) “Nakit Sermaye Arttmmmmmn Sirketimize takip eden yillarda yansiyacak vergisel bir avantaji da
bulinmaktadrr. 50,700,000 TL nakit sermaye artisi gergeklestidinde, ileriki yillarda dogacak
kurumlar vergisi iizerinden “Nakit Sermaye Artirnm Indirimi”nden yararlanma olanagma
kavugulacaktir.

Sitket, 2021 yilm VUluslararast Finansal Raporlama Sistemi’ne gore diizenlenmis finansal tablolarda
13.336.376 TL kar ile kapatiimigtir. Ancak, Vergi Usul Kanunu ve diger mali mevzuat uyarinca diizenlenmis
mali tablolara gore; 21.550.646,65 TL ticari bilango kan elde edilmis olup, KKEG lerin ilavesi ve gecmis
yillara iliskin olarak &denen SGK primlerinin indirimi nedeniyle, Indirime Esas Tutar 19.512.806,19 TL
olmustur. S6z konusu tutardan, 2021 yilnda yapilan nakit sermaye artirimi faiz indirim tutar: olarak
9.319.927,50 TL indirim konusu yapiimis olup, geriye kalan 10.192.878,69 TL tutarmndaki vergiye tabi matrah
ise alman YTB kapsammnda yapilan yatwimlar nedeniyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'mun 32/A maddesi
kapsamnda sifir orannda vergiye tabi tutulmustur. Ozetle, Sirket’in 2021 yil kazanelar: tizerinden, yasalar
uyarinca saglanan indirim ve tegvikler uyarmnca, yaklagik 4.875.000 TL tutarmda kurumlar vergisinin
ddenmeyerek, kurum igerisinde kalmas: saglanmigtir,




20.8. Thracaimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmmaiya satig suretiyle pay
jhracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konun olan paylarm tutan ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihrageinm mevent durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi duremunda hangi paylarm
borsada islem gordiigiine veya bu husaslara iligkin bir bagvurusunun bulunnp bulonmadifma iligkin

bilgi:

Sirket’in paylar: Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da iglem gérmektedir. Isbu izahname kapsanmnda ihrag
edilecek paylar da satig siirecinin nsuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa Istanbul A.S. Ana
Pazar’da iglem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirland@ yil ve bir tnceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik bir ortakhk ise
ihraccinim paylar iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu
tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi: -

Yoktur,

20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesmesine $irket kurumsal web sitesi olan www.emek.com.tr ve KAP'm internet sitesi olan
www kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir. Sirket Yonetim Kurulumun Yetki ve Gorev Dagiltmma iligkin Ig
Yonergesi 26.09.2013 tarihli ve 8413 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢emin amag ve faaliyetleri:
Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Amag ve Tletme Konusn™ baghkh 3. Maddesi;

1- Algak, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim &l¢ii ve korama akim ve gerilim transformatérleri

2- Orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim kapasitif gerilim boliictisii ve kapling kapasitor

3- Algak, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim giic kondansatorleri

4- Orta, yilksek ve ¢ok yitksek gerilim Bushing kondansatrleri

5- Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta, yliksek ve gok yiiksek gerilim silikon kompozit izolatér imalat
yapmak

6- Orta, yitksek ve gok yilksek gerilim kesgici ve ayiricilar

7- Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim salt teghizaty, hiicreler ve panolar

8- Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim gaz izoleli transformatdr ve transformatdr merkezleri

9- Algak, orta, yiiksek ve ¢ok yilksek gerilim parafudur

10- Kontaktdr, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve yiiksek gerilimli elektrik cihaz ve maizemeleri imal etmek
ve bunlar i¢in bunlarm imaline liizumlu malzeme ham ve yardime: maddeleri ithal etmek, ihrag etmek ve
ticaretini yapmak

11- Sirket faaliyeti ile ilgili isler icin gerekli fabrika, attlye ve magaza tesis etmek, igletmek

12- Sirket faaliyeti ile ilgi islere ait taahhiitlere girmek

13- Sirket faaliyeti ile ilgili veya bu faaliyet igin litzumlu veya faydali bulunan ihiira berat, lisans, telif hakk,
alametifarika, ticari unvanlan iktisap etmek, kullanmak, safmak, devretmek veya bunlara miiteallik
lisanslar: vermek

14- Sirket faaliyeti ile ilgili iglerle igtigal eden yerli ve yabanc 6zel ve tiizel kigilerle sézlegme ve ortaklik yolu
ile igbirligi yapmak, bunlarin miimessillifini almak ve bunlara mimmessillik vermek, portfty isletmeciligi
ve aracilik faaliyeti nitelifinde olmamak {izere bunlarin hisse senetlerini veya tahvillerini satmn almak ve
lizum gordiigil zaman tekrar satmak
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15- Sirket faaliyeti ile ilgili isler i¢in [izumlu gayrimenknl mallara temelliik ve tasarruf etmek, kira ile tutmak
veya kiraya vermek, bu mallan satin almak, ifraz etmek ve tevhit eimek, yeniden inga stmek veya ettirmek

16- Yurtici ve yurt digmda her tiirlii algak ve yiiksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisat1 ile komple ingaat
ve gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglexini dofrudan dofruya veya istisna akdi suretryle
yapmak

17- Gada sanayi konusuna giren her cesit gida maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

18- Kimya sanayi konusuna giren her ¢esit kimya maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

19- Agac sanayi konusuna giren her gesit aag maddelerini imal etmek ve ticaretini yapmak

20-Turizm endiistrisi tesvik kammu hiikiimlerinden faydalanmak suretiyle yurtigi ve yurtdigi her tiirlii turizm
faaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla het tiirld otel, motel, lokanta, gazino, gece klubll, turistik hamam,
sauna, camping, tatil koyi gibi tesisler kurmak, insa etmek, igletmek, yapilmig benzeri tesisleri kiralamak,
kiraya vermek, bu tesislerle ilgili her tiirlii i¢ ve dig organizasyonlar: yapmak.

21-Metal madenleri ile sanayi madenlerine ait yer maden aramak ve igletmek, ruhsat almak, maden sahas
satm almak veya kiralamak, cevher nakletmek, her tiirlii metal ve tozlarmdan gesitli bilesiklerin imalatini
yapmak, metal alasimlar iiretmek, bu mamullerin izabesini ve rafinasyonunu yapmak, ara iiriinler {iretmek

22-Elektronik, elektrik, elektromekanik, elektro optik, kontrol ve &lgtim konularmda her tiirlii cihaz, alt sistem
ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlar1 imal eden veya satan yabanci sirketlerin miimessiiligini,
distribiitdrligiini, komisyonculugunu ve miiteahhitlifini yapmak

23-Konusu ile ilgili proje, mithendislik, miigavirtik, sistem / alt sistem / cihaz montaj, bakim ve onarnn, ayar
ve kalibrasyon, muayene ve test yapmak, igletme hizmetlerini satmak ve satin almak, egitim vermek ve bu
isleri yapmak icin tesisler, muayene istasyonu test laboratwarn dahil kurmak, isletmek, hizmet
vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak, satmalk, ithal, jhrag ve imal etmek

24-Konusu ile ilgili depolama, naklive, dagiim ve sevk iglerini yapmak ve bu igler igin gerekli her tiirli
tesisat, teghizat, makine, cihaz / alt sistem / sistem ve yedek par¢a satin almak, ithali, ihrac1 ve pazarlamasi
ile ticaretini yapmak

25- Bilgisayar, iletisim ve bunun gibi sayisal teknoloji gevektiren konularda yazilim, donanum, iiretim,
pazarlama, efitim ve danigmanlik hizmetleri yapmak

26-Bilgisayar programlari Uretim, alm ve satim iglemlerini gergeklegtirmek, bilgisayar ve elektronik
sistemlerin kurulug, onarmm, bakim ve servis hizmetlerini yapmak, egitim, kurs ve yaymeilik faaliyetlerini
yiriitmek

277-Her tiirlii internet, telekomiinikasyon hizmetleri, reklam iletigim hizmetleri, bilgisayar sarf malzemeleri,
bilgisayar yedek pargalari, bilgisayar ithalat ve ihracatin, alommi, satrmini, pazarlama ve ticaretini yapmak

28- Tleri teknoloji arayigma yonelik aragirma ve geligtirme @initeleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu konuda
projeler geligtirmek, gerekli alet ve techizat: saglamak

29- Gelistirdigi projelerin patent hakkim almak, patentli haklarin imalat hakkin satmak veya kiralamak

30- ARGE Merkezi olarak sirket ici ve disma projeler iireimek, gelistirmek Sosyal amagli kurulmug olan
vakaflar, demekler ile egitim &gretim kurumlarma, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluglara
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: gercevesinde destek, yardim ve baZista buiunmak, vakiflara ve derneklers iiye
olmak.

Yukanda gdsterilen muamelerden bagka islerde Sirket i¢in lizomlu ve faydali goriinecek bagka iglere girigilmek
istendigi taktirde Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindikian sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ana Stzlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus
i¢in Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruln ve Ticaret Bakanhfi'ndan gerekli izni alacakr.

20.13, Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Yonetim Kuruly” bashkl 9. Maddesi

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 5 en gok 7 fiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur. '




Sirket Esas Stzlesmesinin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi” baslikly 10. Maddesi

1-Yonetim Kurulo Uyeleri, 9. madde hitkiimleri dairesinde en ¢ok fip yil siire ile segilirler. Siiresi biten ilye
yeniden secilebilir. Bagimsiz uye]er Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen usul dahilinde tekrar
secilebilirler.

2-Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden segilmeleri caizdir,

Sirket Esas Stzlesmesinin “Yénetim Koruln Toplant: ve Kararlary” bashkl 12. Maddesi

1-Yinetim Kuruln, Sirket isleri liizum gosterdikce Yonetim Kurulu Bagkanimnin daveti iizerine toplanir.
Yénetim Kuralu Uyelermden her biri Bagkan’dan Y&netim Kurulunu toplantiya g¢afirmasimni yazili olarak

isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilan, esas itibartyla, girket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu lizum
gordtigli takdirde, difer bir yerde toplanilmasma da karar verebilir.

3- Aksi tim Yonetim Kurulu Uyelerince kararlagtiriimadikea, Yonetim Kurula Toplantisina gagri, giindemi de
belirtilmek suretiyle toplant: tarihinden en az 10 giin nce elektronik posta, taahhiiti mektup veya imzay: havi
faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Ydnetim Kurulu ioplantisimn
acilabilmesi icin bes Yénetim Kuruln Uyesinin katihmi garttir. Yénetim Kuruln Toplantisim Bagkan veya
bulmmmadigi zaman Bagkan Yardimeis: giindeme gore idare eder. :

4- Ynetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar, toplantida meveut bulunan Uyelerin gogunlugunun
kabulii ile almuir.

5- Uyelerden higbiri toplanti talebinde bulunmadikca Yonetim Kurvlu Kararlari, Tirk Ticaret Kanuny’num
390/(4). Maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair titm Uyelere yazih olarak yaptig: teklife
en az iiye tam say1smin gogunlugunun yazilt onaylari ahnmak suretiyle de alinabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim ve Temsil Yetkisnin Devri, Temsil Yetkisi ve Smurlan” baghikh 14.
Maddesi

1- Sirket’in y&énetimi ve temsili Yénetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kuralu Tiirk Ticaret Kanunw’nun 370/(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi
olan murahhaslara ve/veya YoOnetim Kurvlu tiyesi olmayan miidiirlere birakilabilir. Bunlara verilecek iicreti
Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kamunu’nun 367. Maddesi nyarmca da, ydnetim iglerinin hepsi veya bir kism, bir i¢ yénerge ile
kismen veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veva ligimcii kisilere devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler sakhdar.

Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve igletme konusunun gergeklesmesi igin olagan ve olafaniistii her tiirlil
muamele ve tasarruflar Sirket adma bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mtimessil ve ticari vekil tayin
edebilir, gerektifinde bunlan azledebilir. Yine Yoénetim Kurulu, Sirket’in amag ve igletme konusunun
gergeklegmesi igin subeler, acentelikler, miimessillikler, blirolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adma
gayrimenkul iktisap ve inga, gesitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve
kiymetli evraki ve miilkiyete konu bagkaca haklar iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyit yahut
bunlar iizerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve gahsi her tirlii teminat aimak ve Sirket’in dehine
teminat vermek de dahil olmak iizere ve fakat bunfarla smirli olmaksizin, yapilmas: gercken biitin is ve
iglemier hakkmda Tiirk Ticaret Kanunu veya igbu Esas Sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmig olanlar




haricinde karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, borg
vermeye, adli ve idari merciler tniinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir

2- Sirketle ilgili biitim belge, senet, vekaletname ve siizlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlarn Sirket’in
unvam altma konmus ve sirketi temsile yetkili oldugu Yonetim Kurulunca tescil ve ilan ohman sirkiilerde
gosterilen kayit ve sartlarla (iki) kisinin imzasim tagunas: lazrmdur.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurubu karan ile tespit olunur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yénetim Kurulu Uvelerinin Huzar Hakky ve Ucreti” baghkl 15. Maddesi

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar ile huzur hakk: ve teret digmda, Bagmimsiz Yénetim Kurulu
tiyeleri harig ikramiye veya prim ddenebilir.

Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarnin saglikhi bir bigimde yerine getirilmesini teminen, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh olarak galigmak iizere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturalmustmr. Y&netim
Kurulu yapilanmas: geredi, Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevlerininde Kurumsal
Yionetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlagtinlmigtr. Komitelerin ¢aligma esaslarma Sirket’in web
sitesi www.emek.com tr ulaglabilir.

Denetimden Sorumlue Komite

Adi-Soyada _ Unvam B
Aykud Alp BERK Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uyve (Bagmsiz Y8netim Kurulu Uyesi)

Komitenin kurulug amaci, Sirket’in Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cergevesinde igleyisginin, finansal bifgilerin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ Kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinlifinin gbzetimini yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas1: Komitesi

Adi-Soyadi o Unvam
Alaeddin TILEYLIOGLU Bagkan (Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi)
Zeynep BEce ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yoniilmesi
amaciyla olugturulan risk yonetimi sisteminin en Uist diizeydeki orgamdir, Risk ydnetimi sisteminin Y &netim
Kurulu’na karg: temsili Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan yerine getirilir,

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Adi-Soyad: Unvam
Aykud Alp BERX Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yonetim Kuruly Uyesi)

Mehmet Levent HACHSLAMOGLU Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite, Sirket*te kurumsal y&netim llkelerinin uygulamp vygulanmadifim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensipleri tam olarak uymama dolasiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarin tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler biriminin
caligmalan gozetmek, SPK’nm ilgili tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gtrevlerini de yerine getirmektir.




20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Imtiyazh pay grubu bulunmamakiadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar1 haklanda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantrya cagrilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullan
hakkinda bilgi tam meini wwwkaporgfr ve www.emekcom.ir’de vyer alan esas sdzlesmenin
17,18,19,20,21,22°nci maddelerinde ver almaktadr,

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurvl halinde toplamirlar, Tirk Ticaret Kanumn ve igsbu esas sdzlegme
hikiimlerine uygun sekil ve surette toplanan genel kurul biitiin hissedarlarn timOnil tegkil eder. Genel kurul
olagan olarak veya clagantistli olarak toplanir. Olagan kurullar Sirket’in bir hesap devresinin sonundan itibaren
iig ay iginde ve senede en az bir defa toplanwr. Bu toplantida Sirket’in bir senelik umumi muamelat: ve hesaplan
ve gimdeme dahil diger hususat tetkik edilerek liizumlu kararlar verilir. Olaganiistii genel kurul, sirket
muamelatinin istilzam ettifi ahval ve zamanlarda toplanarak liizumiu kararlar verilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarimmn toplant: giiniinden en az yirmi giin evvel Ticaret
Bakanhgina bildirilmesi lazimdir. Bitin toplantildarda ticaret bakanh@ komiserinin hvzwru sarttir. Ticaret
Bakanhif1 komiserinin giyabmda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar hiikiimsiizdiir,

Itanlarin yapilmasmda Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili yénetmelik ve tebliglerine uyulur.

20.17. Thragemm yinetim hakimiyetinin el deSistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Y okiur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanumu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: hitkiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen kosullarm yasamn
gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde stz konusu hiikiimler hakkmda bilgi:
Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

22.1. fbraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin baimsiz denetim raporlars:

fzahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarlarma Kamuyu
Aydmlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www.emek.com.tr) ulagilabilmekiedir,

Sirket’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilmig Finansal tablo dénemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir.

FINANSAL TABLO DONEMi YLAN TARIHI
61.01.2021-31.12.2021 11.03.2022

01.01.2020-31.12.2020 11.03.2021

01.01.2019-31,12.2019 10.03.2020 \ A~ i
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22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim griigii ve denetim kurulusunun/sornumin ortak bag denet¢inin
dedismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan ve ﬁga.g-ldaki ddnemleri belirtilen tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Dinem Batimsiz Denetim Sirketi | Sorumln Denetci | Adres Gilriis
Bahgelievler Mahallesi
Karar BagZimsiz Denetim | Ali Osman 35.Cadde 24/8 -
2021 ve Damigmanlk A.S. EFLATUN (Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievier Mahallesi
Karar Bagmsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2020 ve Damgmanhk A.S. Serdar ASAR Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagmsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2019 ve Danismanhik A.S. Serdar ASAR Cankaya/ANKARA Olumlu

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihracaimn ve/veya grubum finansal durnmu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fivatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz konusu hususlarn bulunmadify
hakkmda ifade:

Yoltur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoldur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoltur.

22.6. Thragcimn esas sbzlesmesi ile kamuya acikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payr dagrtim
esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle kar dafitim konusunda
almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in Esas s6zlesmesinde yer alan “Karin Tespiti ve Dagrtiimas: Sekli” maddesi sdyledir:

Madde: 30

Sirketin yilhk bilangosundaki “Vergi Sonrasi Net Donem Kanndan varsa gecmis yil zararlarmm
diigiilmesinden sonra kalan “kar”, Sirketin kar dagitim politikas:1 da dikkate ahinarak, sirasi ile asagida gésterilen
sckilde dagitilir. Karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuat hitkiimleri saklidir,

A- Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kwrumlar vergisi, gelir vergisi tevkifatl, fon kesintisi
gibi vergiler ayrilir.

B- T.TK.mun 519/1. maddesi uyarinca, tdenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %35 birinci kanuni
yedek akge ayrilir.

C- Net karm A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar ayrildiktan sonra kalan kismindan pay sahiplerine, TTK ve
Sermaye Piyvasasi Mevzuat uyarinca bitinci kar payir ayrilir. Yukanda A, B ve C bentlerinde gosterilen
aymrmlar yapildiktan sonra kalacak net kardan,

D- %35’i Yonetim Kurulu iiyelerine dagitilar.
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E- Genel Kurulca kararlastimldig takdirde, Sirket’in memur ve iggilerine veya bunlara ait yardim sandiklarina
pay ayrilabilir. .

F- Net kirdan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar diigtildiikten sonra kalan kismmi, Yonetim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Xurul, kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak pay sahiplerine
dagrtmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya istege bagh yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistil yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

G- D, E ve F bentlerinde dagitilmasina karar verilen kar paylarmm %10°unun, T.T.K.’nun 519/2-¢c Maddesi
uyarmeca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak B bendinde sézii edilen kamumi yedek akgeye eklenmesi
zorunludur.

H- T.T.K. hitkiimleri uyarmca ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar pay1 ayrilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci kar pay1
dagitiimadikga, Y6netim Kurulu Uyeleriyle memur, hizmetli ve igcilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1, dagtim tarihi itibariyle mevcut paylarm tiimiine bunlarm ihra¢ ve iktisap tarithi dikkate almmaksizim
esit dagitilir.

Kar payr dagitim esaslari iligkin hiikliimleri hakkinda bilgi tam metni www .kap.org.ir ve www.emek.com.tr’de
yer alan esas sdzlegmenin 30, 31 ve 32°nci maddelerinde yer almaktadur.

Sirket, son 3 yil igerisinde gegmis yil zararlarindan dolayi kar dagrtmammgtir.

Kurulca belirlenen formatlara gtre hazirlanmg son 3 yillik kar dagitim tablolar www kap.org.tr adresinde yer
almaktadar.

22.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal dorumu veya karhh$ iizerinde inemli etkisi olmug
veya izleven donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu
hususlarm bunlunmadigy hakknda ifade:

Sitket aleyhine muhtelif hukuki davalar agilmig olup, toplam kisa vadeli borglarimiza oranm1 %3 kadardir.
Stirdiiriilebilirlide etkisi minimaldir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diBer hilgiler:
Yoktuor.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi} veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi: '

Pay Yeni Pay Bir

Grubunun | IThrag Sayisinmm | Paym
Nama/ Toplam Edilecek Grop Pay | Nominal Sermayeve
Hamiline | Nominal |Pay Sayisma Degeri Toplam Oram (¥}

Grubu | Oldugu | Imtiyazlar | Degeri Sayis1 Oram (TL) (TL) (%)
- Hamiline - 75.000.000 | 82.500.000 %110 1 §2.500.000 110%
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300.000.000 TL kayith sermaye tavam iginde 75.000.000 TL olan g¢ikanlmig sermaye tamami nakden
kargilanmak suretiyle 82.500.000 TL nakit (bedelli) %110,00 oraninda arttiilarak 157.500.000 TL've
cikanlacaktir. - '

Thrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRAEMKEL91L6dir.

(*) Meveut 75.000.000 TL tutarmdaki gikarilmis sermayenin taman nakden kargilanmak iizere 82.500.000 TL
artirilacak olup, sermaye artinm tutari olan 82.500.000 TL nin meveut gikarilmis sermayeye (75.000.000 TL)
oramdir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiromimn kaynaklart hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artmlarak bedelsiz olarak mew-mt ortaklara dagitilacak paylar ile flgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagatim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda olugturulmustur.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket ortaklarinin paylan kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadur,
23.4, Paylarim hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras) cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitflamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma presediirii
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarmca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglanmaktadur.

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi): Pay sahipleri,
Sirket genel kurulu tarafimdan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagrilan kardan pay alma hakkina sahiptir,

Esas Stzlesmenin “Karin Tespiti Ve Dagitlmasi Sekli” bashkh 30. Maddesine gire;

Sirket’in yillikk bilancostndaki “Vergi Sonrasi Net Dénem Kan™ndan varsa gegmis yil zararlarmm
diigiilmesinden sonra kalan “kar”, $irketin kar dagitim politikas1 da dikkate alinarak, sirasi ile asagida gésterilen
sekilde dagiilr, Karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast mevzuat hitkiimleri sakhdar.

A-Sirket tiizel kigiligi tarafindan denmesi zorunha olan kurumlar vergisi, gelir vergisi kesintisi, fon kesintisi
gibi vergiler ayrili.
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B-T.T.K.’mn 519/1. Maddesi uyarmca, ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %3 birinci kanuni
yedek akge ayrlr.

C-Net kirm A ve B bentlerinde belirtilen tutarfar ayrildiktan sonra kalan kismindan pay sahiplerme, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca birinci kar payr ayrlir. Yukanda A, B ve C bentlerinde gisterilen
aymmlar yapildiktan sonra kalacak net kérdan,

D-%>5"1 Ynetim Kurulu tiyelerine dagitilir.

E-Genel Kurulca kararlastnldig: takdirde, Sirketin memur ve iggilerine veya bunlara ait yardim sandiklanna
pay ayrilabilir.

F-Net kirdan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar dugiildiikten sonra kalan kismm, Y&netim
Kurulunun teklifi fizerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak pay sahiplerine
dagitmaya, dénem sonu kir olarak bilingoda birakmaya, kanuni veya istege bagh yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistil yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

G-D, E ve F bentlerinde dagriihmasina karar verilen kar paylarmn %10’anun, T.T.K. 519/2-¢c Maddesi uyarmca
kesilerek ikinci kamui yedek akge olarak B bendinde sozii edilen kanuni yedek akg¢eye eklenmesi zorunludur.

H-T.T.K. htktimleri uyarmca ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlegmede pay sahipleri igin belirlenen
birinei kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akge aynlmasima, ertesi yila kéir aktarilmasma ve birinci kar pay:
dagitilmadikca, Yonetim Kurulu iiyeleriyle memur, hizmetli ve igcilere kdrdan pay dagiilmasma karar
verilemez.

Kar pay1, dafitim tarihi itibariyle mevout paylarm tiimiine bunlarm ihrag ve iktisap tarihi dikkate alinmaksizin
egit dajiilir.

Esas Stzlesmenin “Adi Ve Fevkalede Yedek Akceler” bashkh 31, Maddesine gore;

1- Bu Esas Sozlesmenin 30, maddesi gerefince ayrimas: ve kesilmesi gereken wmumi yedek akgeler
ayrilmadikga pay sahiplerine kar dagitilamaz.

2- Net kardan yiizde bes nispetinde ayrilan umumi yedek akge, girket sermayesinin yiizde yirmisine varmcaya
kadar aynlr ve bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden ayrilmasma baslamir. Ancak 30.
maddeye gére ayrilmasi gereken ylizde on munzam yedek akcenin kesilmesine, umumi yedek akee, toplammm
sirket sermayesinin yiizde yirmisine varmasimdan sonra dahi devam olunur,

3- Sirket hisse senetlerinin ihrag kiymetleri, bu Esas Sozlesmenin 6. maddesinde yazih itibari deZerinden fazla
oldugu takdirde, elde edilen hasilatin itfalara veya yardun ve hayr iglerine sarf edilmeyen kism Tiirk Ticaret
Kanununun 519/2-a Maddesi** icabi olarak umumi yedek akgeye eklenir.

4- Yonetim Kuruha olafantistii akceleri uygun gorecedi sekil ve surette kullanmaya veya gerekli gordiigin
kismim pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmas: hususunda Genel Kurula tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

Esas Sozlesmenin “Karn Dagitilma Zamam Ve Kar Pavi Avans1” bashkh 32. Maddesine giire;

Kar paylarmm pay sahiplerine hangi tarihte ve ne gekilde &denecegi, Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili
tebligler cergevesinde, Yénetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir,

Genel kurul, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1
avansi dafitilmasma karar verebilir. Kar pay1 avans: tutaninin hesaplanmasmda ve dafitimmda ilgili mevzuat
hiiktimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak iizere genel kurul karanyla yonetim
kuruluna yetki verilebilir.
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Yeni Pay Alma Hakla TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPK’nun md. 18, II-
18.1 sayrih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarmin sermayeye oramna gore, yeni ¢ikarilan paylan alma
hakkma haizdir. Ancak, Esas Stzlesme'nin 6'nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda
yeni pay haklarm sinirlandirmaya ve itibari degerinin {istiinde paylar ihrac etmeye yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKX tarafindan gergeklestirilecektir.

SPK’'nun md. 18 uyarmnca, kaynli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
Sdenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay gikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md. 462, SPKn md.19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarmca, esas sdzlesme veya genel kurnl karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca dzgiilenmemis
yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasma
ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniigtirilerek sermaye i¢ kaynaklarindan artirlabilir.
Artmmin tescili ile 0 anda meveut pay sahipleri meveut paylarmm sermayeye oranina gore bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPK’nun md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artrrmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevout paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakki TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarmca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlegme'de scna eren Sirket'in mal
varhifnm kullamilmasma iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfive sonncunda kalan tutara pay
craninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklka (SPK’nnn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 1I- 30.1
sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarmca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklanm kullanmak icin, genel kurnla kendisi
kanlabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elekironik ortamda katilma, Sneride bulunma,
goriig agiklama ve oy verme, fiziki katilmanm ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarmi dogurur,

SPK’nun md. 29 uyarmca, hafka actk ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas stzlesmede gdsterilen
sekilde, ortakligm internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla caginmak
zorundadirlar. Bu gagr, ilan ve toplant gimleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapulir.

SPK’nun md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kuilanma hakki, pay sahibinin paylarmm herhangi bir
kuruhug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul
toplantilarna, yonetim kurulyu tarafindan MKK'dan saBlanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olugturnlan
hezir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik
gistererek genel kurula katihiriar, Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarna elektronik ortamda
katilm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.




Bt

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 yyarmca, pay sahipleri girket iglerine iligkin hakiarmi genel kurulda kullamrlar. Kanuni istisnalar
saklidir.

TTK md. 409 uyarmca, genel korullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplantt her faaliyet dénemi
sonundan itibaren U¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarmn se¢imine, finansal tablolara, ydnetim
kurojumum  yillik raporuna, karm kullanim gekline, dagmtilacak kar ve kazang paylarinm oranlarnnin
belirlenmesine, yénetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faalivet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karvar almir, Gerektigi takdirde genel kurul olagantistii toplantiya gagerihir.

TTK md. 417 uyarinca, ydnetim kurulu, SPK'nun 13 iincii maddesi uyarmca genel kurula katilabilecek kavden
izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacag "pay sahipleri gizelgesi"ne gbre dlizenler.

Oy Hakla (SPK’nun md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri,
oy haklarm genel kurulda, paylarmim toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veva {igiincti
bir kisiyi, genel kurulda paydan do@an haklarm kullanmas: igin temsilei olarak atayabilirler, Bir payin iizerinde
intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakk, intifa hakk1 sahibi tarafindan kuflanilir,
Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde gtz Sniinde tutarak
hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kars1  sorumludur.

TTK md. 433 uyarica, oy hakkimin kullamlmasma iliskin smirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senctlerinin bagkasma verilmesi
gecersizdir,

TTK md. 435 uyarinca, oy hakk, paymn, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmig bulunan en az miktarmimn
Sdenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarmmca pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyn veya bunlarm ortagi olduklan gahus sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya igleme veya
herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu Giveleriyle yénetimde gdrevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kuruln iiye]eﬁnin ibra
edilmelerine  iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPK’nun md. 30 uyannca halka agik ortaklik genel kurulina katilma ve oy kullanma hakki pay sahibinin
paylarnm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Ahma ve Inceleme Hakki (SPK’nun md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPK’nun md. 14 uyarmea, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, gekil ve igerik bakimmdan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamannda, tam ve dogru bir gekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadar.

TTK md. 437 uyarmca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim 8nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sitket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibl
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kurulda, yonetim kurolundan, Sirket'in ileri; denetgilerden denstimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkimnda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yikkiiii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
duristliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmakidir.

iptal Davasi Acma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarmnca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldif
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler cercevesinde y&netim kurulu iiyeleri veya
haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilanmdan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer
ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPK’nun md. 20/2 uyarinca, kusurlanna ve durmmun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine
yilkletilebildigi olciide yGnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi
vapanlar, ara donem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasmdan veva mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak dizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansmn
dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklarma ve ayrica dogrudan
dogruya olmak lizere kar pay1 avansimin kararlagtnldigl veya odendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis
bulunan kigilere karsi sorumiudurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligs halinde, pay sahipleri ve
yonetim kurulu iiveleri tarafindan karann ilanmdan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantismda hazir bulunup da karara olnmsuz oy veren ve bu
muhalefetini totanafa gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarmi, genel kurula
katiimasima ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinlhiklarm genel kurul
kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve
6zellikle diiriistlitk kuralina aykir olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarithinden itibaren ti¢ ay icinde
iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarmca, genel kurukun, ozellikle, pay sahibinin, genel kurula katldma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklanm suurlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarmi, kanunen izin verilen dl¢ii dismda simrlandiran veya anonim
Sirket’in temel yapismi bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir olan kararlar: batildir,

TTK md. 448 uyarmca, Yonetim Kurulu iptal veya butlan davasmin agildifini ve durugma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar iptal davasmda li¢ aylik hak diigiiren siirenin sona
ermesinden ¢nce durugmaya baglanamaz,

Birden fazla iptal davasi acildigy takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in istemi iizerine
muhtemel zararlarina kars: davacilarin teminat gBstermesine karar verebilir., Teminatin nitelik ve miktarin:
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarmca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi acildign takdirde mahkeme,
Yonetim Kurulu Uyelerinin gériiglini aldiktan sonra, dava konusu kararin yliriitilmesinin gexi birakilmasma
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarmea, genel karyl kararmin iptaline veya butlanma iligkin mahkeme karari, kesinlesiikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hilkkiim ifade eder. Yénetim Kurulu bu kararm bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararmna karg, kotiniyetle iptal veya butlan davast agildigs takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradif zararlardan miiteselsilen sorumludurlar,

Azmhk Haklanr (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini oluturan pay sahipleri, yonetim koruhmndan, yazih
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasmi veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasma iligkin istemleri Y&netim
Kurulu tarafimdan reddedildigi veya isteme yedi ig gtinfi iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagirilmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasma gerek clmaksizin, toplantt bagkanmimn
karariyla bir ay sonraya birakilr.

TTK md. 439 uyarmca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarmnm itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri iig ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden $zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varhigimda, sermayenin en az onda birini ve halka agik girketlerde
yirmide birini temsil eden paylarmn sshipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarmca, kurucularn, ybnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirketin kurulugundan ve
sermaye artirrmindan dogan sorumluluklar, Sirket'in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik girketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranmn onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarmca, ortakliktan cikarma hakkmm dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmm adil bir bedsl
kargihigmda satn almmasin: oy haklarimn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha Once kullamimigsa, belirli olaylarm &zel bir denetimle agiklifa
kavuturulmasm, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir dzel
denetci atanmasin isteyehilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari deSeri toplamm en az birmilyon Tirk Lirasi olan pay
sahipleri iic ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denetgl atamasin
isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularm veya girket organlarmin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya koymalary halinde 6zel denetgi
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Ortakhktan Ayrilma Hakkn (SPKn md. 24., I1-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Ig.lemler ve Aynima Hakla
Tebhigi):

SPKn. md. 24 uyannca, dnemli mitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katihip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagma igleten pay sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Paylart borsada islem goren ortakliklar igin ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde ighu
tebligin 8 inci maddesi uyarca alman ySnetim kurulu kararmin kamuya agikianma tarihi; séz konusu ydnetim
kurula kararimin kamuya agiklanmasindan dnce ortaklik veya ortakligm yetkilileri tarafindan nemli nitelikteki
igleme iligkin olarak herhangi bir gekilde kamuya a¢iklama yapilmis olmas: halinde ise bu agiklamanmn tarihi
esas alimr. Ayrilma hakkina konu olacak pay tutarlari, bu fikraya gére esas ahnan tarih itibariyla sahip olunan
paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satislanin son giren ilk ¢ikar esasma gére ve giin sonu net
bakiyeler tizerinden diigiilmesi suretiyle hesaplanir. Kamuya agiklama tarihi itibariyla ortakhkta pay sahibi
olanlar ile pay tutarlarmm belirlenmesinde takasm tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate
alinm,

Pay sahibinin dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel
olunmasi, genel kurul toplantisima usuliing uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine wygun bir bigimde
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurnl kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizm igbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde ayrilma hakk kullandirilr,

Paylart borsada iglem géren ortakliklarda ayrlma hakks kullanim fiyats, igbu tebliginl1 inci maddesinin ikinci
fikrasi wyarinca belirlenen tarih itibarryla paylart Yildiz Pazarda islem goren ortakliklar igin bu tarihten dneeki
son bir aylik, difer ortakliklar igin ise bu tarihten Snceki son alti aylik dénem iginde borsada olusan giinlitk
diizeltilmig agarlikh ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamasidir. Bu fikranin nygulanmasinda bir ay cotuz giin
olarak dikkate alir.

Ayrilma hakkmm dogmadifn haller ile bu hakkm kullanimma ve paylan borsada ilem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinm hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklka (SPKn md. 27, II-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi):

SPKn md. 27 uyannca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarn $irket’in oy haklarmm Kurulca belirfenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
duraminda, paya sahip olan bu kisiler agismdan azmlikta kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakki dogar.
Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsihid
gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasm girketten talep edebilirler.

Déniigtiirme Hakk: (TTK. Md.485 ): Esas stzlesmede aksi Sngériilmemigse, paym tiril doniigtiirme yolu ile
degistirilebilir. Doniigtirme esas sézlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniigtiirmenin kanunen &ngoriildiizi
héllerde ybnetim kurulu gerekli karar1 alarak derhil uygular ve bunun esas sdzlesmeye yansitilmas girigimini
hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazih pay senetlerine doniigtiiriilebilmesi igin paylarm
bedellerinin tamamen Sdenmis olmasi sarttir. Pay sahiplerinin déniigtiirme hakki s8z konusu degildir.

23.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurolu’nun 25.05.2022 tarih ve 14 nolu karar:
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1- Sirket esas stzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baghkl 6. maddesinin vermig oldugu yetkiye dayanarak
300.000.000 TL ( Ugyiizmilyon Tirk Lirasi) kayitli sermaye tavam iginde 75.000.000 TL (Yalmz
Yetmisbesmilyon Tirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamamm nakden karsilanmak suretiyle
§2.500.000 TL (Yalmz Yiizellimilyon Tiirk Lirasi) nakit (bedelli) %110 oraninda arttirilarak
157.500.000 TL (Yalmz ikiyiizyirmibesmilyon Tiirk Iirasi1)’ye gikartlmasma,

2- Meveut ortaklarm yeni pay alma haklarmin (richan hakkimn) kisstlanmamasma ve 1 TL nominal
degerli 1 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakki kullarum fiyatimn 1 TL olarak belirlenmesine,

3- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas
halinde yeni pay alma hakk: kullanmm siiresinin izleyen iggiinl aksami sona ermesine,

4- Yeni pay alma haklanmm kullandinlmasimdan sonra kalan paylarmm Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 is giinii siireyle nominal degerden diigiik olmamak lizere Borsa
Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasasi’nda ohusacak fiyattan Borsa’da satilmasma,

5- Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada stiresi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, VII-
128.1 sayil Pay Tebligi’nin 25. maddesi cergevesinde satilamayan paylarm 6 is giinil iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nmun ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli istemlerin yapilmasina,

6- Arttmnlan 82.500.000 TL'ik sermayeyi temsil eden paylarmn Hamiline yazili olarak "borsada islem
géren” nitelikte kaydilestirme esaslari cergevesinde olugturulmasmna,

7- Yénetim Kurulu’nun isbu kararyla karara baglanan bedelli sermaye artrimindan elde edilecek fonlarm
kullamimina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurnlu'nun Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 33. Maddesi
geregince hazirlanmmg olan ekli “Sermaye Artmimindan Elde Edilecek Fonun Kullannmma [liskin
Rapor”un onaylanmasina,

8- Sermayve artis1 ile ilgili tiim operasyone! detaylarm ve Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde
yapiimasi gereken bildirim, bagvuru ve difer islemlerin ylriitillmesi ve bununla ilgili gerekl tim
islemlerin yapilmas: icin Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABULun yetkili kilinmasmna karar
verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin

haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulnnmadifina iliskin bilgi:

Biitlin hisse senetleri hamiline yazilidir. Paylarm lizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasia engel olacak kayitlar yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugn kosullar:
Sermaye arttrimina iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayma tabi olup, bagka bir kurum onayma
tabi degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarm nominal degeri 82.500.000 TL olup, sermayeye oram %110. Yeni pay alma
haklarmm kullamimasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica sermaye
piyasasi mevzuatr ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve Emek Elekirik Endiistrisi A.§.nin
www.emek.com.ir adreslerindeki internet sitelerinden kamuya aciklanacaktir.

24.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasina izahnamenin ilanmi takip eden 10 gim iginde baglanacak olup yeni pay
alma kullanim hakk1 kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen iggiinli aksami sona erecekir.

Yeni pay alma hakkinin baglangig ve bitig tarihleri KAP (www kap.org.ir) aracilifi ile kamuya duyrulacakdir.

Yeni pay alma haklari kullamldikian sonra kalan paylarmn tasarruf sahiplerine. satis siiresi 2 i ginli stireyle,
Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasa’da satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarm nominal tutar: ve halka arz
tarihleri “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu” ile Sirket’in Kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.ir),
KAP da (www.Xap.org.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir.

Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da siitesi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, VII-128.1
sayilll Pay Tebligi'nin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylarm 6 iy giinii iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

Halka arzm 2022 yihh Temmuz ayinda tescil edilerek tamamlanmas: planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru gekli:

Meveut pay sahipleri, veni pay alma haklarm 1,00 TL nominal pay (1 pay = 1 lot) igin 1 TL fiyat fizerinden
kullanacaklardm. Yeni pay alma haklarmn kullandiridmasmdan sonra kalan paylar, 2 (iki) isglinii siireyle
Borsa’da satilacaktir, Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL yeni pay alma fiyatmun altinda olmamak
iizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, sirket igin 1 lot 1 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil
Piyasa’da olugacak fivattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’nm 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasas: Araclarmm Satisi TebliBi’nde yer alan Borsa’da Sats yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye arbnmmda yeni pay almak haklarinin kullandmlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurnlacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de iglem
yapmaya veikili Borsa Uiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahiplerin
sozkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, infernet, telefon vb.) dahilinde pay almm
yapabileceklerdir. Bu araci kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde
yer almaktadur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay aima haklarim kullanmak isterlerse, hak kullanmmmn yapilacag 15 giinliik siire
icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL olmak Gizere hesaplanacak yeni pay tutarlarmi aract
karum nezdindeki yatrim hesaplarina yatwacaktir. Haklarmi kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini
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paylarmm bulundufu araci kurumlara beyan ederek hak kullamm iglemlerini bu slre igerisinde
gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (rfighan) hakkmmn almip satilabilmesi igin Borsa tarafindan ilan edilecek stire i¢inde “R” $zellik
koduyfa riighan hakki kupon smalan igleme agilir. Riighan hakk: kuponlar pay piyasasimda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Righan hakki kupon pazarmm agihis gimil risghan hakki kullaniminin baglangig giiniidiir.
Riighan hakki kupon pazarmm kapanig (son iglem) giinii ise riighan hakk kullanma stiresi sonundan Snceki
beginci ig gliniidiir. .

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylarnt MKS'de aract kurum/kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agagida belirtilen banka gubesinde $irket adina ve hesabma
acilan hesaba MKK tarafindan ddenmek tizere (yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde) tam ve nakit olarak
arac1 kurum/kuaruluglar nezdindeki yatirrm hesaplarma yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarin yeni pay alma hakks kapon pazanmm
agik oldugu siiresi iginde ve hesaplarmm bulundufu araci kurumlara emir vermek suretivle Borsa Istanbul
nezdinde satabilirier. Bu yemi pay alma haklarm: almak isteyen yatirimcilar, ayn: siire igerisinde araci
kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakk: ahm emirleri ile ahg iglemi gergeklestirebilecektir. Yeni pay
alma haklarmn kullanimindan kalan paylar: almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrof sahipleri duyurulacak
satiy siiresi icinde Rorsa Istanbul A.$.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmak suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirmm hesaplanna yatirarak ve alim emri ileterek
pay sahibi olabilir. isbu satigin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona erdirilecektir. Yeni pay alma
haklan kullamldiktan sonra Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylann takasi (T+2) giin,
Takas ve Saklama Bankasi1 A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelieri tahsil edildikge, Sirket’e ait AKBANK T.A.S GIMAT Subesi nezdinde miinhaswan bu sermaye
artirrmimda kullanilmak iizere agilan TR14 0004 6006 3188 8000 1088 91 IBAN no’lu 6zel hesaba MKK
tarafindan yatirilacaktir.

¢) Bagvurn yerleri:

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili tiim araci kurumlar olup, yetkili araci kurumlarin Iistesi Borsa istanbul
A.8. nin intemet sitesi www.borsaistabul.com.tr “Uyeler” bashkli bélimiinde ve www.tspb.org.tr internet
sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0212 298 21 00, yatirime: danigma hatti
0212 298 23 59 —298 23 48 - 298 22 95 — 298 25 58’dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimzin stz konusn paylarnn Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazmda kayden izlenmeye baglanacalktr,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecedi ile éatls
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair agiklama:

Halka arzm iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlan, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruhslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ak
Yatirim’m ve/veya Sirket’in aracihk sdzlesmesi kapsamindaki yiikiinliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya Snemli Sl¢lide glglestirecek hukuki diizeniemeler yapilmasi, Sirket, Sirket’in oriaklar, Sirket’in
Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’mn iligkili taraflar1 ve ySnetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarn halka
arzmm etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya ¢ikmig olmasi, halka arzi etkileyebilecek savag hali,
deprem, vangm, sel, terlr gibi dogal afet ve miicbir sebep hali, sermaye artirim siiresi iginde Sirket’in mali
dwrumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan byle gergefe aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya cikmast gibi olagantistii kosullarm olugmas: halinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.
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Aynca, SPK’nin 11-5.1 sayili izahname ve thrag Belgesi Teblig’nin 24 iincli maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan énce veya sahsg siiresi igerisinde yatirmmeilarm yatirim kararim
etkileyeblecek degisikliklerin veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum Thrager tarafindan yazih
olarak Kurnl’a bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde, Thrage: veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gorilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasima
karar verilebilir.

Ayrica II-5.2 sayth Sermaye Piyasasi Araglariim Satigi Tebligi*nin 5 inci maddesinin yedinci fikras1 uyarmca,
Kurul taraf gerekcesi belirtilmek suretivle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarmm derhal durdurylmasi
gerekmektedir.

25 Subat 2020 tarihinde yiiriirlige giren 7222 sayili ‘Bankacihk Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun’un 35. Maddesi geregi (S6zkonusu Kanun ile SPKn’nun 91. Maddesine eklenen 3.
Fikra); izahnamede yer alan yatmrmcilarm yatirim kararmi etkileyecek nitelikteki taahhiit ve agiklamalara aykiri
davranilmasi veya taahhiitlerin makul stire igerisinde yerine getirilmemesi ve Kurulun ilgili diizenlemelerine
uygun olarak taahhiit ve aciklamalarda degisiklik yapilmams olmasi hélinde, her tiirli hukuki ve cezai
sorumluluk sakh kalmak kaydiyla, Kurul, ilgililerden aykmilikiarm Kurulca belirlenen bir siirede giderilmesini
va da dngoriilen iglemleri yapmasimi istemeye, taahhiit ve agiklamalarda degisiklik yaplip yapiimadigmdan
bagimsiz olarak, Kurula bu durumun makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye dayandifm gsterir belge
ve/veya agiklama sunulamadifn takdirde, ihragtan elde edilen nakit veya difer varbklarm kullandmasim
engellemek amacryla kamuyu aydinlatma belgesinde yer alan taahhiit ve agiklamalara aykirt olarak
gergeklestirilen is ve islemler igin her tiirlii harg ve teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz
istemeye va da Sngorecegi diger her tiirlll tedbiri almaya yetkilidir.

Kurul, ihragtan elde edilen tutarin izahnameye aykirt olarak kullanilmas: sonucumu dogurdugu tespit edilen ig
ve iglemlerin iptali ve elde edilen nakit ve diger varliklarin izahnameyi yaymlayan ortakhga veya kolekiif
yatirim kurulusuna iadesi igin tespit tarihinden itibaren ii¢ ay ve herhélde izahnamenin onay tarihinden itibaren
iki y1l igerisinde izahnameye aykir1 clarak gergeklestirilen iglemin iptali igin dava agmaya da yetkilidir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmailar tarafindan satig fiyatin {izerinde §denen
tntarlarm iade gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Meveut ortaklar sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma hakkim tamamen veya kismen kullanabilecektir.
Yeni pay alma haklarinmn kullanilmasmdan sonra kalan paylarn halka arzmdan yatrmmetlar 1 lot ve katlars
seklinde pay alabileceklerdir. Pay talebinde herhangi bir kisitlama yoktur.

24.,1,7. Yatirnmeillarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun § inci maddesi uyaringa, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan &nce veya
satig sfiresi iginde yatirimcilarm yatirm kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya gikmasi
halinde durum ihrage1 veya halka aiz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gersktiren veya yeni hususlarn ortaya ¢gikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy giinii iginde Sermaye Piyasas
Kanumu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yemi eklenen
hususlara iligkin kism1 yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yaymmlanmasindan Gnce pay satm almak icin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahmamede yapilan ¢k ve degisikliklerin yaymlanmasmdan itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini
geri alma hakkma sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslani cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktw. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak
kullanimi isleminin yapildigy gin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra kalan paylar BIAS*ta Birincil Piyasa’da satilacak ve takas: (T+2)
giin, Takas ve Sakiama Bankas1 A.S. / MKK nezdinde gerceklegtirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larmin ne sekilde kamnya duyurulacad haklkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarmimn satismna iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitiun listesinin kesinlegtifi giinii takip eden iki i giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarm
kamuya agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri uyarnca kamuya duyurslur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kasitflanmadig, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay aima haklar1 kisitlanmamigtur.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarm ayr1 ayrn nominal deger ve sayisi:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra Kalan paylar i¢in tahsis karari abmip almmadad::

Yeni pay alma hakkinm kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alinmamis olup, kalan paylar
haika arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklan, agafida belirtilen bagvurn yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) arachg ile kamuya duyernlacak taribler arasinda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir,
Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk knllanim siiresi, izleyen is
giinii aksam sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, I lot (1 Adet) pay, 1 TL nominal deZerden satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullamm stiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
aractligryla kamuya duyurnlacaktir.

e} Ortaklarin, 6denmiy/cikarning sermayedeki mevent paylarina gire yeni pay alma oram:
Bedelli sermaye arttirimi dolayisiyla tiim ortaklarin yeni pay alma oram %110°dur.
f) Pay bedellerinin édenme veri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarm kullammak isteyen ve paylart MKS°de yatrim kuruluglan nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarmmiz, yeni pay tutarlanni, yukanda belirtilen banka subssinde
agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak
yatirm kuruluglart nezdindeki yatirim hesaplarina vatiracaklardar.
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Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklarmi kullanmak isterlerse, hak kullanimmim yapilacag 15 giinliik siire
Igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim araci
kurum nezdindeki yatirmm hesaplarnna yatiracaktir.

Haklarm1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarimm buluindugu arac: kurumlara beyan ederek hak
kulianim iglemlerini bw stire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkimn alimp satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde "R" 6zellik koduyla
riighan hakk: kupon siralan igleme agihr. Riighan hakki kuponlar pay pivasasmda gegerli olan kurallaria iglem
giirlir. Riichan hakk: kupon pazarmin agilig giinii righan hakk: kullanimimmn baglangig gliniidiir. Riighan hakk:
kupon pazarmm kapamis (son iglem) ginii ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan énceki beginci ig

Yeni pay alma hakkmm kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakk: kupon pazarmm
agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen yatwmmcilar, ayni siire igerisinde
arac1 kurumlarma verecekleri yeni pay almak hakk: alim emirleri ile ahg islemi gergeklestirebilecektir,

Yeni pay alma haklarmm kullandinlmasmdan sonra kalan paylarin olmasi halinde, bu paylar tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 isgiiii siireyle, 1 lot (1 adet) pay nominal degeri olan 1
TL’den dusik olmamak kaydiyla, BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklarmin kullanimmdan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satg
siiresi i¢inde ve hesaplarmm bulundugu arac1 kuramlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde

.Borsa Istanbul'da islem yapmaya vetkili borsa fiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretivle pay
bedellerini araci kurum nezdindeki yatinm hesaplarma yatrarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu
satigm 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S. GIMAT Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artinminda kullamlmak iizere acilan TR14 0004 6006 3188 3000 1088 91 IBAN no’lu dzel hesaba MKK
tarafindan yatinlacaktir.

g) Bagvuru sekli ve paylarim dagitim zamam ve yeri:
i}  Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ortaklarmmizdan,

a} Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarmm buhindugu araci kurumlar veya
ithraggl aracihifryla

b) Paylan dolagmda olanlar ise yeni pay tutannm hesaplarmm bulundugn arac: kurumlar
aracthifiyla

yeni pay alma hakky kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardur,

ii} Belirtilen yeni pay alma hakki kullanm siiresi iginde pay bedellerinin denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki knllanmilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinmmda yeni pay alma hakkmi kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakk:
kullanmm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.
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h) Kullamlmayan yeni pay alma haklariin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar arzu ederse, bu haklarmi Riighan
Kuponu Pazannin agik oldufu siire iginde satabilirler. Paylart Borsa’da iglem goren ortakliklarm nakdi sermaye
artig1 yapmak fiizere belirledikleri riichan (yveni pay alma) hakkl kullanma siiresi iginde, stz konusu paylarm
tizerinde bulunan riighan haklarmn almip setilmasi igin, Borsa’da belirlenecek stire iginde “’R’* 6zellik koduyla
riichan hakki kupon siralan isleme agilor. Riichan hakki kuponlari, Borsa Pay Pivasasi’nda gegerli olan
kurallarla iglem goriir.

Yeni pay alma haklarmm kullamlmasmdan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan stirenin btimini takip
eden 2 ig gilinti iginde nominal degerin (1 TL) altinda olmamak tizere Borsa’da olugacak fiyattan 2 giin siireyle
halka arz edilecektir. Halka arzin baglangic ve bitis tarihleri Sirket tarafmdan daha sonra KAP (www.kap.org.tr)
araciligy ile kamuya duyurnlacaktir.

Ayrica Borsa Istanbul A $.de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satiimayan paylarn meveudiyeti halinde, VII-
128.1 sayilh Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ercevesinde satlamayan paylarin 6 is giinii i¢inde iptal edilmesi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili teblilere wygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmigtir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin adn, is adresleri ve bir paym satm
alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg1 ile olan iliskisi hakkmda bilgi:

Yoktur. |

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyarusunun ilan edilecefi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Kamuyu Aydinlaima Platformu (www.kap.org.tr) Emek Elektrik Endtistrisi
AS. (www.emek.comitr) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek olup giinlitk gazetelerde yayimlanmayacaktir,

SPK'nin II-5.1 sayih lzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’hu alt bendinde, "Halka agik
ortaklarm gergeklegtirdikleri sermaye artmmlarmdaiyeni pay alma haklarmm kullamlmasindan sonra kalan
paylatin nominal degerinin toplammn 150.000 TL'nin (2022 yih igin 1.000.000 TL olarsk belirlenmigtir) veya
oran olarak satisa sunnlan paylarinin nominal degerm'm yiizde birinin alttnda kalmasi durumunda, bu ortakliklar
Kuruldan onay almadan 6zel durum agiklamasi ! yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satig duyurusu
vayimlamayabilirler” hitkmi yer almaktadir. i
Sirket bu hikiimden yararlanabilir ve tasarrnf sahlplerme satis duyurusu ilam yerine &zel durum agikiamasi
yapabilir. ;
|
|

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan |bedellerin nemalandinkp nemalandinlmayacag,
nemalandirlacaksa esaslar:;

Nemalandurtlmayacaktir.
24.1.14. Halka arxda icsel bilgiye ulagabilecek kom:lmdaki kisilerin listesi:
Hilseyin ARABUL Yénetim Kurolu Bagkan:

Ozcan KANBUROGLU - | Yonetim Kﬁrulu Bagkan Yrd.

Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Zeynep Ece ARABUL Y8netim Kurulu Uyesi-Denetim
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ihg;hé?fst]_]:’gigt(‘;]_,u Yénetim Kurulu Uyesi

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagmsiz Uye

Aykud Alp BERK Bagimsiz Uye

Gokhan ALTUNKAYNAR Genel Miidtir Yrd.

KOKSAL SIMSEK Genel Miidiir Yrd.

Seide OZKAY Finans ve Muhasebe Miidiirit

Karar Bagimsiz Denetim A.S. Yetkilileri ve Personeli

BULENT AK Damgman

Hayati OZTORNACI Boliim Bagkan / Ak Yatrm Menkul Degerler A.S.

Omur DIRIM Operasyon Miidiirii / Ak Yatmim Menkul Degerler A.S.
Erkan MIKDAN Operasyon Miidiirii / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nazim COSKUN Operasyon Yoneticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren KIYIC] Operasyon Yoneticisi / Ak Yatirun Menkul Degerler A.S.
Nusret KOSE Operasyon Yoneticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thragemm bildigi dlgiide, ihragemm ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadir veya
herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadsgma iligkin bilgi:

Ozar Elektrik ingaat Turizm Mithendistik Egitim Yatrrm Imalat ve Ticaret AS., Sirket sermayesinin
%22,87°sini temsil eden toplam 17.152.175 TL nominel deBerli paylarin sahibi konumunda olup, 25.07.2022
tarih ve 2022-004 sayih yonetim kurulu karar: ile Sirket’in igbu sermaye artirimma, yeni pay alma hakkmmn
tamamin kullanarak ve tamam nakden karsitamak suretiyle katilmaya karar verildiZini igeren yazihi taahhiit
tarafimiza iletibmigtir.

24.2.2. Talepte bulunan yatrnmclara, halka arzdan aldiklart kesinlegmis pay miktannm bildirilme
siireci haklanda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirmmenlar, talepte bulunduklar: yetkili kurulugtan, alim taleplerinin gergeklesip
gergeklesmedigini ve satin aldiklan pay miktarim 6grenebilitler. Yeni pay alma haklarinmn kollanimmdan sonar
kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar
T+2’de yatiromeilarm hesaplarina gegecekdtir.
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24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal de@erli bir paym satiy fiyati ile talepte bulunan yatinmcmm katlanacaf
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL iizerinden kullandirlacaktir. Yeni pay alma
haklarmin kuflamimindan sonra kalan paylar ise 1 TL nominal deferin altnda kalmamak kaydiyla Borsa
Istanbul A.S.’de olugacak fiyattan satilacaktir.

Yatwmmcilar, Araci Kurumlarm tcretlendirme poltikalarma tabi olacaklardir. MKK tarafindan Araci
Kurulvglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tuiart {izerinden hesaplanan aracihk komisyonu gibi hizmet
bedelleri Araci Kurumlarin uygulamalarina istinaden yatiimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatiun belirli olmamasi durumunda
halkza arz fiyatinin kamuya duyurnlmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sornmln olduguna dair bilgi: '

Yeni pay alma haklann 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL’dir. Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan
sonra kalan 2 is giini stire ile nominal deferin altimnda olmamak kaydryla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa
Istanbul’da satilacakirr.

Bu sirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
{(www.emek com.tr) ve Ak Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “*Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda belirtilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakla ksitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayn menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatrim Menkul Degerler A.S. arasinda 05.01.2021 tarihinde imzalanan aracilik sézlesmesi
geregince asafida bilgileri yazh Ak Yatimm Menkul Degerler A.S, halka arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2, 34330 4. Levent Beglktag / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 334 94 94

24.4.2. Halka arzin yaprlacad iilkelerde yer alan saklama ve édeme kurulnglarinin isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklegtirileceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme islemleri
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.(Takasbank) ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. satisa “En Iyi Gayret Aracihgr” ile aracilik edecektir. Yiiklenimde bulunan
pay yoktur.
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Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunnlan Paylarmm | Bulunulmayan Paylarin
Yetkili Kurulus | Olusturulmussa Aracahgm | Nominal | Halka | Nominal Halka Arz
Konsorsiyumdaki | Tiirii Degeri Arz Degeri (TL) | Edilen
Pozisyonu (TL) Edilen Paylara
Paylara Oram (%)
Oram
(%)
Ak Yatirmm ~ Enlyi
Menkul Degerler - Gayret - - 82.500.000 %100
AS. Aracihfn

24.4.4, Aracilik sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 26.05.2021 tarihinde “Aracilik Sdzlesmesi” imzalanmugtir. Isbu s5zlesmesinin
konusu kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 75.000.000 TL olan mevcui gikanlmig sermayesinin, tamami
bedelli olarak mevcut oriaklann yeni pay alma haklari kisitlanmaksizn 157.500.000 TL’ye artiihmas:
nedeniyle ihrag edilecek 82.500.000 TL nominal deferli paylarm Sirket ortaklarma sahip olduklan pay
oraninda 15 giin stre ile yeni pay alma haklarmmn 1 TL nominal degerle kullandiriimas:; yeni pay alma
hakkmdan kalan paylarin da BiST Birincil Piyasa’da iki is giinii stireyle halka arz edilmesidir. Aracilik
sdzlegmesinde, “En Iyi Gayret” aracihifina iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca dzellik arz
eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket dzkaynak, Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. ise aracibk komisyonu elde edecektir. Yetkili karulusun sermaye artmmmdan elde edecefi
komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm bagansma bagli; ckonomik menfaati
bulunmamaktadir. Thragemin sermayesinin %3 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle yetkili kurulug arasinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadar.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvaru yamhip yapiimadig ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket’in paylar1 BIAS’ta Ana Pazar Piyasasi’nda iglem gormektedir. Sermaye arttirm ile halka arz edilecek
paylar yeni pay alma haklarmm kullaniimaya baslandif ilk giinden itibaren veya riighan hakki kupon satm
almmasmdan itibaren MKK’da gerekli iglemlerin vapilmasimi miiteakip BIST Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.2. fhragemm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadizma/borsada islem goriip gérmediZine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusanun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirket’in mevcut paylars Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da EMKEL koduyla islem gérmektedir. Isbu izahname
konusu sermaye arttrimma iligkin paylar da MKK iglemlerinin ardmdan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da
islem gorecektir.
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25.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

Yoktur.

23.4. Piyasa vapici ve piyasa yapicth@in esaslan:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1, Paylarim halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:

Y oktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sendugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3, Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur, |

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragemim ¢lde edecefi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sermaye arths1 sonucu saglanacak tahmii briit nakit girisi: §2.500.000 TL. Halka arzla ilgili tabmini ihrag
maliyetleri agagidaki tabloda belirtilmigtir.

Halka Arz Tahmini Malivetler (TL)

SPK Kurul Kayrt Ucreti (% 0,2) 165.000
Borsa Kota Alma Ucreti (% 0,03+BSMV) 25.988
MKK lhrager Hizmet Bedeli (% 0,005+BSMV) _ 4331
Aracilik Komisyonu(BSMV Dahil} 315.000
Sermaye Arttinmi Rakabet Kurumu Payi (%60,04) 33.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 6.681
TOPLAM 550.000
Elde Edilecek Net Fon Miktan 81.950.000
Satiga Sunulan Pay Adedi 82.500.000
Satiza Sunulan Pay Adedi 0.0067

Halka arza iligkin olarak tahmini toplam maliyetin 550.000 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye arttisi
sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi 81.950.000 TL’dir. Pay bagma maliyet ise 0,0067 TL dir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvirduklan araci karumlarin iicretlendirme politikalarma tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklanmn kuilamlmasmdan sonra kalan pay bulunmas: halinde bu paylar BIAS Birineil
Pivasasi’nda 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL degerden diisiik olmamak iizere satiga sunulacagindan satistan
elden edilen net gelir artabilecektir.
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Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalar durumunda halka arzdan elde edilecek
tahmini net nakit girigi agagida hesaplanmaktadar.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir 82.500.000 TL
Tahmini toplam maliyet 550.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 81.950.000 TL

27.2. Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullantm yerleri:
27.2.1 Sermaye Artirom ve Gerekgesi

Emek Elekirik Endiistrisi A.S. (“Emek”/"Sirket™), kurulus slirecine Ankara Marangozlar Sitesi’nde, Universite-
Endiistri iligkisi somucu tasarlanan, o giine dek Tirkiye’de iiretimi yapilmayan, kdy ve sehir elektrifikasyonu
yatirmmlarinda kullamilan, orta gerilim akim ve gerilim transformatér imalat ile baglarmgtir. Imalati fiilen
Haziran 1969 yilinda baslayan Emek, bulundugu sitede ilk ve diizenli erkek/bayan karma kadrosu ile 40.000
adet koytin elektriklenmesinde katkida bulunmug ve imalathanesine sigmamstir, Fmek kuroculart 1969 yily
sartlarma gore Esenboga yolu 23. km de dnce 15.000 m2 daha sonra genigleyerek bugiin 58.000 m2’de
konumlanmstir.

1971 yilndan bu yana Esenboga yolu tizerinde faaliyet gosteren Sirket, uzun yillar alt yapis: (elekirik, su, gaz,
telefon) olmayan ortamda, telefon eimek ya da fax ¢ekebilmek icin havaalami PTT subesine giderck
caligmalanm yiiriitmiistir. Bugiin Giines Enerji Santrali dahil her seyi olan fabrikanm genigleme alam
kalmamisg tesislerin hacmi potansiyel biiylimeler ig¢in yetersiz hale gelmistir. Bu nedenle Sirket; yeni, modern
teknoloji uygulamall, yenilenebilir enexji santralli, cevre ile uyumlu, uluslararas: rekabete acik olarak yeni
teknolojiler iiretecek yurtici ve yurtdigina sahis yapmakta zorlanmayacak bir “EMEK” yaratmak igin gok ciddi
yapilanmaya karar vermistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S., yurt iginde ve yurt diginda yeni kuracags modern tesislerde kapasitesini ilk 5
yillik pianda ti¢ katina ¢ikarmayr planlamaktadir. Artan kapasiteyi kullandiracak sipariglerin agirhkli olarak
hedef pazan olan Amerika Birlesik Devletleri’nden gelecedi dngtriilmektedir. Sirket’in bu stratejik hedefleri
dogrultusunda yurtiginde tesis kurulmasi ve ABD’de yer alacak firetim fesislerine oriaklik payr yatwmm
yapilabilmesi igin gerekli olacak fonun temini amacryla sermaye artirim ihtiyaci dogmustur.

Sirket Yénetim Kurulv, 25.05.2022 tarihinde alman karar ile Sirket’in 300.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde 75.000.000 adet paya béliinmiis her biri 1 TL deferli 75.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin,
tamam nakden (bedelli) kargilanmasi suretiyle %110 oranmnda 82.500.000 TL artirilarak 157.500.000 TL ve
¢ikarilmasma karar vermistir.

27.2.2 Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Riighan hakk kisitlamas: bulunmadi@mdan ihrag edilmesi planlanan 82.500.000 adet pay sahibinin 1 TL’den olan
bu hakli kullanacagi ve §2.500.000 TL briit ihrag geliri elde edilecegi varsayimina gtre etde edilecedi 6ngdriilen
fonun kullanim planlamasi yapumgtir. S8z konusu tutardan 165.000 TL’si ihrag edilen paylara iligkin Kurul
ficreti, 25.988 TL’si Borsa Istanbul ilave kotasyon ticreti, 4.331 TL’si MKK kaydilestirme iicreti, 315.000 TL’si
aracilik hizmeti Uicreti ve sair masraflar olarak dusiildiigtinde gerive kalan net tutarm 81.950.000 TL ocimasi
ongoriilmektedir,
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Sermaye Arhisindan Saglanacak Fon (Tahmini)
Sermaye Artirimindan Saglanmasi Planlanan Briit Fon 82.500.000 TL
Tahmini Masraflar 550.000 TL
Sermaye Artirmmindan Saglanmasi Planlanan Net Fon 81.950.000 TL

Bedelli sermaye artmmmmdan elde edilmesi ngoriilen fonlarin iki temel kullanim alami bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Sirket’in yurticinde ve yurtdisinda yeni kuracagi karbon salmimim ve enerji maliyetlerinini
diisiirmek i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarm kullanacak modern ve verimli tesislerde, kapasitesmi ilk 5 yillik
planda {i¢ katina ¢ikarmas: hedeflenmektedir. Artan kapasiteyl kullandiracak sipariglerin agirlikh olarak hedef
pazarmiz olan Amerika Birlesik Devletleri’'nden gelecegi dngorillmektedir.

Sermaye artirrmmdan elde edilecek fonun planianan kullanim yerleri agagidaki tabloda dzetlenmektedir.

Tiiril . Tutar Payn (%)
(TL)

Ankara Sanayi Odas1 (ASQ) 1. Organize Bolgesi Genigleme Sahasinda Arsa 26.105.000 | 31,85%
Yatirim

ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortaklik Pay1 Yatirmm 55.845.000 | 68,15%

Toplam 81.950.000 | 100 %

A. Ankara Sanayi Odas: (ASO) 1. Organize Bilgesi Genisleme Sahasmda Arsa Yahrim

Sirket’in 29.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile ASO 1. Organize Bolgesi Genisleme Sahasi’nda
100,000 m2’lik yer tahsisi talebinde bulonulmugtur. Ancak daha sonra yeniden degerlendirilerek 20.07.2022
tarihi Yonetim Kurulu Karari ile tahsis talebi 60,000 m2’e diigiiriilmiigtiir. 2018 yilindan itibaren yer
tahsisatlari yapilarak, tahsilatlar gerceklestirilen ASO 1. Organize Bolgesi Genigleme Sahasi’nda kisitli son
segenckierin kaldign dénemde talep edilen 100.000 m2 arazi Sirket’in gelecegi i¢in &nemli bir firsat olarak
degerlendirilmekitedir.

Ulkemiz politikalari sanayiciyi artan oranda desteklemekie ve Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren
sirketlere emlak vergisi istisnasi, yeni yatarimlarda daha iist bdlgedeki desteklerden faydalanma imkam, bolge
iginde ve digmda glines enerjisi yatrumi yapma firsat gibi Gzel tegvikler saglamaktadir. Sirket 52 yildir
faaliyetlerini siirdirdiiii arazi ve binada Organize Sanayi Bolgeleri’ne saglanan tegviklerin highirinden
yararlanamamagtir.

Sirket tesislerinin boyutu ve fonksiyonlarmm yerlesimi, saglikh ve verimli c¢aligma olanaklarmi
smirlandirmaktadir, Yarmm asir Snceki teknoloji ile vapilan binanin enerji kayiplarim azaltmak, yeniden insa
edilecek bir binamn maliyetlerine yaklagmaktadir, Avrupa kitasi ve diger bolgelerdeki geligmis illkelere iiriin
satarken 2023 yilindan tibaren karbon ayak izi &lgtilmeye baslanacak, 2026 yilmdan tarihinden itibaren ise
smirfarda karbon vergisi ddenmeye baglanacaktir. Mevcut tesiste tiretime devam edilirse 1.1.2026 tarihinden
itibaren Avrupa’ya yapilacak olan ihracatlarda ¢ok ciddi karbon vergisi ddenmesiyle kars1 karsiya kalinacaktir.
Cevre bilincimin arthfy giniimiizde, karbon ayak izimizin kontrolii ve azaltilmasi, &zellikle yeni hukuki
dlizenlemeler geregince, yalmzca bir sosyal sorumhniuk degil, Avrupa ve Amerika pazarmda var olma
gerekliliginin bir sonucudur.
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Kaldh ki Sirket’in varolan kapasite ile satis rakamlanm arttirmasi, yeni iirlinleri tiriin gamma cklemesi,
vizyonundaki bityiimeye ulasmasi fiziksel nedenlerle kisitlanmakiadir. Sirket, bugtin toplam 11 bin m2 kapah
alanda 19 bin m2 acik alanda faalivet géstermektedir. Organize Sanayi’de kurulacak yaklasik iki kati bir tiretim
alanmda Sirket’in cirostnun da aym oranda yitkselmesi beklenmektedir.

Sanayi bolgesinde diger tiretim firmalar1 ile bir arada olmak Sirket agismdan Snemli bir bilgi sinerjist ve
maliyet avantaji yaratabilecektir. Ortak imkanlarla masraflarin azalirtmasi, isgiicti temini, egitim ve Srgiitlenme,
kurumsallagmaya ve stirdfiriilebilirlige Snemli katkiar sagiamasi beklenmektedir. Yenilenen fabrika i¢i Uiretim
hatlart verimliligi arttirirken, geri doniigiimle desteklenen akilli binalar ayrica Sirket’e ve ekonomive katki
saflamasi dngbriilmektedir.

ASQ tarafndan tahsis edilen arazinin bedeli halen tahmini tutarlar igermektedir.

2018 yilmdan itibaren Gyelerin ddedigi tutar ve 2022 yili icin toplam ddenmesi gereken tutar 26,105,000
TL'dir. Bu tutarm 30.09.2022 tarihine kadar Sdenmesi gerckmektedir. Bu ivedi ddemenin sermaye artisindan
saglanmasi planlanmaktadr.

Arsa teslimi 2023 yii somunda planlanmaktad. Altyap i¢in yaklagik m2 maliyet tahmini 15 usd (Amerikan
Dolan) olacaktir. Bu tutar asamah olarak harcanarak Szsermayeden veya finansal kwrnluslardan saglanacaktir.
Ayrica fabrika binasimin insaat maliyeti sz konusudur:

- Modemn bir fabrika binasmm ingaat maliyetinin karsilammas: icin &ncelikli olarak Sirket’in halihazirda
faalivet gosterdigi arazinin degerlendirilmesi diisiimiilmektedir. Tesislere 1972 yilmda, arazisi mera
arsas1 vasfindayken tagmlmighr. Su an arsanm tamami sanayi olarak imarlandirilmigtir. Fabrika
Esenboga Havalimam’na 3,5 lan uzakhktadr. Beklenildigi gibi gecen stiregte havaalani yolu geligmisg,
sehir ilerlemis, genislemis ve fabrika neredeyse sehir merkezi ile birlegmistir. Cevresindeki igletmelerin
ve arsa sahiplerinin bir ¢ogu sanayi imarlarm ticarethaneye donuigtirmiigtiir. Sirket imar degerini daha
da arttrmak icin benzer bagvuruyu yapmayi planlamaktadir, Her zaman lojistik konumu giichi olan arsa,
yeni kurulan {iniversite ve Otonomi bolgesi ile daha da talep edilir hale gelmistir, Fuar Alanmi ve Meiro
Yatirim bir yandan devam etmektedir. Arazi; gerek depolama, gerek ticari ofis, gerek fuar ve sergi,
gerekse egitim alam olarak kullamma uygum bir konumdadir. Arazi dogrudan satis yontemi ile fon elde
edilmesi amaciyla deferlendirilebilecegi gibi, kat karsihg: veya hasilat karsilii ingaat stzlegmeleri
kapsammda miiteahhit sirketlerle igbirligine gidilmesi yoluna da gidilebilir.

- Yeni fabirka binasmm ingaati acismdan sz konusn arazinin dogrudan satigma ilk alternatif ASO 1.
Organize Bolgesi Genisieme Sahasi'nda satin alinacak arsanin teminat gdsterilerek uzun vadeli kredi
almmasidir.

- Konuya iligkin olarak g6z tniinde bulundurulmas: gereken diger bir alternatif de, bir sonraki biliimde
detaylanina yer verilen ABD’de gergeklestirilecek yatrmm kapsammda elde edilebilecek nakit geri
doniiglerinin ingaatin finansmaminda ve/veya ingaat i¢in alinabilecek bir kredinin geri ddemesinde
kullamlabilecek olmasidir. Ancak her halukarda, genel kurulda da giindeme gelen ortaklarmizin talebi
dogrultusunda, Sirket’te kalan nakdin en azmdan bir kismunmn diizenli olarak kar pay: olarak
yatinmeilara dagitilmas: hedeflenmektedir.

B. ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortakhk Payr Yatmrim

Sirket’in 28.02.2014/005 nolu Yénetim Kurulu karari ile %100 pay sahibi olunan Emek-USA firmas:
kurulmugtar, S8z konusu tarihten bugiine kadar gecen dénemde agirliklt olarak ABD pazarmm ve bu pazardaki
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miigterilerinin tanmmas1 cahsmalarina tncelik verilmigtir. Bu firma aracilif ile ilgili pazara yaklasik $ milyon
USD iizerinde satis yapilmig; onlarca firmanm onayh satici listesine girilmistir. Sirket’in Emek-USA'yn
kurarken 8ncelikli amaci pazann dinamiklerini 6grenmek ve pazarda yer edinebilmek olup, bu misyonunu
bagartyla tamamladid: diisimiilmektedir.

Yillik 8lgii trafosu talebi 600-700 milyon USD lizerinde olan ABD pazarmdaki Sirket payim artirabilmek igin
ikinci faza gecilmesine, yani ABD’de tiretim tesisi kurnlarak “Made in USA” olunmasina karar verilmigtir.

Bu ¢alisma kapsamunda ABD’deki Yiksek Gerilim Olgtt Trafosu ihtiyacinm %60-70°ini kapsayan Kapasitif
Gerilim Olgii Transformatérierinin ABDde firetilmesi igin fizibilite caligmasi yapilmig ve yerel potansiyel
ortaklarla goriigiilmiistiir. Yapilan caligmalar sonucunda hedef pazarm en az %20°sine ulagabilmek igin Faz
2ye gecilmesine karar verilmistir.

1 Mayis 2022 tarihinde Amerikada yerlesik bir firma ile karsihikli isbirligi anlagmasi imzalanmigtir. Yakm
tarihlerde gerek firmanmn binass, gerekse kiralanabilecek ya da mortgage sistemi ile satin alinabilecek alternatif
binalar incelenmigtir. Igbirliginin esasim {iretim tesisinin kurulmasi, pazarlama faaliyetlerinin yiiriitillmesi,
Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’den iiriiniin kismen yarimamiil olarak saglanmas1 ve bylece Emek Elektrik’in
know-how bedelini birim maliyete yiiklemesi olugtirmaktadir. Boylece Emek Elektrik sadece bu yeni sirketin
karindan kar pay: almakla yetinmeyecek, bu girkete sattig1 firimlerder de agkin kar elde edecektir.

Bu kapsamda gergeklestirilen goriigmeler sirasinda Sirket, yalmzca know-how maliyetini vilkleyip satacag
uriimlerin disinda %20 ortakhk talebinde 6n anlagmaya varmigtr.

Projenin ilk iki yildaki fon talebi 6,928,213 uvsd’dir. Sirket; bu fonum 350.000 USD’sini ana sermaye olarak
koyacak; 2,750,000 usd’1 borg olarak verecektir. Bakiye fon ihtivact yeni kurulacak girketin kullanacag kredi
ve yabanci ortaktan saglanacaktir.

3.100.000 USD kargihgmda %20 ortakhfa sahip olacak Sirket; bu fonun 350.000 USD’sini ana sermaye olarak
koyacak; kalamm borg olarak verecektir. Ozet olarak asagdaki tabloda goriildiigii gibi bu yatrmm é yilda geri
donmesi planlanmaktadir. Ancak Sirket’in gelirleri yatrnmm geri doniisii ile sinirli kalmamaktadir. Tiirkiye’den
Amerika’da kurulacak Sirket’e yar1 mamul satiglarmm kari normal satiglarm cok iistiinde know-how bedeli
eklenmesinden dolay1 net %30°dor.

Isbirligi anlasmasinda yil iginde edinilen karhligm yarismm borg 8demede yarismmn temettiide kullanilmasma
karar verilmigtir. Kurulug sbzlegmesinde karlilifin yarisinin dagitilmasinin yer almas: planlanmaktadur.

3.100.000 USD karsihigy 18,00 TL/USD kuru ile yaklagik 55.800.000 TL olarak tahmin edilmektedir. Diger
banka masraf, vergi ve kur farklar: ile bu rakammn 55,845,000 TL’ye ulagacafn varsayllmakta ve sermaye
arttirimimdan karsilanmas: hedeflenmektedir.

Yatirilan bedelin geri doniisiine iligkin tablo agagida yer almaktadir.

© Yaard Veard | Yesr2 . Ear3..  Yeird - YearS Vesws&  Yew?  Yew€  vews -
£mek Kred: - 750,000
550 bin ST Sermaye Emek Pay %20 - 350.060 :
xarliltk Tahmint - 58B534 1004452 1513292 1501438 2631433 2195572 3572465 3795002 4072524 4.028.173
Emek Payl %30 {%50 dagitifmas) varsayisyta) 41593 151329 190244 261353 319,552 35747 379.500 A7.252 441,317
Kredi Garl Gdema 00000 300000 300060 300000 300000 400000 A00.000 450000
Falz {345} 34373 137500 122560  107.50 92.500 7500 52.500 42,500 12,500
Nakit Alug - 2.100.000 75,953 588829 612644  GJ0.G83  FL2.052  TEAAT  B42.000  B49.752  ETREM7
Kamilatif Nakic Akg - 3.200,000 - 3.024032 - 2435203 - LB22.55% -1.151.865 - 439804 294533 1136933 1.986.686 2.960.508
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Yabanci ortak ile yeni kurulacak girkette sorumluluk paylasim agagidaki gibidir.

Y.Ortak Emek

Uretim X X
Kalite : X
Finans X X
Muhasebe X
Pazarlama X X
idari igler X
Satin Alma X X
Miihendislik X
Bilgi islem X X
Yinetim X
Sonuc;

Sirket’in yurticinde ve yurtdisinda yeni kuracag: tesislerde kapasitesini artirmasi amaciyla bedelli sermaye
ariromindan elde edilmesi planlanan fonun tamami; ASQ 1. Organize Bolgesi Genigleme Sahasmda 60,000
m2°lik yer tahsisi ve Amerika’da yer alacak firetim tesislerine ortakhk payl yatrmmmm finansmam amaciyla
kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevceut higsedarlarm halka arzda yeni pay alma haklarm: %100 oraninda kullanmalar1 varsaymm ile, meveut
ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin (Negatif) tutar 0,4315 TL ve yiizdesi %
23,7453 tuir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras

31.12.2021 % 100 Katthm

Tuatar (TL) Tutar (TL)
Halka Atz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 82.500.000
Ihraca Digkin Malivet 550,000
Halka Arz Tahsilati §2.500.000
Net Hasilat 81.950.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 136.977 211 218.227.211
Cikarilmig Sermaye 75.000.000 157.500.000
Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal degerli bir
paya karsihk gelen) 1,8170 1,856
Meveut Ortaklar igin Sulanma (Negatif) Etkisi (TL) 0.,4315
Meveut Ortaklar igin  Sulanma Etkisi (%) 23,7453 %
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durnmunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarm veni pay alma haklarim kullanmamalan, sadece yeni pay alma haklarmi kullanacagim
taahhlit eden *nin 17.152.175 adet pay: igin yeni pay alma hakkim kullanacag varsayimi ile;

Mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (negatif) tutars 0,1338 TL ve oram
7,3653 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin (negatif) tutarr 0.0568 TL ve
oran1 3,2644 %’diir. Sulanma etkisinin tutar1 ve ylizdesinin hesaplanmasma iligkin galigma agafidaki tabloda
gosterilmektedir.

TL Sermaye Artirnmt | Sermaye Artimm
Oncesi (31.12.2021) Sonras)

Healka Arz Fiyati 1,47
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 82.500.000
ihraca Iligkin Maliyet 761.376
Halka Arz Tahsilah 129.588.129
Net Hasilat 128.826.753
Ozkaynak (Defter Degeri) 136.277.211 265.103.964
Cikarilmis Sermaye 75.000.000 157.500.000
Pay Bagma Defter Degeri 1,8170 1,6832
Meveut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi

0,1338
(IL)
Meveut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Ftkisi% 7,3653%
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Eikisi (TL) 0.,0568
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi% 3,2644%

Sirket hisselermin 22.07.2022 tarihli BIST kapams fiyatr olan 2,56 TL iizerinden yapilan referans fiyat
¢alismas1 ((2,56 + (1*1,10))/(1+1,10) ile bedelli sermaye artmm sonrasm fiyatin 1,74 TL olacaf
hesaplanmugtir. Diger ortaklara ait hak kullamumi yapilmayacagi varsayilan (75.000.000 — 17.152.175)
57.847.824,65 TL nominal degerli paylarin ise Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da 1,74 TL’den satilacag
senaryosu ile hesaplamalar yapilmigtir,

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler mfinda yapilmig olup, meveut ortaklarin yeni pay alma
haklarmda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar1 tamamen kullanilabilecedi gibi kismen
kullamm da olabilece§i icin, gergek wverilerin ortaya cikmasmdan somra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkhliddlar clabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragcrya damgmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yauirrm Menkul Degerler A.S., Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’ne sermaye arttmmu ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve damgmaklik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ficiincii kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolarmiz asaida bilgileri verilen bagimsiz denetm firmalan tarafindan
denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bafimsiz denetim raporlarmdan aynen ahinmig olup,
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Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii gahsin yayinlandif: bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla, aciklanan
bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadar.

Sorumlu
Diénem Bagunsiz Denetim Sirketi | Denetgi Adres Giiriis
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagimsiz Denetim | Ali Osman 35.Cadde 24/8 -
2021 ve Damgmanlik A.S. EFLATUN Cankaya/ANKARA Qlumlu
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagmmsiz Denetim | 35.Cadde 24/8 -
2020 ve Damsmanlik A.S. Serdar ASAR | Cankaya/ANKARA Olumlu
Bahgelievler Mahallesi
Karar Bagmsiz Denetim 35.Cadde 24/8 -
2019 ve Darugmanhk A.S. Serdar ASAR Cankaya/ANKARA Olumlu

Sirket, isbu izahmame hazirlamrken edinilen ve iigiincii gahislardan alman bilgilerin aynen almdigini,
kullamld:ip1 yerlerde kaynagimin verildigini, Sirket’in bildigi veya tiglinefl sahsin yaymlandid bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yamltc: hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulinmadigmi beyan eder.

Sirket varliklarina iligkin gayrimenkul degerleme raporlari Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlhk
A.S. tarafimdan hazirlanmuigtir.

~ Degerleme Uzmam
Agag Ovegler Mahallesi, 1314. | Giilhan Dogan - Sorumlu

Emsal Gayrimenkul .
31/12/2021 Degerleme ve Cadde (Eski 8  Cadde) | Degerleme Uzmam
Damsmanhik A.S Yalcinkaya Apartmam No:14/12 | Emel Altag - Sorumlu
: e PK:06460 Cankaya ANKARA | Degerleme Uzmani
Harun Yildiz - Sornmlu
v Degerleme Uzmany
) Asag Ovegler Mahallesi, 1314. | Giilhan Dogan - Sorumla
Emsal G 1 .
31/12/2021 Dl;lgseﬂel;menku Cadde (Eski 8. Cadde) | Degerleme Uzman:
Damsmanlik A.S. Yalgmkaya Apartmani No:14/12 | Emel Altas - Sorumhn

PK:06460 Cankaya ANKARA | Degerleme Uzmam

Asagidaki belgeler Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar: No:224 Akyurt-ANKARA adresindeki Thragcinin merkesi
ve bagvuru yerleri ile Ihraggmmn internet sitesi (www.emek.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) pay sahiplerinin incelemesine agik tutmaktadir.

1- Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafint olusturan her tiirlii rapor, bilgi ve belgeler

2-  Ihraggmm izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari

110




30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarmn elde tutulmasi ve elden ¢akanlmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarim vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amacryla
hazirlanmmgtir. Yatirimeidarm, 6zellikli durumlar i¢in vergi damsmanlarndan giriis almas1 gerekmekte
olup, yitriirliikteki vergi mevznatinin ve yornmlanma bi¢iminde degisiklikler olabilecedini dikkate almasi
biiyiik nem arz etmektedir.

30.1. Pay Senetlerinin Elden Cikarilmas1 Karsihfinda Saslanan Kazanclarm Vergilendirilmesi
30.1.1. Ger¢ek Kisiler

30.1.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kigiler

GVK'nin gecici 67. maddesinin (1) numarah fikrasia gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumiar
vasitasiyla yapilan pay alimsatim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar
igin %0 orammnda tevkifat surctiyle vergilendiribmektedir. (2017/10840 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile
degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gire isleme
aracihk eden bankalar, arac: kuramlar veya saklamact kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin ficer
aylik donemleri itibartyla yapilmaktadir, Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmm elden
¢ikariimasi halinde tevkifat matrahimin tespitinde dikkate ahinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
gikar metodn esas alimacaktr, Pay senetlerinin alimindan $nce elden gikarilmasi duromunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak Uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir,

Tevkifata tabi tutulan pay alm satim kazanglan igin gergek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.,
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisgiler

Dar miikellef gergek kigilerin sermaye piyasalarmda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim iglemlerinden dofan kazanglari tam mikellef gergek kisiler igin yapilan agikiamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Alm satim kazanglar1 %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alun satum kazanclan
igin dar miikellef gercek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.,

33.1.2. Kurumlar

30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar _

Ticari faaliyet kapsammada elde edilen gelirler ticari kazane hiikiimleri ¢cergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinr ve tevkif suretiyle Sdenmig olan vergiler (meveut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsammda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hiiklimler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi milkelleflerince elde edilen alim-satin
kazanclar1 da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla Sdenen vergiler (meveut mevzuatta
%0) mahsup edilebilecektir. Aynca Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-¢ maddesi geregince kurumiarm akiiflerinde
en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklar: kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riichan haklarinm satigindan dogan kazanglarm %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna,
satigin yapldigr dénemde uygulanir ve satig kazancinm istisnadan yararlanan kismi satigm yapildigy yah izleyen
besinei yilin sonuna kadar pasifte zel bir fon hesabinda tutulur. Ancek satis bedelinin, satigin yapildig yili
izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir, Ote yandan menkul kiymet veya tagmmaz
ticareti ve kiralanmasiyla ugragan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklan degerlerin sabsindan elde
ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadur,
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30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarall fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasitasiyla yapilan pay alimsatim iglemlerinden doZan kazanglar, dar miikellef tiizel kigiler i¢in %0 oramnda
tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731
sayih Bakaniar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarmin Temettii Avanslarimn Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94 Madesinin I. Fikrasinin {6} numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayill Kanunla yapilan
degigiklikle tevkifat karm dagrilmas) agamasma birakilmigtr. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca: "tam miikellef gercek kigilere, gelir ve kurumlar
vergisi mitkellefi olmayanlara dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar miikellefe dagmilan kar paylan Gzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktur.

Halen bu oran %15'ir. Ancak KVK'nm 5/1-d maddesinde karumnlar vergisinden istisna edibmig olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarmca dagrtdsin veya dagmtilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanclarn ortaklara dagtim halinde kar pay:r dagithmma bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numaral: Genel Tebligi, Béliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayih kanunla eklenen 22. Maddenin 2, Fikrasina gtre
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasmm (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazilh “kar paylarnmin yarisi” gelir vergisinden miistesnadw. Vergiye tabi kar paylarmm belli bir
haddi agmis olmast halinde (2022 y1li igin bu had 70.000 TL'dir.), bu kar paylarmm yilhik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kar paymmn tamami tizerinden kesinti yoluyla §denmis olan vergilerin beyanname fiizerinden
hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutarm vergi dairesine Odenmesi gerekir. Differ taraftan kurum
kazancglarmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kigi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayllmadig1 icin tevkifata tabi olmadifi gibi bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar yéniinden menkul
sermaye irach sayilmadigmdan, bunlarm beyan edilmesi séz konusu degildir. Temettii avanslarida kar ‘paylar1
ile ayn: esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kigilere dagitilan kar paylar
izermden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen cranlarda (bugin igin bu oran %15'ir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi Snleme anlasmalarmda daha diigiik tevkifat oraniari
belirlenebilmektedir,

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr ddemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam miikellef
gercek kigiler icin yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yiriitillmektedir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlarmm Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamakiadir.
(GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iradlarmin ise miinferit beyaname ile 15
giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)
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30.2.2. Knrnmiar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurnmlar

Adi gecen kurumlara, difer bir tam miikellef tarafindan yapilan kar pay1 ddemeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md. 152 ve Md.30/3). Bu kurumiarm, diger tam miikellef kurumdan aldiklan kar paylari, igtirak
kazanc: olarak kurumlar vergisinden istisnadr (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak igtirak kazanc1 istisnasi yatirmm fon
ve ortaklar1 dahil olmak lizere yatrim fon ve ortaklarindan alman kar paylarmm kurum kazancma dahil
edilerck kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahma dahil edilen bu kar
paylan igin dafitimi yapan yatirom fon ve ortaklify biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payma isabet
ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md.34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ortaklifindan alinan net kar paymm gecerli kesinti oram kullamlarak
briitlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir. '

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme bilnyesinde elde edilinesi halinde tevkifat yapilmayacak stz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nmn 6. maddesi kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin
ticari kazanc1 diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurnmlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
iginde elde ettikieri safi kurum kazanci fizerinden %20 oranmda uygulanir. Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi
uyarmea, tam mitkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatrim fonlarinm katilim
belgeleri ile yatim ortakhklarmin pay senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden
miistesnadar.

30.2.2.2, Dar Miikellef Kurnumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurnmlara dagilan kar paylar:
izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'r) tevkifat yapilacakirr.
Tiirkiye'nin taraf oldugn bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarmda daha diigiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

‘Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilidt olmaksizin elde ettikieri kar paylari
igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye'de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3 Vergi Tevkifatiun Ihragg Tarafindan Kesilmesi Sornmluluguna Iliskin Aqklama:

Vergi mevzuah uyarmca 01 Ocak 2006 - 31 Aralik 2021 déneminde ise hisse senetlerinin elden gikanlmas
karsihfinda clde edilen kazanglar igin bankalar, arac1 kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari
icin ise Sirket tarafindan tevkifat yapalacaktrr. .

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BiLGi

31.1. Thrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasina iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmm sonradan tekrar satigina dair kullandifi izahnamenin
igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay) kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yokiur,

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem hakkmda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili knrunluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler haklkinda hilgi:

Yoktur.
31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektif kogullar hakkmmda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kurulnglarca paylarim sonradan fekrar satisimmn gerceklestirilmesi durumunda, satgm
kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilms nyan notu:

Yokur.

31A izmm_ KULLANIM IZNININ BELIRLEN];N BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yétkili kuruluglarnn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret nunvanlar ve
adresleri):

Yolktur.

31A.2 izahname, arz programn izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruleglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili b]]glye nereden
nlasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B !ZAHNAN[E KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili knrulogun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair koyu harflerle
yazilmg wyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asgagidaki belgeler ihraggmin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmnim internet sitesi (www.emek.com.tr) ile

Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.orgir) tasarrof sahiplerinin incelemesine agik
tutuimaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm: olugturan her tirlii rapor ya da beige ile deperleme ve
gortigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, esas sdzlesme, vb.)

a. Esas Sézlesme
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https://www.emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/ana-sozlesme

b. Faaliyet Raporlan
s:/fwww.emek.com fr/vatirimei-iliskileri

¢ Genel Kurul Bilgileri
https/Awww.emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/senel-kurullar

d. Kurumsal yénetim ilkelerine uayum raporlar
https://www.emek.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal-vonetim-ilkeleri- uvum-beyanl

e. Kar Dagtim Politikasy
https://www.emek.com . tr/vatirimci-iliskileri/kar-dagitim-politikasi

2) Thraggmm izahnamede yer almas1 gereken 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarma ait finansal tablolar.
https://www.emek.com.tr/vatirimci-iliskileri/finansal-raporlar

33. EKLER
EK.1: Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumluluk Beyanlan

EK.2: Gayrimenkul Degerieme Sirketi Sorumluluk Beyanlan
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