Isbu Fzahname halihazirda Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan incelenmekiedir ve heniiz Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan onaylanmanugtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayum miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRRKETI
Izabname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Korulo (Karul)’nea ...... Jivirsa Liviiornnnnan tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfimzin akarlms  75.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye cikarilmas
nedeniyle artirdacak 75.000.000 TL nominal degerli paylarmn halka arzma iliskin
izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekeffiilii anlanuna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirum kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimuzin ve halka arzda satiga araciik edecek Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.8.’nin www.emek.com.tr ve www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformun (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanliy, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhracer sorumludur. Zararm ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas:1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yikletilebildigi Olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin_vamlhc,
hatali veya tutarsiz olmas: durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiunfuk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurunluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
vaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu jzahname, “disinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir’’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
acklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermelkte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik agklamalanmin dngorillenden c¢ok dabha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
a.d. Anlamsiz deger
A5 Anonim Sirket
| ABD Amerika Birlesik Devletleti
AC/DC Alternatif Akym/Dogru Akim
AG Alcak Gerilim
Alternatif Leasing Alternaif Finansal Kiralama A.S.
L ARGE Aragtirma — Geligtirme
ASCE Amerika Ingaat Miihendisleri Odas
BDS Bagimsiz Denetimn Standartlan

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BEKX Bakanlar Kurulu Karari
BSMV Banka ve Sigorta Muamelelerl Vergisi
EMCO EMCO Industries Ltd.
Emek Arge Emek Arasturma Gelistirme Damismanhk Sanayi ve Ticaret A 5.
Emek Elektrik TJSA Ernek Elektrik USA, Incorporation
Emek-Emek Arge Adi Ortaklif Emek Elektrik — Emek Aragtirma Geligtirme Adi Ortakhii
EMSAD Elekiromekanik Sanayiciler Demnefi
EPDK Enerji Piyasas: Diizenleme Kururmu
EUR Euro
FED ABD Merkez Bankasi
GES Giines Enerjisi Santrali
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras
IMMIB Elektrik ve Elektronik fhracat¢ilan Bitligi
EAP Kamuvu Aydinlanma Platformu
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumn
kV Kilovolt
KVE Kurumlar Vergisi Kanunu
LTD Limited
MEKE Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MEKS Merkezi Kaydi Sistem (MKXK sistemi)
ODTU Ortadosu Teknik Universitesi
Set Elektromekanik Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A-$.
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK, Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumburiyet Merkez Bankast
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletisim A.S. Genel Miudtrligi
TERS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirasi
TSFB Tiitkiye Sermaye Pivasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
USD Amerika Birlesik Devletlert Para Birimi
V.AE.5.T. Silikon V.AE.5.T. Silikon Kompozit Uygulamalan Imalat ve Ticaret A.S.
vb. Ve Benzeri
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmas:
YEK-G Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
YG Yitksek Gerilim
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alanm bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makunl 6zenin gosterilmis oldufunu
beyan ederiz.
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
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fzahmamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
titm bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
heyan ederiz.

Imzal sorumiuluk beyanlart izahname ekinde yer almaktadir.
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flgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Karar Bagimsiz Denetim ve
Damsmanhk A.5.

Serdar ASAR - Sorumnla Denetci

Hesap Donemi: 01.01.2020-31.12.2020

Karar Bafimsiz Denetim ve
Damsmanlhk A.S.

Ali Osman Eflatun - Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 01.01.2021-31.12.2021
Hesap Donemi: 01.01.2022-31.12.2022

Tigili Degerleme Raporlarim
Haznrlayan Kurulusun Ticaret Unvani
ve Yetkilisinin
Ady, Soyvadi, Girevi

Sorumin Oldugu Kismm:

TSKEB Gayrimenkul Degerleme A.S.

07.02.2020 tarihli 2020REVEB53 no.lu rapor
07.02.2020 tarihli 2020REVB54 no.lu rapor

Emsal Gayrimenkul DeZerleme ve
Danismanhk A.S.

31.12.2021 tarihli OZEILIS93 no'lu rapox

31.12.2021 tarihli OZELIS104 no'lu rapor
13.12.2022 tarihli OZELIS119 no’la rapor
13.12.2022 taribli OZELIS120 no'lu rapor




2. OZET

A-—GIRIS VE UYARILAR

Basghk

Agklama Yiikimliligi

Al

Giris ve uyarilar

Bu tzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

Sermaye piyasas1 araclarna iligkin yatirim kararian
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir,

izahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi duromunda, davac yatirimcl,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan énce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatals veya tutarsiz olmasi veya
yatrmellarn yatirnn  kararm vermesine yardimo
olacak énemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir,

A2

izahnamenin sonraki
kullanmmna iliskin bilgi

Ihracgt veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satigi icin
kullamlmasina dair verilen izin hakkinda bilgi

Paylarin  vetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga
sunulabilecegi dénem ve izin verilen kuruluglar hakkinda
bilgi

jzahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diZer
acik ve objektif kogullar hakkinda bilgi

Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satiginm
serceklestirilmesi durumunda, satigin kogullarina iligkin
bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatmmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazimig
uyart

fhragei veya halka arz eden tarafindan izahmamenin
sonradan kullanimma iligkin  bir izin verilmemesi
durumunda bu hususun belirtiimesi

B—IHRACCI

B.1

fhraccimn ticaret unvam

ve isletme adi Emek Elektrik Endiistrisi Anonim $irketi

B2

kuruldugu iilke ve adresi

fhraccimim hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim $irket

tabi  oldugu mevzuat, | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar,

Kuruldugn Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Saracalar Mahallesi Ozal Bulvart No:224 06750

| 5.5
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zf\kyurt/Ankara
internet Adresi: www.emek.com.tr

Elektronik Posta Adresi: yatirimci @ emek.com.tr
Telefon: (312) 398 01 81 Faks: (312) 398 04 74

B.3

Ana tiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihraggrmmn mevent
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorierin tanumi
ifle faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, endiistri tesislerinin ve elekuik tiretim, iletim ve dagitim
sektorlerinin ihtiyaci olan transformatorler ile algak, orta, yitksek
ve gok yiksek gerilim Olcli ve koruma akim ve gerilim
transformattrleri, kapasitif gerilim boliicisii ve kapling kapasitor,
giic kondansatorleri, gerilim kesici ve aymeilar, salt techizas,
hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformator ve transformator
merkezleri, bushing kondansatorleri, parafudur, mesnet, aski,
bushing tiplerinde orta, yiksek ve cok yiiksek gerilim silikon
kompozit izolator liretimi gergeklestirmektedir.

Sirket iivetimde ana girdi olarak kullandig kontaktér, galter ve sair
her tiirlt alcak, orta ve yitksek gerilimli elektrik cihaz ve
malzemelerd imal etmek ve bunlar igin bunlann imaline lizumlu
malzeme ham ve yardimer maddelerin ithalatm ve thracatim
yapmaktadr Aynca, iiretimini yapthigt her tiirlii algak ve viiksek
gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile komple ingaat ve
gerektirdigi tim tesisatin montajini ve taahhiit islerini yurt ig¢inde
veya yurt diginda dogrudan dofruya yapabilmektedir.

Uriin Gruplar:
1. Ol¢ii Transformatorleri:
" o Yah Tip Transformator:

Hermetik olarak kapali olarak imal edilen akim transformatirleri
ile istenilen dopruluk smfi ve yik deferlerini elde etmek
miimkiindiir, Thtiyaca gore kafa tipi, kazan tipi ve buging tipi akim
transformatorleri imal edilebilmektedir.

¢ Genlesme Depolu Transformator:
Genlesme depolu transformatorier cekirdek ve bobin yapistyla
hermetik transformatérlerle aymdi. Bu tip transformaidrlerin
genlesme depolannin boyutlan, sicaklikia hacmi artan yagn
genlesmesini  depolayacak  sekilde hesaplamalar  sonucunda
tasarimu ve imalati yapilmaktadur.

o Kurn Tip Transformatorler
Sogntma ybntemine gore yajl tip transformatérlerden farklilik
gostermektedir. Bu firiin grubu YG sargilan, epoksi dokme recine
ile vakum altinda kaplanan transformatorlerdir. AG sargdan,
dokme recine teknikleri ile imal edilerek yagh tip dagiom
transformatorlerinde kullandan transformator yagi kullantlmayan
transformatérlerdir. 25-25000 kV A giic arah@nda, 72.5 kV
gerilim seviyesine kadar, dogal hava sofutmah veya fan sogutmali
(AF) secenegiyle tiretilirler.
2. Gii¢ Kondansatirleri:
Gii¢ kondansatorii algak gerilim sistemlerinde kullanilan bir devre

elemamdir, Gii¢ faktoriiniin__diizeltilmesini saglamaktadirlar.

312) 288 X
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Sistem iki iletken plaka ve aralannda yer alan yahtkan bir
malzemeden meydana gelmektedir. Genellikle reakiif giic kontrold,
veri koruma, frekans iiretme, AC/DC doniigimi ve filireleme
amaglanyla kullamlmaktadir. Dogru akimi iletmez, alternatif akum
iletirler.

3. Aymncilar:

Aymcilar, orta ve yiksek gerilim sistemlerinde devre yiiksiiz iken
acra kapama islemi yapabilen ve agik konumda gdzle goriilebilen
bir ayumma araligi olusturan salt cihazlaridir.
Uygulamada seksiyoner olarak  da  bilinmektedirler. Son
zamanlarda bu  ifade  kullamlmayarak  sadece aywicida
denilmektedir,

Emek Elektrik’in iirlin gruplarmnin yillara gore iretim anlimlar
asafdaki tabloda yer almaktadur.

Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim | Uretim Uretim
Mamul Cinsi Miktarn | Miktan | Miktar
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 3.413 4194 | 2711
Kuru Tip (Epoksi) 245 738 897
Transformatot
| Ayinicx 250 212 353
Kondansatdr 267 411 68 |

Sitket'in Uriin pazanm agafidaki gsekilde 9 farkli bélgeye
ayirabiliriz.

-Tiirkiye

-Avrupa

-Kuzey Amerika

-Latin Amerika

-Orta Dogu ve Kuzey Afrika

~Sahra Aln Afrika

-Pakistan

-Orta Asya

-Uzak Dogu

Tiirkive

2021 yilinda Tiirkiye nin elektrik tiretimi %9 artigla 329 TWh'ye
ulagmisur. Rijzgdr ve glines santrallerinin elektrik {iretiminde pay
toplamda %13’¢ cikarken, diigik su seviyelerinden dolay
hidroelektrik santrallerin yillik elektrik iretimindeki payt %29
oraninda azalmistir, Elekwik enerjisi iiretiminde hidroelekirik
santrallerinin paymdaki bu diisiis, dogal gaz santrallerindeki artan
firetim jle kargiianmugtir. Giinese dayal kurutu giic yrlsonunda 7,9
tem’ye ulagirken, toplam 117 TWh olarak gerceklesen yenilenebilir
iiretimin %64’ Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmas1 (“YEKDEM™) kapsaminda faaliyet gbsteren
santrallerden saglanmugur. Yenilenebilir enerji  kaynaklarnin
elektrik tiretimindeki ayhk pay: ilk defa Nisan 2021'de %350°ye
ulagmigtir. . PRI
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Tiitkiye’ de iki adet Yiiksek Gerilim Transformatdr iireticisi
bulunmaktadir. %100 yerli sermayeli Sirketimiz Emek Elektrik ve
uluslararas: sermayeli Phiffner Transformattr A.."dir. Bu pazarin
ihtiyac1 bu iki firma tarafindan kargilanmaktadir.

Avrupa

Avrupa’da elektrik altyapisi tamamen tamamlanmustr. Avrupa’da
bugtin igin elektrige ulagiom olmayan herhangi bir yerlesim birimi
bulunmamaktadir.

Ancak iklim degisikligiyle ilgili endigelerin giderek artmasi ve
Avrupa Komisyenunmun 14 Temmuz 2021'de AB iklim, enerji.
ulagim ve vergilendirme politikalarm AB'nin 2030'da sera gazi
emisyonlanm %55 oraninda azalima hedefini yasalagtirilmasiyla
birlikte tim Avrupa’da elektrik alt yapisi bastan tasarlanmaya
baglanmuistir.

Ontimiizdeki orta vadeli siirecte Avrupa’da iklim degisikliine
yonelik yapilacak yatimiar Emek Elektrik icin ¢ok Smemli bir
pazar olmaya adaydir. Ancak AB kendi fireticilerini korumak igin
2026 yilinda uygulamaya koyacagi Karbon Vergisi tnemli bir
engel olarak durmaktadr.

B.da

Thracciym  ve  faaliyet
gisterdigi sektori
etkileyen Onemli en som
egilimler halkkmda bilgi

Sirket, 100’4 agkin iilkede yiizlerce firmaya yilda yaklagik 250
milyon euro teklif vermektedir. Bu tekliflerin gerceklesme orant
iilkelerin yatum planfarina baglhi olarak %10°un alundadir. Yilksek
Gerilim Olgii transformatorleri kurulacak Trafo Merkezinin
clektriksel semalarma bah olarak  birebir siparise tHzel
tasarlanmaktadir. Gerceklesen sipariglerde adetler ve tipler yidan
yila degigkenlik gostermektedir. Kuru tip transformatdrlerde
snfimiizdeki 5 yilda yeni bir yatmm diiginilmemektedir. Yiiksek
maliyeti  ietildiginden  sauglar  ancak  ama  iirin
wransformatérlerinin yaminda paket teklif verilmesi durumunda
gerceklesmektedir. Diger Giriin tiplerinde $irket’in tirlin gamndaki
eksiklik nedeniyle birgok ihale sonngsuz kalmaktadw. Uriinterin
iiretim ve satgindaki artis trendinin saptanmast ancak irinlerin
cesitlenmesi ve kapasitenin gerek yurtiginde, gerekse yurtdigi yeni
fabrikalarla artinlmasina baglidir,

Gerekli finansman saglanrsa ilk 6-7 yil igerisinde yapilacak
yatrimlann geri donecegi, en az yans: ihracat olmak iizere yilhik
45 milyon euro ciroya erigilecegi éngdrilmektedir.

B.5

fhracomn  dahil oldugu
grup ve geup icindeki yeri

Yoktuar.
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Bé6

Sermayedeki veya toplam

oy hakki icindeki paylar | | Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
dogrudan veya dolayh Ortagn; Sermaye Payr/ Oy Hakla
olarak %5 ve fazlasi olan | | 10.05.2023 22,05.2023
kisilerin Ticaret Unvany/ (Son Genel Kural) |  (Meveut Durum)
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay  sahipligi Ad Suyad;l _ . (TL) (%) (TL) {%) |
hakkinda bilgi Ozar Elekirik Insaat Turizm
Miihendislik Egitim Yatnm |17.152.175,35) 22,87(17.152.175,35, 22,87
Imalat Ve Ticaret A.5.
Kontrolmatik Teknoloji
Eeechve M*:mm oo '\, | 440000000 587| 4.40000000| 587
Diger 53.447.824,65 | 71,26|53.447.824,65] 71,26
TOPLAM 75.000.000,00 | 100,00 | 75.000.000,00 | 100,00
Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz
bulunmadigindan tiim ortaklann sermayedeki payr ile sahibi
oldugu oy haklari aymdur.
Sirket sermayesinde %53 ve daba fazla oya sahip tiizel kigi
ortaklarn ortaklik yapisi dikkate alndifmnda Sirket'in dolayh
ortaklik yapist asagidaki gibi olmaktadir.
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
ortaklarmin  farkl oy | | Ticaret Unvany/ (Son Genel Kurul) | (Meveut Durum)
haklarina sahip olup | | AdiSoyads (TL) (%) (TL) (%)
olmadiklan hakkinda | | Ozar Elektrik ingaat Turizm
bilgi l_VIﬁhendislik Egitim Yannm | 17.152.175,35} 22,87 (17.152.173.35 22,87
Imalat Ve Ticaret A.S.
Diger 57.847.824,65 | 77,13 (53447 824,65} 77,13
TOPLAM 75.000.000,00 | 100,00 | 75.008.000,00 | 104,00
Varsa dofradan veya
dolayh olarak ihraccimn
yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihraccin kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlarn ile bu
kontroliin kaynad
haklanda bilgi
neTRiska .
\iaﬁ‘ﬁiﬁ;gﬂa y 37‘3224
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B.7 | Secilmis finansal bilgiler Bagimsiz| Bagmsiz| Bafimsiz
jle ihracgmn  finansal | | Finansal Durum Tablosu (TL) | Denetimden Denetimden | Denetimden
dorumunda ve faaliyet Gegmis Gegmuis Gegmiy
sonuclanda  meydana | [VARLIKLAR 311220201 31122021 31122022
gelen dnemli degisiklikler | |Donen Varhiklar

Makit ve nakit benzerleri 4.162.721 7.993.021 3.843.076
Ticari alacaklar 354874251 56.731.698 | 100.475.633
» ligkili varaflardan ticari 0.544.879| 18.800.000| 33.580.116
alacaklar
+ Jliskili olmayan taraflardan |y c4» 5461 37.031.698| 66.893.337
ticari alacakiar
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 6.146.906
« fligkili taraflardan diger ol 2445003 3355685
alacaklar
 lighili olmayan taraflardan | 3 543535\  4080.094| 2.795.221
diger alacaklar
Stoklar 60.005.168| 81.615.895| $2.981.341
Pesin 6denmis giderler 24.054.659| 50.926.770| 66.194.582
* lligkili taraflara pesin 17.065.278| 26.788.181| 38.082.476
Sdenmiy giderler ‘
~ llighili olmayan tarafiara 6.989.381| 24.138.589| 28.112.106
pesin ddenmiy giderler
Cari dbnem vergisiyle ilgili 2.068 2101114 1.762.200
varhiklar
Diger donen varhklar 0.318.666 3.807.946| 3.831.097
d'.f“*’“'“ obmayan taraflardan | ¢ 315666\ 3.807.946| 3.831.097
iger dinen varliklar
Toplam Dinen Varhklar 137.473.942 | 210.903.431 | 265.234.864
Duran Varliklar
Diger alacaklar 17.282.939 9.842.999 2.626.028
= fligkili taraflardan diger 15.974.627 5073014 0
alacaklar
 lliskili olmayan taraflardan. | 7 350 3171 1869.085|  2.626.028
diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle 320358 |  556.838|  901.697
degerlenen yabmmiar ’ ’ ’
Maddi duran varhklar 75812654 123,862,842 229311.712
= Arazi ve grsalar 48487 352 | 81.282.352| 171.000.000
* Yeralti ve yeritstit 1.553.864| 2.840.000|  3.400.000
diizenlemeleri
+ Binalar 6.456.772 | 11.170.000| Z29.000.000
» Tesis, makine ve cihazlar 16.003.865 | 24.378.434| 22090485
« Taguiar 594.314 990.301 581.931
= Mabilya ve demirbaglar 2.229.08] 2.636.644 2.374.185
= Yamilmakta olan yaturunlar 394,406 565.111 565.111
Kullanim Haklan 0 612.817 384.480
Maddi olmayan duran varliklar 421.540 414,664 | 12.282.780
« Diger haklar 427.540 414,664 12.282.780
Pegin ddenmig giderler 4.240 0 1.091
. If!igifili olmayan taraflara £.240 0 1.09]
pesin idenmiy giderler
Ertelenmis vergi varlif 3.811.632 1.244 B45 733.518
T rif AS.
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Toplam Duran Varhklar 07.662.363 | 136,535.005 | 246.241.306
TOPLAM VARLIKLAR 235.136.305 | 347.438.436 | 511.476.170
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Viikiimliiliikler
Uzun_vadeh bor¢lanmalann kisa 5.786.868 7807.116 5 565,585
vadeli kasimlari
+ [ligkili taraflardan uzun
vadeli borglanmalarn kisa 5.590.502 7.507.592 5.565.382
vadeli kisimlar
- Diger uzun vadeli
borclanmalarn kisa vadeli 5.5390.502 7.501.592 5.565.585
kasimlar
v [ligkili olmayan taraflardan
wzun vadeli borglanmalarin kisa 196.366 305.524 0
vadeli kistmlan
- Finansal kiralama 196.366| 305524 0
islemlerinden borglar
Diger finansal yitkiimliiliikler 0 242.606 200.954
» Diger muhtelif finansal
silkamiilikler 0 242,606 200.954
Tican borglar 01.269.930| 113.898.372 | 134.497.126
* liskili taraflara sicart 2.832| 12.831.384| 13.863.282
barglar
» Hligkili olmayan raraflara | ) 257 508 | 101.066.988 | 120.633.844
ticari borglar
Galisanlara saglanan faydalar 33377811 4363009 4.076.834
kapsamnda borglar
Diger borglar 3.158.483 1.768.517 1.693.066
» Tligkili tarafiara diger 2090163 03 047 03.007
borglar
* liskili obmayan tarafiara 1059330  1.675470|  1.599.069
difer borglar
Brtelenmis gelirler 12.626.873 | 23.978.208| 55392.999
. I.h;kili taraflardan ertelenmiy 0 0 0.086.761
gelirler
* dligkili olmayan taraflardan | 15 grs 678\ 23.078.208| 46.306.238
ertelenmiy gelirler
Donem kan vergi yiikimliligi 0 2.806.262 3.164.804 |
Kisa vadeli karsithklar 1.598.982 2.702.751 3.149.716
* Galisanlara saglanan
favdalara iligkin kisa vadeli 1.320.613 1975598  3.032.257
kargtvklar
» Diger lusa vadeli kargiliklar 278.369 727.153 117,459
Diger kisa vadeli yitkiimbiiliikler 2.080.631 7.605.713 12.320.086
v [liskili olmayan taraflara
diger kasa vadeli yikiimliliikler 2.080.631 7.605.71%| 12.320.086
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 119,850,563 | 165.172.554 | 220.061.170
Uzun Vadeli Yiikiimliliilder
{Jzun vadeli borglanmalar 38745360 33.284.462| 25.000.000
= fligkili olmayan taraflardan
uzun vadeli borglanmalar ) 38745360 33284462 28.000.000
i j i ZMFEY E TR R i 137
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- Banka kredileri 38.562.939| 33284462| 28.000.000
- F ::nansal kiralama 182.421 0 0
iglemlerinden borclar
Diger finansal vitkiimliliikler 4] 37021} 120.003

« Diger muhtelif finansal
yiikiomliilitkler ¢ w0211 120.003
Uzun vadeli kargiiklar 8215183 10.719.534 | 23.424.116
« Calisanlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli 8213183 10.719.534| 23.424.116
karsiiklar
Diger uzun vadeli
yiikiimliilikler 26.012.139 567.748 8.395.487
= [ligkili olmayan taraflara
diger uzun vadell vitkiimliiliikler 26.012.139 567.748 8.398.487
Toplam Uzun Yadeli
Yiskiimllikler 72.972.682 | 44.941.955; 59.942.606
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 192,832,245 [ 210.114.509 | 280.003.776
| Ozkaynaklar
Ana ortakha ait dzkaynaklar | 42.531.174| 136.277.211| 230.479.780
Odenmis sermaye 24.300.000| 75.000.000} 75.000.000
Paylara ilisidn primler 1.044.140|  1371905| 1371.905
(iskontolar)
Kar veya zararda yeniden
simflandirlmayacak birikmig 42134617 | 73.073.130| 163.481.035
dier kapsamh gelirler (giderler)
" Yeniden degerieme ve dlgiim | 43 1346171 73.073.130| 163.481.055
kazanglar: (kaviplari)

- Maddi duran varlik
veniden degerleme artiglart 43.068.825 | 74685917 172.753.288
(azalislar)

- Tarmumlanmsg foyeda
planlar: yeniden lpiim {934.208)1 (1.6]12.787}) (9.272.233)
kazanglan (kayiplar)

Kar veya zararda yeniden
sinflandirtlacak birikmis diger | (2.157.428) | (2.203.961) | (4.175.903)
kapsaml gelirler (giderler)
» Yabanct para cevrim farklart | (2.157.428}| (2.203.961)| (4.175.905)
Kardan aynlan ksitlanmig
yedeKler 4.343.22¢ 4,343,220 4.343.229
« Yasal vedekler 4.345.229 4.343.229 4,343.229
Gegmis yillar karlan veya (26.718.805) | (27.577.590) | (15.307.092)
zararlan
Net donem kan veya zarati (414.579) | 122704987  3.766.583
Kontrol giici olmayan paylar (227.114) 1.046.716 992.614
TOPLAM OZEAYNAKLAR | 42304060 137.323.927 | 231.472.394
TOPLAM |
YUKUMLULUKLER VE 235.136.305 | 347.438.436| 511.476.170
OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagumsiz Bagimsiz
Gelir Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecrmis Gecmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 103.215.877] 236.920.550| 232.574.971
Satiglann maliyet (62.062.933) | (163.527.600) | (201.461.265)
Ticari Faaliyetlerden Briit
Kar/Zarar 41.152.944 73.392.950 51.113.706
BRUT KAR/ZARAR 41.152.944 | 73392950 |  51.113.706
Gepe) yonetim giderleri (12.540.765) | (16.707.132) | (26.460.209)
Pazarlama giderleri (9.375.675) ]  (B.734.427)| (13.490.207)
Aragtrma ve gelistirme (1584303) | (4202395)|  (5.474.401)
giderleri —_
S:ﬁili“;a“y‘*ﬂ”de“ diger 33.279.835 | 69.549.908,00 | 63.751.787.00
Esas faaliyetlerden diget (35.837.745) | (88.474.192)| (54.469.653)
piderler
ESAS FAALIYET
KARUZARARI 15.094.291 24,824,712 14.971,023
Yatinm faalivetlerinden gelirler 0 0 680.000
Ozkaynak yintemiyle
degerlenen yatirimlann
karlarmdan (zararlarmdan) 70.948 227.480 344 859
paylar i
FINANSMAN GIDERI
DI‘:ICESi FAALIYET 15.165.239 | 25052192 15.995.882
KARI/ZARARI
Finansman gelirleri 44,597 1.643.286 5.832.404
Finansman giderlen (16.849.351) | (11.328.127) {20.049.676)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI (1.639.515) 15.366.351 1.778.610
ONCESI KARIV/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 1.010476 | (2.029.975) 4.761.446
« Dénem vergi gideri/geliri 0 (2.806.262) (3.164.804)
*» Errelenmiy vergi
giderifgeliri 1.610.476 776.287 7.926.250
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM (629.039)]  13.336.376 6.540,056
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (629.039) 13.336.376 6,540,056

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin aynntili agiklamalara
igbu izahnamenin “FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA
ILISKIN DEGERLENDIRMELER” baghkh 10. bélimiinde yer

verilmistir.
B.8 | Secilmis 6nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentiler
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur.

finansal tablolara iliskin
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raporlarmdaki
dismdaki

denetim
olumlun  goriis
hususlarn icerigi

B.11

isletme
mevent

ihracginm
sermayesinin
yiikiimliiliilderini
karsilayamamasi

Sirket'in isletme sermayesi degerleri ve likidite analizi asafidaki
tablolarda yer almaktadir.

(TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Badmsz
YPenetimden
Gecmis

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2q22

Dénen Varhklar

137.473.942

210.903.431

265,234,864

Kisa Vadeli
Yiikiirnliiliikleri

119.859.563

165.172.554

220.061.170

Net Isletme
Sermayesi

17.614.379,00

45.730.877,00

45.173.694,00

(TL)

Bagims1z
Denetimden
Gecmiy

Bafimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Diénen Varhidar (A)

137.473.942

210.903.431

265.234.504

Stoklar (B)

60.905.168

£1.615.895

32.981.341

Kisa Vadel
Yiikiimliliikler (€)

119.859.563

165.172.354

220.061.170

Cari Oran (A/C)

1,15

1,28

1,21

Asit test (Likidite

0,64

0,78

0,83

Oram) ({A-B)/C)

2020-2022 willart arasindaki 3 wyilbk doénem incelendiZinde
Sirket'in net igletme sermayesinin 17,6 milyon TL'den 45,2
milyon TL’ye tnemli bir geligme yagadigi poriilmektedir. Anilan
donemde kisa vadeli yiikimliliklerdeki artis orammn dénen
varhiklardaki artisim altinda kalmasmmn etkisiyle cari oran ve
likidite oramimn da pozitif yénde gelisme gostermistir. Bahsi gecen
dénemde Sirket'in cari oram 1,15'den 1,21%e, likidite oram da
0,64’den 0,83’e yiikselmigtir. Diger taraftan 2020-2022 donemieri
baz alinarak Sirket’in mali tablolan degerlendirildiginde 2021
yilinda cironun hizh yiikseligi ile isletme sermayesinin arth ve bu
artigin  karsilandign goriilmektedir. Ancak 2022 yilinda igletme
sermayesi stabil kalarak, aym oranda bilylimenin oniine gegmis;
ciroyu baskilaimgtir. 2023 planlarim gergeklestirerek 400 milyon
ciroya ulagmak icin igletme sermayesi yeterli defildir. 2022 yihi
cirosunun korunmast durumunda isletme semmayesi 2023 yli igin
yeterlidir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

edilecek
islem

Ihrag
borsada

ve/veya
girecek
sermaye piyasas1 aracinm
menkul kiymet tammlama
numarasy (ISIN) dahil tir

Emek Elektrik’in 75.000.000.-TL olan Odenmis sermayesi
75.000,000,-TL (%100 oramnda) artig ile 150.000.000,-TL’'ye
cikartilacak olup, yapilacak sermaye artiminda 75.000.000 adet
1,00 TL nominal degerli paylar ihrac edilecektir. Tamamu
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ve gruplanna iligkin bilgi edilecek paylarm ISIN kodu TRAEMKEL91L6 olacaktir.
Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut degildir. Paylar iizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinmn
kullammindan sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatmdan agagt
olmamak iizere Borsa’da satilacaktir. |
C2 | Sermaye piyasasi aracmn | Paylar, Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi
C3 | fhrac edilmis ve bedellexi | lhra¢ edilmis ve bedelleri tamamen Odenmis pay sayisi
tamamen odenmis  pay | 75.000.000 adettir. Bedeli tam tdenmemis pay bulunmamaktadir.
sayis1 ile varsa bedeli tam
idenmemis pay sayisi
Her bir paym nominal | Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.
degeri
C4 | Sermaye piyasast aractmn | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyamnnca, pay
sagladifn haklar hakkinda | sahiplerine agafidaki cesitli haklart saglarnaktadir:
bilgi » Kar Pay1 Hakki
= Oy Hakln
» Yeni Pay Alma Hakla
» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim Hakki
+ Bilgi Alma ve Inceleme Hakka
» Bedelsiz Pay Edinme Hakki
¢ Genel Kurula Davet ve Katlma Haklk
» fptal Davasi A¢gma Hakk
e Ortakliktan Ayriima Hakk
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakka
« Azinhik Haklari
e (zel Denetim Isteme Hakki
C.5 | Sermaye piyasas) araciun Thrag edilecek paylarn devir ve tedaviiliing kisitlayicl veya pay
devir ve tedaviiliinii | sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak bir husus
ksitlayica hususlar | bulunmamaktadar.
hakkinda bilgi
C6 | Halka arz edilen sermaye | Sirket’in tamami hamiline yazili paylar1 EMKEL koduyla Borsa
piyasasi araclarmm | [stanbul’da kote olup, Borsa fstanbul Ana Pazar'da islem
borsada islem gormesi icin | gérmektedir.
basvuru yapilip yapilmadii
veya yapihp yapilmayacaf | Sirket'in  paylan Borsa’da islem gordiifii igin sermaye
hususu ile islem gorilecek | aruinmimda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklanmmn
pazara iligkin bilgi kullandirilmaya bagladifn 1. giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasint miiteakip Borsa Istanbul’da Ana Pazar'da
ayni kod ile islem gormeye baglayacaktir.
C7 |Kar dajtim  politikas: | Sitket'in kar dagitim politikas: Esas Sozlegme’de yer alan kar
hakknda bilgi dagitimuna iliskin hiikiimlere dayamlarak olugturulmug olup,
27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmugtir. Buna
gbre pazar stratejisi, yatwim ihtiyaci, cahganlann ve igletmenin
verimliliginin artiriimast ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar
dikkate alinarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in

ihtiyaclar arasindaki denge gijzetilmek suretiyle Yonetim Kurulu
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tarafindan Genel Kurul’a Oneri sunulur. Kar payl, Sicket’in Esas
Sézlesmesi hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasast
mevzuat1 ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kénin dagitim gekli
ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifl lizerine genel
lorul tarafindan kararlagtrbir. Kar paylan, mevceut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa sirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onaymm takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagtilar.

Kira katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktacir. Sirket Genel
Kurolu tarafindan karara baglanan kir dagtimnin yeri ve
zamani, Kamuyn Aydinlatma Platformu aracihfiyla beyan ve
ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

D—RISKLER

D.1

fhracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
1.1. Hammadde Fiyatlari
Hammadde fiyatlanndaki dalgalanma satiy maliyet oranlarini
degistireceginden ber zaman Sirket icin bir nisktir.
Pandeminin kisitlamalari, iklim degigiklifinin etkisiyle diimyada
yaganan felaketlerin artmasi ve bunun yam sira firsat¢1 spekiilatif
hareketlerin sonucuyla 6zellikle, bakir, aliiminyum, celik sac,
silish sac, trafo ya@ gibi emtia fiyatlannda Ongirilemeyen
artiglar meydana gelmigtir.
1.2. Hammadde Tedarik Zinciri
Pandemi sonrasy diinyada ¢ok ciddi tedarik problemleni ortaya
cikmastir.  Sirket’in dzelinde en ciddi sikantt silisli sagta
yaganmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savasgmin ardmdan
tedarik kusith ve yiiksek maliyet ile saglanabilmektedir.
Tedarik problemleri hem teslimat performans: diigiigli, hem de
maliyet artig riski yaratmaktadir.
1.3. Yerel Uretim Destekleri
Yerel iiretim destekler, Sirket'in  yurtdisindaki  olas
miigterilerinin  ithal iirlin almak yerine yerli [Ureticilere
yonelmelerini desteklemektedir. Yurtdigindaki devletlerin, yerel
{ireticilerine verdigi destegin boyutuna gdre Sirket’in ihracan
azalma riski tasimaktadir.
1.4. Petrol Fiyatlan
Petrol fiyatlan devletlerin yatirim politikalanm etkilemektedir.
Petrol fiyatlan yiikseldiginde, petrol agmlikh geliri olan iilkeler
vatmmlaring  arttirmakta ve hizlandirmaktadir.  Ancak petrol
fiyatlarindaki artig ithal petrole bagiml diger (ilkelerde
yatmmlann ertelenmesi egilimi dogurur. $irket yatinm Uriint
satnfindan dolayi, verilen tekliflerin hangi tilkede akuf olduZuna
ve o iilkenin yatinm kararlarina bagl olarak ihracatina iligkin
risk tagir.
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2. Thraggmm icinde bulundugu sektire iliskin riskler;:

2.1. Kayiplar-Verimlilik

Yesil mutabakatin enerji sektoriine diger sektorlerden daha fazla
dofrudan bir etkisi vardir. Arttk yalmzea enerji ihtiyacim
kargilamak igin Uretmek yeterli degildir. Minimum kayipla,
siirekli ve kaliteli temin edilecek enerji Gizerine ¢alisilmalidir. Bu
da global dlgekte iiriinlerin tiim tasarimlarinin dahi degismesini
gerektirebilecektir.

2.2, Kamu alimlar:

Emek Elektnk'in Tiirkiye'deki en Onemli mmisterisi bir kamu
kurulusu olan TEIAS'tw. TEIAS alimlarimi dofrudan kendisi
veya miiteahhitler izerinden yapmaktadir.

TEIAS dogrudan alimlarmm tamamint 4734 Sayilh Kamu fhale
Kanunu'na gére, Tirk Lirasi iizerinden sabit fivatla
gerceklestirmektedir. Dévizde vaganan anormal degisimlerin
tedarikciler tarafindan Ongoriilmesi mimkiin olmadifindan,
sipanisten teslime gecen sirenin 6-9 ay arasinda oldugu,
projelerin nakit akig planlannin bu dengesizlife kargi korunma
Onlemleri almaya yeterli olmadign gibi hususlar dikkate
alindiinda 6nemli finansal risklerle kar;i karsiva olundugu
agikea goriilmektedir.

2.3. Rekabet

Uluslararasi  pazarda hakim  Yiiksek Gerilim  Olcii
Transformatorii iiretici say1s1 EMEK dahil yedi firmadir. ) Emek
Elektrik Tiirk sermayeli bir sirket olarak hem milli hem de yerli
yeghne iireticidir,

2.4. Karbon Ayak Izi

Yesil Mutabakat dofaya ajt kaynaklarin olgiilii bir sekilde
kullantlmas: ve iklim krizine neden olan salimmlann minimuma
indirilmesi konusunda AB iilkelerin verdigi ortak taahhiittiir,
Ulkeler farkl: zamanlarda bu mutabakati imzalamis ve kendi
iilkelerine Gzel hedefler belirlemiglerdir. Tiirkive'nin “Yesil
Mutabakat Eylem Plam” da, uluslararas: ticaret ve ekonomide
meydana gelen bu deZisim ve doniigim karsisinda iilkernizin
kalkinma hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaynak-etkin
bir ckonomiye gecigini desteklemeyi  amaglamaktadir.
(https://ticaret.gov.tr/haberler/yesil-mutabakat-eylem-plani-
yayimlandi) (Son Erigim Tarihi: 18.05.2023)

2.5. TEIAS"m Ozellestirilmesi

Sirket'in Tiirkive'deki en énemli miisterisi TEIAS dur.
Cumburbagkanbigs imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde
TEIAS'm  ozellestivmeye hazirhk islemlerine halka arz
yontemiyle tabi tutulmasina karar verilmistir. ('f)zcllcgtirmenin
sonncunda hissedarlann ana amaci kar elde etmek olacag: igin,
TEIAS de 6zellegtirmenin ruhuna uygun yapisal degigiklikler
yapilmasi beklenmektedir. Ancak TEIAS'In ozellesme sonras:
nasil calisacag bugiin icin kamuoyuyla paylagilmanustir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6memli risk faktorleri
hakkinda bilgi__

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin
riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger risklerden
olusmaktadir.
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1- ihrac Edilen Paylarn Kar Payma Iligkin Riskler

Sirket tabi oldufn mevzuata ve aynca esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kar payr dafitim
politikalarina uygun olarak kar payr dafitim iglemlerini
gerceklestirmektedir, Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecedl karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar
pay1 dagtabilmekte veya daginlabilir kiri banka biinyesine
birakabilmekitedir. Her haliikirda, kar dafittrm Genel Kumul'un
onayimna tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler
Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn
sanst ile gerceklesen gelirlerdir. Sirket paylanmin Borsa’daki
fiyatinda artis gerceklesebilecefi gibi, finansal performansinin
beklentinin altnda olugmas: veya sermaye piyasasi kogullarimin
kotiilesmesi durumunda sdz koousu paylarm  borsa fiyatl
diisebilir. Paylarin piyasa deferindeki diiglisler paym elden
cikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol
acabilir.

E—HALKA ARZ
E.l | Halka arza iliskin | Sitket ortaklarinin  yeni pay alma haklarim tamamen
ihragmn/halka arz edenin | kullanacaklan varsayimi ile sermaye artirimundan emisyon priod
elde edecefi met gelir ile | dahil 375.000.000 TL briit gelir elde edilmesi beklenmektedir.
katlanacag tahmini toplam | Bu gelirden Sirket’in sermaye artirim nedeniyle katlanacagt
maliyet ve talepte bulunan | 1.406.000 TL tutarindaki maliyetin diigiilmesinden sonra net
yatirnmellardan talep | 373.564.000 TL gelire ulaglmaktadir. Sermaye artinmuna iligkin
edilecek tahmini maliyetler | toplam 1.406.000 TL tutarindaki maliyetin ihrag edilecek 1,00
haklanda bilgi TL nominal degerli bir pay (lot) bagma 0,0187 TL olnast
beklenmekiedir, Halka arzin  sermaye artinmi  yoluyla
gerceklestiilmesinden  dolayi, maliyetlerin  tiimii  Sirket
tarafindan karsilanacaktir.
Yeni pay alina haklarinin kullanimu, yeni pay alma kuponlarmn
alim veya satimi ve halka arz asamasinda pay alm talebinde
bulunan yaurmmeilar bagvurduklann yetkili kurulusun aracilik
komisyonu, masraf, hizmet dcreti gibi icretlendirme
politikalarina tabi olacaktrr.
MEKX. tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay
tutan tizerinden hesaplanan hizmet bedeli de vetkili kurulusun
uygulamalarina bagh olarak yahnmeidan tahsil edilebilir.
E2a | Halka arzin  gerekeesi, | 1971 yilndan bu yana Esenboga Yolu iizerinde faaliyet gbsteren
halka arz  geliclerinin | Emek Elektrik’in bugiin Giines Enerji Santrali dihi bulunan
kullamm yerleri ve elde | fabrikasinda artik genigleme alam kalmamis ve tesislerinin hacmi

edilecek tahmini net gelir
hakkmda bilgi

potansiyel bityiimeler igin yetersiz hale gelmistir. Buna ek olarak
ozellikle  yurtdigt  ihalelerinin  paket ihale  seklinde
gerceklestirimesi ve kapsam i¢i trtinlerin tamaminm Sirket riin
gami iginde yer almamasinin yaratid dezavantajm yam swa
lzla artan tedarik masraflan, prefinansman ve hammadde
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maliyetlerinin artiglanmn Onemli etkisi ile Emek Elektrik’in
2022 yihinda bilyiime hizi ve karlihig olumsuz etkilenmistir. Yeni
yatrumlarla ArGe caligmalarinm uygulamaya ahnmast yurtici ve
yurtdigt satiglarda Snemli bir artiga neden olurken, karllis da
olumlu etkileyecektir. Ancak $irket’in mevcut tesislerinin boyutu
ve fonksiyonlanun yerlesimi, sadlikh ve verimli bilyiime ve
calisma olanaklanm simrlamaktadir. Bu nedenle Emek Elektrik
ybnetimi, sirketin, yeni, modern, ¢evre ile uyumlu, diisiik karbon
iziyle imalatim siirdiirebilecedi, uluslararasi rekabete agik yeni
teknolojiler iiretebilecegi, yurtigi ve yurtdisi satis hacmini
artiracag, siirdiiriilebilir bir {iretim merkezine doniismesini
saglamak icin venmiden yapilanmaya karar vermistir,.  Bedelli
sermaye artinmundan elde edilmesi Ongorillen fonlar (iriin
gaminin geligtinlmesi, tretim tesislerinin tagmmas: ve isletme
Sermayesi ihtiyacimin finansmaninda kullantlacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Sirket  300.000.000 TL Kayith sermaye tavam icerisinde
75.000.000 adet paya boliinmiis her biri 1,00 TL nominal degerli
75.000.000 TL olan cikarnlmug sermayesini, tamam nakden
(bedelli) olmak iizere %100 orammnda 75.000.000 TL artmlarak
150.000.000 TL’ye yiikseltecektir. Bu sermaye artinmunda yeni
pay alma haklar kisitlanmamis olup, meveut ortaklann %100
orapinda  yemi pay alma hakki bulunmaktadir. Sermaye
arinminda yeni pay alma hakla 1,00 TL nominal degerli pay icin
5,00 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakkmu kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artinminda kullantmak iizere T.C. Ziraat
Bankasn A.5. nezdinde agilan TRO9 0001 0022 7346 0289 1950
48 IBAN o6zel banka hesabina yatinlacaktr,

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin ilanmdan
itibaren en geg 10 giin iginde baglanacak olup, baglangi¢ ve bitis
tarihleri KAP lizerinden kamuoyuna duyurulacaktir. Yeni pay
alma hakky kullanumn siiresi 15 giindiir. Kullamlmayan riichan
(veni pay almna) hakla karsilifn pay olmas: durumunda bu paylar
2 igglinii siireyle nominal degerin altma olmamak iizere BIAS
Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutan ve halka arz taribleri KAP'ta
(www .kap.org.tr), Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.emek.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatinim.com.ir) internet sitesinde ilan edilecektir.
Halka arzin 2022 wyihmn Aralik ayr icinde baglatilmast
planlanmaktadir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin flgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket paylanmn ibrag ve halka arz1 ile Sirket'in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yaurun Menkul
Degerler A.S. aractlik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracim

Thrage1: Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
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kisinin/ihraccimm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
husnslarm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarimin
arbmlmarmasina iliskin
verilen faahhiitler haklanda
bilgi

Sirket'in stz konusu sermaye artinmunda nakden artinlacak
75.000.000,-TL nominal degerli paylar i¢in mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarinin kullamlmast ve kalan paylarin halka arz
edilmesi sonrasinda satlamayan paylar iptal edilecek olup, ana
hissedar veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi
kigiler tarafindan kalan paylarin satn alinmasi konusunda
verllmis bir taabhiit bulunmamaktadir. Dolagimdaki  pay
miktaninin artnlmamasina iligkin verilen herhangi bir taahhiit de
bulunmamaktadr.

E.6 { Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklanm %100
sulanma etkisinin miktar1 | oraninda kullandiklan varsayinm ile sulanma etkisi pay bagina
ve yiizdesi 0,95 TL (%31,05) dir.

Yeni pay alma hakki | Mevent ortaklarin yeni pay alma l]aklarlm kulfanmamalan ve
kullamminin stz konusu | kullantlmayan paylarnn tamaminin BIA%’ta satilmas: durumunda;
olmasi durumunda, meveut | Sirket'in 1,00 (bir) TL nominal degerli bir paymm (bir lot)
hissedarlarin halka arzdan | 17.05.2023 tarihi itibanyla Borsa kapams fiyatt 6,15 TL'dir.
pay almamalar | Bedelli semmaye artium somrasi ulaglacak 150.000.000,-TL
durumunda sulanma | tutarindaki sermayeye gore 1,00-TL nominal degerli pay basina
eikisinin miktan ve yiizdesi | diizeltilmis fiyat olarak yaklapk 3538 TL ({(5,58 TL+
(5*1)/(1+1))'ye ulagilmaktadir. Buna gbre, nakden artinlan
75.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam
75.000.000 adet payin Borsa Birincil Piyasa'da 5,58 TL
diizeltilmis fiyattan satilacagn varsayimiyla mevcut ortaklar
sulanma etkisi pay basira 1,24 TL (%40,30), vem ortaklar
sulanma etkisi pay bagina -1,26 TL (%22,66) dir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinnminda yeni  pay alma  haklarnin
yatimmeilardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
edilecek tahmini maliyetler | ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak sans stiresi
hakkimda bilgi icinde BIAS'da islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi arac

kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Talepte bulunan
yatmmeilar bagvurduklar araci kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi
olacaklardir, MKK tarafindan bedelli sermaye arhinom iglemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
arac1 kuruluglann nygulamalarina bagh olarak yatirimeilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccmn bagimsiz denetim
kuruluglarnin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklarn profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Finansal Bafimsiz Denetim Bagmmsiz Denetim Klﬁ_?]%:l ?s:fugesll:a::::lnlu
Tablo Dinemi | Kurulugunun Ticaret Unvam | Kurvlugunun Adresi Denetcisinin Ad: Soyadh
Serdar ASAR - Sorumlu
1 Qcak 2020- Karar Ba@imsiz Denetim Ve Bahcelievler Mahallesi | Denetei, SMMM-Sorumiu
31 Aralik 2020 Danismantik A.5. Member Firm 35.Cadde No:24/8 Denetgl (Ankara Serbest
Of Abacus Worldwide Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odas: iiyesi)
Ali Osman EFLATUN,
{ Ocak 2021- Karar Bagnmsiz Denetim Ve Bahgelievler Mahallesi | SMMM-Sorumiu Denetgi
31 Aralik 2021 Damsmanlik A.S. Member Firm 35.Cadde No:24/8 {Ankara Serbest
Of Abacus Worldwide Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavitler Odast iiyesi)
Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- Karar Bafimsiz Depetim Ve Bahgelievler Mahallesi | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Arahk 2022 Damsmanlik A.S. Member Firm 35.Cadde No:24/8 (Ankara Serbest
: Of Abacus Worldwide Cankaya/ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odasi tiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas deneicinin girevden
alimmas, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolarimn bafimsiz denetimi Karar Bafimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
tarafindan ylirtitiilmiistiir,

Denetim sitketi igindeki rotasyon nedeniyle 2021 yili basindan itibaren sorumlu denetci

defismigtir.

ZIRAAT YATIRIM

GERLER A%,
£ : t¥2
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Badhimsiz Bagimsiz Baimmsiz
Finansal Durum Tablesu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gepmig Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.20200 31.12.2021 31.12,2022
Dinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.162.72] 7.993.021 3.843.076
Ticari alacaklar 35.487.425 56.731.698 | 100.475.653
» [ligkili taraflardan ticari alacaklar 9.844.879 18.800.000| 33.580.116
» [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.642.546| 37.931.698| 66.895.537
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 6.146.906
» fligkili taraflardan diger alacaklar 0 2.445.993 3.351.685
s [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.543.235 4.080.994 2.795.221
Stoklar 60.905.168 81.615.895 82.981.341
Pesin 0denmis giderler 24.054.659  50.926.770 66.194.582
« [liskili taraflara pegin ddenmis giderler 17.065.278 26.788.181 38.082.476
» fliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 6.989.381 24138389 28112106
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2.068 3.301.114 1.762.209
Diger donen varliklar 0.318.666 3.807.946 3.831.097
» [liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 9.318.666 3.807.946 3.831.097
Toplam Dinen Varhklar 137.473.942{ 210.903.431| 265.234.864
Duran Varhklar
Diger alacaklar 17.282.939 9.842.999 2.626.028
» Higkili taraflardan diger alacaklar 15.974.627 7.973.914 0
» Jligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.308.312 1.869.085 2.626.028
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 329338 556.838 001.697
Maddi duran varhiklar 75.812.6541 123.862.842| 229.311.712
» Arazi ve arsalar 48.487.352 81.282.352 | 171.000.000
*» Yeraln ve yeriistii diizenlemeleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000
* Binalar 6.459.772 11.170.000|  29.000.000
s Tesis, makine ve cihazlar 16.093.865 24.378.434 22.000.485
= Tasutlar 394 314 990.301 881.931
» Mobilya ve demirbaglar 2.229.081 2.636.644 2.374.185
» Yamimakta olan yatrimlar 394 406 565.111 565.111
Kullamm Haklan 0 612.817 384,480
Maddi olmayan duran varhklar 42].540 414.6604 12.282.780
» Diger haklar 421.540 414.664 12.282.780
Pesin 6denmis giderler 4.240 0 1.091
» [ligkili olmayan taraflara pegin ddenmiy giderler 4.240 0 1.09]
Ertelenmis vergi varhgy 3.811.032 1.244.845 733.518
Toplam Duran Varhklar 97.662.363 | 136.535.005| 246.241.306
TOPLAM VARLIKLAR 235,136.305| 347.438.436| 511.476,170
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlari 5.786.868 7.807.116 5.565.585
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» Hligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli

5.590.502

wusimlar 7.501.592 5.565.585
- Diger uzun vadeli borglanmalarin kesa vadeli kisimlar 5.590.502 7.501.592 3.565.585
v; ;l;;k’i; Iarip;zs‘);an taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa 106.366 305.524 0
- Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar 196,366 305.524 0
Diger finansal ylikiimliilikler 0 242.606 200.954
» Diger muhtelif finansal yiikiimliilitkler 0 242,606 200.954
Ticari bor¢lar 01.269.930| 113.898.372| 134.497.126
» [liykili taraflara ticari bor¢lar 2.832| 12.831.3584; 13.863.282
» [ligkili olmayan taraflara ticari borglar 91.267.098| 101.066.988| 120.633.844
Caliganlara saplanan faydalar kapsaminda borglar 3.337.781 4.363.009 4.076.834
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 1.693.066
» [liskili taraflara diger borclar 2.099.163 93.047 93.997
» [ligkili olmayan raraflara diger borglar 1.059.330 1.675.470 1.599.069
Ertelenmig gelirler 12,626,878 | 23.978.208| 553.392.99%
» Jliskili taraflardan ertelenmiy gelirler 0 0 9.0806.761
= [liskili olmavan taraflardan ertelenmiy gelirler 12.626.878 23.978.208 46.306.238
Donem kart verpi yiktirnliligi 0 2.806.262 3.164.804
Kisa vadeli kargiliklar 1.598.982 2702751 3.149.716
» Caliganlara saglanan faydalara iliskin kusa vadeli kargiliklar 1.320.613 1.975.598 3.032.257
* Diger kisa vadeli karsiliklar 278.369 727.153 117.459
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.080.631 7.605.713 12.320.086
« Jligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimlilliikler 2.080.631 7.605.713| 12.320.086
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilakler 119.859.563 | 165.172.554| 220.061.170
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 38.745.360 33.284.462 28.000.000
» Jligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 38745360 33.284.462| 28.000.000
- Banka kredileri 38.562.939| 33.284.462| 28.000.000
- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 182421 o 0
Diger finansal yiikiimiiiliikler 0 370.211 120.003
» Figer muhtelif finansal yiikiimliiliikler 0 370.211 120.003
Uzun vadeli karsiliklar 8.215.183 10.719.53%4 23424116
k:; gﬁfﬁfﬁmm saglanan faydalara iliskin uzun vadell 8215183 10.719534| 23424116
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 26.012.139 567.748 8.398.487
» Jliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikiimlillikler 26.012.139 3567.748 8.398.487
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 72.972.682| 44.941.955! 59.942.606
TOPLAM YUKUMLULUKLER 192.832.245| 210.114.509 | 280.003.776
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 42,531.174 | 136.277.211| 230.479.780
Odenmis sermaye 24.300.000!  75.000.000|  75.000.000
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1.044.140 1.371.905 1.371.903
;I;a;sﬁ? ;j{;i’j {;‘;ﬁ?:rf‘mﬂﬂ“d‘“lm“““ birikamis diger 42.134617|  73.073.130] 163.481.055
» Yeniden degerieme ve dlgiim kazanclar: (kayiplar:) 73.073.130| 163.481.055
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- Maddi duran varlik yeniden degerleme arnslan 43068825 74685917 172.753.288
(azalislari)
- Tanwmlanmus fayda planlart yeniden olgiim kazanglart (934.208)| (1.612.787)| (9.272.233)
(kaviplari)
veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger
f;’;smgh e lter teiderten ak birikmi dig (2.157428)|  (2203.961)| (4.175.505)
= Yabanct para cevrim farklan (2.157.428) (2.203.961)| (4.175.803)
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 4,343,229 4.343.229 4343229
+ Yasal vedekler 4,343,229 4.343.229 4.343.229
Geemis yillar karlar veya zararlan (26.718.805) | (27.577.390)} (15.307.092) |
Net dénem kan veya zararl (414.579) 12.270.493 5.766.588
Kontrol giicit olmayan paylar (227.114) 1.046.716 992.614
TOPLAM OZEKAYNAKLAR 42.304.060| 137323927 231.472.394
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE QZKAYNAKLAR 235.136.305! 347.438.436| 511.476.170
Bafimsiz Bagmsiz Bagimsiz
Gelir Tabtosu (TL) Denetimden Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmiy Geemi
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 103215877 236.920.550; 252.574.971
2011.461.265
Satslann maliyesd (62.062.933) | (163.527.600) | XV )
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 41,152.944 73.392.950| 51.113.706
BRUT KAR/ZARAR 41.152.944 73.392.950| 51.113.706
Genel yonetim giderleri (12.540.765) (16.707.132) | (26.460.209)
Pazarlama giderleri (9.375.675) (8.734 427 (13.490.207)
Aragtirmna ve pelistirme giderleri (1.584.303) (4.202.395)| (5.474.401)
Fisas faaliyetlerden diger geliler 33.279.835| 694990800 oL
Esas faaliyetlerden diger giderler (35.837.745)|  (88.474.192) | (54.469.653)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 15.094.291 24.824.712| 14.971.023
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 0 0 680.000
Ozkaynak yontemiyle degetlenen yatinmlann karlarindan
(zararlanndan) paylar _ 70.948 227.480 344.859
gﬁsmrgimm ONCES| FAALIYET 15165230  25.052.192| 15.995.882
Finansman gelirleri 44,597 1.643.286 5.832.404
Fi_nansman‘ giderleri _ (16.849.351) (11.329.127) | (20.049.676)
%ﬁgﬁ%ﬁ FAALIYETLER VERGI ONCESI (1.639.515)|  15366.351|  1.778.610
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.010.476 (2.029.975) 4.761.446
+ Dnem vergi gideri/geliri 0 {2.806.262)| (3.164.804)
. Erte_gen{'._&is vergl giderifgeliri 1.010.476 776.287 7,926,250
%‘iﬁ%ﬁﬁg FAALIYETLER DONEM (629.039)| 13336376  6.540.056
DONEM KARI/ZARARI (629.039) 13.336.376|  6.540.056
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Yatmmel, yatimm kararim vermeden dnce ihracanmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmmtih bilgilerin yer aldi@: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almalidar.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Hammadde Fiyatlara
Hammadde fiyatlanindaki dalgalanma satig maliyet oranlarini degistireceginden her zaman
Sirket i¢in bir nisktir.

Pandeminin kisitlamalan, iklim degigikliginin etkisiyle diinyada yasanan felaketlerin artmasi
ve bunun yam sira firsatca spekiilatif harcketlerin sonucuyla dzellikle, bakar, aliiminyum, gelik
sac, silisli sac, trafo yag1 gibi emtia fiyatlaninda 6ngoriilemeyen artislar meydana gelmistir.

Bu ongérillemez fiyat artislan odeme kosullarinda vadeli satiglann tamamen ortadan
kalkmasina ve pesine doniilmesine sebep olmugtur, Ozellikle Emek Elektrik gibi projeye baglt
yatirim malzemesi satan firmalann teslim siireled 3 ile 12 ay arasinda degismektedir.
Firmalarin, erntia fiyatlanimn doviz bazinda gerceklesen artislanindan etkilenmermek icin stoka
yonelmesi, dolayisiyla igletme sermayesi ihtiyacimn artmas1 yadsinamaz bir gerceklik haline
gelmigtir.

2022 yiinda hammadde fiyatlarindaki volatilite daha da artmustir. Yatirima yonelik Emek
iirtin teklifleri kagimlmaz olarak uzun vadeli verilirken, alinan fiyatlar kisa vadeli olmaktadr.
Hammadde fiyatlanndaki dalgalanma yiikselis olmasi durumunda ara iiriinlere hemen
yansitiimasina Kargin indirimler, pandemi donemindeki kapasite azaltimlari nedeniyle ya
kismen yansiilmakta ya da hi¢ yansinlmamaktadir. Ornegin bakirdaki %20 azali, ara
tiriinlere irket tedarikgileri tarafindan yansitilamamigtir, Maliyet artis ve azalislan dogrudan
karhlig etkilemektedir.

5.1.2. Hammadde Tedarik Zinciri

Pandemi sonras diinyada ok ciddi tedarik problemleri ortaya ¢tkmistir. Sirket’in 6zelinde en
ciddi sikanti silisli sagta yaganmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savasinin ardindan tedarik
kasith ve yiiksek maliyet ile saglanabilmektedir.

Tedarik problemleri hem teslimat performans: diigiigii, hem de maliyet artig riski
yaratmaktadir.

2020 sonrasinda pahalilannmg triiniin fiyati pegin olarak &dense dahi, emtiaya zamaninda
ulaglamama riskiyle karsi karsiya kahnmugtir. Ozellikle konteymer kriziyle birlikte bu
problem daha da derinlegerck devam etmektedir. Bugiin igin tedarik zincirindeki giivenirlik
fiyatin gok daha oniine gecmistir.

2022 yilinda tedarik sikintisi, pandemi siirecinde kapasitelerini diigliren firmalarn yenilenme
caligmalart tamamlanmadif icin hala devam etmektedir. Konteynir temin stirecleri kismen
tyilesse de liman cikug siirelerinde sikintilar yasanmaktadir, Cin’in uyguladign “zero covid”
uygulamas: ve bajlantill limanlarin kapatilmasi bu gecikmelerde en biiyiik etkendir.
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5.1.3. Yerel Uretim Destekleri

Yerel tirettm destekleri, Sirket’in yurtdigindaki olas1 miigterilerinin ithal {iriin almak yerine
yerl {ireticilere yonelmelerini desteklernektedir. Yurtdigindaki devletlerin, yerel tireticilerine
verdigi destegin boyutuna gore $irket’in ihracan azalma riski tasimaktadir.

Yukarida siralanan faktdrlere bagh olarak diinya ticaretinin kurallan yeniden belirlenmeye
baglanmugtir. Arnk tilkeler dzellikle kritik olarak tngordiikleri malzemelerin yerel tiretilmesi
ve kendi 6z kaynaklarindan temin edilmesi icin birgok gizli veya agik tesvik uygulamaktadir.
Kendi 6z kaynaklarindan tedarik edemedikleri tirtinler i¢in ise Serbest Ticaret Anlasmast olan
iilkelere yonelmektedirler. Diger taraftan Cin, Rusya gibi iilkeler kritik emtia ve alt
sisternlerin iilke digina ihracatina yonelik kisitlamalar ve kotalar getirmekteditler.

Bu cercevede, oOzellikle kritik tiriin grubu icerisinde bulunan Emek Elektrik iiriinlerinin,
diinyamn birgok pazarina Tirkiye’den direk olarak satilmasi oniinde birgok bariyer
olugmaktadir. Bu bariyerler Emek’te yillar icinde stabil pazarlarn kaybedilmesine ve yeni
pazar arayislarina yol agougtir. Omegin 1982’ den beri Sirket’in en giiclii pazan olan, elektrik
sisteminin %49’ u Emek mallar1 iceren Pakistan’a hic satig yapilamazken, Malezya satislart
digmiigtiir. Yeni pazarlara girmek tip testler, seyahatler ve homoligasyon maliyetleri
nedeniyle karhhigi bliyiik Slgtide etkilemektedir. Yerli iiretim destekleri arttikga, giimik
vergileri eklendik¢e $irket’in ibracat maliyetleri artmakta ve miigteri kaybedilmektedir.

5.1.4. Petrol Fiyatlar

Petrol fiyatlar1 devletlerin yatirim politikalanm etkilemektedir. Petrol fiyatlan yiikseldiginde,
petrol afrlikli geliri olan tilkeler yatumlann: artirmakta ve hizlandirmaktadir, Ancak petrol
fiyatlarindaki artig ithal petrole bafimli diger iilkelerde yatinmlarin ertelenmesi egilimi
dofurur. Sirket yatinm driinii sathgindan dolayi, verilen tekliflerin hangi iilkede aktif
olduguna ve o tlkenin yatinm kararlarina bagh olarak ihracatina iligkin risk tagir. Kiiresel
petrol talebi, pandemi kaynakli tarihi diisiisiinden sonra 2021'de tekrar toparlanmaya
baglarmigtir. Talep kisa vadede artmaya devam edecek olsa da, alternatif enerji kaynaklarimin
ve elektrikli araglarin devreye ginmesiyle vzun vadede petrol talebi ihtiyaca belirsizligini
korumaktadur.
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(https://www.iea.org/fuels-and-technologies/oil) yillara gére pandemi ve ekonomik gelismelere

bagli olarak defisen petrol talebi ve petrol fiyat tahminleri ele alinmmgtir.
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Petrole dayal ekonomilert bulunan iilkelerde yatwimlarin dzellikle petrol fiyatlarinin belli bir

seviyeye gelmesinden somra arttigi gozlemlenmektedir, Yatinmlarin artmasi igin kritik esik

yaklagik olarak 70 $ olarak Ongoriilmektedir. Tiirk Mijteahhitlik sektériiniin yurt digindan

aldi@t iglerin geligimine bakildiginda petrol fiyatlanyla paralel olarak artip azaldip net olarak
{ poriilmektedir.

Emek Elektrik’in tiriinleri yatinm malzemesi oldugu igin petrole dayali ekonomilerd bulunan
bazi pazarlarda Emek Elektrik firlinlerine talepler petrol fiyatlarina paralel olarak hareket
etmektedirler.

5.2, Thraggmn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Kayiplar-Verimlilik

Yesil mutabakatin enerji sektoriine diger sektdrlerden daha fazla dogrudan bir etkisi vardar.
Artik yalmzea enerji ihtiyaciu karsilamak igin iiretmek yeterli degildir. Minimum kayipla,
siirekli ve kaliteli temin edilecek emerji {izerine calisilmalidir, Bu da global dlcekte iiriinlerin
tim tasarimlanmn dahi degismesini gerektirebilecektir.

Yegil Mutabakat ile enerji ihtiyaci tamamen degismis, artik enerjiyi saglamak yeterli bir
hizmet olmaktan ¢rkmigtir. Onemli olan enerjiyi;

o En diisiik kayiplt

o En yiiksek hassasiyetli
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Elektrik tretimindeki verimlilik iyilestirme cahgmalarimin yam sira elektrigin evimizden
sanayi tesislerine kadar iletim ve dagitumumi kapsayan her alanda vapilacak “Enerji
Verimliligi” caligmalan en ucuz ve en 6nemli kaynaktir.

Artik tek merkezden enerji liretimi yerine birgok birimden ve degisik metotlar ile iiretilen
enerjimn en diigilk kayiplar ile tretimi, dagitim, pazarlamasi ve ortak bir enerji agma
eklenmesine yonelik metotlar geligtinlmistir. Bu neden ile biitiin diinyada sadece kayiplar
degil boyat ve ses standartlari da daha sert bicimde yeniden diizenlenmektedir. Uzaktan
erisim, tam otomatik sistemler veya insansiz tagitlar gibi bilgi agulikli programlamalar
giderek dnem kazanmigtir. Bunlanin saglanabilmesi icin sadece enerji olmasi yeterli degildir.
Bu eperjinin hassas bicimde iletilmesi ve kablosuz enerji sistemlerinin de olmasi
gerekmektedir.

Avrupa’ya yapilan Emek Elektrik ithracati 2021 yilinda 1.672.693 USD, 2022 vilinda 932.056
USD dir. Sirket'in ibracatimn son ii¢ yillda ortalama %21°1 Avrupa’ya gerceklestinilmigtir.
Emek igin %21 ihracat kayb: riski kayda deger bir orandir. Sirket’in Amerika’ya olan ihracats
333.670 USDdir. Ancak Sirket’in stratejik planlamalannda bu oranmn artirtlmasinin
kagmilmaz oldugu 6ngdriilmektedir. Amerika’da kurulmas: planlanan {iretim tesisinin ara mal
ticaretine vergl eklenmesi ya da kasit getirilmesi Sirket'in hedef biiyiimesini dogrudan
etkileyebilecektir. Her iki pazar i¢in de Sirket, Yesil Mutabakata iliskin gelismeleri yakindan
takip etmekte ve %100 uyum i¢in gerekli gahgmalan yapmaktadir.

5.2.2, Kamu ahmlan _ _
Emek Elektrik’in Tiirkiye’deki en dnemli miisterisi bir kamu korulusu olan TEIAS tir. TEIAS
alimlarim dogrudan kendisi veya miiteahhitler tizerinden yapmaktadar,

TEIAS dogrudan almlanmn tamamm 4734 Sayith Kamu Thale Kanunu’na gisre, Tiirk Lirast
tizerinden sabit fiyatla gergeklestirmektedir. Dovizde yagapan anormal degigimlerin
tedarikciler tarafindan Sngériilmesi miimkiin olmadifindan, siparisten teslime gecen siirenin
6-9 ay arasinda oldugu, projelerin nakit akis planlarimin bu dengesizlife karsi korunma
dnlemleni almaya yeterli olmadigt gibi hususlar dikkate alindipinda dnemli finansal risklerle
kargt karsiya olundugu agikea goriillmektedir.

5.2.3. Rekabet

Uluslararas pazarda hakim Yiiksek Gerilim Olgii Transformatérii iiretici sayisi EMEK dahil
yedi firmadr. (TRENCH-Kanada; ARTECHE-ispanya, Hitachi/ABB-Isvec, GE/ALSTOM-
Amerika-Fransa, KONCAR-Hirvatjstan, PFIFFNER-Isvicre) Emek Elektrik Tiirk sermayeli
bir girket olarak hem milli hem de yerli yegine tireticidir. Elektrigin saglikh slgiilebilmesi ve
elektrik sebekesinin hassas olarak korunabilmesi igin hassas sayac, dlcii ve koruma réleletine
ihtiyac duyulmaktadir. Olgii Transformatsleri, emtia olarak almip satilan elektrigin saghkl
olgiilebilmesi ve fiyatlandirilabilmesi i¢in kullambhr. Pazarda uzon vadeli yer edinebilmek icin
ciddi referans, teknik yeterlilik ve markaya kars1 giiven gerekmektedir. Kisa vadede rekabet
komusunda uluslararast bir oyuncunun ortaya gikmasi ongdriilmemektedir. Ancak yerel
desteklerden faydalanabilmek icin birgok markanin bazi iiretirnlerini Emek Elekrik’in hedef
pazarlarina yoneltmesi ve yerellesmeyle pazara girisimiz dniinde engeller olusturmalan
beklenmektedir.

5.2.4. Karbon Ayak fzi
Yesil Mutabakat dogaya ait kaynaklarin olgiili bir sekilde kullanilmas: ve iklim krizine neden

olan salinimlarin minimuma indirilmesi konusunda AB ilkelerin verdigi ortak taahhiittiir.
T YATIRIM 10 :




Ulkeler farkli zamanlarda bu mutabakati imzalaous ve kendi tilkelerine ozel hedefler
belirlemiglerdir. Tiirkiye'nin “Yegil Mutabakat Eylem Plam” da, uluslararas: ticaret ve
ekonomide meydana gelen bu degisim ve déniigtim kargisinda tilkemizin kalkanma hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecisini  desteklemeyi
amaclamaktadir. (https:/fticaret.gov,trﬁlabcrler/yesiIwmutaba}cat—eylcm—plani—yayimlandi) (Son
Erigimn Tarihi: 18.05.2023)

Ulkeler kendi iilkelerine 6zel eylem planlan ¢ergevesinde iilkelerine giren iiriinlerin Karbon
Ayak izine kisitlamalar getirmis ve getirmeye yonelik diizenlemeler yayimlamaktadir.

Sirket, mevecut bulundugu kampiise 1971 yilnda tagimmis ve tiretim sahasim ihtivaca gbre
zaman igenisinde genigletmistir. Bugiin 50 doniim bir arazide 14 bin m? kapali alana oturan
fabrika binasi o giintin teknolojisine gdre tasarlanmustur. Kayip-kagak oranlan ve tesisin
enerji kullammu yiiksektir,

AB iilkelerine jbracatimiz 2020 yilinda 8,5 milyon TL, 2021 yihnda 15,5 milyon TL, 2022
yihnda 20 milyon TL’dir. Sirketin karbonm ayak izini limitlerin altma diislirememesi bu
ihracats kaybetme riski yaratabilecegi gibi dnemli bir pazarlama zafiyeti olugturacaktir. Kaldy
ki bu Yesil Mutabakat altindaki ilkelere imza atan iilke sayisi tiim diinyada her gegen giin
artmaktadir.

5.2.5, TEIAS’m Ozellestirilmesi

Sirket’in Tiirkiye’deki en tnemli miigterisi TEIAS dur.

Cumhurbagskanlifn imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS'1n ozellestirmeye hazirhik
iglemlerine halka arz yéntemiyle tabi tutulmasina karar verilmistir. Bugiin igin TEIAS Enerji
Bakanhgi'na bagh olarak caligmakta ve kar giitmeyen hizmet amacli bir sirkettir. Prensip
olarak TEIAS ancak biitgesinde yapilmasi planlanan yatrimlan gerceklestirmedigi takdirde
kar etmektedir. Yoksa denk biitce ile cahymas: gereken bir kurmilugtur.

Ozellegtirmenin sonucunda hissedardlann ana amac kar elde etmek olacaf igin, TEIAS de
Ozellestirmenin ruhuna uygun vapisal degisiklikler yapihmas1 beklenmektedir. Ancak
TEIAS 1n 6zellesme sonrasi nasil calisacagn bugiin igin kamuoyuyla paylagiimarmstir.

TEIAS bugiinkii yapilanmasinda belli dénemlerde bakim onarim ve yedekleme amaciyla
dogrudan iretici firmalardan ahm yapmaktadir. Titm yatnmlen devlet kontroliinde ve
stratejileri ile uynmludur. Ozellestimme sonrasi daha kisa vadeli stratejiler ile stok alimlari
ertelenebilir ve miteahhitler ile iligkilerde iiriin kontrol ve segimlerine yeni kriterler
getirilebilinir. Emek Elekirik’in satig hacimlerinde yildan yila dalgalanmalar daha yiiksek
olabilir, bu da sabit giderler nedeniyle karhiligzn dogrudan etkiler, Pazar kaybi riski olmasa da
kagimitmaz olarak gerceklesecek alimlardaki yogunluk degisimleri nedeniyle kapasite yetersiz
kalabilecegi gibi kapasite bogluklan da olabilir.

Olgii trafosu ve aymer kapsamunda 2013 itibariyle TEIAS Genel Miidiirliigti tarafindan
yapllan malzeme alim jhale bilgileri asagzda yer almaktadit. Bunlann diginda Bolge
Miidtirliikleri ve EUAS ayrica alimlar yapmaktadir.

MALZEME IHALE TARIHI |
YG & CYG Olgii Trafosu 10.12.2013
YG Aytrie 19.07.2016
&I’él’j & CYG Olgii Trafosu 20.07.2016
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TEIAS 0G Olgii Trafosu 31.05.2018
TEIAS YG Oleii Trafosu 12.02.2019
TEIAS YG Ayincl 16.07.2019
TEIAS 0G Olgii Trafosu 26.10.2020
TEIAS YG & CYG Olgii Trafosu 09.12.2020
TEIAS YG Ayma 08.11.2021

5.3, Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye piyasas: aracina iligkin riskler kar pay1 gelinne ve sermaye kazancina iliskin
risklerden olusmaktadar,

5.3.1 ihra¢ Edilen Paylarin Kar Paymna Iligkin Riskler

Sirket’in esas sOzlesmesi dahilinde kar pay: dagitim iglemleri gerceklegtirilir. Kar olugmamasi
durumunda yatimmeilann kar pays geliri alamama riski bulunmaktadir. Emek Elektrik’in Kar
Dagitim Politikasi belirlenmig olup $irket’in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmugtur.
Sirket’in meveut kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik
kosullar, Sirket’in finansal kosullar1 ve yatimm projeleni dahil uygun gériilecek her hangi bir
sebeple her zaman gbzden gecirilebilir. Politika degisiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar pay: geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettiklen karnmn dagitilmasimdan elde edilen gelirdir.
Borsa girketleri kanm nakden veya kar payim sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dapitabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gerceklegtifi Olgiide beklenen karin elde
edilememesi veya genel kwrulca kann dafitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagutilmamast riski vardur.

5.3.2 Thra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sermaye kazanci paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paym satign ile gerceklesen
kazanctir. Paylarin Borsa Istanbul’da olugan piyasa degerindeki olasi digiigler sonrasinda
elden cikartlmasi yatinmlann zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal
krizleri jeopolitik riskler, Turkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler, sermaye
piyasalarinda yagsanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarm olmas: balinde genel ofarak
Sirket’in Borsa’da iglem gbren paylan, satig baskis: alunda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar
diisebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karna veya zararina ortak olmaktadir.

Emek’in faaliyet sonuglanindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglarimin ya da
finansal performansimin analistlerin veya vatimmeilann beklentisini karsilayamamasi, paylann
fiyatimn ditsmesine veya yatinmeilann sermaye artirirmy siirecinde almus olduklan paylan
satarpamalarina veya bu paylart ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina
neden olabilir.

Ihracc: ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart pay fiyatr iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

TEPNEL T RIC ENRESTRISIAS.
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3.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketlerle birlikte meveut kanun ve yasal diizenlemelere
tabidir. Sirket’in kontrolii disinda, kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektérii
etkileyeceginden $irket’in faaliyetleri ve finansal sonuclan iizerinde dogrudan veya dolayls
olumsuz etki olugturabilecektir.

Sirket. is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi
durumunda, para cezalan ve idari yaptmmlar gibi tnemli yiikiimliilikler ile karst karsiya
kalabilir.

Uretim tesislerinde yasanacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen iiretime ara
verilebilir ve firetim kapasitesinde diistisler yaganabilir.

Ayrica Sirket’in asagidaki risklere maruz kalma ihtimali s6z konusu olabilir.
- Sermaye riski, bir bor¢ verme isleminde borg verilen miktarin vade sonunda daha az
olarak geri alhinma niskidir.
— Liladite riskd, bir igletmenin bor¢lanndan kaynaklanan yikiimliliikleri, nakit veya
bagka bir finansal arac¢ vermek suretivle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.
- Yabanci para varliklar, yiikiimlillikler ve bilanco digi yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskidir

6. iHRAQQl HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkmda genel bilgi:

Emek Elektrik Endiistrisi A.$., 1969 yilinda yerli sermaye ile kurulmug, elektromekanik
sanayiinde faaliyet gosteren, yitksek-orta teknolojisi ile kendi lisans: ve markas: altinda dlgti
transformatdrleri ve ayiricn iireten, 122 iilkeye ihracat yapan, merkezi Ankara’da bir imalat
firmasidir.

6.1.1 Thracoinm ticaret unvam ve isletme adh;

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thraccimm kayith oldugn ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: ia;;ﬁitllagtll\g?aallesi Ozal Bulvan No:224 06750
Ticaret Sicil Midiirliigii: AKYURT

Ticaret Sicil Numarasi: 474

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 3170171969

6.1.3. ihraccinin korulus tarihi ve siivesiz degilse, ongoriilen siiresi:

Emek Elekirik, Ankara Ticaret Siciline 31.01.1969 tarihinde tescil edilmig ve siiresiz olarak
kumlmngtur.
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6.1.4. Ihragcmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihraconm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki stattisii Anonim Sirket

Tabi oldudu mevzuat T.C. Kanunlar:

Thragginn kuruldugu tilke Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 06750
Akyurt/Ankara

Fiili ybnetim yeri adzesi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar No:224 06750
Akyurt/Ankara

Internet adresi www.emek com.tr/

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi m__e_k@hg@ 1.kep.tr

Telefon (0312 398 01 81

Faks 0312 398 04 74

6.1.5. Depo sertifikasim ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur
6.2. Yatimmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivle ihraccimn
onemli yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri (31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022) itibariyle toplam 17.924.222 TL’lik yatinm yapiloustir.

Yapilan yatinmlarin yeniden degerleme harig tutarlan ve detaylan asagida yer almaktadsr,

TL 2020 2021 2022
Bina, Arazi ve Arsalar - 3.855.274 -
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.786.137 10.103.612 152.669
Tagitlar 234.696 480.339 -
Demirbaglar 297.726 723.110 172.472
Haklar - 39.030 11.982.327
Yapilmakta olan Yatimmlar - 170.705 -
Toplam 2,318.559 15.372.070 12.307.468

Siket, 2022 yibnda maddi duran varhk yaunmma ySnelmemis, iiriin gelistirmeye temel
olacak, bilgi paketi ve lisans yatinmlan gergeklestirmigtir. Bu edinilen bilgi, veni iiriin
geligtirmeleri ile seri iiretime aktanldifinda, Sirket’in gelecefine onemli katkilarda
bulunacaktr.

Sirket 2020 yilinda maddi duran varlik iktisabi kapsamuinda 2.318.559 TL, 2021 yilinda
15.372.070, 2022 yihinda da 12.307.468 TL harcama yapilougtir. 2020-2021-2022 yillarinda
TOiStir.
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2014-2018 yillary arasinda Finansal Kiralama yontemiyle yapilan yatirimlarm son 6demeler
2021 ve 2022 yillannda tamamlanmis; Bilangoda Mali Duran Varlik kaleminden Maddi
Duran Varlik kalemine aktanlmistir. 2020-2022 yllan arasinda Finansal Kiralama yéntemiyle
yapilan bir yatirim bulunmarmaktadir.

Avrupa Birlifi'nin iiretimde yenilebilir enerji kaynaklarnin kullantmiyla ilgili aldig: kararlar
tizerine Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemini (YEK-G) 2021 yihnda uygulamaya baglayacagim agiklamasiyla, AB pazanndaki
rekabet avantajui korumak icin Emek Elektrik iiretimde kullandifz elektrik enerjisini
yenilebilir enerjiden saglamaya karar vermis, bunun sonucunda 2020 yihinda kendi giines
enerji santralini kumugtur. Kullandif enerjinin 1/3’iinii GES tizerinden saglarken, hem ulusal
ekonomiye, hem de dogal cevrenin korunmasina katk saglamaktadur.

6.2.2. Thrace: tarafindan yapiimakta olan yatmmlarnm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofirafi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yiindan bugiine dek gerceklestirdifi menkul ve gayrimenkul yatmmlarinin
tamamini faaliyet gostermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenbofa Havaalam
yolundaki kampiise ve liretim alanlanna yaprmgtir. Finansman kaynag, agulikli olarak
isletme sermayesi olsa da finansal kiralama yontemini de kullanmmgtir. Finansal kiralama
yontemiyle yapilan yatmmlar “Mali Duran Varliklar” kapsaminda takip edilmistir.

Sirket’in yapilmakta olan yatmmlanna dair bilgiler agagida yer almaktadir.

Yatirmun Ads Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu Yontemi

Yag Dolum Tesisi 80% Ankara Ozkaynak

Pakistan Fabrika Yatinmi 80% Lahore/Pakistan | Yerel Firma EMCO

Emek-Arge Yeni Uriin Calismalar

-Gerilim Transformatorii 10% Ankar Ozkaynak /

-Pantograf 30% 2 Sermaye Artirtiu

-Gii¢ Transformatorii Bugingi 10%

Yag Dolum Tesisi Yatirums, degisen TEIAS sartnamelerine uygun olarak tasarlanan Sirketin
yent lirlini; 170 kV Kafa Tipi Yiiksek Gerilim Akam Transformatdrlerinin iiretim siireclerinde
olugan olas1 bir zafiyeti gidermek adina hizla 2017 yilinda baglatilomstir. Yatium, var olan
satig cirosunun en az iig katim kargilayacak kapasiteye uygun olarak planlanmustir. Ancak
yatinm %54’e geldifinde kapasitesi yeterli bulunarak beklemeye alinmigtir. Ciro arttikga ek
yatirun ihtiyac: dogmug; 2021 yilinda yatrumn oram %80°e ¢ikartilmigtir. Ekran, pompa vs.
gibi pargalarin satin alumyla artinilacak kapasite ihtiyacina bagli olarak yatirim dntimiizdeki
villarda tamamlanacaktir.

Isbu Sermaye artinmina da konu iiriin yelpazesindeki genisleme ihtiyac igin Mithendislik ve
Arge bolimiimiiz ile Emek-Arge ortakligimz cahsmalar yiiriitmektedir. Pantograf iizerine

yaptlan mithendishik calismalan 9%30°a, Gerilim Transfomatoru ve Gug: Tra;usfonnatoru
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Busing’i iizerine calismalar ise %1072 vaklagmigtir. Maliyetler dogrudan faaliyet giderlerine
vansitilmstir. Fon akisina bagll olarak deneme parga ve yan mamul tiretimleri ile tip test
masraflart karsilanacak, akabinde tiretim hattina almacakr.

Pakistan Yatirimina iliskin stirecler 6.2.3. maddesi alinda detayl agklanmaktadar.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatimmlar haklkanda
ihracciyi baglayict olarak alnan kararlar, yaplan sizlesmeler ve difer girigimler
haklkinda bilgi:

Sirket 1982 yihndan bu yana ihracat yaptifi ve Omemli bir pazar payna sahip oldufu
Pakistan’da kiiresel rekabet ve lokal korwmalar sonucunda kaybettifi konumunu yeniden
kazanmak amactyla EMCO Industries Ltd. irketi ile "Tedarik ve Ortak Uretim Anlagmast”
icin 2021 yili baginda 6n goriigmeleri tamamlamagtir.

Sirket Yonetim Kuralu'nun 25.02.2021 tarihli toplantisinda;

~ Satig bolgesinin Pakistan, Gilgit-Baltistan & Azad Jammu Kashmir ile, tirinler in
145KV ve 245KV Akim ve Gerilim Transformatrleri ile simirlandinlmasi,

— EMCO-EMEK markas: altinda imal edilecek itiriinlerin iiretim ve kalitesinin Emek
Elektrik kontroliinde olmast,

— Bilgi paketinin montaj ve yan sanayi Olgefinde saflanmasina, iiriinlerin tasanm ve
teknik bilgisinin Emek Elektrik biinyesinde korunmast,

~ Teknik bilgi iceren ana par¢alan Tiirkiye'deki iiretim tesislerimizde, montaj ve
fininlama islemlerinin Pakistan'daki tiretim tesislerinde tamamlanmasi,

- Saglanacak montaj ve yan sanayl dlcegindeki teknik bilgi bedelinin EMCO'ya ihrag
edilecek yari mamuller {izerine maliyet olarak eklenmesi, bedelin her kosulda tahsiline
iligkin alim garantisinin alinmasa,

sartlariyla anlagmanin imzalanmasina karar vermigtir.

Sirket’in 26.02.2021 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere Pakistan’da yerlesik EMCO
Industdes Ltd. firmas) ile 03.02.2021 tarihinde Tedarik ve Ortak Uretim Anlagmas:
imzalanmis ve yatinma baglanmgtr. (https:/www kap.org.tr/tr/Bildirim/913269)

2023 yihndan itibaren Pakistan'da liretime gecilmesi ve yan mamu] ihracatinin etkisiyle,
Sirket satiglannda yillik 1 ila 1,5 milyon dolar arasinda bir artig olacad: diigiiniilmektedir.

EMCO firmas1 mevcut tesisindeki diizenlemeleri tamamlamistir. Bu yil iginde kurulumun
tamamlanmasi ve ik deneme iiretiminin Haziran ayinda yapilmasi dngtriilmektedir. 2023
vilinin sonuna kadar tip testlerinin yapilarak, satiglara baglanmas: planlanmaktadar.

Mevcut durumda pazarda Sirket’in EMCO EMEK markas: ile herhangi bir teklif ve sipatigi
yoktur. Miigteri, WAPDA-NTDC ve bagll dafitim firmalanidir. Bu firmalar devlet firmas
olup, meveut siireg ile ilgili bilgiled ve destekleri bulunmaktadir. Pakistan’da yerel iiretime
ihalelerde %15 fiyat avantaji da saflanmaktadir. Bu sayede, ozellikle Cin’den yapilan
ithalatin dniiniin kesilmesi planlanmaktadir.

2020 yilinda is yapis siireclerini gelistirmek icin yeniden yapilanmaya giren Emek Elektrik,
liriin gelistirmeye de agichk vermistir. En bilyiik miigterilerinden olan TEIAS"1n talep ettizi
yeni standartlara sahip teknik ihtiyaclar karsilamak i¢in mithendislik calismalan yapiarak tip
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2021 yihinda agirlikh olarak tesis, makina ve cihaz yatinmlan yaparak {iretim hattim gelistiren
Sirket’1n aym yif cirosu kapasite ile paralel iki katina yiikselis yagarmgtir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip edip iiriin performansim artirmak, yeni teknolojilerin
{iretimm  siirecine nygulanmamiyla malivetleri diislirmek ve bu gekilde pazardaki Oneil
konumunn devam ettirmek icin 2014 yilnda ODTU Teknokent icerisinde Emek Arastirma
Geligtime A.S."ni kuran Emek Elektrik, uluslararas: pazarlara yart mamul ve teknoloji satist
icin cahigmalar yapmakta, farkl dillerde Emek Know-How paketleri olusturulmaktadir.
19.04.2022 taribli KAP aciklamasinda belirtildigi tzere Amerika’da yerlesik bir firma ile
ortaklik kurmak Gzere anlagmaya varilmugtir. Know-how calismalars 6nemli firsatlara kaps
acmaktadir. Uzak Dofn ve Afrika’da goriigmeler siirdiiriilmektedir. Somut anlagmalar
imzalandiginda KAP ta gerekli agiklamalar yaplacaktir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik liretim, iletim ve dagittm sektérlerinin ihtiyaci olan
transformatdrler ile algak, orta, yiiksek ve cok yiiksek gerilim 6l¢ii ve koruma akim ve gerilim
transformatorleri, kapasitif gerilim béliiciisii ve kapling kapasitdr, giic kondansatorleri,
gerilim kesici ve ayiricilar, galt techizati, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformator ve
transformator merkezleri, bushing kondansattrleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde
orta, viiksek ve ¢ok yiliksek gerilim silikon kompozit izolator tiretimi gerceklestirmektedir,

Sirket tiretimde ana girdi olarak kullandigy kontaktdr, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve
viiksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve bunlar icin bunlann imaline
Lizumlu malzeme ham ve yardimer maddelerin ithalatim ve ihracatim yapmaktadir Aynca,
{iretimini yapti5: her tiirli algak ve yiiksek gertlimli elektrik ve elektronik tesisati ile komple
ingaat ve gerektirdigi tiim tesisatin montajim ve taahhiit iglerini yurt iginde veya yurt diginda
dogtudan dogruya yapabilmektedir.

Emek Elektrik, 1971 yilindan itibaren Ankara Akyurt’ta bugiinkii kampiisiinde firetirm ve idari
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Emek Elektrik kampiisii 14.000 m*lik kapah alani ile toplamda
50 bin m*'lik kullanim alanina sahiptir.

Uriin Gruplar:

4, Olcii Transformatirleri:

e Yagh Tip Transformator:
Hermetik olarak kapahi olarak imal edilen akim
transformatorieri ile istenilen dogruluk simfi ve yik
degerlerini elde etmek miimkiindiir. [htiyaca gdre kafa
tipi, kazan tipi ve busing tipi akim transformatorleri
imal edilebilmektedir.

25 - 3000 kVA giic aralifinda, 36 kV yliksek gerllim -
seviyesine kadar, ¢ veya tek fazli, yvagli, tabi sofutmali " -
(ONAN), bosta kademe defistiricili veya yik alunda = -
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otomatik kademe degistiricili, hem haricte hem de dahilde kullamlabilecek gekilde
iiretilmektedirler. Hermetik yagh tip dagtim transformatorleri, vakum altinda yag dolumu
yapilarak yag basinct ve armosfer basimcmn istenen sicaklikta dengelenmesi ile sogutma
yagin atmosferle temas etmemesi prensipleri ile imal edilmektedir.

Hermetik vagh tip dagnum transformatirlerinde 1511 degigimler nedeniyle degigen yag basict
sonucu i¢ 151, kazan dalga duvarlactnin dogal yollarla genlesip biiziilmesiyle kontrol altina
alinmaktadir. Bu etkilere dayanabilecek sekilde mekanik tasartmu ve imalatl yapiimaktadr.

Hermetik yaglt tip daginm transformatdrleri genlesme depolu transformatliriere oranla
yiikseklikleri daha diigiiktiir. Bu pedenle de daha kiiciik alanlarda kullantlabilmektedirler.

Hermetik transformatorlerde yag atmosferle temas etmedigi igin genlesme depolu
transforrnatorlerde oldugn gibi belirli periyotlarda yag degigimi gerektirmez.

» Genlesme Depolu Transformator:
Genlesme depolu transformatérier gekirdek ve bobin yapisiyla hermetik transformatorlerle
aymdir. Bu tip transformatorlerin genlesme depolarinin boyutlan, sicaklikla hacmi artan yagm
genlesmesini depolayacak sekilde hesaplamalar sonucunda tasanimt ve imalatl yapimaktadir.

Genlesme depolu transformaidrler atmosfere agik haldedir ve bu sebeple degigen yag basinc
havayla temas etmektedir. Yag bozulmasin minimize etmek icin transformatériin deposunda
bulunan slikajel (hava kurutucu) sayesinde sofutma igin gerekli olan yag ile nemsiz hava
ahgverigi saglanmaktadar.

Isletmeye alinan genlesme depolu transformator, yike baglh olarak 1s1 farklibklarindan
kaynaklanan hava ahgverigi sonucunda zamanla slikajel 6zelliini kaybetmekte ve bu da yagin
nemlenmesine, yapisimn bozulmasina yol agraktadir. Bu nedenle belirli periyotlarda slikajel
degistiilmesi ve yagdan numune almarak delinme geriliminin dlgiilmesi gibi bakimlan
vapilmas: gereklidir.

Emek Elekirik 550 kV'yve kadar yagl tip kafa, kazan ve buging tipi alam transformatorii
imalati yapabilmektedir. Bu iic tipin iglevi aym olmakla birlikte, ihtiyaca gore porselen ya da
polimer izolator de kullanilabilmektedir. Oran, sumf, yiik, krepaj mesafesi ve sismik dayanum
gibi parametreler ihtiyaca gore defiskenlik gOsterebildigi icin $irket, miigteri ihtiyac ve
talepleri dogrultusunda iiretim yapmaktadir. Imal edilen biitiin akum transformattrleri ilgili
standartta belirtilen rutin testlere tabi tetulmaktadir, Kisa devre akim testi disinda kalan biitiin
tip testleri de Emek Elektrik laboratuvarlarinda yapilabilmektedir.

« Kurn Tip Transformatorler
Sofutma yontemine gbre yaZl tip transformatorlerden farklibk gdstermektedir. Bu uriin
grubu YG sargilan, epoksi dékme regine ile vakum altinda kaplanan transformatorlerdir. AG
sargilars, dékme regine teknikleri ile imal edilerck yagh tip dagitim transformatdrlerinde
kullanilan transformatér vyagt kullanilmayan transformatdrlerdir. 25-25000 kV A gig
araliginda, 72.5 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sofutmali veya fan sofutmal (AF)
segenegiyle tretilitler.

Kuru tip transformatorierin talebi, yaglh tip transformatbrlere kiyasla giinden giine
artmaktadir. Yag gibi cevreye zararli bir sofutma sivisimn olmamast, yangin riskinin daha az




caligmamasina ragmen her an sorunsuz devreye alnabilme dzelligi ve fan sofutma takviyest
ile nominal giictin %40’ 1ma kadar fazla yiiklenebilmesi gibi avantajlar1 bulunmaktadr.

5, Gii¢ Kondansatbrleri:

Giig kondansatorii algak gerilim sistemlerinde kullanilan bir devre elemamdir, Gii¢ fakioriintin
diizeltilmesini saglamaktadirlar. Sistem iki iletken plaka ve aralarinda yer alan yalitkan bir
malzemeden meydana gelmektedir. Genellikle reaktif gii¢ kontrolii, veri koruma, frekans
iiretme, AC/DC déniigiimii ve filtreleme amaclanyla kultaniimaktadir. Dogru akim iletmez,
alternatif akum iletirler.

Kondansatérler, biinyesine gerilim geldiginde elektrik yiikiinii tutmakta ve depolamaktadir.
Depolama fonksiyonu nedeniyle pillere benzeseler de farklart vardir. En Snemli fark eleltrigi
depolama sekilleri ve sarj/desarj hazlanidir, Kondansatir gerektigi durumlarda elektrik alam:
seklinde depoladiklari enerjinin kullanilmasini saglar.

Emek Elektrik, Alcak Gerilim Al+Zn MPP Giic Kondansatorleri ve Yitksek Gerilim
Kondansatorleri olmak iizere iki tip kondansatdr {iretimi yapmaktadir.

6. Ayincilar:

Ayiricilar, orta ve yiksek gerilim sistemlerinde devre yiiksiiz iken agma kapama iglemi

yapabilen ve aclk konumda gozle goriilebilen bir ayirma aralif olugturan galt cihazlandir.
i) Uygulamada seksiyoner olarak da bilinmektedirler.

Son zamanlarda bu ifade kullandmayarak

sadece ayiric da denilmektedir.

Avincilar, tesis béliimlerini birbirinden
ayirtp bakim ve kontrol iglerinin giivenli bir gekilde
yapilmasm saglamaktadir. Aynica birden fazla ana
bara bulunan sistemlerin a¢ma ve kapama
manevralarinin -~ haziflanmasinda  ve  birbinne
baglanmalarinda kullamimaktadir.

Hareketli
leantak
Sabit
kontak
Memsmet
Sasl 1zolathri
Melkamlk
Drizen

Genel olarak bir ayiricy; sasi, mesnet izolatdrleri, sabit kontaklar, hareketli kontaklar, mekanik
diizen, kilit tertibath ve yaylardan olugmaktadir.

o Sasi: Izolattrler ve agma kapama mekanizmasinm monte edildigi késebent veya
profilden yapilan aksamdir, Aywici sasileri gepellikle daldirma galvanizli veya
elektrostatik toz boyali olarak imal edilmektedir. Y SR IR R
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o Mesnet izolatorleri; Gerilim altinda bulunan béliimden ve topraktan yahitimug olup,
sabit ve hareketli kontakiari tutturmak igin kullanilan izolatttlerdir. Bunlar 6 adet
olup, harici tip aymeilar porselenden (20- 25 mm/kV kacak mesafeli) yapiimaktadir.
Dahili tip aymcilar ise porselen, recine veya epoksi regineden imal edilmektedir.

o Sabit Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, agma kapama sirasinda hareket

mekanizmas: ile hareket etmektedir. Kapama isleminde sabit kontaklarla birlesip,
devreyi kapatmaktadirlar. Hem hareketli hem de sabit kontaklar elektrolitik balardan,
genellikle gitmiis kaplamah olarak yapiimaktadur.
Mekanik Diizen: Ayiricinin cegidine gore degigen bu diizenek, hareketli kontaklann
acma kapama hareketini saglamaktadir. Bunun i¢in kullamlan tahrik milleri 30 mm
aph galvaniz celik malzemeden imal edilmektedir ve piring dikiim yataklarda
hareket etmektedir. Dénme hareketinin daha kolay olmasi igin bazi modellerde piring
yataklar grestirliikle donatilmagtir.

o Hareketli Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, a¢ma kapama sirasinda hareket
mekanizmas: ile hareket etmektedir. Kapama igleminde sabit kontaklarla biregirler ve
devreyi kapatrlar, Hem hareketli hem de sabit kontaklar elektrolitik bakirdan,
genellikle giimiis kaplamal olarak yapilmaktadir.

o Yaylar: Elektrolitik bobinden yapilmis olan bu yaylar agma kapama igleminin hizh
vapilmasint saglamaktadir. Bu yaylar vikk aymcilannda ve Ozel tip ayriciiarda
kullamlmaktadir.

Emek Elektrik, 245 kV've kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya
toprak bicakli, 2.500 ampere kadar aymncilar iiretmektedir. Topraklama ayiricilar, sistemde
once kesici, sonra ayirict agiidiktan sonra (sistem yiiksiiz konuma getirildikten sonra) enerjisi
kesilmis devre veya hatlarmn iizerinde kalan artik / binkmis enerjiyl topraga akatmaya yarayan
cihazlardir. Bu islemlerde siralama gok onemlidir. Ik olarak kesici agilmakta ve sistem
yiiksiiz konuma getirilmektedir. Daha sonra ayinci ile hat aymlmakta, sistern yiksiiz
konumdayken de topraklama ayiicisi ile sistem topraklanmaktadir. Enerjiyi verirken ise,
enerjiyi kesmek icin yapilan islemler tersten uygulanmaktadir. Bu siralamamn bozulmasi,
giivenlik agisindan biiyiik bir risk olusturmaktadir. Bu risk faktorlerini ortadan kaldirmak icin
de kesici, ayirica ve topraklama ayirict arasinda farkl kilileme sistemleri/diizenekleri
meveuttur, Salt sektoriinde discrepancy salter diye bilinen {iriinler de, yukanda kisaca
anlatilan salt sistemlerini kumanda ve kontrol etmek amaciyla kullamlan cihazlardir,

31.12.2022. 31.12.2021 ve 31.12.2020 finansal tablolanndan hazirlanan satig gelirler] ve satig
gelirlerinin firiin bazinda dagitimina dair veriler asafidaki tablolarda yer almaktadr.

B Satig Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
A Yurt I¢i Satig Gelirleri (Lokal) 63.101.422 | 182.494.151 | 110.032.497
B Yurt ici Satis Gelirleri (Thrag Kayith) 5.051.848 16.887.040 57.463.331
C Yurt Ici Satis Gelirleri (Toplam) (A+B) 6%.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
D Yurt Digr Satis Gelirleri 35.647.599 37.739.974 | 101.116.606
D+B  ilhracat 40.659.447 54.627.014 | 158.579.937
E Satistan [adeler (584.992) (141.355) (15.988.032)
F Satigtan Iskontolar - (59.260) (49.431)
C+D-E-F | Net Satiglar 103.215.877 | 236.920.550 | 252.5374.971
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2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL)} | % |Tutar(TL)| % |Tutar(TL)! %

Net Satrg 103.215.877 236.920.550 252.574.971

Yagh Tip Transformatir 85.340.425182,68% | 217.196.456|91,67% | 213.497.293 | 84,53%
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér|  3.753.985| 3,64%{ 3.126.690| 1,32%| 3.073.438| 1,22%
Avinici 0.782.1921 9,48% | 6.609.432| 2,79% | 6.496.864| 2,57%
Kondansatdr 2.090411| 2,03%| 5.483.050| 2,31%| 5.389.660| 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571; 1,24% 016.800F 0,39% | 3.331.657 1.32%
Tamir Bakim Onanm Hizmeti 3169155 0.31% 502.915| 0.21%| 3.822.180| 1.51%
Ticari Stok Satisn 650.379| 0,63% | 3.085.206 1,30%| 16.963.873{ 6,72%

2022 yilsonu itibariyle Emek Elektrik 252.574.971 TL net saus gelin elde etmig olup bu
aelirin %84,53i1 yaglt tip transformator satiglarindan, %2,57’si ayiricr satiglarindan, %2,13%4
kondansatér satiglarindan, %1,227i kuru tip (epoksi) transformator satiglarindan elde
edilmistir. Net satiglanin %2,83"1 test ve tamir, bakim, onarim hizmetlerinden elde edilirken,
ticari stok satiglarinin net satiglar igindeki pay1 %6,72 olarak gergeklegmigtir.

Emek Elektrik’in tirlin gruplarinin yillara gore iiretim ve satig kinhmlar: agagidaki tablolarda

ver almaktadir.
Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim Uretim Uretim
Mamul Cinsi Miktan Miktan Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatér 3.413 4,194 2.711
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 245 738 897
Ayiricl 250 212 353
Kondansator 267 411 68
Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig . Satis
Mamul Cinsi Miktar S““&“é‘;gm“ Miktari
(Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 3.004 3.779 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 615 600 1.295
Ayirici 316 206 357
Kondansatér 181 372 166
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Yurt Ici Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis . Satig
Mamul Cinsi Miktar: S"‘t‘(ﬁ';:‘)m“ Miktar:
(Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatdr 2.152 2.834 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 386 421 1.030
Ayirict 209 203 278
Kondansatdr - 1 .
Yurt Disa Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Sanig Satig Satig
Mamul Cinsi Miktari Miktanm Miktar:
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 942, 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformattr 229 179 265
Ayl 107 3 79
Kondansator 181 37N 166

Emek Elektrik’in finansal duran varliklanna iligkin bilgiler de asagida yer almaktadar.

Sermayesi Emek Elektrik Pay:
Unvam Faaliyet Konusu Sermaye | Para | Sermaye | Para |Sermaye
Tutar1 | Birimi Tutan Birimi| Pan
Yagl ve epoksi Slgii
. transformatérler, aymcilar
ek ek USA, ve diger elektrik 100.000,0 | USD | 1000000 | USD | 100,0%
ncorporation malzemelerin tiretimi, satig,
dagitum
Emek Elektrik ya da bagka
Emek Elekirik — Emek girketler tarafindan iiretilen
Arastirma Gelistirme Adi | T o™ G0Eruean ve 10000 | TL | 9500 | TL | 950%
Ortakhis “ola_y 1 satig1, fason
iiretimleri, bakim, onarim,
montaj, depolamasi
Emek _ Set Is Ortakhgn | L8 ihalelerine kauhm. 4450000 | T | 85000 | TL | 85.0%
ve iiriin tedariki
Emek Arastirma .
Gelistirme Damsmanbk ﬁ;f‘g{f;fﬂhstumﬁ 500000 | TL | 120000 | TL | 24,0%
Sanayi ve Ticaret A.5. ¥

Emek Elekirik USA, Incorporation
Emek Elektrik USA, Incorporation (“Emek Elektrik USA”), Yagli ve epoksi &lgi
transformatorleri, ayimcilar ve diger elekirik malzemelerin tiretimi, ithalat, ihracat, satig1 ve
dagizmi alanlannda faaliyet yapmak iizere 16.04.2014 taribinde Amerika’da kurulmustur.




T

Emek Elektrik — Emek Aragtirma Gelistirme Adi Ortakhf (“Emek-Emek Arge Adi
Ortakh®”)

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endiistrisi A.S. tarafindan tiretilen mallarin dogrudan ve
dolayh satis1, fason iretimleri, bakim, onarun, montaj, depolama, nakil vs. isglemlerini
yonetmek tizere ortakhk olugturmuglardir, Adi ortakbik 16.11.2018 tarhinde Ankara’da
kumuimus olup faaliyetlerine 2019 yilinda baglamigtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Emek-
Emek Arge Adi Ortaklifinda toplam 9 kigi cahigmaktadsr. (31.12.2021: 9 kisi) Emek ~ Emek
Ar-Ge Adi Ortakligt’'min sermayesi 1.000.-TL olup, %95°i Emek Elektrik’e, %51 Emek
Arge’ye aittir,

Emek - Set Is Ortakhg

Emek- Set Is Ortaklig, Tiirkiye Elektrik Tletisim A.S. Genel Miidiirliigii (TEIAS) ‘ne karst
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. ve Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. nin taahhiidiinde
bulunan ortak projeleri yonetmek iizere, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan Is Ortakligt
Stzlesmesi ile Ankara’da kurnlmustur. Emek — Emek Set Is Ortakhigi'nm sermayesi
10.000.-TL olup, %851 Emek Elektrik’e, %15’i Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
A.S.'ne aittir.

Emek Aragtirma Gelistirme Damgmanhk Sanayi ve Ticaret A.S. (“Emek Arge™)
Emek Arastirma Geligtirme San. San. ve Tic. A.S. sirketi (Emek Ar-Ge) Arabk 2014°te
ODTU Teknokent'te kurnlmugtur. $irketin kurulus amac1 elektromekanik sanayi alamnda
lilkemizde eksikligi gonilen ARGE faaliyetlerini gerceklestirmek, bu alanda tiretici firmalara
mithendislik, damgmanlik ve Ar-Ge hizmeti vermektir. Emek Ar-GE asafdakilerin
geligtiriltnesi icin Ar-Ge faaliyetlen gerceklestirmektedir:

—  Orta, yiksek ve cok yiiksek gerilim trafolari,

= Orta, yiksek ve ¢ok yiiksek gerilim ayincilari,

- Yiiksek gerilim derecelendirme kondansatérien,

- Silikon/kompozit {iriinler,

— Savunma sanayi i¢in kompozit ve kompozit/metal iiriinler,

—  Orta gerilim i¢in akilh sistem bilesenleri, yiiksek ve ¢ok viiksek gerilim sebekeleti.

Emek Aragtima’mn sermayesi 50.000-TL olup, %24’4 Emek Elektrik’e, %76’s1 Ozar
Elektrik Ing. Tur. Miih. Egt. Yat. Iml. ve Tic. A.5. ne aittir.

7.1.2. Arastorma ve gelistime siireci devam eden nemli nitelikte {ixiin ve hizmetler ile
506z konusu iirtin ve hizmetlere iligkin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
haklkanda ticari sirn agia cikarmayacak nitelikte kamuya duyarulmus bilgi:

Arge biriminin yiiriitmekte oldugu iirlin ve hizmetlerine iligkin arastuma gelistirme siire¢leri
agafidaki gibidir.

EMCO-Pakistan Teknoloji Transferi Projesi:
3 Mart 2021 tarihinde Pakistan'da yerlesik EMCO Industies Ltd. (EMCO) $irketi ile
"Tedarik ve Ortak Uretim" anlagmasi imzalanrmstir.

Bu proje kapsaminda EMCO Industries Limited (EMCO) ve Sirket arasinda imzalanan
sOzlegme gerefl olarak, Pakistan’in Lahore kentinde kumlacak fabrika igin gerekli ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Kurulacak fabrikamn ve bolimlerinin, tiim ingaat iglerini, altyaps
ihtiyaglarim ve ekipman vyerlesimlerini icerecek sekilde ‘fabrika tasariom’ yapilmaktadir.
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cabistirilmast  gergeklestirilmekiedir. Bazi ekipmanlar igin Pakistan'dan temin garttr. Bu
ekipmanlarm tekmik 6zelliklerinin belirlenmesi, sartnamelerinin hazirlanmas: ve Pakistan’da
yerlesik alt yiiklenici segimi gibi gorevler yerine getiritmektedir. Aynica, kurulacak Yiiksek
Gerilim Laboratuvarinin tiim ingaat islerini, altyapr ihtivaclanm ve ekipman yerlegimlerini
icerecek sekilde “Yiiksek Gerilim (Y@) Laboratuvart tasarimi’ yapimaktadir. Kurulacak YG
Laboratuvart icin Sirket’ten temin edilecek ekipmanlarm tasanmu, Sirket’te tiretimi, nakliyesi
ve kurulumu gergeklestirilmektedir. Ayrica, Cin ve Hindistan’ tan temin edilecek Yiiksek
Gerilim laboratuvar ekipmanlanmn teknik 6zelliklerinin belirlenmesi, sartnamelerinin
hazirlanmas, alt yiiklenici segiminin yapilmas: gerckmektedir. Tesisin kurulumu ardindan,
EMCO mithendis ve personelinin egitilmesi saglanacaktir. Bu amagla iiretim, kalite, planlama
botimleri basta olmak iizere, gerekli tiim dokiimantasyon hazirlanip Uretim Veri Paketi ile
gerekli sevivedeki teknoloji transferi tamamlanacaktir. Fabrikanm galigmaya baglamas
ardindan #iriin sertifikasyonlan saglanacak, tip ve rutin test raporlarn uluslararas:
laboratuvardan alimacak, seri iiretim fazimn sartname gereksinimlerine uygun olarak takibi ve
kontrolii gerceklestirilecektir.

Mevcut durumda Pakistan'dakd  tesislerin - yatimm  hizla  ilerlemektedir.  Numune
transformatorierin ihracat yapilmms; lokal alt tedarikgilerle goriismeler siimmektedir. 2023 yils
icerisinde tesisin seri liretime hazir hale gelmesi ve Emek Elektril’in yan mamil satiglarinin
baglamas) Ongoriilmektedir.

ABD Teknoloji Transtferi Projesi:

Bu projede, Pakistan’da EMCO ile yiirlitiilen ¢aligmamn bir benzeri hedeflenmektedir.
Kablosuz Gii¢ Transferi-KGT iriinti igin fabrika, laboratuvar, iretim ve test tesislerinin
tasarimu ve kurulumu gergeklestirilecektir. Fabrika ve ekipman tasanmu devam etmektedir.
Finansal arayis ve olast ortaklik ¢aligmalan yiiriitilmektedir.

Uriin Yelpazesini Gelistirme Projeleri:

Emek Flektrik, akim transformatorlerini ve kapasitif gerilim transformatdrlerini 500 kV’a
kadar iretmektedir. Yurtici ve digt pazann isteklerini karsilamaktadir. Ancak difer
tiriinlerinde tiim taleplere karsiik verememektedir.

Sirket, Endiiktif gerilim transformatirlerini 170 kV’a kadar tiretmektedir, Endiikiif tip gerilim
transformatdrleri icin yurtdigindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 500 kV'a kadar
Endiiktif gerilim transformatrii iiretebilen bes ana firma bulunmaktadir. Pazardaka arz talebi
kargilayamamaktadir. Yurtdigt pazarm isteklerini kargilayabilecek bir tiriin geligtirmek Emek
Elektrik iiriin gamundaki kritk bir eksikligi giderecektir.

Ayiricida Emek Elektrk, 300 kV’a kadar ortadan agmah olarak adlandirilan bir tipi
tiretmektedir. Pantograf tipli aymneilar olmadan ayircl pazannin tamanina hizmet verilmesi
miimkiin degildir. Ozellikle ¢ok yilksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo merkezlerinde
pantograf tipi aymicilar ana ekipmanlar arasmndadir. 420 kV pantograf iretimi olmadan,
ortadan agmali ayirica satiglan da kisath kalmaktadar,

Kesici igerdigi yiiksek mihendislik ve hassas iiretim teknolojileri nedeniyle, Tiirkiye'de
iiretimi son yillara kadar yapilamamug bir Girlindiir. Pazarda gu anda iki firma Cin teknolojisi
ile tiretim yapmakta ve sadece yurtici pazara hitap etmektedir. Emek Elektrik biinyesinde
yeri ve milli olarak gelistirilecek olan kesicisi ile Tiirkiye'deki pazarda yerini alirken
ihracata da yonelecektir. ‘
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Giic transformatorii {iretiminde Tikiye kiiresel bir iiretim merkezi haline gelmigtir. Giig
transformatdrii {iretiminde ara-parca olarak kullanilan bugingler iiretim tekmolojisi itibariyle
akim transformatriine benzemektedir. Tiirkiye’de hilihazirda yitksek gerilim busing iireticisi
bulunmamaktadir. Tthal edilen businglerin tedarik siiresi ve fiyati giic transformatorii
{ireticilerinin yurtdisi pazarlaninda rekabet giiclerini azaltmaktadir. Tiitkiye’de busing
tiretilmesi hem ithalatin ikamesini saglayacak hem de gii¢ transformatdri iireticilerimin
pazardaki rekabet gliclini artiracaltir.

Parafudr Gelistirme Projesi:

Parafudr, asin gerilirn koruyucu, elektrikli cihazlan alternatif akim (AC) devrelerindeki voltaj
viikselmelerinden korumay:r amaglayan cihazdir, Diger bir deyigle, yiiksek gerilim hat
anzalan, yildirm diigmeleri ve kesici agmasi gibi nedenler sonucu, enerji iletim hatlarmda
meydana gelen yiiksek gerilim dalgalarinin, hasar etkisini Onleyen cihazlara venlen addir.
Sirket’in bu projesi kapsammunda oncelikli olarak 170 kV ve 420 kV kafes tipi parafudrlarin
yurticinde verli ve milli olarak tasarlanmasi ve iiretilmesi hedeflenmektedir. Bu iirlinlerin
gelistirilmesinin  ardindan, ayni gerilim seviyeleri igin hat parafudelarimn tasanm ve
iiretiminin yapilmas: planlanmaktadir. Bu iirtinlerin hdlihazirda yurticinde tasarim ve iiretimi
bulunmamakta olup, yurtdigindaki dnemli tireticiler; Siemens, Tridelta, ABBE gibi uluslararas:
firmalardir. Enerji arz gtivenliginin her gecen giin 6nem kazanmasi ile bu tirlinlerin elektrik
altyapisina entegrasyonu hizla artmaktadir. Uriinler geligtirildikten sonra, yurtigi ve
yurtdiginda oldukea biiyiik satig rakamlarina ulagilmasi hedeflenmektedir.

Sismik Analiz Projeleri:

Ulagim ve Dagitum Sistemleri icin deprem yonetmeliklerinde yapilan degisikliklerle, TEIAS
ve diger miigteriler tarafindan tedarik edilen firlinler icin ‘Istenen Tepki Spektrumu’ (RRS:
Required Response Spectrum) yontemi ile, sonlu eleman analizlerinin gergeklestirilmesi ve
iirlinlerin  depreme dayanmmmmn yeterh oldufunun, rapor formatinda sunulmas talep
edilmektedir.

Talep edilen analizler birgok disiplini igeren, bilgisayar altyapis1 ve analiz sistematifi olarak
oldukca yiiksek teknoloji igeren analizlerdir. Tiirkiye'de bu analizleri gergeklestirebilecek
kurum say1s1 olduk¢a sirhdir. Bu amaglar 2020 yilmdan bugiine yapilan galigmalarda,
Sirket’e ait birgok iriiniin sismik analizleri gergeldegtinlmistir. Diger triinler i¢in ve yeni
gereksinimler dogrultusunda, bilgisayar analizleri ve iiniversite onay: igeren raporlama
siiregleri devam etmektedir.

ATH ve KGT Uriinleri, Aliiminyum Dokiim Govde Pargalar Projesi:

Bu proje kapsanunda, ATH (Yiiksek Gerilim Akim Transformattrleri Tipi) ve KGT (Yiiksek
Gerilim Kapasitif Gerilim Transformatorleri Tipi) lirtinler igin histogram caligmas: ile en
uygun (satigt en yiiksek miktarda olan) dokiim kafa/kaide/kazan parca biiyiiklilkleri tespit
edilmigtir. Projenin hedefi gaz alti kaynag ile firetilen metal pargalann, aliiminyum dokiim
teknigi ile iiretilen parcalar ile degistirilmesidir. Bu sayede, huzli iiretilen, diigiik maliyetli,
saha sorunlart azaltiloug, naklivesi kolay trinlerin iiretimi saflanacaktir. Bu geligtirmeler
sayesinde Sirket'ln yurtigi ve yurtdisi satig rakamlan artinlacaktr. Bu amacla,
SOLIDWORKS kullamlarak 3 boyutlu tasarumlann yapilmasi, ANSYS sonlu eleman analiz
yvazilim1  kullamilarak mekanik dayamum analizleri gergeklegtiribmesi, MAXWELL
elektromanyetik analiz programu ile elektrik alan hesaplamalarin  yapiimasi, ani
basinglandirma sistemi ile fabrika testleri yapilmasi gibi faalivetler gergeklestirilmektedir.
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Mevcut Uriinlerin Siirekli Tyilestirmesi Projesi:

Uriinlerin sahadan gelen bilgiler dogrultusunda iyilestirilmesini hedefleyen bu projede,
ozellikle malzeme iyilestirme caligmalart ve parga tasamumlari konusundaki faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Sahada daha az anza veren, daha kolay ve disiik maliyetle tiretilen Griinler
elde edilmesi icin, ¢aligmalar siirekli olarak siirdiiriilmektedir,

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ibracgnin bu sektorlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket Uriinlerinin Kullamm Alanlar
Emek Elektrik iiretimi olan orta gerilim ve yiiksek gerilim olgii transformatorleri ve ayiricilar
1969 yilmdan beri farkl: alanlarda kullanilmaktadr:

— Enerji iletiminin, Slciimiiniin ve manevra iglemlerinin yapildig
yitksek gerilim hava (AIS) ve gaz izoleli (GIS) transformatdr b
merkezlerinde (Salt Sahalar)

— Dogalgaz kapali c¢evrim santraller, hidroelektrik santraller,
termik santraller, niikleer enerji santralleri, riizgar, giines gibi
yenilenebilir enerji santrailerinin galt sahalannda

- Enerji kesintilerinde ihtiyag duyulan ve eperji iletiminin ve
dagitiminm oldukga maliyetli oldugu alanlarda tercih edilen deniz
fisti veya karada kullamlan mobil transformatdr merkezlerinde
(salt sahalan)

~ Dihili veya harici akum gerilim transformatorleri ve aymriciar
sehir i¢i enerji dagntimmn yapildigi alanlarda

—  Gegici hat agma kapamalariin yogun olarak yagandii
bolgelerde kullanilan tekrar kapamalr kesici igin yagh
veya kum tip gerilim transformatérleri

~ Hat tkac igin kuplaj kapasitér imalati, giig
transformatorlerinin  buginglerinde kullantlan troidal
transformatorler, yiiksek gerilim kesicilerde kullanilan
kapasitif gerilim transformatdrleri

Pazar ve Pazar ihtiyaclar
Sirket'in yukanda kullanim alanlan belirtilmis olan iirfinleri elekirik yatinm malzemesi olup
yaklasik 122 farkli tilkede referansi bulunmaktadir.
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Sirket’in iiriin pazann: asagidaki sekilde 9 farklh bdlgeye ayirabiliriz.
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Tiirkiye

20021 yilinda Tiirkiye'nin elektrik tiretimi %9 artisla 329 TWh'ye unlagmistir. Riizgér ve giines
santrallerinin elektrik iiretiminde pay: toplamda %13’e qikarken, diiglik su seviyelerinden
dolay1 hidroelektrik santrallerin willik elektrik iiretimindeki payr %29 oraminda azalmgtir,
Elektrik enerjisi tretiminde hidroelektrik santrallerinin paymdaki bu digiig, doZal gaz
santrallerindeki artan iretim ile kargilanmigtir. Giinese dayali kurulu gli¢ yisonunda 7.9
tem’yve ulasuken, toplam 117 TWh olarak gerceklesen yenilenebilir liretimin %64’
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsaminda
faaliyet gosteren santrallerden saflanmustir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
dretimindeki aylik payi ilk defa Nisan 2021°de %50’ ye ulagmistir.

Elektrik Uretimi (TWh)
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Kaynak: KPMG 2022 Enerji Sektirel Rapor, hitps:fassets kpmg/contentdam/kpme/tr/pdfi 2022 /04 /enerji-sektorel-bakis.pdf
(Son erizim tarthi: 18.05.2023)

Elektrik ttiketimindeki yildan yila degisim, iilkenin GSYH bilyiime oraniyla uynmlu bir
sekilde ilerlemektedir. Tirkive'nin toplam elektrik tiiketimi, 2021 somun itibanyla %9 luk
yillik bityiimeyle 327 TWh'ye ulasmusgtir. Elektrik tiiketiminde sanayi %44 ile bagt cekerken,
bunu %24'liik egit pay ile mesken ve ticarethaneler izlemektedir. Aydmlatma ve tarimsal
sulama, sirasiyla %2 ve %S5 ile elektrigin diger tiiketim alanlanm olugturmaktadar.

2021 yihmn ilkbahar aylarmda Covid-19 pandemisi kaynakh kisitlamalarin kalkmasiyla
toplam elektrik titketimi salgin 6ncesi diizeyini gecmistir. Ozellikle sanayi elektrik titketimi,

6,2 TWh'ye kadar diigtiigli Nisan 2020’den beri her ay ortalama %3 artmaktadir. Mesken

TR ELRN TR susdornisl A,

47 :anlﬂt;::s. L} S b Noz2d




elektrik tliketimi de 3,4 TWh’ye kadar diistiigii Nisan 2020’den beri olagan aylik dongiisiinde
seyretmeye baglamistir. Ticarethane tiiketimi ise Mayis 2021’de en diigiik diizeyini g8rdiikten
sonra olagan seyrine girmigtir. Kurak gecen yaz aylarinda tarimsal sulama i¢in elektnk
tiiketimi Omeeki iki yila gore %40 oramnda artmugta. Aydinlatma tiiketimini etkileyen kalic
yaz saati uygulamasi 2021 yilinda da devam etmistir.

Yilsonu itibartyla mesken abone sayisi 39 milyona yaklagmus, ticarethane abone sayisi ise 7
milyonu ge¢mistir. 2020°nin ikinci yansindaki azalmaya karsin 2021 yilk abone sayisindaki
en yiiksek artis lnzi %8 ile sanayide olmus ve 87 bini gecmistir.

Tiirkiye” de iki adet Yiksek Gerilim Transformator direticisi bulunmaktadir. %100 yerli
sermayeli Sirketimiz Emek Elektrik ve uluslararasi sermayeli Pfiffner Transformatér A.S."dir.
Bu pazarin thriyact bu iki firma tarafindan karsilanmaktadir,

Avrupa
Avrupa’da elektrik altyapisi tamamen tamamlanomgor. Avrupa’da bugiin igin elektrife
ulagimu olmayan herhangi bir yerlesim birimi bulunmamaktadar,

Ancak iklim degisikligiyle ilgili endiselerin giderek artmasi ve Avrupa Komisyonunun 14
Temmuz 2021°de AB iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalanim AB'nin 2030'da
sera gazi emisyonlarim %35 oraminda azaltma hedefini yasalastinlmasiyla birlikte tiim
Avrupa’da elektrik alt yapisi bastan tasarlanmaya baglanmstr. Ozellikle elektrikli araclarla
ilgili konan hedefler, riizgir ve giines gibi yesil enerjilerin depolanma ihtiyaci, merkezi
elektrik sebeke (centralised) sisteminden, merkezi olmayan clektrik sebeke (decentralised)
sistemine gecilmesi, enerji verimliligi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir,

AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlanimz %35 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine)
ulagmak amaciyla yaklagik yillik 300 ila 400 milyar Euro arasinda altyapr yatirimg
ongoriilmektedit. En biiyiik yatirumlar, yenilenebilir enexji santralleri (~70 milyar EUR/yil) ve
elektrik sebekeleri ~ dzellikle daghtim diizeyinde — (~65 milyar EUR/y1l) icin gereklidir. Bu
her iki yatmmda gecmis yillara gire yapilan yatinmlarnn iki kati seviyesindedir. Aym
zamanda, fosil yakrt santrallemine yapilan yatinmlann yandan fazla, petrol ve gaz
tasgimacii@ma yapilan yatinmlann ise figte ikiden fazla kiigiilmesi gerckecektir. Ulagtuma
sektoriinde, karayolu altyamsi en biliyiik yatinm alanm olmaya devam etinektedir {(~100 milyar
EUR/v1l), ardindan demiryolu (~80 milyar EUR/W1) gelmektedir. (Kaynak: EUI Fit for 557
Contrasting green infrastructure investment needs in Europe with the EU’s sustainable

finance strategy) Elektrik Tiketimi (TWh)
12

Diinyadaki en dnemli Yiiksek Gerilim Olgi

Trafosu imalatgilan Avrupa’da bulunmaktadir. W\[/\NJ' e Ayciniatme

Ancak Emek Elektrik gerek teknik, gerek 8

teslim siiresi, gerekse fiyat olarak bu firmalar T Mesken

ile rekabet etme yetenefine sahiptir. Rekabet ° —Sanayi

edilen bash_ca firmalar; TRENCH-Kanada, 4 e Tanirnss1

ARTECHE-Ispanya, Hitachi/ABR-Isveg,

GE/ALSTOM-Amerika-Fransa, KONCAR- 2 A A AN Q T rieatemens

Hirvatistan, PHIFFNER-Isvicre'dir. .

Oniimiizdeki orta vadeli siiregte Avrupa’da £ E B 2 8 g 8

iklim  defisikligine  yonelik  yapulacak

yatinmlar Emek Elektrik icin gok Onemli bir
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pazar olmaya adaydir. Ancak AB kendi tireticilerini korumak icin 2026 yilinda nygulamaya
koyacag Karbon Vergisi Gnemli bir engel olarak durmaktadir.

Kuzey Amerika (Amerika Birlesik Devletleri, Kanada

ABD; 22.9 Trilyon $ ile diinyamn en biiyiik ekonomisine sahiptir, (24,4%)

GLOBAL GDP 2021
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{hntps:ffwww. vis ualizing-the-94-trillion-world-econaty-in-one-chart/ (Son erizim tariki: 18.05.2023))

Ekonomiler; satin alma giicii paritesi agisindan degerlendirildiginde (GDP PPP), ABD’nin en
list siradaki yerini yakin rakibi Cin'in aldigy goriilmektedir. 2019'da ABD ekonomisi GDP
(PPP) cinsinden 22,9 trilyon dolar iken, Cin ekonomisi 16,9 trilyon dolar olarak dlgiilmiigtiir.
2018 wilindan itibaren, ABD Ticaret Ofisi Cin’in teknoloji transferi ve fikri miilkiyet
haklarna iligkin diizenlemelerine yonelik olarak, Cin’e karsi toplam 550 milyar dolar
degerinde ithalah kapsayan dort farkl iiriin listesine ilave giimriik vergisi uysulamalar
baglatrmugtir. Enerji ve Elektrik sektorii de bu kapsamdadir. Cin mallanmin Pazar girigi siyasi
olarak da engellenmektedir. Bu durum Emek iiriinlerinin pazara girigi igin dnernli bir firsattir.

B2l REPSRT CARD |
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Amerika Ingaat Mithendisleri Odasi'mn (ASCE) 4 yilda bir haziadign "Amerika’mn Altyap:
Karnesi" bagliklt 2021 raporuna gére, ABD elektrik altyapisi, A ile F notlan arasmnda ancak
"C-" alabilmektedir.

Elektrik iretim, iletim ve dagitim sistemi, yatinmeiya, kooperatiflere ve kamuya ait bagimsiz
girketler tarafindan yiiriitiilmektedir. Asil amaci kar etmek olan yatmmeiya ait sirketler,
toplam elektrik saglayici sayisimn yalmzca %6'sim olugtururken, miigterilerin %68'ine hizmet
vermektedirler.

Aot e urmion of U S slectoic powesr
WA rUPthone, 2407132020

At Ao et
o gy st e Bk

cha

[ YR I B BN

ol iva

L TR E U I N R R P R A VR TN St AL R PR TE DR A L
;’\nn“ i tw“d L5 Cnlll =l LT 4 lr\hhgwn\ [t F N L

{Kaynak: ASCE 2021 Report Card for American’s Infrastracture, hitps:// hiips:lfinfrastructurereporicard org/cat-item/energy/
{Son erigim tarihi: 15.05.2023))

Amerika Ingaat Mithendisleri Odasi'mn (ASCE) 4 yilda bir hazidacz "Amerika’mn Altyap
Karnesi" baglikhh 2021 Raporuna gére ABD’dekd elektrik iletim ve dagitim hatlanmn g¢ogn
1950Terden ve 196071ardan 50 yillik bir 6miir beklentisiyle inga edilmigtic. Aynca 48 eyalette
640.000 milden fazla yiiksek gerilim iletim hatlary tam kapasitede calismaktadir. Eskiyen
ekipman, kapasite darbogazlar1 ve artan talep ile birlikte, firtina ve iklim etkileri, sistemde
ciddi miktarda elektrik kesintileri yaganmasina sebep olmustur., Gerekli yaurumlar
yapiumadifi takdirde Amerika’da muhtemelen daha vzun ve daha sik elektrik kesintileri
yaganmast beklenmektedir.

Dletim ve daftim sisternine 2017 yihindan itibaren yapilan yilik 21,9 milyar $ yaurimla son
yirmi yilda dagitim sistemi %54 bliyiimiistiir, Kasim 2021°de onaylanan 1 Trilyonluk altyap
paketi elektrik altyapisina yapilan yatirimlarin daha da artmasina sebep olacaktr.

ElA’mn 2017 yih elektrik enerjisi sektorii anket verilerine gére, ABD’de yaklasik 3.000
elektrik dafitim sirketi faaliyet gostermektedir. Dagitim Sirketleri sahiplik tiiriine gore ice
ayrilmaktadir;

- Yatimmciya ait dagitim sirketleri,

- Kamuya ait girketler ve

- Kooperatifler’ dir.
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U.5.-electric utilittes by ownership type (2017}

number of companies million customers ¢

s

. I;
investor owned

investor owned {l 168
:\\xﬁ

cooperatives

cooperatives [N

publicly ewned publicly owned 24

o 1.000 2,000 ] 50 100 150
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(; Yukaridaki tablodan da goriildiigli Gzere yatinmeciya ait dagitim girketleri diferlerine gore
‘ daha az olmasina ragmen en fazla miisteriye elektrigi onlar dagitmaktadar.

Counties served by U.5. utilities, by type of ownershlp (2017)

o

investor-owned cooperative H{;‘

Yatiumcerya ait Dagitim Sirketleri{l0U) Kamuya ait Dagitim Sirketleri (PO}
hissedarlanin sahip oldugu hisseleri thray  Federal, eyalet ve belediye tarsfindan igletilen
eden bilyitk elektrik dagitmalaridir.

Kooperatiflere ait Dagitim Sirketleri
Kar amaci glitmeyen kurutuglardir.
kamu hizmetlerini igerir. Deviet kuruluslanna ek Kooperatifier 47 eyalette bulunur, ancak

Kamu hizmeti miisteriterinin neredeyse
dirtte tigh elektriging bu sirketlerden
alwor. 10U ar en ok Dogu ve Batr
knyilanndaki yogun niifustu bélgelerde
yaygindir. 2017 yilinda 168 104! ortalama

olarak, siyasi alt bolomier, kamu hizmeti
biilgeleri ofarak da adlandinlan PO lan
yiinetehilir; sakinlerin oy kullanarak var

olduklan, sehir veya fifke hiikiimatinden
bagimsiz olarak faaliyet gisteren kamu

en yaygm ofam Orta Bahive
Ginaydogu*dadir. Amerika Rirfegik
Davietleri, her biri orialama 24.500
elektrik miigterisi olan 812 kooperatife
sahiptir. En bilyiik kooparatif, 333.809

654.6500 elaktrik misterisine hizmet hizmetleri. Amerika Birlegik Devietleri, her bir
vermisgtir. En blyiik iki 10U ortalama 12.100 etektrik miigterisi olan 1.958
Kaliforniya'dadir: 5,48 milyon miisteriyle POU'ya sahiptir. En bitylik POUTar, 1,47 milyon
Pacific Gas and Electric ve 5,067 milyon miigterisivle deviet tarafindan igletilen Forto biiyiik kooperatif olan lackson Electric
miisteriyle Southern California Edison  Riko Elekbrik Enerjisi Otoritesi (PREPA) ve 1,43 Member Corporation’dan yaklagik %50
Company. milyon miigterisi clan bir befediye kuniusu olan  daha fazla miisteri igerir

Los Angeles Su ve Enerjl Bakanh@'dic.

miigteriyle Teksas, lohnson City'de
bulunian Pedernales Electric Co—op'tur;
bu, Jafferson, Georgiz'daki iking en

Eavynak: h

=40013 (Son erigim tariki: 18.03.2043)

ABD pazanmm biyiikliigli, komsular1 ve diger bilgelerle olan yiiksek ticaret hacmi, bu
pazarda kaliei olmayi, bu pazarda biiylimek ve markalasmak isteyen firmalar igin zorunlu hale
gelmistir,

Tiitk Firmalari'nin, ABD'deki miisterileri ile dogrudan ve yerinde temas etmesi tnemlidir.
Amerikall miigteriler telefonu kaldirdiklarinda tedarikciye ulasmak, karsisinda muhatap
bulma motivasyonu ile hareket etmektedirler. Tedarkci firmalar; mallarim kendileri ithal
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edebilmeli, misterilerinin ambanna teslim edebilmelidir. Yerel profesyonel uzmanlar
istihdam edebilmelidir. Kuzey Amerika cok genis bir yiiz dlciime sahiptir. O yiizden dogru
satig stratejisi belirlenmelidir. ABD gibi miisteri haklanmn ¢ok siki ve agik sekilde korundugu
pazarda, lojistik planlama detayl gekilde yapilmali ve kaliteye ¢ok nem verilmelidir.

Diinyanin en biiyiik ekonomisine sahip ABD’nin eskiyen elektrik altyapisimin mutlaka
oniimiizdeki yitlarda yenilenmesi gerekmektedir.

Ancak 2020 yilinda baslayan pandemiyle birlikte, biitiin diinyada oldugu gibi ABD de ciddi
sekilde etkilenmus, tilkedeld birgok tedarik zinciri sikintiya girmistir,

Sirket’in bu pazarda yerini alabilmesi, pandemi tehdidini firsata cevirebilmesi igin Gniinde
onemli bir firsat bulundufn degerlendirilmektedir. Pandemi nedeniyle; Cin’de arzin
kitlasmas: ve nakliye sikinulari, ABD’yi kendini korumaya ve Cin’e kars1 acik ve /veya
ortiilii yaptuimlar uygulamaya yonlendirmigtir. Yaptirumlar artarak siirmektedir. Pandemi
baglangicinda Cin’den gelen transformatdrlere uygulanmaya baglanan %10 giimriik vergisi,
bu yil %25°¢ yilkselmigtir. Hilihazirda Emek’e rakip olan ve olabilecek Cin firmalan
engellenmektedir. Ayrica; naklive fiyatlarimin artisi nedeniyle diger rakiplerimizin de ihracat
maliyetleri yiikselmistir.. 2014 yilinda, ABD pazarinin taleplerine yamt verebilmek, ABD
standartlanina uyum saglayabilmek ve referans elde edebilmek igin, Emek Elektrik tarafindan
Greenville/South Carolina’da Emek USA kurulmustur. Bugiine kadar 5 milyon $’m {izerinde
saus yapilmig, 10°un iizerinde elektrik idaresinde 1.000 adetten fazla trafoyla referans sahibi
olmustur.

600-700 milyon $’lik bir 6lgii trafosu pazar olan Amerika’da yerel 3 iiretici bulunmaktadir.
Emek Elektrik dogru satig ve liretim stratejisiyle pazarm %20-30’luk kismuna sahip olma
firsatina sahiptir.

Pakistan

Pakistan, Emek Elektrik’in 1982 yilinda ilk ihracanm gerceklestirdigi tilkedir. Wikipedia
verilerine gore “Niifuslara Gore Ulkeler Listesi’nde 2021 yilinda 225 milyon kisiyle
diinyanin en kalabalik 5. iilkesidir.

Pakistan geleneksel olarak Tiirkiye’ye yillardir yakin olmustur. Ancak Cin sicak denizlere
ulasmak igin Pakistan ile “Kusak-Yol” projesini baglatnustir. Bu proje Cin-Pakistan
iligkilerini son derece gelistirmis ve Pakistan’da Cin iiriinleri 6ncelikli hale gebmistir.

Bu gelismelerin yam sira, biitiin diinyada oldugu gibi Pakistan’da da yerel tiretime Smegin
%15 yerli tiretici destegi gibi cok ciddi destekler verilmektedir.

Emek Elektrik, bu pazarda hélihazirda satilmg ve aktif olarak kullamlan yaklasik 22 bin adet
liriintiyle marka olarak ¢ok onemli bir yere sahiptir. Elektrik idareleri 6ncelikli olarak Emek
{irlinlerini almak isteseler de Cin fiyatlanyla rekabet edilememektedir.

Marka deferinin bu kadar yitksek oldufu ve kalabalik niifusuyla ¢ok ciddi elektrik alt yap
yatinmlarinim  planlandifn bu iilkede Emek Elektrik'in pazar paymi artirabilmesi igin
yerellesmesi gerekmektedir,

Ancak; politik riskler giz &niine alindiginda, yerel saflam bir ortakla yapilacak bir igbirligi ile
bu pazarda kaybedilen firsatlar tekrar kazamlabilecektir, Bu cergevede; 2021 wvilinda
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Pakistan’in koOklii sanayicilerinden olan EMCO ile isbirlifi anlasmasi yapilms, Emek
iirinlerinin montapmin yapilacad iiretim tesisi yatinmna baglanlmig olup ilk iiriinlerin 2023
yilt baginda teslimata hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Sahra Alti Afrika

Bugiin ¢ogu Afrika ve Asya'da olmak iizere 770 milyon kisi elektrife erisimi olmadan
yasamaktadir, Covid-19 krizi, elektrige ulasim ile ilgili birkag yildir devam eden ilerlemeye
son vermis ve gelismekte olan iilkelerde hanelerin zaten diigiik olan enerji satin alma giiciinii
daha da kétilestirmistir. IEA’min ¢alismalanna gore (IEA Electricity Access Report, 2022),
elektrife erisimi olmayan insan sayisinin 2015 ile 2019 arasinda yilda ortalama %9 digtiikten
sonra 2019 ile 2021 arasinda cok az degistiZini gostermigtir. 2013'ten bu yana ilk kez Sahra
Al Afrika'nin elektrige erisimi olmayan kiirese] niifus icindeki payr pandemi tncesi %74
olan seviyesinden %77'ye yiikselmustir.

Asagidald grafikte IEA'nin verilerine gore Sahra Alti Afrika piifusun 2019 yih icerisinde
elektrige ulasim oram verilmektedir. Afrika’mn temel problemi finansmana erigimde yaganan
sikantilardir.

Gin, Afrika Pazari'na stratejik olarak onem vermekte, dzel finansman paketleriyle Sahra Aln
pazann tamamum ele gegirmis durumdadir. Ancak Cin; miiteahbitlerin projeleri zamaninda
bitirernemnesi, kalite problemi ve yerel iggiiciine gerekli destefi vermemesti iilkeleri alternatif
tedarikei arayiglart igerisine sokmugtur.

Bugiin Tirkiye dogru bir stratejiyle Cin’in alternatifi olabilecek durumdadir. Birgok iilkede
Tiirk miiteahhitleri basanh projeler gerceklestirmeye baslarmstir.

Ancak gercek anlamda alternatif olabilmek ve bu biiyitk potansiyeli degerlendirebilmek icin,
tilke yonetimi, Tirk Eximbank, iireticiler ve miiteahhitlerin ortak ¢ahgmas: gerekmektedir.
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Emek  Elektrik’in  liderlifini  yapng  Tiitk  Elektromekanik URGE'si  TEM
(https://www.tet.org.tr/tr/urge/tem) bu tip ¢caligmalara igin bir 6rnek tegkil etmektedir.

Kuzey Afrika ve Orta Dogu

Kuzey Afrika ve Orta Dogu lilkeleri fosil yakitlara dayali ekonomilenndeki gelismelere
paralel olarak yatimmlanim gergeklestirmektedir. Ozellikle Avrupa mengeili iiriinlerin tercih
edildigi bu pazarda giincel siyasi ve petrol fiyatlarina bagli olarak Tiirk firmalan igin pazar
daralip genislemektedir.

Petrol fiyatlarindaki orta vadedeki artislar nedeniyle bu pazar Emek Elektrik icin dmemli bir
potansiyel pazar olarak gozilkmekle birlikte bdlgedeki siyasi istikrarsizhklar bu pazardan
nasil pay alinacag yoniinde ¢ok net bir tablo cizilmesine olanak saglamamaktadir.

Buna karsin, diinya ticaretinde tedarik zincirlerinin bozulmas1 ve Tiirkiye'nin bélge igin
stratejik konumundan dolayi ciddi bir avantaj olugturmaktadir.

Siyasi olarak olugturulacak etkin politikalar ile birlikte bu pazar Tiirk iiretici ve miiteahhitleri
igin, dolayisiyla Sirket igin ¢ok biiyiik bir potansivel olusturmaktadir.

Rusva ve Orta Asya Cumhburiyetleri
Geligmekte olan bu pazarda tzellikle fosil yakatlara bagl gelir azaligt veya artigi nedeniyle
yatuimiar nz kazanmakta veya azalmaktadir.

Dogal olarak bu pazann en Snemli aktorii olan Rusya gerek malzeme tedarikinde gerekse bu
iilkelerde yaptlan yatinmlarda en 6n swrada yer almaktadir. Ancak Ukrayna-Rusya savagi
sonucu uygulanmaya baglanan yaptuinmlar (6zellikle swift yasagi) bu bdlgede yapilan
yatinmmlarda bazi belirsizlikler olugturmustur.

Bu savasm etkileri orta vadede bu iilkelerde yapilacak yatimmlan nasil etkileyecegi tam
olarak bilinmese de bir bosluk olusacaf ongériillmektedir. Tiirkiye; gerek stratejik konumu,
gerekse tarihi baglanindan dolayr bu bolgede Rusya’dan sonra en kuvvetli iilke konumundadir,
Etkin siyasi politikalarla bu konum daha da giiclendirilerek olusacak bogluk deldurulabilir.

Uzakdofu

Diinyanin en kalabalik iki iilkesi olan Cin (1,41 milyar) ve Hindistan (1,37 milyar) Uzakdogu
pazarinda bulunmaktadic. Bu iki pararda ¢ok ciddi enerji yatinnmlar ihtiyaclan
bulunmaktadir. Ancak yerel ireticileri ve 1niiteahhitleriyle bu pazann ihtiyacimin tamamini
kendileri karsilamaktadirlar. Uluslararas: pazarlarda ok fazla goziikkmeseler de baz
Uzakdogu iilkelerinde iilkelerinin stratejik konumundan da faydalanarak avantaj elde
etmekteditler.

Sahra Al pazar bolimiinde ifade edildigi gibi Uzakdogu'nun bazi {ilkelerinde elektrige
ulagamayan tophulukiar bulunmaktadir. Bunun yam sira gerek yenilebilir enerji gerekse kisi
bag tiiketilen elektrifin artirllmasi igin ciddi enerji altyap: yatirimlan planlanmaktadir.

Her ne kadar Emek Elektrik bu bélgelerde énemli referanslara sahip olsa da yapilan serbest

ticaret anlagmalan ve “Yerellesme” kapsaminda verilen destekler sonucu, bu iilkeler kendi
iilkelerinde veya komgu iitkelerde iiretilen #iriinleri tercih etmektedirler.

g ey irovrhe EaeleTRis AR,

Sarodplar bix {,l Bl Noz24d
’ 7 by, s d

54

"



Emek Elektrik’in bu pazarda 6nemli bir marka degeri vardir. Bu marka deferini koruyup,
pazar paym artirmak icin Pakistan’da uyguladifn montaja dayalt isbirligi modelinin bu
pazarlarda uygulanabilecegi dngoriilmektedir.

Latin Amerika _
Latin Amerika iilkeleri Brezilya hari¢ (Portekizce) tamam Ispanyolca konugmaktadirlar. Bu
bolgede dzellikle Ispanya’nin hakimiyeti bulunmaktadir.

ispanya’da meveut elektrik idareleri ve miiteahhitler bu pazan dornine etmektedirler.

Tiirk iireticilerinin Ispanya’daki elektrik idarelerinde yeterlilik sabibi olmalari, bu pazara
girmek icin nemli bir avantaj saflamaktadir.

Sirket, Ispanya’mn en onemli elektrik iletim ve dagiim girketleri nezdinde gerekli teknik
yeterliliklere sabiptir. Bu avantajini kullanarak 2023 yilindan itibaren ¢oziimler olugturarak bu
pazardaki paym artirmayi hedeflemektedir.

Brezilya, Latin Amerika’da en onemli iilkelerin baginda gelmektedir. Ancak; pazarda
uygulanan koruma duvarlan yiiziinden iilkeye ihracat ¢ok sikintih gézilkmektedir. Sirketin,
bu pazardan pay alabilmesi i¢in Pakistan modelinin bir benzerinin uygulanabilecedi, aksi
takdirde bu pazardan bugiin icin pay almanin miimkiin olmadifa Sngtriilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerd itibariyle ihraggimn net
saty tutarinin faaliyet alamna ve pazarm cofrafi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sang Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12,2022
A Yurt I¢i Satg Gelirleri (Lokal) 63.101.422 | 182,494,151 | 110.032.497
B Yurt Ici Satis Gelirled (fhrag Kayitli) 5.051.848 | 16.887.040 | 57.463.331
C Yurt Ici Satig Gelirleri (Toplam) (A+B) 68.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
D Yurt Ins1 Satis Gelirleri 35.647.599 | 37.739.974 | 101.116.606
D+B | Thracat 40.699.447 | 54.627.014 | 158.579.937
E Satistan Jadeler (584.992) (141.355) | (15.938.032)
E Satistan Iskontolar - (59.260) (49.431)
C+D-E-F | Net Satislar 103.215.877 | 236.920.550 | 252.574.971
2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL) % | Tutar (TL) % | Tutar (TL) %
Net Satis 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformatdr 85.340.425| 82,68% |217.196.456 | 91,67% [213.497.293 | 84.53%
Kuru Tip (Epokst) 3.753.985| 3.64%| 3.126.690| 1,532%| 3.073.438] 1,22%
Transformatér
Ayirict 0.782.192| 948%| 6.609.432| 2,79%| 6.496.864{ 2,57%
Kondansator 2000411 2,03%| 5483.050{ 231%| 5.389.6661 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571 1,24% 916.800] 0,39% 3.331.637 1,32%
Tamir Bakaim Onanm Hizmeti 316.915| 0,31% 502915 0.21%| 3.822.180| 151%
Ticari Stok Satis 650.379| 0,63%( 3.085.206| 1,30%| 16.963.873| 6.,72%
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Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis Satiy Satiy
Mamul Cinsi Miktari | Miktar | Miktar:
(Adet} | (Adet) | (Adet)
Yagl Tip Transformatir 3.094 | 3779 | 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 615 600 1.205
Ayirici 316 206 357
Kondansatér 181 372 166
Yurt ici Satis Faaliyetlexi 2020 2021 2022
Satig Satig Satig
Mamul Cinsi Miktar: | Miktar | Miktar
(Adet) | (Adet) | (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2152 | 2834 | 1718
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér 386 421 1.030
Ayincl 209 203 278
Kondansator - 1 -
Yurt hsi Sahis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Sang Satis Satis
Mamul Cinsi Miktari | Miktan | Miktan
(Adet) | (Adet) | (Adet)
Yagh Tip Transformat6r 042 045 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 229 179 265
Ayiric 107 3 79
Kondansatir 181 371 166

[zahnamede ver alan finansal tablo ddnemleri itibariyle Sirket'in net satiy twtanimn pazarin
cografi yapisina gbre dagilum agagida yer almaktadir.

TL 2020 2021 2022
8.552.3675 TL 15.419.194,4 TL 19.992 4526 TL
Almanya Romanya Arnavutluk
Yunanisran Arnavurluk Birlesik Kralitk
Arnavutiuk Birlegik Krallik Fransa
Irlanda Fransa Hirvatistan
Istanbul Serbest Bolge Hurvatistan irlanda
Avrupa —— - -
Birlegik Krallik Irianda Istanbul Scrbest Bélge
Fransa Istanbul Serbest Bélge Isvigre
Hirvatistan Isvigre Polonya
Irianda Polonya Almanya
Kosova Almanya Yuncnistan
Portekiz Portekiz

56

2 (0312) 398 0%
Ehkara Kurumlee Vi




Litvanya
37102138 TL 1.825,228.4 TL 51.939.459.0 TL
Gana Gana Gana
. Tanzanya Nijerya Nijerya
Afrika Tunus Mozambik
Fas Senegal
Sudan
1.581.792,3 TL 22957154 TL 7.157,168,3 TL
ABD ABRD ABD
Panama Peru Peru
Amerika Wili Guam Guatemala
Trinidad- Tobago
Kolombiya
Ekvator
727748 TL 0,0 TL 469.193,8 TL
Okyanusya Avustralya Avustralya
2.381.6710 TL 15.526.512,5 TL 21.176,612,5 TL
Azerbayecan Azerbaycan Azerbaycan
Bangladeg Banglades Gilircistan
Yalan Dogu Tiirkmenistan Ozbekistan Tiirknenistan
Giircistan Kazakistan
Tiirkmenistan
3.654.322,7 TL 2.818.054,6 TL 30.511.733,2 TL
Birlegik Arap Emirlikleri Irak Irak
Orta Dogn Pokistan Pakistan Pakistan
Hindistan Filistin arail
Irak Untman
20.746.304,7 TL. 6.742.308,2 TL 27.333.317.3 TL
Sri Lanka Cin Cin
Tavland Malezva Filipinler
Vietnam Endonezya Tayvan
. Filipinler Sri Lanka Malezya
Uzak Dogu Malezya Myanmar Endonezya
Cin Tayvland Sri Lanka
Vietnam Vietnam
Giiney Kore Giiney Kore
Tayland
Toplam 40.699.446,8 TL 54.627.013,6 TL 158.579.936,7 TL
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de saylan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme doramm
hakkinda bilgi:

Is bu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektore iliskin riskler ve olabilecek
olasi riskler yer almaktadar. Ayrica deprem, savag ve sel gibi olagan dstii unsurlarin ortaya
gikmast durumunda $itket’in satig hacminde belirgin diisiisler olabilir.

Sirket iretim faaliyetlerinin  tiimiinii, Ankara’da bulunan iiretim tesislerinde
gerceklestimmektedir. Meydana gelebilecek olaZaniisti gelismeler neticesinde, (yangin.
deprem, sel, terdr, siyasi olaylar, vb.) olusmasi muhtemel hasarlann bertarafi maksadiyla,
05.11.2022 -05.11.2023 tanhlerini kapsayacak sekilde HIDI Sigorta A.%.'nden Endiistriyel
Paket Sigorta poligeleri tanzim ettirmigtir,

7.4, Thraceinn ticari faaliyetleri ve karhiligi acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragaimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’'in ticari faalivetleri ve karlilf acisindan Gnemli olan patent, lisans, smnai-ticari,
finansal vb. anlasmalar olmasa dahi almig oldugu her bir sipars risk iceren ve karlilif
etkileyen bir taahhiittiir. Sirket’in su an 89 ayn miisteriden 127 adet siparigi vardir. Halen
teslim etmis oldufu garanti siiresi devam eden 450 adede yakin siparigi bulunmaktadir.
Gecikme cezasindan ve garanti kapsanunda bakum onanm giderinden kaynaklanan kabul
edilebilir risk mtar tavam, yvillik ciromun % 0,6°s1 olarak degerlendirilmektedir.

7.5. ihracemm rekabet konumuna iligkin olarak yapti aciklamalarin dayanag:

1) www.oecd.org/economic-outlook/)

ii) www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook.htrml

iil) www iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

iv) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020
v)www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/3¢8de3f96eb244539499b5bc50816
053

vi) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

vii) www.tik.gov.tr

viii) www.teias.gov.tr/tr- TR/kurnlu-gue-raporlari

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yolctur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ibracomm dahil oldugu grup hakkmnda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraceyla olan iliskileri ve ibraccimn grup icindeki yeri:

Yoltur.
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9, MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 nyarinca ihracg tarafmdan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibari ile maddi duran varliklarina iligkin bilgiler agafidaki tabloda

yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar -Briit (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.352| 171.000.000
Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 2.840.000 3.400.000
. Binalar 6.609,000 11.169.999 29.000.000
- Makineler 33.093.254 43.196.867|  43.349.536
Tagitlar 849.827 1.330,166 1.330.166
Demirbaglar 3.902.520 4.625.630 4.798.102
Yapilmakta Olan Yatrimlar 394.406 565.111 565.111
Toplam 94,927 358 145.010.125 |  253.442.9135
Maddi Duran Varhklar -Birikmis
Amortismanlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 0 0 0
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 36.136 0 0
Binalar 150.227 0 0
Makineler 16.990 389 18.818.432 21.259.051
Tagitlar 255.513 339.865 448,234
Demirbaslar 1.673.439 1.988.986 2.423.918
- Yapilmakta Olan Yatnmlar
Toplam 19.114.704 21.147.283 24.131.203
Maddi Duran Varhklar -Net (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.352 | 171.000.000
Yer Altt ve Yer Ustii Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.459,772 11.169.999 29.000.000
Makineler 16.093 865 24.378.435 22.090.485
Tagitlar 504.314 950.301 881.632
Demirbaslar 2.229.081 2.636.644 2.374.184
Yapilmakta Olan Yatrimlar 394.406 565.111 565111
Toplam 75.812.654 123.862.842 | 229.311.712
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Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin ayrmuli bilgiler agagtda yer almaktadr.

$ahip Olnnan Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler
PR, Net Defter . . X
Edinildigi 2 - Kullaum Kiralayan Kira Ynilik Kira
Cinsi vil (m?) Mevkii lzeTQIlf;'l Amaci Kisi/Kurum | Dénemi | Tatar (TL) Mevecut Durum
Bina
{Adoyart Fabrika ve idarj Fabrika ve idari
Saragalar 3002013 | 2LO18 SaReRla ] 129,000,000 | bina olarak - ; ; bina olarak
1856/16 o ) kullanlmaktadir. kullaniimaktadir.
Parsel)
Disag
Bina Disjonktér 01.01.2023-
(Akyurt Fabrika ve idari | ve Elekerik 31.12.2023
Saracalar | 21022013 | 26826 | SAWANT | 90000000 | binaolarak | Malzeme- | 2022 | 1200007TL | taribled araswda
1856/17 m ) kullamimektadir. | led fmalat 1.250m2%s1
Parsel) Sanayi ve Kiraya venlmistir,
, Ticaret A.§.
-..5-.._ -
E’*Krigl das Kusadast 01.01.2023-
Sogucak ) Egitim ve 31.12.2023
?gg;r;ak 1.01.2003 | 100 m? Mah. 32.352 Gelistirme 2022 9.000 TL tarihler arasinda
1496 Par/1) Vakfi kiraya verilmistir.
Sirket Sirkst
Yagdolum | 01.01 '2;?(}28;; . Saﬁ:ﬁ]” 565111 | faaliyetlerinde . . - faaliyetlerinde
tesis) 31.12. ' kullanmiimakeadir kullamlmaktadir
Muhtehf Sirket'in ivetim Sirket'in dretim
Uretim o | - Saracalar | 52.090.485 | Taaliyetlerinde - - - faaliyetletinde
Makinalan e : kullanilmaktadir kuliantmaktader
. Sirket Sirket
Mumfhf 31 10]6 2220(?29:5 - Sa;‘;x;;lar 881.932 | faalivetlerinde - n - faaliyetlerinde
Tagiclar o ' kulianiimaktadr kullanmlmaktadir
*heelif : .
L Strket Sirket
Sosm Digs ;ioiizzoolgz_ . Saﬁ:ﬁ‘” 2374184 | fasliyetlerinde ; ; ; faaliyetlesinde
ot | P : JeuTanilmaktadie kullanilmaktadsr
Malzemelen
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
PR Yamlan Yaplacak
Cinsi Edlg,lllldlgl (m?) Mevkii Odemeler |  (demeler Kullanim Amac
(TL) (TL)
Arsa 100.000 Alternatifler Yeni Uretim Tesisi
Yatinnu 2023 m deperlendirilmektedir. ) 65.000.000 Arsa Yaurim
Fabrika . : . -
Binas) 20232025 Alternatifler i 150.445.000 |  Yem Uretim Tesisi
degerlendirilmektedir, Bina Yahnm
Yatirim
s E Meveut Fabrika Binasi . -
YeniUrin | 5053 9008 ve Yeni Fabrika - 108,750,000 { Yot Uriin Gelistirme
Geligtirme Binast va Imalan

Sirket’in finansal ya da faalivet kiralamasi yoluyla

bulunmamaktadsr.
ZIRAAT YATIP IT'VI
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9.1.2. Thraccimn maddi duran varbklarimin kullammum etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar haklkinda bilgi:

2006 yiindan bu yana 18014001 cevre yOnetim sistemi igin hazirlanan prosedir ve
dokiimanlar kapsamunda Sirket’in maddi duran varliklar kullammuni etkileyecek gevre ile
ilgili bususlar takip ve kontrol altindadir, Cevre ile ilgili konularda tiim yasal yikiimliliklere
uymamn yani stra karbon ayak izini azaltmak i¢in de ¢aligmalara baglanmugtir. Faaliyetlerimiz
jle ilgili Cevre Etki Degerlendirme inceleme taleplerinde bulunulmus ve CED muafiyet
yazimiz Cevre ve Sehircilik 1 Miidiitliigi’niin E-53430385-000-1014040 sayih yazisi ile
almpugtir,

Sirket {iriinlerinin potansiyel gevre etkilerinin minimize edilmesi hususlan, migten ile teklif
agamasinda goriigilmekte ve gerekli bilgiler verilmektedir. Sirket’in firiinlerinde kullanilan
kimyasallarin “Malzeme Giivenlik Bilgi Belgeleri” miisterilere sunulmaktadir. Yine teklif
asamasinda iiriin yasamm son buldugunda atik kodunun pe olacagt ve nasil bertaraf edilecegi
belirtilmektedir, Sirket firiinlerinde kullamlan tim malzemeler REACH- KKDIK
Kimyasallann Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmas: yonetmeligine uygun olarak
termin edilmekie ve kullamlmaktadzr.

Sirket, “Sera Gazi Emisyonlanimin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsamimnda bulunmadig
igin, sera gazi takibi yaptlmamaktadir. $irket’in SF6 gazi kullantyor olmasi nedeniyle “Florlu
Sera Gazlarma Iligkin Yonetmelik” incelenmis; 3 kilogram ve iizerinde florlu sera gazi ile
cahsan sabit cihazlar veya uygulamalari olmadif) igin Sirket’in bu ybnetmelige de tabi
olmadif anlagilmgtir.

Cevre izinleri kapsamunda 2010 ylinda Sirket’in tiim birimlerinde “Sanayl Kaynakli Hava

Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” gerefince gerekli degerlendirmeler yapilmug ve emisyon
lglimii ASO Laboratuvarma yaptirilmigtir. Bolgesel bir risk durumunda tekrarlanacaktr.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhif'nin 27.10.2011 tarihli 28097 sayil resmi gazetede
“Bnerji Kaynaklanmn Ve Enetjinin Kullammnda Vermliligin Artirlmasina Dair
Yénetmelik” geregince Sirket fabrikasinda 2010 yilndan buyana LPG kullamm, Fuel oil
kullammm ve Elektrik kullanimi nedeniyle toplam TEP (Ton Egdeger Petrol) hesaplamalan
yapimaktadir. Bu hesaplama yonetmelikie 1000 TEP ve iizeri kuruluglar Enerji ytineticisi
gorevlendirilmesi peregine Sizket'in tabi olup olmamasi agisindan yapilmakta ve
izlenmektedir. Sirket’in elektrik kullamim: ayrica takip edilmektedir. Sirket tarafindan
(07.00.2006 tarihinde alinmmg olan IS0-14001 belgesinin stirdiiriilebilichigl kapsaminda aylik
elektrik kullanimm Sirket’in cirosu ile baglantilanarak hedeflenmektedir. Sirket her ii¢ yilda bir
“Atk Yonetim Plami” (AYP) hazirlamakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanlifi'nin yaptifi
denetim sonrasinda AYP onayr alinmaktadir.  Sirket’te {iretilen atiklar lisansli olan
kuruluglara bertaraf, geri kazamim gibi iglemler icin kayith olarak gonderilmektedir. Her yil
gecmig yila ait atiklar Nisan aywna kadar Cevre ve Sehircilik Bakanhi online sisteminde
(evre Gorevlisi tarafindan beyan edilmektedir. Atiklar igin $irket’te tiim alanlarda atiklarin
ayr1 toplanmasina imkan saglayacak atik kaplari bulunmaktadir. Atiklarm Yonetimi “29314
sayili ve 2 Nisan 2015 tarihli Auk Yonetimi Yonetmeligine” gire islem gormektedir.

Sirket’in su kullammm tagima su olarak yapimakta ve su kullammu yibk olarak takip
edilmektedir. Sirket'in yibk su kullamm azaltma hedeflerd bulunmaktadir. S$irket’in
endiistriyel atik suyu bulunmamaktadir. Yalmzca evsel atik su iiretilmektedir. “Su Kirlilifi
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Kontrolii  Yénetmeligi”

uygulanacak temel ilkelere nyulmaktadir.

geregince kanalizasyon sistemlerine atik su  bogaltmi  igin

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan Kkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in kullanmis oldugu banka kredilerin teminati olarak 44.500.000 TL tutarh ipotek
bulunmaktadir. Son bilango tarihinden sonra degisiklik olmamisgtir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kasitlamanin/ . . -
Maddi Duran . Kimin Lehine . Verilis
Varhk Cinsi | AV Hakkit | g gigi Nedemi | o rihi Tutan
Tiirii
Fabrika Binast | Ipotek Tiirkiye Iy Kredi Temini | 13.11.2015|  2.500.000 TL
Bankasi A.5.
Fabrika Binast | Tpotek ﬁ“scma“fbank Kredi Temini | 7.07.2016|  42.000.000 TL

Tiirkive Is Bankasi A.S.’ndeki gayri nakit risk tutan 6.700.000 TL olup, ilgili teminat
mektuplarmin yil sonuna kadar iadesi ve ipotegin kaldirtlmas: 6ngoriilmektedir.

Tabloda yer alan hususlar diginda, maddi duran varhiklann dizerinde rehin, ipotek ve diger
tedbirler veya bunlarin aliny icin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tagarruf haklarinin
kullaniimasim sinurlayan bir husus meveut degildir.

9.1.4. Maddi duran varliklann rayic/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket duran varhikiann gergege uygun deferinin tespitinde arsa ve araziler, i¢in “yeniden
degerleme” modelini esas aluken difer maddi duran varliklan igin “maliyet modelini™ esas
almaktadir. Maddi duran varbklar yeniden degerlenmis tutarlardan birikmis amortismanin
diisiilmesi ile gosterilmektedir. Sirket duran varliklarim kist donemi dikkate alarak normal
amortisman yontermni kullanarak amortisman hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydali
Smriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay amortismana tabi tutulmainaktadiz,

Sirket’in 01.01.2022 -31.12.2022 tarthli finansal tablolarinda bina ve arsa simfina dahil olan
maddi duran varliklarin, 16 nolu Tiirkiye Muhasebe Standartlan uyannca Emsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk A.$. tarafindan yeniden deferlemesi yapilmis olup yeniden
degerlenmis tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi Duran Varhklar, Sirket ile iligkisi olmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis Emsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A5, tarafindan degerlemeye tabi tutulmug olup,
diizenlenen 12.12.2022 tarhli OZEL-1$-119 ve 12.12.2022 tarihli OZEL-I§-120 no.lu

raporlar dikkate alinarak stz konusu gayrimenkuller finansal tablolarda yeniden degerlenmis
degert tizerinden gosterilmektedir.

Degerleme sonucunda 108.426.058 TL'lik degerleme artist olugmustur.
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Maddi Duran Varhklarm Rayic Degeri Hakknda Bilgi
Maddi . MDY Defierleme
Duran Edinme Ekspert_lz Ekspertiz Raporu Suuflandmimas: Fon Tuatary/Defer

e Degeri i (Yatinm amach o

Varhk Tarihi (TL) Tarihi ve Nosu olup olmadif) Diisuklizgii Tatar
Cinsi p OWaCiEl (TL)
Fabrika 12.12.2022- Yaunm Amach
Binast 3.10.2013 [129.000.000 202207118119 Degil 67.560.000
Fabrika 12.12.2022-
Binast 21.02.2011 { 74.400.000 200207ZELIS120 Yatrum Amacl: 40.547.649

Sirket’in 2020-2021-2022 yillannda maddi duran varliklan i¢in degerleme hizmeti alinan
sirketlere dair bilgiler agagida yer almaktadir.

| DECERLEME KURULUSLA

Stzlesme Imzalanan degerleme kurulusunun;

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Omer Avni Mahallesi Karun C1kmazi Sk, No:2/1
BeyoglwW/ISTANBUL

Ady

Adresi

fstanbul-485935 (Bogazigi Kurumlar V.D. 8590339921)
07.02.2020 (Tek Seferlik)

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Sozlesme Gecerlilik Tarihleri

Ad Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A8,

Masuh Alcar Mahallesi, Osmanly Caddesi, Elit Blok No:27/11,
(ankaya / ANKARA

Istanbul 634028 (Begiktag V.D. 6110493189)

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

31.12.2021 (Tek Seferlik)

Siizlesme Gegerlilik Tarihleri

12.12.2022 (Tek Seferlik}

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokitmamnda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla
ihraccomn sahip oldufn maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklara iliskin olarak 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 finansal
tablolarindan hazirlanan veriler agafida yer abmaktadir,

Finansal Tablolarda ver alan maddi olmayan duran varliklarn tamam fatura giris degeri
tizerindendir. Yararh 6miirleri amortisman Omiirleri ile paralel varsayilmaktadir. Kafa Tipi

sphal 4,5,
N Moi224
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Akim Transformatdrii ARGE caligmasunn bir triiniidiir. Diger kalemler
Miihendislik ve ERP yazilim programlanmn lisans bedelleridir.

Tasarim, Cizim,

: (oqm 198 O
nlcaras Kurumiar V.0, 38

Maddi Olmayan Duran Varbklar- | 45 155059 | 31122021 | 31122022

Briit (TL)

Haklar 735.053 774,083 12.756.410

Toplam 735.053 774.083 12.756.410

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Birilonis Amﬁ rtismanlar (TL) 31122020 | 31122021 | 31.12.2022

Haklar 313.513 359419 473.630

Toplam 313.513 359.419 473.630

Maddi Olmayan Duran VarliKlar -\ 49 155000 | 31122021 | 31122022

Net (TL)

Haklar 421.540 414.664 12.282.780

Toplam 421.540 414.664 12.282.780

Maddi olmayan duran varliklarla ilgili aynntilar agafidaki gibidir,

Maddi olmayan duran varhklar (TL.) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
| Haklar Kafa Tipi Akim Transformatori 318.453,05 318.453,05 318.453,05

LisansAutodesk Product Desing Suite 7.068,20 7.068,90 7.068,90

LisansSohdworks Professional 14.036,10 14.036,10 14.036,10

LisansAcrobat Pro 11 Tr 581.,4 5814 581,4

LisansAcrobat Pro Xi Eng Lic 801 801 801

LisansAnsys Yazihim 30.000,00 3(.000,00 30.000,00_

LisansNimbus Control Lisans Bedeli 26.698,84 26.698.84 26.698,84

LisansMicrosoft Lisans 25.441,21 2544121 25.441,21

LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamalan 600 600 600

LisansOffice Std.2013 Smgl Olp N1 14.308,58 14.308,58 14.308,58

LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp N1 User 3.503,24 3.503,24 3.503,24

LisansWinpro & Sngl Olp N1 Legal Izatio 16.775,72 16.775,72 16.775,72

LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp N1 User 3.058,64 3.058.64 3,058,604

LisansAnys Yazlim Bedeli 58.542,00 58.542,00 58.542.00

LisansSAP Application Lisans 106.331,60 106.331,60 106.331,60

SAP Application Lisans1 99.358,00 99.358,00 99.358,00

DSC-500B Software tg Olgiim Cihaz 2.495,18 249518 2.495,18

Ozgiir Zaman Web Tabanl: Yazilim Personel 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Bitrix24 Busines 50 Lisans 0,00 39.030,21 39.030,21

Koncar Technology Lisanst 0,00 0,00 | 11.982.327,12

TOPLAM 735.053,46 774.083,67 | 12.756.410,79
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Maddi Duran Varliklar - Yapilmakta olan Yatinmlar altinda yer alan Yag Dolum Tesisinin
imalati igin Koncar Technology ile anlasma saglanmug; bilgi paketinin lisans siiresi
tamamlamp hak timiiyle Sirket’e devroldugunda, ilgili firma lisans satizzm gerceklestizmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimn faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi elmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkmda bilgiler:

Sirket’in ig ve iglemlerinde faalivetlerinde kullandigr bilgisayar ve cesitli makinalarda is ve
iglemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazihim ve lisanslann satin alinmas1 ve yiiklenmesi
suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket igin Onem arz etmektedir. Varolan lisans programlarina
her ne kadar bagimli olunsa da Sirket her zaman alternatif iireticilerden benzer programlari
temin edebilecedi gibi, program giincellemelen diizenli yapildifindan varolan programlarin
kullanimi da siirdiiriilebilir durumdadir. Omriinii tamamlayan ve kullamlamaz durumda olan
maddi olmayan duran varbik yoktur.

Soz konusu varliklann degerine bakildifinda, bilango bilyiikliigii igerisinde &Gnemlilik
diizeyinin cok altinda kalmaktadr (% 4)

9,2,3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihrace
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhklar
icin yapilan gelistirmne harcamalarimn detay hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanoom veya satisim Kisitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayro hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoltur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracgr bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarnyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. fhraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal duorumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
ZIRAAT YATIF M
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Bafimsiz Bagimsiz | 2021/2020 Bagmsiz | 2022/2021
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden (%) | Denetimden (%)
Gecmis Gegmis | Degigim) Gecmis | Degisim)
VARLIKLAR 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022
Diinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.162.721 7,993,021 92.01% 3.843.076 -51,92%
Ticari alacaklar 35.487.425| 56.731.698 59,86% | 100.475.633 77,11%
v Hligkili taraflardan ticari alacaklar 9.844.879 | 18.800.000 90,96% | 33.580.116 78.62%
» Jligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.642.546) 37.931.698 47.92% 66.895.537 76,36%
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 84,21% 6.146.906 -5,82%
« [liskili taraflardan difer alacaklar 0| 2.445.993 ad| 3351685 37,03%
« Jligkili olmayan raraflardan diger alacaklar 3.543.235 4.080.994 15,18% 2795221 -31.51%
Stoklar 60.905.168 | 81.615.895 34,00% | 82.981.341 1,67%
Pegin ddenmis giderler 24,054,659 509267701 111,71%| 66.194.582 29,98%
» Jligkili taraflara pesin ddenmis giderler 17.065.278| 26.788.181 56,97% | 38.082.476 42.16%
.  Vglall olmayar taraflara pejin ddenmis 6.980.381| 24.138.580| 24536%| 28112106  1646%
Cari dénem vergisiyle ilgili variklar 2.068 3301114 ad 1.762.209 -46,62%
Diger donen varhiklar 9.318.666 3.807.946 -59,14% 3.831.097 0,61%
* liskili olmayan taraflardan diger dénen 0218666 3.807.046| -59,14%| 3831.097.  0.61%
varliklar
Toplam Dinen Varhklar 137.473.942 | 210.903.431 53,41% | 265.234.864 25,70%
Duran Varhklar
Diger alacaklar 17.282.939 9.842.999 -43,05% 2.626.028 -73,32%
s [ligkili taraflardan diger alacaklar 15.974.627 7.973.914 -50,08% 0 -100,00%
« [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.308.312 1.869.085 42,86% | 2.626.028 40,50%
Ozkaynak yontemiyle deferlenen yahnmlar 329358 556.838 69,07% 901.697 61,93%
Maddi duran varliklar 75.812.654 1 123.8602.842 63,38% | 229.311.712 85,13%
s Arazi ve arsalar 48.487.352| &81.282.352 67.64% | 171.000.000 110,38%
* Yeralir ve yeriistii diizenlemeleri 1.553.864 2.840.000 82.77% 32.400.000 19,72%
» Binalar 6.459.772 | 11.170.000 72,92% | 29.000.000| 1539,62%
« Tesis, makine ve cihaglar 16.093.865: 24.378.434 51,48% | 22.090.485 -9,39%
» Tasitlar 594.314 990.301 66,63% 881.931 -10,94%
» Mobilya ve demirbagslar 2.229.081 2.636.644 18,28% 2.374.185 -9,95%
» Yapimakta olan yatirrmlar 394,406 565111 43,28% 565111 0.00%
Kullanm Haklan 0 612.817 ad 384,480 -37,26%
Maddi olmayan duran varhklar 421.540 414.664 -1,63% | 12.282.780 ad
* Diger hakiar 421.540 414.664 -1,63% | 12282780 ad
Pesin 6denmis giderler 4,240 0| -100,00% 1.091
* lliskili olmayan taraflara pegin ddenmiy 4240 o -100,00% 1,091

giderler
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Ertelenmis vergi vathf 3.811.632 1.244.845 -67,34% 733.518 -41,08%
Toplam Duran Varhklar 97.662.363 | 136.535.005 30,80% | 246.241.306 80,35%
TOPLAM VARLIKLAR 235.136.305 | 347.438.436 47,76% | 511.476.170 47,21%
Bafimsiz Bagmsiz| 2021/2020 Bagimsiz| 2022/2021
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden (%) | Denetimden (%)
Gegmis Gecmis| Degisim) Germig| Degisim)
KAYNAKLAR 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kasimlar 5.780.868 7.807.116 34,91% 3.565.585 -28,71%
* ligkili taraflardan wzin vadel; 5.590.502| 7.501.592| 34,18%| 5.565.585| -25.81%
borglanmalarin kisa vadeli lasimlan
- Diger uzun vadeli borclanmalarin kisa
vadeli fastmiam 5.590.502 7.501.592 34,18% | 53565585 -25.81%
« [liskili olmayan mraﬂczrfian uzun vadeli 196.366 305.524 55.50% 0| -100,00%
borclanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 196.366 305.524 55,59% 0 -100,00%
Diger finansal yiikiimliliikler 0 242.606 ad 200.954 -17,17%
* Diger muhtelif finansal yiikiimliiliikler 0 242,600 ad 200.954 -17,17%
Ticari borclar 91.269.930 | 113.898.372 24,79% | 134.497.126 18,09%
» Jliskili taraflara ticari borclar 2.832| 12.831.384 ad| 13.863.282 8,04%
» [ligkili olmayan taraflara ticari borglar 91.267.098 | 101.066.988 10,74% | 120.633.844 19,36%
E?i;ii?m saglanan faydalar kapsaminda 3337.781| 4363009 3072%| 4076834|  -656%
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 -44,01% 1.693.066 -4.27%
» [ligkili taraflara diger borclar 2.099.1a3 G3.047 -95,57% G93.997 1,02%
» [ligkili olmayan taraflara diger borclar 1.059.330 1.675.470 38,16% 1.599.069 -4,56%
Ertelenmig gelirler 12.626.878 | 23.978.208 89.90% | 55392999 131,01%
» fligkili taraflardan ertelenmis gelirler 0 0 9.086.761 a.d
g; él,ffjfh olmayan 1araflardan ertelenmig 12.626.8781 23.978.208 $9.00% | 46.306.238 93,12%
Dénem kan vergl yilkiimliiliigi 0} 2.800.262 ad| 3.164.804 12,78%
Kisa vadeli kargihklar 1.598.982| 2.702.751 69,03% 3.149.716 16.54%
* Calsanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli kargiliklar 1.320.613 1.975.598 49.60%; 3.032.257 53.49%
* Diger kisa vadeli kargiliklar 278,369 727153 161,22% 117.459 -83.85%
Diger kisa vadeli yukiimltltikler 2.080.631| 7.605.713| 265,55% | 12.320.086 61,98%
s fligkili olmavan taraflara diger kisa vadeli
vitkiimliiliikler 2.080.631 7.605.713| 265,55%| 12.320.086 61,98%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119.859.563 | 165.172.554 37,81% | 220.061.170 33.23%
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 38.745.360 | 33.284 462 -14,09% | 28.000.000 -15,88%
» [ligkili olmayan taraflardan uzun vadeli
borlanmalar 38.745.360| 33.284.462 -14,09% | 28.000.000| -1588%
- Banka kredileri 38.562.939| 33.284.462 -13,69% | 28.000.000 -15,88%
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- Finansal kiralama islemlerinden borglar 182,421 0| -100,00% 0
Diger finansal yiikiimitiliikler 0 370.211 a.d 120.003 -67,59%
» Figer muhtelif finansal yiikiimliiliikler 0 370.211 ad 120003 -67.59%
Uzun vadeli kargiliklar 8.215.183| 10.719.534 30,48% | 23424116 118,52%
* Cahisanlara saglanan faydalara dliskinuzun | g 515 1031 10,779,534 3048% | 23424116 118,52%
vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli yiikiimlitliikler 26.012.139 567.748 97 B2% 8.398.487 a.d
« lliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli | o510 1391 567.748|  97.82%| 8398487 ad
yiikiimliifiikler
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 72972682 44.941.955 -38,41% | 59.942.606 33,38%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 192.832.245 | 210.114.509 8,96% | 280.003.776|  33,26%
Ozkaynaklar
Ana ortakbga ait dzkaynaklar 42.531.174 | 136.277.211| 22042% | 230.479.780 69,13%
Odenmis sermaye 24300.000| 75.000.000| 208,64% 75.000.000 0,00%
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1.044.140] 1371905 31,39% 1.371.905 0,00%
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
birtkmis diger kapsamh gelirler (giderler) 42,134,617 73.073.130 73.43% | 163.481.055| 123,72%
* Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglar: 42.134617| 73.073.130|  T343% | 163.481.055| 123,72%
{(kayiplart)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme | 43 0¢0 035| 74685017 73,41%| 172.753.288  131.31%
arfiiglan (azalislar)
- Tammlannug fayda planiar yeniden
Slctim kazanglar: (kayiplan) (934.208) | (1.612.787) 72,64% | (9.272.233) ad
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (iderler) (2.157.428) | (2.203.961) 2,16% { (4.175.9035) 89.47%
* Yabanct para cevrim farklar (2.157.428)| (2.203.961) 2,16%: (4.175.905) 89.47%
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 4343229 4343229 0.00%: 4343229 0,00%
* Yasal vedekler 4.343.220 4.343.229 0,00% 4.343.229 0,00%
Gegmis yillar karlar: veya zararlar (26.718.805) | (27.577.590) 3,21% | (15.307.092) -44,49%
Net donem kan veya zaran (414.579) | 12.270.498 ad| 5.766.588 -53,00%
Kontrol giicii olmayan paylar (227.114) 1.046.716 a.d 992.614 -5,17%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 42.304.060 | 137.323927| 224,61% | 231.472.394 68,56%
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 235.136.305 | 347.438.436 47,76% | 511.476.170 47,21%

Finansal tablo donemleri itibariyla yukartdaki mali tablolar incelendiginde; Sirket’in toplam
varhklarint diizenli olarak artirdi@ gbriilmektedir. Sirket’in 2020 yilsonunda 235 milyon TL
olan toplam varhklari son iki yil igerisinde % 1175 artarak, 2022 wilsonu itibariyle 511

milyon TL'ye yiikselmigtir.

Yillar itibariyle girketin satig ve iiretiminde meydana gelen artiglar ile birlikte maddi duran
varliklardaki artiglar sirket varliklarinin nzla artmasina sebep olmustur.

S8z konusu varliklarin finansmani biiyiik Slgiide Ozkaynaklardaki artigla kargilanmug, diger
vandan daha ¢ok tedankci finansmam kullamlarak girketin finansman giderleri diigtirilmiistiir.
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Ozkaynaklardaki artis 2020 yilinda gergeklestirilen sermaye artirim ile Sirket’in karlihginin
yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim

Sirket’in toplam varhklarmun &nemli bir kismim ticari alacaklar, stoklar ve stoklar igin
verilmis siparis avanslarindan olugan pegin 6denmis giderler olugturmaktadir. Bu ti¢ kalemin
iki yillik toplam degisimi % 107’ dir. Bu degisimin temel nedenlerini gu sekilde siralayabilinz:

1. Sirket’in hasilatimn izl bir sekilde yiikselmesi;

~-  Sirket’in 2020 — 2022 yillan arasi hasilat 2,5 kat artiugtir, Sirket hasilatindaki
hizli yitkselig isletme sermayesinin bir pargasi olan stoklar ve alacaklarda zli
bir artiga sebep olmustur.

— Sirket’in hasilatinda 2021 yibmda gerceklesen yiiksek artiga aym yil alinan
TEIAS ihalesinin Snemli bir katkisi olmakla birlikte girket 2022 yilinda 253
milyon TL hasilat elde ederek %6,6 ile biiylimeye devam etmisgtir.

2. Diinya’da goriilen arz sorunlari, kur ve emtia fiyatlanndaki artislar nedeniyle daha
yiiksek stoklu ¢alisiimasi;

—  Sirket’in stoklarmda ve stoklar igin verilen avanslardan olugan pegin ddenmis
giderler kalemlerinin yiikselmesinin sebebi pandeminin etkisi ile arz
glivenliini saglamak, olas: kur ve emtia fiyatlarindaki artiglar nedeniyle tiim
diinyada oldugu gibi yiiksek stoklu ¢alismaya gecilmis olmasidir.

Maddi Duran Varhklardaki Degigim
Strket meveut faaliyette bulundugu arazide genisleme simnna geldiginden biiylik kapasite
artislan yapamamaktadyr. Maddi duran varbklardaka artisin yaklagik 10 milyon TL'lik kasmi
yeni vatmmlardan kaynaklanmaktadir.

~Sirket’in arsa arazi, yer altt yer Ustili diizenleri ve binalan, Sirket ile iliskisi olmayan bagims:z

gayrimenkul degerleme firmas: tarafindan degerlenmigtir. Maddi duran varhklardaki
degisimin biiyiik kistu bu deferlemeler sonucunda son iki yilda ortaya gikan 158.344.852
TL’lik degerleme artisindan kaynaklanmaktadir. Deger art1g oram son iki yilda %63 olup, séz
konusu defer artigt 31.12.2022 tarihli mali tablolara yansumagtir,

Maddi Duran Varhklar -Brut (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.3521 171.000.000
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 2.840.000 3.400.000
Binalar -6.609.999 11.169.999 29.000.000
Makineler 33.003.254 43.196.867 43.349.536
Tagitlar 849.827 1.330.166 1.330.166
Demirbaglar 3.902.520 4.625.630 4.798.102
Yapilmakta Qlan Yaurimlar 394.406 565.111 565.111
Toplam 94.927.358 145.010.125 | 253.442.915
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Maddi Duran Varhklar -Birikmis

Amortismanlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31L.12.2022
Arsa ve Araziler () 0 0
Yer Alt1 ve Yer Ustii Ditzenlen 36.136 0 0
Binalar 150.227 0 0
Makineler 16.999,389 18.818.432 21.259.051
Tasitlar 255.513 339.865 448.234
Demirbaglar 1.673.439 1.988.986 2423918
Yapilmakta Olan Yatinmlar

Toplam 19.114.704 21.147.283 24.131.203
Maddi Duran Varliklar -Net (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.332 81,282,352 171.000.000
Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.459.772 11.169.999 29.000.000
Makineler 16.093.865 24.378.435 22.090.485
Tagitlar 594.314 $90.301 881.932
Demirbaglar 2.229.081 2.636.644 2.374.184
Yapilmakta Olan Yatirimlar 394.406 565.111 565.111
Toplam 75.812.654 123.862.842 | 229.311.712

Diger Alacaklardaki Degisim

Sirket'in diger alacaklan 31.12.2020 tarihinde 21 milyon TL seviyelerinden 9 milyon
seviyelerine diigmiigtiir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degigim

Sirket'in 31.12.2020 tarihinde 120 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliilitkleri 31.12.2022
tarihinde 220 milyon TL've yilkselmigtir, $6z konusu artisin ana nedeni ticari borglardaki
artigtan ve ertelenmis gelirlerden kaynaklanmakta olup, ticari borglardaki artisin sebebi de
sirketin hasilattmn hizla biiylimesidir. Sirket’in hasilati arttikga stoklar: ve alacaklar ile
birlikte ticari borglan da artmaktadir.

31.12.2022 finansal durum tablosunda toplam 135 milyon TL mertebesinde olan ticari
borglari, Sirket’in alacak ve stoklarinin toplamu olan 183 milyon TL ile kargilanabilmektedir.

31.12.2022 tamhi itibaniyle Sirket’in ertelenmis gelirleri 55 milyon TL seviyesinde olup
biiyiik kismm alinan avanslardan olugmaktadir.

Ticari alacaklar, ticari borglam 2022 yilinda %75 oramnda, 31.12.2020 tarihi itibariyle ise
%39 bandmda karstlamaktadir. Ancak, stoklar ve ticari alacaklar toplamli ile birlikte ticari
bor¢lart simasiyla %136 ve %106 oraminda karsilamaktadir. Ticari alacaklar, 2022 yilinda bir
onceki doéneme gore %177 oramnda artrmg, ticari borglar ise %18 oraminda artis gdstermistir.
Ticari alacaklarin ticari borglar: kargilama oram artrmgtir.
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Uzun Vadeli Yiikiimlilliiklerdeki Degisim
Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilikleri uzun vadeli banka kredilerinden ve uzun vadeli
karsihklardan olugmaktadir,

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 taribine kadar Sirket'in uzun vadeli banka kredileni %27
oramnda azalmigtir ve Finansal kiralama sézlesmelerinin tamam ddenmigtir. Var olan banka
kredisi TL olup yitlik faiz oram % 12,90 dir.

Uzun vadeli karsihiklar ise personelin izin ve kidem kargiiklanindan olugmaktadir.

(zkaynaklardaki Degisim

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde 42,3 milyon TL olan dzkaynaklar, 31.12.2022 tarihinde 231,5
milyon TL'ye yiikselmigtir. Yaklagik 189 milyon TL'lik artismn %27°si 2021 yhnda
gergeklestirilen bedelli sermaye artinmandan kaynaklanmaktadir. 56z konusn bedelli sermaye
artisin etkisi aym donemde mali tablolarda etkisini gostermig olup, $irket hizli bir sekilde
hasilatim artirmus ve kar elde etmeye baglamugtir.

Ozkaynaklardaki artigin % 68’1k lasom Sirket tasinmazlarmun deBerlenmesinden, kalan
%5'1ik kasim ise Sirket donem net kanndan kaynaklanmaktadir. Sirket 2021 yilinda ve 2022
yilinda kar etmistir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. Thraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle
faaliyet sonuclarna iligkin bilgi: '

. 2021/ y 2022/
Ba.glmmz Ba'glmsm 2020 Ba_gimmz 2021
Gelir Tablosn (TL) Dmetnndep Denetunde_n (%) Denetnnde.n (%)
Gecmis (Gecmis Degisim) Gecmiy Deisim)
31.12.2020,  31.12.2021 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 103.215.877| 236.920.550| 129,54% | 252.574.971 6.61%
Satislarin maliyett (62.062.933) | (163.527.600) | 163,49% | (201.461.265} | 23,20%
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 41.152.044| 73392950 78,34%: S1113.7061 -3036%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit 0 0 0
Kéar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 41152944 73.392950| 7834%| 51.113.706| -30,30%
Genel yonetim giderleri (12.540.765) | (16.707.132)| 33,22%| (26.460.209)| 58.38%
Pazarlama giderled (9.373.673) | (8.734.427) 6,84% | (13.490.207): 5445%
Aragtirma ve geligtirme giderlen (1.584.303)| (4.202.395)| 165,25%| (5.474401)| 30.27%
63.751.787,
Esas faaliyetlerden diger gelirler 33.279.835 69.549.508,00)  108,99% h g -8.34%
Esas faaliyetlerden diger giderler (35.837.745) | (88.474.192)| 146,87% | (54.469.653)| -3843%
ESAS FAALIYET KARIVZARARI 15.094.291, 24824712 64.46%| 14.971.023| -3969%
Yaunm faaliyetlerinden gelirler 0 0 680.000 a.d
Ozkaynak yontemiyle deferlenen
yatinmlarin karlanindan (zararlarmdan) : 220,63% 51,60%
paylar 70.948 227.480 344.859
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FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARUZARARI 15.165.230| 25.052.192| 65,19%| 15995882 -36,15%
Finansman gelirler 44.597 1.643.286 a.d 5.832.404| 254,92%
Finansman giderleri (16.849.351)] (11.329.127)| -32,76% {20.049.676) 76,97%
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGE ONCESi KARIZARARI (1.639.515)|  15.366.351 ad|  1.778.610| -8843%
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri L010.476| (2029975)| 0089 e gq6| -3346%
» Dirnem ver”gi gideri/geliri 0 (2806262) (3164804) 12,78%
* Ertelenmiy vergi gideri/geliri 1.010.476 776.287| -23,18% 7.926.250| 921,05%
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARIZARARI (629.039) 13.336.376 ad 6.540.056 -50,96:%_
DONEM KARVZARARI (629.039) | 13.336.376 a.d 6.540.056 | -50,96%
Dinem Kary/Zararmin Dagilum (629.039);  13.336.376 ad 6.540.056 | -50,96%
Kontrol giicii olmayan paylar (214.460) 1.065.878 | -597,01% 773468 | -27.43%
Ana ortaklik paylan (414.579) |  12.270.498 ad 5.766.588 | -53,00%
Pay Basina Kazang (0) 0,1778| -786,92% 0,0872| -50,96%
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina
kazang 0,03 018 T86R2%| g oggppy | S026%
Kar veya Zararda Yeniden ad 192 229
Simflandinlmayacaklar 01.814!  30.938.513 ' 00.407.924 itd
Maddl Dul'an VaIllk].al‘ Yﬂniden 208 64%
Degierleme Artiglars (Azahslan) 35.130.103 108.426.057 '
Tammlammis Fayda Plantan Yeniden 248.273) | -820,60% 0 577.602 d
Olciim Kazanclan (Kayiplar) 117.710 ( ) 60% | (-577.602) 2
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Diger Kapsamil (25.896) |  (3.343.367) ad| (8.440.531)| 152,46%
Gelire liskin Vergiler
s Ertelenmiy Vergi (Gideri) Geliri (25.894) (3.343.367) a.d (8.440.531) | 152,46%
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smflandiriacaklar (733.485) (46.533)) -93,66% | (1.97L.944) a.d
Yabanci Para Cevrim Farklari (733.485) (46.533)| -93,66% | (1.971.944) a.d
+ Yabanci Para Cevrim Farklanndan
Kazanclar (Kayiplar) (733.485) (46.533) | -93,66%| (1.971.944) ad
DIGER KAPSAMLI GELIR (641.671) | 30.891.980 ad| 88.435.980: 186,27%
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.270.710) 44.228.356 ad 94,976,036 | 114,74%

2021 yii ve 2020 yih haslatlarn kiyaslandigmda %130°luk  bir hasilat biiyiimesi
otzlemlenmektedir. S6z konusu yilda 2020 yilinda goriilen -1,3 milyon TL'lik zarann aksine
Sirket 44 milyon TL kara ge¢migtir. Ancak 2022 ile 2021 kargilagtirildiginda hasiiat artigs
yalmzca %6 olup, Sirket’in karlihi da yan yarya ditgiis gdstermigtir.

Satis Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 |
A | Yurt Ici Satig Gelirleri (Lokal) 63.101.422 | 182.494.151 | 110.032.497
B Yurt ici Satig Gelirleri (hrag Kayatlr) 5.051.848 16.887.040 | 57.463.331
C Yurt I¢i Satis Gelirleri (Toplam) (A+B) 68.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
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D Yurt Dis1 Satis Gelirleri 35.647.599 | 37.739.974 | 101.116.606
D+B | Ihracat 40.699.447 54.627.014 158.579.937
E Satigtan fadeler (584.992) (141.355) (15.988.032)

F Satigtan Iskontolar - (59.260) (49.431)
£+D—E-F Net Satiglar 103.215.877 | 236.920.550 | 252.574.971

Sirket iy karlthgma ve ekonomideki bolgesel dalgalanmalara gore farkh pazarlara
yonelmektedir. Yukaridaki tabloda goriillecegl izere Sirket aldign yiikli bir ihale nedeniyle
2021 yilinda {iriinlerini agirlikh olarak i¢ pazara sunmug, 2072 yilinda ise ihracata afurlik
verilmistir. Ancak isletme sermayesini arttwamadif icin yeterli sipari kabulil yapamamis ve
cuzi bir artiy yakalayabilmigtir. fhracat maliyetleri yurtici satig maliyetlerine gore daha
viiksektir.

Diger yandan son 3 yildaki faaliyet giderleri incelendiginde, 2020-2022 yillan arasinda
Sirket” in cirosu %145 artarken genel yGnetim giderleri %111, pazarlama ve sat§ dagitum
eiderlerinin ise %44 arttifi goriilmektedir, Aragrma ve gelistirme giderlerine aymlan
biitgenin %246 oramnda artmas) ise dikkat gekicidir. Sirket, ihracatim artirabilmek, yurtdigt
pazarda giiclenebilmek ve stirdirilebilirliZi saglamak amaciyla yeni iiriin gelistinlmeye
agirlik vermigtir.

Sirket'in faaliyet karhlifn oransal olarak azalmaktacdhr. S6z konusu azahgtaki dnemli etken,
maliyetlerin giderek artmast ancak aymi artigin hasilat kaleminde goriilememesidir.

2020 yiinda borglarin yeniden yapilandirma siirecleri nedeniyle finansman giderleri kayda
deger bir artigla hastlatn %16'sina kadar yitkselmigtir, 2021 yilinda ise finansman giderleri
hedef deger olan hasilatn %5’ seviyelerine geri cekilmigtir. Bu iyilesmenin sebebi cirodaki
artigla esanh olarak banka kredilerinin vade ve faiz oram olarak oldukca iyi kogullarla yeniden
yapilandirilmus olmasidir. 5 yil yapilandunlomg TL kredi faiz oram %12,90°dir. Ancak artan
finansman ihtivaci finansman giderlerini hedefin lizerine tagimas, 2022 yilinda %6 seviyesine
ulastirmgtir.

Sirket, 2020 yilinda net zarar yazmasina kargu, 2021 ve 2022 yillarinda net kar elde etmigtir.
2022 yilindaki faaliyet sonuglan ile gecimis yil zararlan 27.577.590 TL den 15.307.092 TL ve
gerilemigtir. Geriye kalan zararm ise karhlikla kapatilarak $irket temettii dafitabilir hale

gelmeyi hedeflenmektedir.

Sirket’in secilmis bazi Snemli oranlan agagidaki tabloda verilmistir,

| RASYOLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran 1,15 1,28 1,21
Ozkaynak/Aktif Toplam 0,18 0,40 0,45
Toplam Yiikiimliilik/Ozkaynak 4,56 1,53 1,21
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| 31,12.2020 31,12.2021 31.12.2022

Faaliyet Kar Marij1 14.62% 10,48% 5,93%
Briit Kar Marj1 39,87% 30,98% 20,24%
Net Kar Marj1 -0,61% 5.63% 2,59%

Rasyolardan goriildiigi tizere 235-250 milyon hasilat arabgnda Sirket’in igletme sermayesi
yeterlidir. Ancak artan maliyetier nedeniyle karhbk yetersiz kalmaktadw, Biyume
enflasyonist ortamda kagimlmaz olabilitken, Sirket’in Ozkaynak/Akef orantnm %40-45
oraninda olmas: dig kaynaklan dengeli kullandifinin yanstmasidr,  Yiikiimliiliklenn
Ozkaynapa orant hizla azalmaktadir.

10,2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli defisiklikler ile bu
degisikliklerin pedenlerine iliskin aciklama:

2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL.) % Tutar (TL) % Tutar (TL) %
Net Sang 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformator 85.3404251 82,68%|217.196.456] 91,67% | 213.497.293 84,53%
Kuru Tip (Epoks)) 3753085  3.64%| 3.126.690| 132%| 3.073.438)  1.22%
Transformatir
| Ayimie: 9.782.192 0,48%| 6.609.432| 2,79%| 6.496.864 2,57%
Kondansatér 2.090.411 203%| 5.483.050] 231%| 5.389.660 2,13%
| Test Hizmeti 1.281.571 1,24% 916.800| 0,39%| 3.331.657 1,32%
Tamir Bakim Onanm Hizmeti 316.915 0,31% 502.915| 0,21%; 3.822.180 1,51%
| Ticari Stok Satigt 650.379 0,63%| 3.085.206 1,30% | 16.963.873 6,72%
Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satig Satis
Mamul Cinsi Miktarn | Miktan | Miktar
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 3.094 3.779 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 615 600 1.295
Ayirica 316 206 357
Kondansatir 181 372 166
Yurt ici Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Santg Satis
Mamul Cinsi Miktarn | Miktarr | Miktar:
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 2.152 2.834 1.718
Kura Tip (Epoksi) Transformator 386 421 1.030
Avinici 209 203 278
Kondansatir - 1 -
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Yurt Diy Satig Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis Satg Satis
Mamul Cinsi Miktarn | Miktarn | Miktar
(Adet) (Adet) {Adet)
Yaglh Tip Transformator 942 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformatdt 229 179 265
Ayinel 107 3 79
Kondansator 181 37 166

Sirket, 31.12.2020 tarihinde Kamuyn Aydinlatma Platfotmu'nda Ozel Durum Agiklamas ile
duyurmus oldugu iizere, Tiirkiye Elektrik lletim A.S. ile kargtlikl imzalanous olan 2.500 adet
Harici Yagh Olgii Transformatérii ihalesi almmagtir. 2021 yili igerisinde sozlesme sartlar
bagarih ve karl bir gekilde ifa edilerek tamamlamsgtir. 2021 yilinda gerceklestirilen sermaye
artigindan saglanan kaynak plantandig gibi kullamlmag ve beklendigi gibi ciroda ve karlilikta
yiiksek oranl artig saglamsgtir.

Sirket, gerek yurticinde gerekse yurtdiginda piyasa talepleri dogrultusunda yagl tip
transformatr iiretimine agirlik vermektedir.

Kurn transformatdrlerde son iki yildir iiretim ve satig adedi diigirilmiistiir. Zira yurtiginde
yeterli kar marjlannn saglanamadif goriildiigiinden, harici tip transformatorlere agurlik
verilerek iiretilen iirlinlerin hemen hemen tamamn yurtdisy pazarlara satilmostir. Thracatta
ayirict satiglarmndaki azaligin nedeni verilen tekliflerde lriin gaminin eksik kalmasichr. Bu
konuda arge ¢aligmalar devam etmektedir.

Sirket’in 2021 yilinda ihracat satig adedindeki azaligm ana nedeni kapasitenin kullamminda
yurtigi piyasaya aguhk verilmesidir. Yurtici siparisleri ihracat masraflan olmadifindan,
pazarlama gideri minimize oldugundan ve standart tasanmlar: nedeniyle her zaman daha
verimli firetilebilmis ve kapasite kullamminda nzun vadeli giiven yaratmust. Bu nedenle
yurtici siparisleri tercih edilmektedir. Ancak, yaurimlann fasilah olmasi nedeniyle sipariglerin
eksikligi yurtdigt siparigleri ile gerekirse indirim yaprlarak kargilanmaktadir.

2022 yih Emek i¢in zor bir yildir. Bilyiimek i¢in tiim kaynaklarim seferber etmis ama yeni
firtinlerinin yatirimlanm: yapamadigl ve isletme sermayesini arttiramadigt icin caligmalarimi
ciroya ve karlilia yansitamarmigtir,

10.2.3. ihraccimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilernis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.
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10.3. Thracomin borgluluk durumu

shara Kurumlar VD,

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022_

Kiga Vadeli Yiikiimliilitkler 119.859.563 165.172.554 220.061.170

Garantili

Teminatl 5.786.868 7.807.116 5.565.585

Garantisiz/Teminatsiz 114.072.695 157.365.438 214.495.585

Uzun Vadeli Yiikibmliiliikler (uzun

vadeli borclarm kisa vadeli kasimlan 72.972.682 44.941.955 59.942.606

hari¢

Garantili

Teminath 38.562.939 33.284.462 25.000.000

Garantisiz/Teminatsiz 34,409,743 11.657.493 31.942.606

ITT;;’;FZ““ Vadeli Yiikimliiliklex 192.832.245| 210114509  280.003.776

(yzkaynaklar 42.304.060,00 |  137.323.927,00 231.472.394,00

()denmis Sermaye 24.300.000 75.000.000 75.000.000

Yasal Yedekler 4.343.229 4,343 229 4.343.229

Diger YedeKler

TOPLAM KAYNAKLAR 235.136.305 347.438.436 511.476.170

NET BORCLULUK DURUMU 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

(TL)

A Nakit

B.Nakit Benzerleri 4,162,721 7.993.021 3.843.076

C . Alim Satim Amagh Finansal Varlidar

D.Likidite (A+B+C) 4.162.721 7.993.021 3.843.076

E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G-Urun Vaoel Banka Kredilerinin Kasa 5.786.868 7.807.116 5.565.585

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

| LE1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.786.868 7.807.116 5.565.585

.Ec[;;,a Vadeli Net Finansal Borgluluk (1- (4.162.721) 7993.021)|  (3.843.076)

K Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.745.360 33.284.462 28.000.000

L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar

g‘i‘ji]j—r;\/l\;addl Finansal Borgluiuk 38.745.360 33,284,462 2%.000.000

E) Net Finansal Borcluluk (J+N) 34.582.639 25.201.441 24.156.924
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Sirket’ in dolayh ve garta bagh borg yliktimliiltikleri bulunmamaktadir. Miisterilere verdigi
teminat senet ve mektuplari, siparislere iligkin kosullu yitkiimliliklerini icermektedir.

Kosullu Yiikiimlikiikler (TL) 31.12.2022
Verilen teminat mektuplar 14.879.401
Verilen teminat senetleri 23.510.808
Verilen rehin ve ipotekler 44.500.000
Toplam §2.890.209

Borclanmalara karsihk verilen teminat tablosu agaftda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhkiar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkmda Bilgi
. Kisitlamamn/ . . -
Maddi Duran . Kimin Lehine . Verilis
Varlk Cinsi | AV HAK | Veridigi Nedenl | parihi Tutar
urn
Fabrika Binast | Ipotek Tirkiye Is Bankass Kredi 13.11.2015| 2.500.000 TL
ALS. Temini

Fabrika Binast | Ipotek Altesnatifoank AS. | oo 7.07.2016| 42.000.000 TL

Sirket konsolide finansal tablo hazirlamakta olup konsolide oldugu firmalarin teminatl,
garantili, kogullu herhangi bir boreu/yiikiimitiliZu bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket, isletme sermayesini (Ddnem. Varhiklar — Kisa Vadeli Yikiimliliikler) olarak

hesaplamaktadr.
31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 finansal tablolarina gbre net igletme sermavesi tutarlart
agagidaki gibadir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis (Gecmis Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 137.473.942 210.903.431 265.234.864
Kisa Vadeli Yiiktimliliikleri 119.859.563 165.172.554 220.061.170
Net isletme Sermayesi 17.614.379,00|  45.730.877,00| 45.173.694,00

7020-2022 dénemleri baz ahnarak Sirket’in mali tablolan degerlendirildiginde 2021 yilinda
cironun hizh yiikseligi ile igletme sermayesinin artti ve bu artigin kargtlanchg gorillmektedir.
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Ancak 2022 yilinda isletme sermayesi stabil kalarak, aym oranda bilyiimenin Sniine gecmis;
ciroyu baskilammgtir,

2023 planlanm gergeklegtirerek 400 milyon ciroya ulagmak icin isletme sermayesi yeterli
degildir. 2022 yili cirosunun korunmasi durumunda igletme sermayesi 2023 yili igin
veterlidir.

Ancak 400 milyon ciroya ulagmak igin Sirket’e girmesi gereken ek igletme sermaye ihtiyact
asafdaki tabloda detaylandimimaktadir. Ek igletme sermayesinin sermaye artimm yolu ile
ortaklardan karsilanmas: planlanimistir.

Ek Isletme Sermayesi Hesab

Cire Artigt (300milyon-235milyon)

165.000.000 TL

Malzeme %55 90.750.000 TL

Stok 1 ay 7.562.500TL
Uretim Siireci Ortalama 3,5 ay 26.468.750 TL
isgilik %620 ; 1 ayhk fen 2.750.000 TL

Miisteri 2 ay vade
Tedarik¢i 2 ay vade
Diger

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve sans fiyatlarinda goriilen

egilimler hakkinda bilgi:

27.500.000 TL
-15.125.000 TL
B43.750 TL
50.000.000 TL

onemli en son

2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL) % Tutar (TL) Yo Tutar (TL) %o
Net Satis 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformator 85.340.425 §2,68% |217.196.456| 91,67% ] 213.497.293 84,53%
Kuru Tip (Epoksi) 3.753.985|  3.64%| 3.126.690] 132%| 3.073.438 1,22%
Transformatdr
Ayirict 9,782.192 048% | 6.609.432 2,79% 6.496.564 2,57%
Kondansattr 2.090.411 2.03%; 5.483.050 2,31% 5.389.666 2.13%
Test Hizmeti 1281.571 1,24% 916.800 0.39% 3.331.657 1,32%
Tamir Bakim Onarim Hizmeti 316.915 0,31% 502.915 0.21% 3.822.180 1,51%
Ticari Stok Satisi 650.379 0,63% | 3.085.206 1,30%| 16.963.873 6,72%
Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim | Uretim | Uretim
Mamul Cinsi Miktar1 | Miktarn 1 Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 3.413 4.194 2.711
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 245 738 897
Ayirict 250 212 353
Kondansator 267 411 68
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Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022 |
Satis Satis Satig
Mamul Cinsi Miktann | Miktar1 | Miktar:
(Adet) (Adet) (Adet)
‘Yagh Tip Transformator 3004 | 3.779 | 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 615 600 1.295
Ayl 316 206 357
Kondansatdr 181 372 166
Yurt ici Satig Faaliyetleri 2020 2621 2022
Satig Sabg Satis
Mamul Cinsi Miktarn | Miktarn | Miktan
{Adet) (Adef) (Adet)
Yaglh Tip Transformatdr 2.152 2.834 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 386 421 1.030
Ayiricl 209 203 278
Kondansator - 1 -
Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis Satig Satis
Mamul Cinsi Miktann | Miktan | Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 042 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 229 179 265
Ayirici 107 3 79
Kondansator 181 371 166

Sirket, 100’4 askin iilkede yiizlerce firmaya yilda yaklapk 250 milyon euro teklif
vermektedir. Bu tekliflerin gercekiesme orami iilkelerin yatwim planlarna bagh olarak
o%10°un altindadir. Yitksek Gerilim Olcii transformattrleri kurulacak Trafo Metkezinin
elekirikse]l semalanma bagli olarak birebir siparge ozel tasarlanmaktadir. Gergeklesen
sipariglerde  adetler ve tipler yldan yila degigkenlik gostermektedir. Kuru tip
wransformatorlerde Sniimilzdeki 5 yiida yeni bir yatim ditgiiniilmemektedir. Yitksek maliyetli
jiretildiginden satiglar ancak ama iiriin transformatorierinin yanmda paket teklif verilmesi
durumunda gerceklesmektedir. Difer iiriin tiplerinde Sirket’in lirlin ganundaki eksiklik
nedeniyle bircok ihale sonugsuz kalmaktadir. Uriinlerin iiretim ve satgimdaki arti trendinin
saptanmasi ancak {iriinlerin ¢esitlenmesi ve kapasitenin gerek yurtiginde, gerekse yurtdis: yeni
fabrikalarla artirilmasina baglidir.

Gerekli finansman saglanirsa ilk 6-7 yil igerisinde yapilacak yatirtmlann geri donecefi, en az
yanst jhracat olmak lizere yillik 45 milyon eure ciroya erigilecegi dngoriilmektedir
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12.2. ihraccim beklentilerini tnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch, yayimladign Mart ay) "Kiiresel Ekonormik
Goriiniim” raporunda 2023 yili igin kiresel GSYH biiytime tahminini %1.4°ten %2,0°ye
yiikseltmigtir. Raporda, Rusya-Ukrayna Savagimin baglamasindan bu yana Fitch'in ilk kez
kiiresel biiyiime tahminini yiikselttigine dikkat gekilerek s6z konusu yiikselisin Cin'in Kovid-
19 kisitlamalart sonras1 yeniden agilmasi, Avrupa dofal gaz krizinin rahatlamas: ve ABD'de
titketici talebindeki dayamkbhg yansittig belirtildi. Tiirkiye ekonomisine iligkin biiytime
tahrminini bu yal i¢in yiizde 2,5 ve 2024'te ise yiizde 3 biiytimesinin beklendii belirtildi. Fitch
daha once Tiirkive'nin 2023 ve 2024'te yiizde 2,9 bityiime kaydedecegini ongormiistii.

Mart aymna iligkin diinya PMI verileri kiiresel iktisadi faaliyetin &ngbriilenden hizh
yavasladign sinyalini vermektedir. ABD’de titketici fiyatlan Mart’ta yiikselis beklentilerin
altnda aylik bazda 9%0,1 ile suurlt oranda yiikselmistir (beklenti %0,4 arng yoniindeydi).
Yiliik TUFE enflasyonn ise %5 degerini alarak subat ayma gore diiiiy kaydetmigtir. Mart
ayinda enerji ve gida fiyatlart haric hesaplanan cekirdek TUFE aylik bazda %04 ile
beklentilere paralel artig gdstermistir. Aym donemde yilhik UFE enflasyonu %2,7 ile
pandemiden bu yana en sert diiglsini gerceklesmigtir. Enflasyonun yiiksek seyrini
siirdiirebileceini  gosteren veriler, FED'in Gniimiizdeki donemde gerceklestirecedi
toplantilarinda piyasa beklentisinin éizerinde bir artisa gidebilecedi yoniindeki goriisleri
desteklemistir. Nitekim FED, 23 Mart 2023 tarihli karan ile faiz oraninda 25 baz puan artig
gerceklestirmig olup, politika faizini %4,75-5,00 bandina yiikseltmigtir.

ABD sanayi firetimi Mart aymda %0,2 oraminda simirh artig beklentisinin tizerinde ayhk bazda
%04 oramnda artmugtir, ayn donemde kapasite kullanim oram %793 ile beklentilere paralel
gerceklesmistir. Ote yandan, imalat sanayi tiretimi ise martta ayltk bazda yiizde 0,5 azald.
Beklentiler imalat sanayi {iretiminin yiizde 0,1 diismesi yoniindeydi. imalat sanayi iiretimi,
subatta yiizde 0,6 art1 kaydetmigti.

Rusya-Ukrayna savag ile baglayan enerji krizi Avrupayr derinden etkilemeye devam
etmektedir. Avrupa genelinde enerji fiyatlanindaki yiiksek seyir paralelinde enflasyon
gostergelerindeki bozulma siirmektedir. Aralik 2022°de yillk bazda %8,6 olarak acikianan
TUFE Subat ayinda %8,5 Mart ayinda ise %5 olarak ger¢eklegerek dezenflasyonist beklenti
yaratmigtir. Euro Alam ekonomileri arasinda Estonya, Polonya, Sirbistan, Litvanya, Letonya
ve Macaristan %15’in iizerindeki enflasyon oranlanyla 6ne ¢ikarken, diger Avrupa iilkeleri
arasinda en yiiksek oranlarin kaydedildigi Estonya, Cek Cumburiyeti ve Slovakya’da yillik
enflasyon %15 seviyesinin hemen altinda seyretmektedir. Savag kosullarmmmn etkili oldufu
Ukrayna’da da enflasyon Mart aymda %21,3 diizeyine kadar yiikselmistir. Yaganan Pandemi
ve Savag krizleriyle birlikte Avrupa’da enflasyon aliskanhklari tamamen degigmis olup
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) uyguladig daraltica politikalarla bu aliskanliklan eski haline
getirmeye caligmaktadir,

TCMB Para Politikasn Kurulu Subat ayinda yaptig toplantida bir hafta vadeli repo faiz
oramm 50 baz puan indirerek %8,5 seviyesine gekrmg Mart aymdaki toplantida ise bu faiz
oranim korumustur. Tktisadi faaliyete iligkin agiklanan veriler tahmin edilenden daha olumlu
seviyelerde gerceklesmesine ragmen TCMB, faiz indiriminin gerekcesini jeopolitik risklerin

ve faiz arislarmimn da etkisi ile geligmis iilke ekonomilerinde resesyon endigelerinin siirmesine
baglanustir. Karar metninde $ubat’ta yaganan Kahramanmarag merkezli ve 11 ilde yikima

_ sebep olan depremin firetim, titketim, istihdarn ve beklentiler tizerindeki etkilerinin kapsamh
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olarak degerlendirildigi ve sanayi tiretiminde yakalanan ivmenin siirdiiriilebilir hale gelmesi
adma destekleyici politikalan siirdiirmeye devam edecei belirtilmigtir.

Tiitkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gbre 2022 yilinda wyilhk bazda %35,6
oraninda biiyiime kaydetmigtir. 2021'in zincirlenmis hacim endeksine gore mal ve hizmet
ihracatl yiizde 9,1, ithalati yiizde 7.9 artrmstir. Mal ve hizmet ibracati, 2022nin dordiincii
ceyreginde bir dnceki yilin aym ¢eyredine gore zincirlenmig hacim endeksi olarak ylizde 3,3
azalirken, ithalati yiizde 10,2 artig kaydetmistir.

Mevsim etkilerinden arindinlmug igsizlik oram 2023 Subat’ta bir dneeki aya gire 0,3 puan
artarak %10,0 seviyesine yikselmistir. Subat’ta imalat PMI ayhik bazda artis kaydederek 50,1
degerini almms olup sektorde iyilegsme cabalanimin devam ettigine isaret etmektedir. Yine 2023
Subat aywnda car agik 8,7 milyar USD olarak gerceklesmistit. Artig egilimini stirdiiren 12
aylbk kiimiilatif cari ac¢ik ise 55,4 milyar USD ile son on yihn en yiiksek degeri ulagmugtr.
Merkezi yonetim biitgesi Mart aymda 47,2 milyar TL agik, Ocak-Mart déneminde 250 milyar
TL agik vermigtir. Kiiresel petrol fiyatlarindaki gerileme efilimi, déviz kurlanndaki sinulh
yiikselis ve baz etkisiyle birtikte Mart’ta TUFE ve YI-UFE’deki artiglan simrlandumastir. Bu
donemde aylik enflasyon TUFE'de %2,29, Yi-UFE’de %0,44 iken yilhik TUFE, %50,51
olarak perceklesmigtir.

6 Subat 2023 tarihinde yaganan Kahramanmaras ve Hatay depremlerinin Cumhurbagkanlif
Strateji ve Biitce Bagkanlifi raporuna gore Tiirkiye ekonomisi iizerindeki toplam yiikiiniin
yaklagik 2 trilyon lira (103,6 milyar dolar) oldugu agaklanmugtir. Bu tutarnin 2023 yil Tiirkiye
milli gelirinin yaklagik yiizde 9’una ulagabilecegine dikkat ¢ekilmistir. Bagkanh@n hazirladig
“2023 Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Raporu”nda, depremler nedeniyle yarim
milyondan fazla binamn hasar gordiigii, iletigim ve enerji altyapisi zarara ufradify ve Snemli
maddi kayiplar olugtugu ortaya konulmugtur. 11 ili kapsayan afet bilgesinde 3,8 milyon kisi
istihdam edilirken, blgenin ilke istthdam icindeki pay ise ylizde 13,3 diizeyindedir. 2021
vilinda Tiirkiye genelinde kaydedilen yiizde 11,4'lik ekonomik biiyiimeye depremden
etkilenen 11 ilin katkismnin 0.98 puan oldugu, bu illerin 2022 yih ihracau i¢indeki paymin da
yiizde 8,6 olarak hesaplandig kaydedilmigtir.

Raporda deprem hasari, sosyal sektirler (konut, efitim, saglik, istihdam, gevre), altyap
sektorleri (igme suyu-kanalizasyon, beledive hizmetleri, enerji, ulastirma, haberlesme) ve
ekonomik sektorler (tarim, madencilik, imalat sanayi, turizm) aynmmnda incelenmigtir.
Depremin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki toplam yiikii i¢inde en énemli bilesenini, 1 trilyon
73,9 milyar lirayla (56,9 milyar dolar) konut hasan olasturmug olup ikinci afurlikli hasar
kalemini ise, 242,5 milyar lira (12,9 milyar dolar) ile kamu altyapisi ve hizmet binalarindaki
yikimn olusturdugu belirtilmigtir. Konut harig 6zel kesim hasan da, 222.4 milyar lira (11,8
milyar dolar) ile bir diger 6nemli hasar kalemi olmugtur.

Ozetle Sirket’in icinde bulundugu genel riskler:

— Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

— Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

- Tedarikgi firmalann rekabet ve maliyet baskis ile teslim, kalite ve fiyat farklilagiirma
efilimleri

- Déviz kur deZisimleri ve para politikalart nedeniyle fiyat kinlganliklan ve stok tutma
egilimleri nedeniyle arz stkintilar

— 2020 Covid etkisi sonras: tiim diinyada kapasite azaltirmunin hala guncel taleb@ karglllk
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— Dogal afetler ve savaslar

Alternatif pazar ve alternatif ana tedarikciler yaratarak Sirket tizerindeki riskier minimize
edilmeye caligilmaktadr.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

13.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsitastirlabilecek
” sekilde hazirlandigma iliskin agiklama:
Yoktur.

13.5. Daha once yaphms kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibariyle hala dofiru olup olmadigy hakkinda hilgi:
Yoktur.

14. IDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihraccimin genel organizasyon gemasi:

| Yénetim Kurulu

Genel Madar
Yonetici Asistan
Insan Kaynakian _Yﬂnetm_'\ Bitgt
f Sistermleri ve ERF
e Mudidra
I5 Sistemieri
Fersonegli
| l e ]' """"""" - Falaiai -?S-t """ i-if: """"
Sat; Genel Mador Oparasyon Genel Kalite ve Test i Malilsler Genel 1 i Sat::t:!]ma
¥rd. Maddr Yrd, Direktari i modar Yed. :
| sares lyilestirme ‘
i I
ot e e e e e
[— Sireg lyilestirme
Persapel
Emek Akademi
”“;‘-Qk:i? Ao
a\.D 2?4
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14.2. idari yapn:

14,2.1. Thraccmm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son5Yilda | COreY | Sermaye
o i . ihracoida Siiresi / Pay
Ad Soyadi Gorevi s Adresi Ustiendigi g;:f:
Girevler Sijresi (L) | (%)
L Saracalar Mahallesi (Ozal .
Hiiseyin Arabul Ybn%t;mk;{nlimlu Bulvar No:224 YﬁﬂeBt;mkgEmlu T i
% Akyurt/ ANKARA 3 yoriy
Yﬁneg;mkfnmlu Saracalar Mahallesi Ozal | Yonetim Kurulu
Zafer Arabul Yar d1$mc151 ) Bulvan No:224 Bagkam ve ayd/iyi| -
Murahhas Aza Akyart/ ANKARA Genel Miidiix
Zevnen Ece Yonetim Kurulu Saracalar Mahallesi Ozal | Yonetim Kurulu
svabol Uyesi - Denetim | Douvan No:224 Baskan |4 h/qya| | -
Akyur ANKARA Yardimcis:
" Saracalar Mahallesi Ozal )
Ugur Sungun Yone%?egmlu Bulvan No:224 Afuﬁff@ 1y1/1yd
Akyurt/ ANKARA
Mehmet Levent | Yonetim Kurulu Saracalar Mahalllesi Ozal | Yonetim I‘Eu;mlu
Hactislamogiu {iyesi Bulvan No:224 Usest  app/qgn| ~ 1 -
g Akyur/ANKARA (Bagimsiz)
Alaeddin Yonetim Kurala Saracalar Mahalllesi Ozal Yonetim I{furulu
Tileyliogh Uyesi (Bagimsiz) Bulvar: No:224 Uyesi tyl/iyd| i
Akyurt/ANKARA (Bajmsi1z)
Thsan Kagan Yonetim Kurula Saracalar Mahal‘lem Ozal
Bayraktar Uvesi (Bagumsiz) Bulvan No:224 ) 1y /1yl | ° )
Y y Akyurt/ANKARA JuiLy
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Ad1 Sovadi

Yonetim Kurulu iivelerinin ihrace disinda yiiriittiikleri gorevler

Hiiseyin Arabul

Barig Savunma Endiistrisi A.5. Yonetim Kurulu Bagkan, Ozar Elekirik Miihendislik
Egitim Yatinm Imalat ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkam, Navitas Dig Ticaret
Ve Elektrik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan, V.A.E.S.T. Silikon Kompozit
Uygulamalart imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam, KEGEV Yénetim
Kurulu Uyesi

Zafer Arabul

Ozar Elektrik Mithendislik Egitim Yatinm Imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, V.A.E.8.T. Silikon Kompozit Uygulamalar1 Imalat Ve Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd., Emek Aragtirma Gelistirme Damgmanbk Sanayi Ve Ticaret.
A5, Yonetim Kurnlu Bagkani, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.$. Yonetim
Kurulu Baskan Yrd., Emden Maden A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Emek Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:

Zeynep Ece Arabul

Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatinm Imalat Ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi, Emek Aragtirma Geligtirme Damgmanhk Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis:, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi, Emek Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, KEV Geligtirme Vakfi
Yonetim Kuruiu Baskam

Mehmet Levent Haciislamoglu

Galatasaray Sportif Swnai ve Tican Yannmlar A.§. Yatirimel DNiskileri Yoneticisi
idealist Gayrimenkul Yatimum Ortakhigi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yaturim Imalat Ve Ticaret A.§. avukat, Giinel

Ugur Sungun Hukuk Biirosu avukati
Alaeddin Tileylioglu -
Thsan Kagan Bayraktar Aka Yeminli Mali Miigavitlik Danigmanhk A.5. Ortag:

14.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personel halkdkanda bilgi:

: Sermaye
— . . Son 5 Yilda Thracgida
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Uistlen digi Gorevler Payl
(T} | (%)
Vonetim Kurul Saracalar Mahallesi Ozal
Hiiseyin Arabul Q“Ba“;camm " Bulvan No:224 Yénetim Kurulu Bagkant | - | -
3 Akyur/ ANKARA
Yonetim Kurulu Saracalar Mahallesi Ozal |y oo ey mo o
Zafer Arabul Bagkan Yardimess: - Bulvan No:224 Genel M diif - -
Murahhas Aza Akyuri/ANKARA
N .. .| Saracalar Mahallesi Ozal Yonetim Kurulu Bagkan
iizgﬁ? e Yonml.nll)f;:;:ﬁ; Uyest Bulvar: No:224 Yardimers: - Mali, fdari - "
Akvurt/ ANKARA Igler ve Saunalma Miidiiri
Saracalar Mahallesi Ozal . .
geh{mt Levent Yonetim Kurolu Uyesi Bulvan No:224 Yonetim Kurulu Uyesi - -
actislamoglu Akyurt/ANKARA (Bafims1z)
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Saracalar Mahallesi Ozal
Ugur Sungun Ynetim Kurulu Uyesi Bulvar No:224 Sirket Avukathj:
N Akyurt/ ANKARA
Alaeddin Yonetim Kuruly Oyesi | S2raceiar Matallest Ozal g eim Kyratu Uyesi
Tileylioglu (Bagimsiz) Bujvar No:224 (Bagimsiz)
Akyur/ ANKARA
fhsan Kagan Yanetim Kurulu Uyesi Saracalar Mahalllem Ozal
Bayraktar (Bagimsiz) Bulvan No:224 )
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Ozgiir Bayram Genel Miidiir Bulvari No:224
‘ Akyurt/ ANKARA,
Saracalar Mahallesi Ozal .
Koksal Simsek Mali Damgman Bulvar1 No:224 Fmﬂnn’g dsﬂarg“alma
Alyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallest Ozal
i?ﬂi‘;ym Sﬂ“‘]f‘j‘;lg;z:ﬁma Bulvan No:224 Yénetim Kurulu Uyesi
Akyur/ANKARA
. Satig ve Pazarlama Saracalar Mahallesi Ozal -
Eﬂgﬁﬂm Miidiir Yardimeisi Bulvari No:224 Satig vei:ﬁ:rr}lﬁ? Mudir
(yurt i¢i) Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Korhan Serdar Mithendislik Miidiirii Bulvari No:224 Miihendis
Alogurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Seide Ozkay Mali Tsler Miidiirii Bulvari No:224 Muhasebe Sefi
Akyurt/ ANKARA
Satis ve Pazarlama Saracalar Mahallesi Ozal Sutis. Pazarlama ve i
Oktay Sunay Miidir Yardimeis: Bulvan No:224 1% Gaizmt'mn ve s
(yurt dig1) Akyurt/ ANKARA euyurme
, Saracalar Mahallesi Ozal
IS\/{:':/}:II:; et Fatih Kalite Misditrii Bulvari No:224 -
Akyurt/ ANKARA
Kaynak Yonetimi ve | Saracalar Mahallesi Ozal
Nurkan Aktag Uretim Planlama Bulvar No:224 -
Miidilrii Alyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Adnan Biiber Personel Birim $efi Bulvari No:224 Personel Birim Sefi
Akyurt! ANKARA

14.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thragonin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracex son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan1 Hiiseyin Arabul, yonetim kurulu tiyeleri Zafer Arabul ve Zeynep

Ece Arabul’un babast olup 1. derecede akrabadir. Yénetim kurulu tiyeleri Zafer Arabul ve
Zeynep Ece Arabul kardes olup, birbirleri ile 2. derece akrabadur.
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14.3. ihracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Hiiseyin Arabul- Yinetim Knrulu Bagkam

1940 vihnda Kusadasi'nda dogan Hiiseyin Arabul, 1963 yilmda lisans derecesi alimg ve 1965
yilinda ODTU -ETIBANK isbirlifi ile Yiiksek Lisans egitimini ODTU Elektrik Elektronik
Miihendislifi boliimiinde tamamlamistir. 1064-1965 ogrenim déneminde, Prof. Dr. Lazio
Stephan yonetiminde Tiirkiye'de ilk kez 154 kv kaskat akim trapsformator tasarim, imalati
" testlerd ile ilgili yiiksek lisans ¢aligmasim tamarnlamiger. 1965-1966 yillar arasinda, yiiksek
lisans galigmalarinda finansal destek verdifi ve verilen soz geregi ETIBANK Elektrik
Isletmeleri Miiessesi Akkoprii Test Iaboratuvarinda cahigmaya baslarms ve 36 kV'a kadar
akim ve gerilim transformatdrleri prototiplerini tiretmistir. 1965-1966 yillannda, Ankara’da
ilk toplu (250 kigi) Universite Hazirhk Kursunu hayata gecirmistir. 10 yil boyunca TED
Ankara Kolejinde kismi olarak ders vermigtir. 1967-1968 Askerlik hizmeti yillarinda
hazirladips Ingilizce Egitim yapan lise son sumflar icin Tiirk miifredatina uygun Algebra HI
ve Geometry III kitaplarn: Ingilizee olarak yazmustir. Bu iki kitabmn telif hakkim Milli
Egitim Bakanlifi'na satrmstir. 1968 yilinda, Adnan Golar, 11 mithendis ve teknisyen ile stmf
arkadas Ozcan Kanburoglu'nun da dahil oldugu bir grupla Emek Elektrik Endiistrisi A.5"yi
550.000 TL sermaye ile kurmustur. Ilerleyen yillarda kompozit tip, kask, levha vs. lireten
Bang Savunma, enerji taahhiit vatinmlarinda Giines Elektrik, Angora ve diger ingaat
projelerini yiirliten Barmek Ingaat, enerji santralini yapip isleten Barmek-Gama, ticarette
faaliyet gbsteren ABB Barmek, elektrik daginmi icin kurulan Akeda ve Barmek Azerbeycan
gibi ulusal uluslararast ortakliklarin oldugu toplam 52 girket kurmugtur. Merlin Gerin lisanst
ile Galmek’ de ilk kesiciyi iiretirken, Vaest biinyesinde akilh basin¢h epoksi dokiim sisteminin
kurulmasim  gerceklestirmistir. Hiseyin Axabul girketlerinde ortak ve yonetici olarak
faalivetlerinin yamsira, 1975 ydindan itibaren dnce meslek komitelerinde, daha sonra sivil
toplum orgiitlerinde gorevier almigtir. Diinya Enerji Konseyi Bagkan Yardmmeihit, Tiirk Milli
Komitesi Baskanlig1, ASO Bagkan Yardmnciligi, ODTU Geligtirme Vakfi Yonetim Kuruin
Ulyeligi, Emsad, Elder, Parlar Vakfi, Kugadas: Egitim ve Geligtitme Vakfl iiye ve bagkanlign
yapmigtir.

Zafer Arabul- Yonetim Kuralu Baskan Yardimeisi- Murahbas Aza

1964 yilinda Samsun'da dogdu. 1990 yilinda ODTU Endiistri Miihendislifinden mezun oldu,
1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endiistri ve Satig Miihendisi, 1992 — 1994
GALMEK Elektrik End. A.S. Satis Pazarlama Midiirii, 1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret
Yonetim Kurutu {Tyesi ve Genel Miidiir, 1997 — 2000 ABB BARMEK Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir, 2000 — 2003 Barmek Ingaat Yonetim Kurulu Uyesi, 2003 - 2004 Barmek
Azerbaycan Yonetim Kurulz Uyesi, 2004 ~ 2005 Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve
Satg Pazarlama Direktorii olarak gorev almustir. Zafer Arabul, 2005-2023 yillan arasinda
Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gorevini yuriitti. 2023 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimeih@ ve Murahhas Aza gorevlerini yiirtitmekte olup,
Ozar Elektrik Mihendislik Egitim Yatnm Imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
V.A.ES.T. Silikon Kompozit Uygulamalar: imalat Ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkan
Yrd., Emek Araghrma Geligtimme Danigmanlik Sanayi Ve Ticaret. A.§. Yonetim Kurulu
Bagkan, Navitas Dis Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., Emden
Maden A.S. Yonetim Kurutu Uyesi, Emek Holding A.§. Yonetim Kurulu Bagkam gorevierini
yiiriitmektedir. Ayrica Ankara Sanayi Odasmda Meclis iiyesi ve Elektrik Meslek Komite
{lyelizi ve TIM Delegeliginde temsilcilik, EMSAD ve T&D Europe de Yonetim Kurulu
iiyeligi yapmaktadir.
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Zeynep Ece Arabul-Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden sorumlu)

1969 yilinda Ankara’da dogmugtur. ODTU Mimarhk Fakiiltesi Mimarhk boliimiinden 1990
yilinda mezun olmustur. 1990-1994 ODTU Igletme Fakiiltesinde MBA (Master of Business
Administration) Master yaprmstir, 1998-1999 University of California Los Angeles Finance
Department’da sertifika egitim almistir. 1991-1992 Barmek Holding A.§. Planlama Uzman,
1097-1994 Emek Blektrik Uretim Planlama Miihendisi, 1994-1995 Emek Elektrik fhracat
Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dig Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Yardimcis, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari
Koordinator, 2002- 2006 Barmek insaat Idari ve Mali Igler Grup Bagkam, 2009-2019 aras:
Frnek Elektrik Endiistrisi A.S. Finans ve Satmalma Direktorii, 2020 yilindan itibaren Insan
Kaynaklan ve Denetimden sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini éistlenmigtir. Halen
KEV A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, KEGEV Vakfl Yonetim Kurulu tiyesi ve Emek Elektrik
Endiistrisi A.$'nin ortagt olan Ozar Elekirik Miihepdislik Egitim Yatim Imalat ve Ticaret
A.S. pin Yonetim Kurulu Bagkan yardimecisidir. Zeynep Ece Arabul 2004 yilindan itibaren
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olup ¢ Denetim ve Yatirimer Iligkileri Birimi faaliyetlerinin
koordinasyonunu tstlenmektedir. Ayrica Amerika'da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc
firmasinda Mali Isler Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢aligmaktadu, TOBB Ankara Kadinlar
Girisimeiler Kurulu Uyeligi, Kadin Igveren ve Sanayiciler Dernegi Uyeligi ve Edebiyatgilar
Dernegi Uyeligi bulunmaktadir.

Ugur Sungun- Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Ankara’da dogan Av. Ugur SUNGUN, Bagkent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden 2004 yilinda mezun olmus ve aym Universitede Ekonomi Hukuku dalinda
yiiksek lisans caligmasim 2011 yilinda tamamlamigtir. Aym yil Ingiltere Londra’da, London
School of English biinyesinde Hukuk Ingilizcesi egitimi almugtir. 2008 yihndan 2017 yilina
dek Emek Elekirik Endiistrisi A.S. biinyesinde tam zamanh Hukuk Miigaviri olarak caligmus
olup; agirlikls olarak kurumsal yonetim, sermaye piyasast mevzuats, anonim girketler hukuku,
kigisel verilerin korunmas: hukuku, ticaret hukuku, borglar hukukn, sendikalar ve is hukuku,
toplu is sdzlesmeleri ve endiistri iligkileri, sozlesmeler hukuku, alternatif uyugmazlik ¢dziimii,
fikri miilkiyet hukuku, enerji hukukn, banka hukuku, jcra iflas hukuku, kamu ihale hukuku ve
idare hukuku konularinda deneyim kazanmugtir. Hukuk uyugmazbiklarinda arabuluculuk,
tahkim ile finansal suclar ve kara paramin aklanmasmin Onlemmesi gibi konularda birgok
egitim ve seminerlere katinugtir. Halen serbest avukat ve damgman unvantyla sektdriinde
oncii birgok sirkete damsmanlik hizmeti vererek ¢alismalanm siirdiirmekte olup, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Levent Haciislamoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve idar Bilimler Fakiiltesi Iyletme
Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmugtur. 1997-1998 Hazine Miistesarlifi Ekonomik
Aragtirmalar Genel Miidirligi'nde Uzman Yardimest, 1999-2005 Sermaye Piyasas Kurulu
Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetieri Dairesi'nde Uzman olarak ¢aligukian sonra 8zel
sektor kuruluglarinda cesitli kademelerde gorevierde bulunmustur. Hali hazirda Sermaye
Piyasas1 alaninda halka agik veya halka agilmay: planlayan sirketlere damgmanlik hizmeti
vermekiedir.

Alaeddin Tileylioglu- Yonetim Kurulu Uyesi (Bafimsiz)

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini Ingiltere’de ‘Lancaster Business School’
da tamamlamstr, ODTU Isletme Bolimiinde 1980-2009 yillar arasinda Ogretim tiyelifi
yapmugtir. 1994-2001 yillan arasinda Bolim Bagkanh@ yapmugtir. ODTU Isletmecilik ve
Yonetim Sistemleri Enstitisi Direktrligi gorevini yiiritmigtiir, ODTU  Girigimeilik
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Merkezi Bagkanhifn gbrevini iistlenmig ve ODTU Senato ve Yonetim Kurulu ﬁyeligi
gorevlerinde bulunmugtur. ODTU Avrupa Caligmalart Merkezi baskan yardumcilify gorevini
yiiriitmiistiir. Aynca, Urdiin Yarmouk Universitesi ve A.B.D. de Texas Technical University’
de dgretim liyesi olarak calismugtir. 2009 yilinda ODTU'den emekli olduktan sonra Cankaya
Univesitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhij ve daha sonra da Rektor Yardimcisi
gbrevlerinde bulunmug,mr Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi,
kamu ve Oze} sektor projesi yonetmig ve/veya bu projelerde aragtirmact olarak calismustir,
Cesitli sirketlerde Yonetim Kuruln Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanhf gorevierinde
bulunmustur. Ayrica birgok zel sektor sitketinde damgmanhk yapmmstr.

Ihsan Kagan Bayraktar- Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1981 yihinda dogan jhsan Kapan Bayraktar, Hacettepe Universitesi Maliye Béliimii'nde ve
Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde lisans egitimini, Istanbul Universitesi mali hukuk
bilim dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamgtir. 2006 — 2011 yillan arasmda Maliye
Rakanligi'nda Hesap Uzmam olarak, 2011-2021 yillan arasinda OYAK’ta vergi direktori
olarak grev yapmustir. Calisma hayatina Yeminli Mali Miigavir olarak devam etmekie olup
sitket ve ortaklik yeniden yapilandirmalan, ortaklik anlagmalar, halka arz stiregleri gibi
konularda tecriibesi bulunmaktadir. Bircok sirkette Yénetim Kumlu iiyesi olarak gbrev
yaprug olan Ihsan Kapan Bayraktar Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurnmsal
Yonetim Lisanslanina sahiptir.

Ozgiir Bayram-Genel Miidiir

ODTU Makina Mihendisligi Boliimiinden 1989 yilinda mezun olmasim takiben San Jose
Californina'da faaliyet gdsteren Aydn Corporation West firmasinda Mekanik Tasarim
Miihendisi olarak calisma hayatna baglamigtir. Savunma sanayii firmalarinda farkh
yoneticilik gorevlerinden sonra 2007 yilinda heniiz kurulma agamasinda olan SDT A5
firmasinda Kalite ve Miihendislik Hizmetleri Direktorii olarak gireve baglamms, 2010 yihnda
{iretim bolimiind kurup Uretim ve Miihendislik Destek Direktorii gorevine gegmis, 2013
yihnda ise Uretim ve Operasyonlar Genel Miidiir Yardimeciligi'na atanmigtir. 2018 yuhwm
Temmuz ayinda Bursa merkezli Cogkuntz Holding'in Eskisehir'de faaliyet gdsteren Cogkundz
Savunma ve Havacbk A.S'nin Genel Midiirliigiine getiribmigtir. Burada gérev yapti@ iki yil
icinde firmamn organizasyonunu sektor gereksinimlerine gore yeniden yapilandumug, kar
merkezleri kurmus, operasyonel geligimleri gerceklestirmigtir. 2020-2021 yillarinda kendi
damgmanbk firmas: SOR Damgmanhik't kurmug buna paralel olarak 2021-2022 yillannda
MEGE Teknik'te CEO'luk gdrevini yapmistir. 2022 Yihmn sonunda Murahhas Miidiir olarak
bagladyyi Emek Elektrik Uretim A.$'de 5 Nisan 2023 tarihinde Yénetim Kurulu karani ile
Genel Miidiirlik gorevine atanmgt. 34 yii agkin yilbk ¢aligma hayatinda genellikle
firmalann kuralumlan veya vyeniden yapilandimlmalan alaninda gérev almogt. Ingaat,
savunma ve saglk sektorlerinde Proje Yonetimi, Biitge Yonetimi, Planlama-Takip,
ERP/MRP, Veri-Dokiiman Yonetimi, Kalite Sistemleri, Operasyon Yonetimi konulanmda
sistemn kurma, nygulama ve eleman yetigtirme alanlannda derinlemesine bilgh binkimi ve
deneyime sahiptir.

Koksal Simgek- Mali Damsman

1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Ik, orta ve lise efitimini Ankara Cankaya'da
tamamlanigtir. 2004 Yihinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmugtur.
2000 yiinda $.M.Mali Miisavirlik ruhsatim almugtir. 2004-2013 yillan arasmda gesithi
YMM’lerde Denetgi olarak gdrev almugtir. 2014-2016 yillan arasinda VAEST Silikon ve
Kom. Uyg. A.S. Mali ve Idari Isler Miidiirii, 2017-2021 yillan1 arasinda Emek Elektrik End,
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A.$. Genel Mudiir Yardimeis/CFO olarak gorev alan Simsek, 2022 yilinda bu yana Emek
Holding A.S. Genel Miidiirii olarak ¢aligmaya devam etmektedir.

Gikhan Altunkaynar- Satis ve Pazarlama Danismam

1980 yilinda Diizce’de dogdu. 2002 yilinda ODTU Elektrik Elektronik Miihendisliginden
mezun oldu. 2019 yilinda ODTU isletme Bolimiinde MBA programnu tamamladi. 2002-
2006 yillar arasinda Barmek Azerbaycan Elektrik Sebekesinde Elektrik Miihendisi ve
Yatinm Sorumlusy, 2006-2009 yuilan arasinda Emek Elektrik’de Satig Miihendisi, 2009-2013
yillan arasinda Yurtdigt Satig Miidiirii, 2013-2019 yillan arasinda Satig Miidiirii satig miidiiri
olarak girev almustir. 2019-2020 tarihleri arasinda Satig ve Pazarlamadan sorumlu ilye olarak
Yonetim Kurulunda gorev alan Altunkaynar, 2020-2023 yillart arasinda Emek Elektrik’de
Genel Miidiir Yardimeis: olarak ¢aligmgtir, 2023 Nisan aymdan itibaren Sirket’ie Damgman
olarak porevine devam etmektedir. Aynica 2014 yihndan itibaren Emek Elektrik’in 100%
sahibi oldugu Amerika’da yerlesik EMEK. Elektrik USA, Inc firmasinda Bagkan Yardumciligt
gorevini iistlenmektedir.

Tiirk Arslan Dogan- Satis ve Pazarlama Miidiir Yardimeis: (Yurt Digr)

25.06.1972 tarihinde Ankara’da dogmugtur. I1k ve ortad@retimini Ankara’da tamamlamigtir.
Anadolu Universitesi Tktisat Fakiiltesi Iktisat B&limiinden mezun olmugtur. Emek Elektrik
Endiistrisi A.S.’de 1992 yihinda Pazarlama ve Satig Bolimii’nde baglamug olup, halen Yurtigi
Satis Miidiirii olarak goreve devam etmektedir,

Korhan Serdar- Miihendislik Miidiirii

18.04.1984 tarihinde Ankara’da dogmustur, Ik ve ortadgretimini Ankara’da tamamladiktan
sonra lisans grenimi igin Eskigehir'e yerlesmigtir. Lisans eitimini Anadolu Universitesi
Elektrik - Elektronik Miihendisligi bslimiinde almigtir, 2010 yilinda bagladiga Emek Elektrik
A.S. ve grup sirketlerinde Mihendislik biriminde Teklif Yénetimi, Uriin Geligtitme ve
Tasanm kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Yaklastk 6 senedir meveut konumu olan
Mithendislik Midiirliigii gbrevinde ¢aligmaktadis.

Seide Ozkay- Mali Isler Miidiirii

1978 yihnda Bulgaristan’da dogmustur. Ilk ve ortadgretimini Ankara’da tamamlammgtir.
Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmugtur. 1999-2000 yillan arasinda Giines
Elektrik Montaj A.S., 2000-2006 yillan arasmda Barmek Insaat ve Tesisat A.§.’de ¢aligmig
olup, 2007 yilinda bu yana Emek Elektrik’de muhasebe boliimiine baglamugtir. (Ozkay halen
Mali igler Miidiirii olarak devam etmektedir.

Oktay Sunay- Sati; ve Pazarlama Miidiir Yardimers: (Yurtici)

13.12.1975 tarihinde Almanya’da dogmustur. Ik ve orta Sgrenimi Mersin’de tamamladiktan
sonra 2004 yihnda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mithendisligin’den
lisan derccesini almistir. Ocak 2011 yilindan beri Emek Elektrik’te Sans, Pazarlama ve I
Gelistirme bolimiinde ¢ahgmaktadir. TDV Dig Ticaret Uzmanhfy, Process Control System &
Sales Techniques, Sales & Marketing Techniques, TOC Online Measurement Sertifikalarina
sahiptir. '

Mehmet Fatih Sayvilir- Kalite Miidiirii

01.04.1984 tarihinde Samsun'da dogmustur. Ilk ve ortadgretimini Samsun’da tamamladiktan
sonra yiksekdgrenim i¢in Ankara'ya yerlegmistir. Lisans Ogrenimini strasiyla Orta Dofu
Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi bliimiinde gerceklestirmigtir. 2013
yihnda bagladips Emek Elektrik A.S. ve grup sgirketlerinde Mithendislik, Arge, Kalite ve proje
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yonetimi birimlerinde cegitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Tasarim, simiilasyon,
kalite, valin iiretim, Arge konutannda profesyonel egitimi ve sertifikalan bulunmaktadir.

Nurkan Aktas- Kaynak Yonetimi ve Uretim Planlama Miidiirii

26.10.1987 taghinde istanbul’da dogmugtur. [k ve ortatgretimini Istanbul Bagcilar'da
tamamladiktan sonra yiiksekogrenim icin Ankara'ya yerlesmistir. Lisans ve Yiksek Lisans
dprenimini sirasiyla Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mijhendisligi ve
Endiistri Mithendisligi - Miihendislik Yonetimi Programmda gerceklegtirmigtir. 2011 ytlinda
basladifn Emek Elektrik A.3. ve grup sirketlerinde Miihendislik, Arge, Kaynak Yonetimi ve
proje  yonetimi birimlerinde cesitli  kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Tasanm,
simiilasyon, kalite, yalin iiretim, proje yonetimi (PMP), stratejik operasyon ve tedarik zinciri
yonetimi konulannda profesyonel egitimi ve sertifikalart bulunmaktadir.

Adnan Biiber- Personel Birim Sefi

11.08.1968 tarihinde Kaman’da dogmustur. 1992-1996 yillar: arasinda Tepe ingaat Sanayi A$
insan Kaynaklar, 1996-2006 yillan arasinda Barmek Ingaat ve Tesisat A3 nsan Kaynaklan
departmanlaninda gorev almig olup, 2006 yiindan bugiine kadar Emek Elekirik’de Insan
Kaynaklar birim sefligi gorevini sirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurutu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundogu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve demetim kurullarmdaki iiyelifinin veya ortakhinmn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:
Son 5 Yilda fhraca ihracg Diginda Ortafn Sermaye
Ad1 Soyadh Girevi Isinda Ustlendigi Devam Eden Oldugu Pa
Girevier Gorevleri Sirketler | (TL) | (%)
Bang Savunma
Endiistrisi A.S.
Bang Savunma Endiistrisi Yonetim Kuruln
A8, Yonetim Kuruln Bagkan, Ozar Elekirik
Bagkani, Ozar Elektrik Miihendislik Egitim
Miihendislik Egitim Yatuirim fmalat ve
Yatrum imalat ve Ticaret | Ticaret A.S. Yonetim | Ozar Elektrik
Vnetim AS. Yﬁneﬁq Kuruly Kurulu Bagkam, Miihendislik
Hiisevin Arabul | Kurul Bagkam, Navitas Dig Navitas Dag Ticaret Ve Egitim i )
tseyin Ara urula oot Ve Elektrik Sanayi | Elekirik Sanayi A.§. | Yatwm Imalat
Baskam jearel Ve Y ik wanay .
A5, Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Ve Ticaret
Bagkam, V.AE.S.T. Bagkam, V.AE.S.T. A,
Silikon Kompozit Silikon Kompozit
Uygulamalars Imalat Ve | Uygulamalar Imalat Ve
Ticaret A.3. Yonetim Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Kurulu Bagkam,
KEGEV Yonetim
Kurulu Uyesi
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Ozar Elektrik
Mithendislik Egitim
Ozar Elektrik Mihendislik |~ Yatim Imalat Ve
Egitim Yatuum Imalat Ve | Ticaret A.5. Yonetim
Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyest,
Kurulu Uyesi, V.AES.T. V.A.ES.T. Silikon
Silikon Kompozit Kompozit
Uyeulamalan imalat Ve | Uygulamalan [malat Ve
Yonetim Ticaret A.3. Yonetim Ticaret A.5. Yonetim
Kuralu Kurulu Bagkan Yrd., Kurula Bagkan Yrd.,
Bask Emek Aragtirima Emek Arastirmia
Zafer Arabul A | Geligtirme Damgmanlik Gelistirme Danismanlik -
Y ardimeis! - . . . .
Murahhas Sanayi Ve Ticaret. A.$. Sanayi Ve Ticaret. A.S.
uj:za Yinetim Kurulu Bagkan, Y énetim Kurula
Navitas Iig Ticaret Ve Bagkam, Navitas Dig
Elektrik Sanayi A.3. Ticaret Ve Elektrik
Yonetim Kurolu Bagkan Sanayi A.S. Yonetim
Yrd., Emden Maden A.5. Kurulu Bagkan Yrd.,
Yonetim Kuralu Uyesi, Emden Maden A §.
Emek Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyest,
Yonetim Kurulu Bagkam Emek Holding A.S.
Yonetim Kurulu
Bagkam
N . Ozar Elektrik
Ozar Elektrik Mithendishk | - rip e giglik Egitim
Egitim Yatimm Jmalat Ve .
: v Yaurim Imalat Ve
Ticaret A.5. Yonetim. Ti AS. Yonet
Kurulu Uyesi, Emek icaret A.§. Yoneum | .
P Kurulu Uyesi, Emek | Ozar Elektrik
Aragtirma Geligtitme L - -
. Aragtirma Geligtirme | Miihendislik
Damsmanlik Sanayi Ve : oot
Ticaret A.S. Yonetim Damsmanlik Sanayi Ve Egitim
Yonetim i Ticaret A.S. Yonetim | Yatuim Imalat
Kurulu Bagkan \
Zeynep Ece Kumlu . Kurulu Bagkan Ve Ticaret
P Yardimeis,, Navitas Dig \
Arabul Uyesi - ‘ X . | Yardimesst, Navitas Dig | A.§., Emek
. Ticaret Ve Elektrik Sanay1 - . .
Denetim - Ticaret Ve Elektrik | Holding A.5.,
A.S5. Yonetim Kurulu ) o
R . Sanayi A.S. Yonetim | Emden Maden
Uyesi, Emek Holding A.5. A
T o P Eurulu Uyesi, Emek AS. Emek
Yonetim Rurutu Uyesi, | 4151410 A'S, Yonetim | Holding A.$
KEGEV Yonetim Kurulu Bikd B s
c - Kurulu Uyesi, KEV
Uyesi, KEV Geligtirme -
o Geligtirme Vakfi
Vakfi Yonetim Kurulu e
Bagkam Yonetim Kurule
Bagkam
Galarasaray Sportif Sinai
ve Ticari Yatmmiar A.S. Galatasaray Sportif
Yatlljlm?l - Sinai ve Ticari
Nigldleri Yaneticisi, Say Yaturimlar A.S.
s Yenilenebilir Enerji
Yonetim . . Yatinme
Mehmet Levent Ekipmanlan Sanayi ve st e
) . Kurulu . Niskileri Yoneticisi .
Hactislamoglu S Ticaret A.$., Bafumsiz ST .
Uyesi . . Idealist Gayrimenkul
Yonetim Kurula Uyesi Yaurum OrtaKhig: A.S
fdealist Gayrimenku Baglm; -
Yannm Ortakhig A.S. I N
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagumsiz )
Yonetim Kurulz Uyesi
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: N - Qzar Elektrik
Yonetim | Oz Blekuik Mitbendistik |y yup o giglitc Bitim
Egitim Yatiim Imalat Ve .
Ugur Sungun Kurulu Ticaret A.$., Ginel Hukuk Yatinm Imalat Ve Enda A.5. - -
Uyesi Biirosa R Ticaret A.3., Giinel
Hukuk Biirosu
Yonetim | Cankaya Universitesi
Alaeddin Kurulu | Iktisadi idari Bilioler
Tileylioglu Uyesi  |Fakiiltesi Rektor i i ) )
(Bagimsiz) | Yarcimcisi
Yionetim - . Ala Yer_ninli
fhsan Kagan Kurutu Ordu Yardumlagma Aka i{ingnh mali ik MM ali ik
Bayraktar Uvesi Kurumu Vergi Direktdrii TUgavin A AfFmant D ugavic i i
(Bagimsiz) 5. amigroanlik
AS.

14.5. Son 5 yida, ihraccimm yonetim kurulu iiyeleri ile yboetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacibk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikiip, riisvet, harsizhk, dolandineilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmn kotiiye kullamlmas), kacakeilk, vergi kacakelig veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolayn almmu cezai  Kkovosturma  ve/veya
hiikiimléiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulupmadifina dair bilgi:

Y olctur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccimm mevcut yinetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslannca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@m mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yometim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldusu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 56z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ytnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan
son verilip verilmedigine dair ayrmiil bilgi:

Yoktur.
14.9. Yonetim kurulu iiveleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracg son 5§ yil

icerisinde kurulmus ise kuruwcularm ihraceiya karst gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar catigmalarina iligkin bilgi:
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraca som 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn yinetim kurulunda veya fist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2, ihracemin cikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas:
araclarmin satip konusunda belirli bir siire ic¢in bu Kisilere getirilmigz simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dionemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklamna verdikleri her tirlii hizmetler icin
62 konusu kisilere ddenen ticretler (sarta bagl veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

13.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine briit 15.000,00 TL ve Bagimsiz Yénetim Kuorulu Uyelerinin her birine aylik briit
15.000,00 TL iicret denmesine karar verilmigtir, Bu kapsamda 2020-2021-2022 yillarnmda
{ist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagndaki tabloda yer almaktadir.

Ust Diizey Yineticilere Saglanan Faydalar 31122020 31122021 31122022

(TL)
“Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Briit) 1392236  1.520.445  2.880.701
TOPLAM 1.392.236 1529445  2.880.701

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikast belirlenmis

olup intermet sitesinde https:/emek.com.tr/yatiimei-iliskiled/yonetim-kurulu-ve-ust-duzey:
yonetici-ucretlendirme-politikasj linkinde kamuoyuna duyurulmugtur.

10.05.2023 tarthinde yapilan 2022 yih olagan genel kurul toplanusinda Yonetim Kurulu
Uyelerine briit 23.000,00 TL ve Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit
23.000,00 TL iicret 6denmesine karar verilmigtir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihracimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazeiminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek icin ihragamn veya bagh ortakhklarmun aynmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyelerine 31.12.2022 yih igin ayrilmug olan kidem tazminati

kar 11121 437.569 TL dir.
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Sirket tarafindan yometimde siz sahibi personel igin 2022 yih igin ayrimis olan kdem
tazminati karsihg 1.181.640 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. {hraccinn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu diéneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kuralu iiyeleri

Ads Soyads Son 5 Yilda fhraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi/ Kalan Gorev
Girevler Sitresi
Hiiseyin Arabul Y snetim Kurulu Bagkani 3y /1yl
Yénetim Kurulu Bagkam ve Genel
Zafer Axabul Mildiir 3yil/ 1y
Zeynep Ece Arabul VYénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: 3yl /1y
Mehmet Levent o e
Hacrislamoglu Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3y1l/1yil
Ugur Sungun Sirket Avukatlif 3yil/ 1 yil
Alaeddin Tileylioglu Yonetim Karulu Uyesi (Bagimsiz) 1yil/ 1 vl
Thsan Kagan Bayraktar - Lyl /1yl
Yinetimde s6z sahibi olan personel
Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraceida Ustlendigi Gorevler | Gorevde Bulunulan Yil
Ozglr Bayram Genel Miidiir 1yl
Koksal Simgek Mali Danigman S5yl
Gokhan Altunkaynar Satig ve Pazarlama Darugman 17yl
Tiirk Arslan Dogan =atg ve Pazarlama Miidiirii -Yurtigi 21yl
Oktay Sunay Satis ve Pazarlama Midirii - Yurtdig 12 vl
Korhan Serdar Mithendislik Miidiirii 13yl
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Seide Ozkay Mali igter Midiirii 17 yil
Mehmet Fatth Sayir Kalite Miidtirii 10 y1l
Nurkan Aktas Kaynak Yonetimi ve Uretim Planlama Miidiirii 12 il
Adnan Biiber | Personel Birim Sefi 17yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢er ve bagh ortakhkian
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler bakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

fhracer ve bagl ortakliklan tarafindan Yénetim Kurulu tiyeleri harig olmak fizere, ybnetimde
stz sahibi personelin 4857 sayih Is Kanunu ger¢evesinde dogan haklart mahfuz olmak {izere
bagkaca bir kanun ya da stzlesmeden dogan alacaklan bulunmamalktadir.

16.3. Thracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar::

Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu'nun yam sira Esas Sozlesmesi'nin 36. maddesi uyannca,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumiu Komite,
Kurumsal ¥&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Plyasast Kurulu’nun agikladifn Kurumsal Yonpetim
ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun karartyla
Vonetim Kurulu binyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
Yonetim Kurulw'na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmugtur. Denetim
Komitesi en az 1i¢ ayda bir olmak fizere yilda en az dort kete toplanir ve toplant: sonuglart
tutanaga baglanarak alman karalan Yénetim Kurulu'na sunar.

Asagidaki isimlerden olugan ve diizenli olarak toplanan komitenin gdrevi, Yonetim Kurulu
adina i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligivi, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve tiretilen bilgilerin biitiinliigini
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglanmn yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli tn
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan  segilen bagimsiz  denetim
kuruluglarumn fasliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu
Komite, SPK’mn 1I-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hikkmii uyarinca, finansal raporlamadan
sorumiu olarak gorevlendirilmigtir.

Uye A Gorevi Uve Tanam

jcrada Gérev Almayan Uye

Thsan Kagan Bayraktar Denetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorev Almayan Uye

Alaeddin Tileylioglu Denetim Komitesi Uyesi -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Senmaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigt Kurumsal Yonetim
itkelerinde ver alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun karariyla
Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur. Aynca Sirket
Yonetim Kurulu:, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayith “Kurumsal Yonetim Tebligi”
cercevesinde ihtiyan birakilan Aday GOsterme ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin Sirket
Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Kuramsal Yonetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglarin Yonetim Kurulu’na sunar.

Asapidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin
uyeulamp uygulanmadigimi, uygulanmmyor ise gerekgesini ve bu premsiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalart iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin olarak Sirket'in ve hissedarlarin yaramna olacak ve beniiz uygulamaya
konulmamms konulan tespit ederek, bunlarn $irket’in ve igtiraklerinin yapisma uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi icin dneriler getinir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlan tarafindan anlagilmasi, benimsepmesi ve uygulammast konulannda yapilmasi
gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar vaparak, caligma
sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.

Uye Ads Gorevi Uye Tammu
i et Ty fcrada Gorev Almayan Uye
[hsan Kagan Bayraktar Kurumsal Yonetim Komitesi : Y d Yl
Bagkam Bagmsiz Yonetim Kurutu Uyesi
snet] e fcrada Gorevli Uve
Zeynep Ece Atabul gummsm Yonetim Komitesi | : ) v _
yesi Yonetim Kurulu Uyesi

J—sm—

Mehmet Levent Kurmmsal Yonetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Hacsislamoglu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladign Kurumsal Yonetim
flkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun karanyla
Yonetim Kurlu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitest olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplamr. Komite'nin
calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglanm igeren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu’na sunulur.

Sizket’in varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diiglirebilecek nisklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve risklerin yonetilmesi amaciyla
¢ahgmalar yapar.
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Uye Ad Girevi Uye Tamm

ferada Gorev Almayan Uye

Alaeddin Tileylioglu | Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bagkani —
Bagimsiz Yonetim Kuorulu Uyesi

fcrada Gorevli Uve

Zeynep Ece Arabul | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. ihracomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karyjismdaki  durumunun
degterlendirilmesi hakkinda agiklama:

3 Ocak 2014 taribli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayiunlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 5°inci maddesinin ikinci fikrasi gerefi Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkeled’nin uygulanmas: kapsaminda 3. grupta yer almaktadir. $irket, Kurnl tarafindan
belirflenen Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ ne uyum saglamakiadir.,

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlapan Kurumsal Yénetim itkelerinden zoruniu
olanlanina uymakta,

b) Uygnlanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ikelere ise uyum konusunda azami
gayreti gbstermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agtklamalarina,
faaliyet raporlar: ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www kap.org.tr/te/Bildirim/917520 2020 yih

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1009847 2021 yil1
https://www.kap.ore.tr/tr/Bildicim/1123662 2022 yilt

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kuralmas: zorunlu olan ihraggmun pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetlexi ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatrimer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sézlesme ve diger ic
diizenlemeler gercevesinde Muhasebe ve Finans Miidiirligé Bolimi biinyesindeki Yatirimel
Iligkileri Boliimi tarafindan yiiriitilmekte olup, Yatinmct Iligkileri Bélimii, Genel Miidiir'e
baglh olarak gorev yapmakta ve bagta bilgi alma ve inceleme hakk olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan yatirimel iligkileri boliimiiniin
basglica gorevleri sunlardar:
a) Pay sahiplerine iliskin kayidarmn saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamig, gizh ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,
¢} Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglamak,
d) Genel kurul toplantisinin yiiriirhitkteki mevzuata, esas sozleymeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglamak,
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e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,
Oylama sonuclarmin kaydmin tutulmasm ve sonuglarla ilgili raporlarm pay
sahiplerine yollanmasim saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
titrlii hususu gozetmek ve izlemek

Ojgrenim Sermaye
Adi Soyadr Gorevi D m Piyasasi Lisans Tletisim
urum -
Tiirii
Yonetim Karulu Diizey 3 Lisanst | Tel: 0312 398 01 81
Zeynep Ece Uyesi / Kurumsal
. Yiiksek Lisans Yonetim yatirimeci @emek.com.tr
Arabul (Dzﬁtri:lnl%en Derecelendirme | E-Posta:
3 Uzmanlif1t
Tel: 0312 398 01 81
Jeide Mali Igler Miidiir Lisans - yatirimci @emek.com.tr
Ozkay E-posta:

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel saysi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin

dagihm hakkinda aciklama:
PERSONEL SAYISI
2020/12]2021/12 | 2022/12
FAALIYET ALANLARINA GORE
Uretim Direkt 135 109 108
Uretim Endirekt 10 10 I3
Kalite 20 24 18
Arge ] 7 9
Sans Pazarlama 7 10 11
| Genel Yinetim 4] 64 34
Toplam 219 224 193
-BAGLI ORTAKLIKLAR 17 14 14
Emek Elektrik USA, Incorporation 1 1 1
Emek - Emek Arge Adi Ortakligi 12 9 g
Emek - Set Is Ortakliz 0 0 0
Emek Arastirma Geligtirme Damgmanlik Sanayi ve Ticaret A.S. 4 4 4
TOPLAM PERSONEL SAYISI 236 238 207

Sirket cahisanlarinin tiimii Sosyal Giivenlik bakimundan 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu
ile 5510 sayihi Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu’na; Is Hukuku bakimindan
ise 4857 sayili Ig Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadr.
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MENKUL DEGER
L_e it . Gt .LER A.G.

Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Calisma Genel Miidiirligivniin yetkilendiritmest
neticesinde Tiirk Metal Sendikasi ile 6356 sayh Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunun
44 maddest gerefince 21.01.2022 tarihinde karsilikli Toplu {5 Sozlesmesi imzalanmugtr.
Stzlesme gegerliligi 31.12.2023 tarihine kadar gegerlidir.

Sirket’in biitiin ¢aliganlarl, Sirket’in faaliyet gsterdigi Ankara’da istihdam edilmektedir. Son
4 yil igerisinde gegici personel istihdam edilmemisgtir.

2021 ylinda yitksek gerilim 6lgii transformatérlerinde iretim ve basilat, 2020 yihinda
oldugundan cok daha yiiksek olmasina karsin, gerek kapasitenin agwhkl olarak TEIAS dan
alman tek bir sipads ile yiiklenmesinin getirdifi standartlasma avantaji, gerekse yalin dretim
caligmalanmn tiretimde verimlilii artwrmas: nedeniyle 2021 yilt igerisinde direkt iggilik
istihndamnda bir artisa gidilmemistir. Ancak bitylime hedefleri ile paralel olarak 2021 yilinda
Sirket, Kalite, Arge ve Satiy Pazarlama bolimlerinde toplam 8 yeni ¢aligam biinyesine
katmstir, 2021 yilinda sendika digt tiim cahganlar tretim digi bolimlerde takip edilirken,
2022 yihnda ERP/SAP programi ile uyumlu masraf/gorev yerleri yeniden tamimlannmstir.
Ustalar, ustabasilan ve teknikerler cahyma saatine gore kismen direkt, kismen endirekt,
kismen genel yonetim kalemleri altinda takip edilmektedir. 2022 yihnda 28 kisi ilk 6 ayda
olmak tizere toplam 31 kisi tasarruf tedbirleri kapsaminda igten aynmustr.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimn paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktuar,

17.2.2. Yionetimde s6z sahibi olan personelin ihraccuwom paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

ZIRAAT YATIRIM
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thracomim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisn ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosteribmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kigiler yoksa bulunmadifima dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi
Ortagin; : Sermaye Payi1/ Oy Hakk:

Ticaret Unvany/ 10.05.2023 22.05.2023

Jcarel Lnv (Son Genel Kurul) (Meveut Durum
Adi Soyadi {TL) (%) (TL) (%)
Ozar Elektrik ingaat
Turizm Miithendislik
Egitim Yatinm Jmalat 17.152.175.35 22,87 17.152.175,35 22,87
Ve Ticaret A.S.
Kontrolmatik Teknoloji
Enerji Ve Miihendislik 4.400.000,00 5,87 4.400.000,00 5,87
AS.
Diger 53,447.824,65 71,26 53.447.824,65 71,26
TOPLAM 75.000.000,00 100,00 75.000.000,00 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin
sermayedeki pays ile sihibi oldugn oy haklan aymdir. Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla
oya sahip tiizel kigi ortaklann ortaklik yapsi dikkate alindiginda Sirket’in dolayh ortaklik
yapis) asagidaki gibi olmaktadur.

Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 10.05.2023 22.05.2023

(Son Genel Kurul) {(Mevcut Durum)

Adz Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ozar Elektrik Ingaat
Eg:fgﬁffﬁiﬁm 17.152.175.35 287 17.152.175,35 22,87
Ve Ticaret A.S.
Diger 57.847.824,65 77,13|  53.447.824,65 77.13
TOPLAM 75.000.000,00 100,00  75.000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3°1 asan ortaklann varsa sahip

olduklan farkh oy haklar1 bulunmamalktadir.
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18.3. Sermayeyi temsil ¢den paylar hakkinda bilgi:

Nama/ L e s s . .
o Imtiyaziarm tiirii (Kimin | Bir Paym Nominal Sermayeye
Grubu I-:;lg:ll;e sahip oldugu) Degeri (TL) Toplam (TL) Oram (%)
- Hamiline imtiyaz Yoktar 1 75.000.000,00 100
TOPLAM 75.000.000,00 100

18.4. ihracamn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragomn yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracay kontrol edenlerin ady, soyada, ticaret
umvam, yinetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giicim kotiiye kullalmasim engeliemek
icin ahnan tedbirler:

Gerek 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'pun 195’inci maddesinde yer alan kriterler
anlaminda, gerekse de 10 polu Tiirkiye Finansal Raporlama Standardinda yer alan kriterler
acisindan Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayh olarak sahip olan ihragcinin
bilgisinde herhangi bir gercek veya tiizel kigi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
izahnamenin 18.1 nolu kismunda da yer verildigi tizere, Sirket’in %22,87 sine sahip olan ve
Sirket'in kurulusundan bugiine kesintisiz bir sekilde $irket’in yometim kurulunda ¢ogunluga
sahip bulunan, Sirket’in faaliyet ve stratejilerine yon veren ve birlikte hareket eden ortaklarin
arasinda, birlikte hareket etmelerine iligkin yazii ya da sozli bir oy anlagmasi veya
hissedarlar anmlagmasi bulunmamaktadir, ancak s6z konusu ortaklar aym atlenin
mensubudurlar, karar bazinda menfaatlerinin benzer olmast veya birlikte hareket etmeleri
heklenebilmektedir.

18.5. ihracamn  yopetim  hakimiyetinde  defisiklife = yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas olan
gercek kisi ortakiarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. fLISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yamlan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih agiklama:

Emek Elektrik ile tiim iligkili taraflan arasmda yapilan iglemlere iligkin aymntili agiklamalar,
KAP'mn wwwkaporgtr adresinde yaymlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerine iliskin hazlanan bagimsiz denetim raporlanmmn Iligkili Taraf Actklamatan
dipnotunda yer almaktadir. g
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Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iligkili taraflan agagidaki tabloda yer almaktadr.

Digkili Taraflar Ulke

Tligkili taraf Hligkisi

Barmek Holding A.5.

Bans Savunma A.5. Tiirkiye
VFAEST Silikon Kompozit Uygulamalan Imalat ve Tiirkiye
Ticaret A.5.

Emek Arastirma Gelistirme Dantgma Sanayl ve by
Ticaret A.S Tiirkdye
Navitas Dng Ticaret ve Elektrik Sapayl A.S. Tiirkiye
Ozar Elektrik Insaat Turizm Miihendislik Egitim Tiirkive
Yatirtm imalat ve Ticaret A.S. Y
Emek Holding A.5. Tiirkiye
Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.5. Tiirkiye

Tiirkiye

Eski Ana Ortak; igtiraki olan bir firmaya
kefalet nedenivle 6denen tutarlar firmaya borg
yazihmig; kendisinden tahsil edilmektedir.
Yoneticiler ortaktir.

Sirket'in alt tageronudur; ybneticiler ortakur.

Faal degildir; ig iliskisi yoktur. Y&neticiler
ortakur.

Sirket i¢in zaman zaman A1-Ge Projeleri
serceklestimmektedir. Sirket’in %24 igtirakidir

Yéneticiler ortakur,
%322,87 ile Sirket’in en bilyiik ortagidir, Tesis
balam onanm, hukuk, yemek, servis vb.
hizmetleri vermektedir.

Yoneticiler ortaktir.

TEiIAS"in dogrudan alim projelerinde ig
ortakhig bulunmaktadir,

Buna gore Sirket'in iligkili taraflart ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve borclarimin
dénem sonlar itibanyla cari hesap bakiyeleri agagida yer almaktadr.

Tliskili taraflardan ticari alacaklar

(TL) 31.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara22
Bang Savunina 13.204.879® 22.160.000% 22.160.000¢
Set Elektromekanik 0 0 12.722.250
Barmek Holding 7.011.053W 47235550 4,723.5550
Vaest Silikon 218.000% 218.00049 109.983
Emek Arge 0 0 2,372.908
Ozar Elektrik 0 0 866.933
Toplam 20.433.932 31.101.555 42.955.629

(1) Barmek Holding den ve Vaest Silikon’dan olan alacaklarin tamami icin kargtk ayriimgur.
(2) Bang Savurma’dan olan 3.360.000 TL alacak igin karsihik ayrdmagtir.
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fliskili taraflara verilen avanslar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Emek Arge 1.040.358 2.200.074 3.091.891
Bars Savunma 15.068.299 23.809.233 30.845.131
Navitas 569,594 772.874 3.545454
Ozar Blekirik 387.027 0 0
Vaest Silikon 4.505.6110 0 0
Toplam 21.570.889 26.788.181 38.082.476
(1) Vaest Silikon dan olan alacaklarin tamam igin karsilik ayrilmuigtir.
?]{51"‘)‘“ taraflardan diger alacaklar 31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara22
Set Elekiromekanik 0 2.445.993 2.352.197
Barmek Holding 15.974.627 7.073.914 099 488
Toplam 15.974.627 10.419.907 3.351.685
fligkili Taraflara Ticaxi Borclar (TL) 31.Ara.20 3LAra.21 31.Ara.22
Bang Savunma 2.832 4.248 0
Barmek Holding 0 0 7.080
Ozar Elektrik 0 78.604 0
Set Elektromekanik 0 12.640.031 13.856.202
Vaest Silikon 0 108.441 0
Toplam 2.832 12.831.384 13.563.282
:,‘rii")“‘ taraflardan ahwan avanslar 31.Ara.20 31.Ara21 31.Ara.22
Emek Holding 0 0 9.086.761
Toplam 0 0 9.086.761
iliskili taraflara diger horclar (TL) 31.Ara20 31.Ara21 31.Ara.22
Set Elektromekanik 2.050.588 0 0
Emek Arge 48.575 93,047 93.047
Toplam 2.099.163 03.047 03.047
ZIRAAT YATIRIM NS
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Higkili taraf firmalarmdan, Barmek Holding A.5. 2002-2012 tarihleri arasinda Emek’in
Barmek Insaat ve Tesisat A.S.’ye olan banka kefaletleri nedeniyle ddemis oldugu atacaklarim
fistlenmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyle kesilmis faiz faturalar, kur farklan ve sitpheli alacak
niteliginde ayrilan 5.623.555 TL dahil 8.891.021 TL alacagt bulunmaktadir. Konuya iliskin
ilk 8zel durum agiklamasi 13.04.2012 tarihinde Barmek Holding A.5. ile Emek arasinda
imzalanan protokol ertesinde yapilous olup, 30.06.2012 dSnemi bagimsiz denetim raporunda
finansal tablolara yansitilmstir. flgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve 02.07.2020
tarihlerinde ek protokoller imzalanmmstir. Yapilan ek protokoller ilgili doénemlerinde KAP’ta
yayinlanan Finansal Tablo ve Dipnotlarda yer verilmigtir.

25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarihinde (zel Durum Aciklamasi KAP’ta kamuya
duyurubmustur, Diizenli olarak aylik bildirimlerle kamu aydinlatilmaya devam edilmistir.
11.05.2015 tarihli ek protokol ile Barmek Hoding A.$.’den olan alacaklarm tahsiline iligkin
ddeme vadelerinde uzlasma saflanmmstir. Borsa Istanbul A.$.nin 21.05.2015 taribli
toplantisinda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3 aylik bildirimlere devam etmesi karara
baglanmistir, 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3 ayhk bildirim altinda
KAP'ta kamuya dayurulmugtur.

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlagma saflanan Gdemeler vadelerinde gerceklesmekie,
Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin donemsel denetimlerinde yazih
bilgilendirme yapilmaktadir. SPK en son 27.02.2018 tarihinde, Borsa fstanbul A.S. en son
15.03.2022 tarihinde Barmek Holding A.S. 6demelerinin taahhiit verilen tarihlerde diizenli
olarak 6dendigi hususunda bilgilendirilmigtir. Sirket’in, Bang Savunma A.S., Emek Aragtirma
Gelistirme Damisma Sanayi ve Ticaret A.§. ve OZAR Elektrik Ingaat Turizm Mithendislik
Egitim Yatmm Imalat ve Ticaret A.S. ile ticari ve cari iligkisi stirmektedir,

Set Elektromekanik A.S. (SET), Sirketin 23.12.2020 tarihinde kurmus oldugn Emek-Set is
Ortakligt nedeniyle iliski taraf haline gelmistir, Ortaklhikea $irketin %85, SET’in %15 hissesi
olan Ortaklik, 2021 yilnda TE{AS Projesini gergeklestirmistir. Sirketin 04.05.2023 tarihli
Ozel Durum Acgiklamasinda yatmmeilarim bilgilendirdifi tizere TEIAS 1n 1150 adet Ayirict
ihalesine de Is Ortakkig olarak tek}if verilmis ve ihalede 300 adet verilen teklif kalemi birinci
olarak acilomgtir. Sozlesmeye davet beklenilmektedir. SET projenin banka teminat
mektuplarm temin etmig ve edecek olup, projenin garantorliigtini tstlenmigtir.

31.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara.22

(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Satiglan Satiglan Satislar

Barmek Holding 1.451.273 1.903.840 467.649
Bans Savunma 443 544 2.662.115 2.099.594
Emek Arge 6.8346 2.506.469 4.910.057
Vaest Silikon 397.984 0 0
Ozar Elekirik 18.230 0 0
Set Elektromekanik 0 11.997.533 6.475.974
Toplam 2.317.876 19.069.957 13.953.273
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31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Almmlan Almlan Alimlan
Barmek Holding 623.007 1.713.702 0
Barig Savunma 2.317.104 9.350.000 5,708.651
Emek Arge 750.000 1.750.000 675.000
Ozar Elektrik 0 4231 598 8.514.520
Set Elektromekanik 0 84.592 225 13.718.707
Toplam 3.690.111 101.637.525 28.616.878
Ust diizey yineticilere saglanan
faydalar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Ucretler ve benzeri menfaat 1.392.236 1.529.445 2.880.701
Toplam 1.392,236 1.529.445 2.5880.701

(*) Barmek Holding'e 01.05.202] tarihinde alacak davast agilmug olup 1.712.502 TL tutarinda karsiltk ayrilnagtir.

19.2, fliskili taraflarla yapilan islerin ihragemn net satis hasilat i¢indeki payr hakknda
bilgi:

TL 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22

Diskili taraflarla yapilan

islerden elde edilen gelir 2.317.876

19.069.957 13.953.273

Satig Gelirleri 103.215.877 236.920.550 252.574.971

iligkili taraflarla yapilan .
iglerin ihragginin net satig 2,25% 8,05% 3.52%
hasilat1 igindeki pay:

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Emek Flektrik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.07.2002 tarih ve 36/1065 sayih izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in, kayith sermaye tavant 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya boliinmiigtiir,

Sirket'in gikanlmig sermayesi, tamamen odenmig 75.000.000,- (Yetmishesmilyon) TL olup,
her biri 1,00 TL itibari degerde hamiline yazilh 75.000.000,- (Yetmisbesmilyon) adet paya
boliinmiistiir.

ZIRAAT YATIRIM
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20.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in, kayithh sermaye tavant 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtildifi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavam iznd, 2021-20235 yillan (3 yil) igin gecerlidir. 2025 yih sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagtlamamug olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gecmemek iizere yeni bir siire igin yetlkd alnmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirirm yapilamaz.

20.3. Donem bast ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismm mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Toplam Sermave Fiili Dolagimda Fiili
Tarih Iznom L) 4 Bulunan Paylar | Dolagimdaki
’ (nom. TL) Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2022) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
Donem Sonu (31.12.2022) 75.000.000,00 57.847.251,05 77,12
Fiili Dolagimda Fiili
Tarih Tolena;ﬁls?rrir;aye Bulunan Paylar | Dolagumdaki
) {(nom. TL) Pay Oram (%)
Dénem Bas (01.01.2021) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13
Dinem Sonu (31.12.2021) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
Tonlam Sermave Fiili Dolagimda Fiili
Tarih Pznom L) 4 Bulunan Paylar | Dolagimdaki
’ {nom. TL) Pay Oramni (%)
Dénem Bag (01.01.2020) 24.300.000,00 18.729.945,54 77,07
Dénem Sonu (31.12.2020) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13

20.4. Sermayeyi temsil eimeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya diniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. serinaye piyasasi araclarmin miktan ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagtinlmus sermaye piyasasi araglan ve soz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayismda degisiklife yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirket kayith sermaye tavamina iligkin iznin 2019 yilinda dolmasi nedeniyle kayith sermaye
tavammn gecerlilik siiresinin uzatilmast amaciyla 12.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasast
Kurtli'na bagvuruda bulunulmus olup, 100.000.000 TL’lik kayith sermaye tavammn
gecerlilik stiresi 2020-2024 yillanim kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzawlmustr. Bu
konudaki esas sbzlegme tadili 13.08.2020 tarihinde tescil edilmis olup, konu hakkinda
13.08.2020 tarihinde KAPta agiklama yapilmgtir.
(https:/www.kap.org. tr/tr/Bildirim/868617)

Sirket’in Kurul'un II-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemni Teblizi" ve ilgili mevzuat
hitkiimleri cercevesinde, kayith sermaye tavam 100.000.000-TL'den 300.000.000 TL'ye
gikardmas ve Kayith sermaye tavammn gegerlilik siiresi de 2021-2025 yillarnim kapsayacak
sekilde 3 yil siire i¢in uzatilmasi igin amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinrms ve
esas sbzlegme tadili 06.08.2021 tarihinde tescil edilmigtir. Konu hakkinda 09.08.2021

tarihinde KAP’ta agiklama yapilmastir. (https://www kap org.tr/tr/Bildirim/953948)

Sirket 2021 vilinda ¢ikarilmis sermayesini tamarm nakden olmak iizere; 24.300.000 TL'den
75.000.000 TL'na yiikseltilmis olup, veni ¢ikarilmug sermaye 12.04.2021 tarih 1065 nolu
ticaret sicil gazetesivle tescil edilmistir. Konu hakkinda 12.04.2021 tarihinde KAP’ta

aciklama yapilmagter. (https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/926737)

20,8, fhracomun son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmmeiya satig
suretiyle pay ibracimm bulunmas: halinde, bu islemlerin mtellgme, bu islemlere konu
olan paylarm tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:;

Yoltur.
20.9. fhraggimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiifiine veya bu hususlara liskin bir bagvarosunun

bulunup bulenmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylari Borsa Istanbul'a kote edilmis olup, toplam paylann 68.075.185,13 TL

nominal degerli kismi Borsa’da el degistirebilir niteliktedir. Izahname taribi itibaryla
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’53.447.824,65TL nominal degerli hamiline paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da EMKEL
kodu ile islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazwlandign yil ve bir énceki yilda eger jhrace halihazirda halka
aclk bir ortakhk ise ihraccomn paylan dizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn
hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

irket'in Esas Sdzlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarmca hazirlanan “Emek Elektrik Endiistrisi
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I Yonerge” 26.09.2013

tarihli ve 8413 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis olup, KAP1n (www kap.ore.tr)
ve Sirket’in (www.emek.com.tr/) kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir.

irket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Amag ve Isletme Konusu baglikh 3.
maddesinde yer almakta olup, aynca isbu izahnamenin 21.12 numarall maddesinde
detaylaniyla belirtilmistir.

Sirket’in yOnetim kuruluna iligkin hitkiimleri, esas stzlesmesinin "Yonetim Kurulu" baghkl
9., “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi” baghih 10., “Yénetim Kuruluna Gegici Olarak
Secim” baghikh 11., *“Yonetim Kurulunun Toplanti Ve Kararlar™ baghkh 12., “Yonetim
Kuorilu Bagkan Ve Bagkan Vekili Ve Katip Secilmesi” baghikli 13., “Yénetim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Simrlan” baglikli 14, ve “Yonetim Kurulu ffyeleﬂnin
Huzur Hakk: Ve Ucreti” baglikli 15. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler aymca isbu
izahnamenin 21.13 numarah maddesinde ayrintilx olarak belirtitmigtir.

Sirket’in genel kurula iliskin hilkiimleri, esas sozlegmesinin “Genel Kurul” bagliklh 17.,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve [lam” baghkh 18., “Toplanti Yeri” basglikli 19.,
“Toplantilann lgili Mercilere Bildirilmesi” bashkli 20., “Genel Kurulda Toplant Ve Karar
Nisaby” baghikli 21., “Pay Sahiplerinin OQyu” baghkli 22., “Vekil Tayini™ baghikl 23., “Genel
Kurul Goriismeleri” baghkli 24., “Genel Kurulda Qylann Kullanilma Sekli Ve Elektronik
Toplantt”™ baghkh 25. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.16 pumarah maddesinde ayrintikt olarak belirtilmigtir,

sirket’in karmn dafitinuna ve yedek akeelere iligkin hiikiimleri, esas sozlesmenin " Kann
Tespiti Ve Dagitilmasi” baglikh 30., “Adi Ve Fevkalede Yedek Akgeler” baghkh 31., “Karin
Dagitilma Zamant Ve Kar Payr Avanst” baglikli 32. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 22.6 numarali maddesinde aynntik olarak belirtilmigtir.

Strket’in Gepel Kurulunun Calisma Esas ve Usulled Hakkinda I Yonergesi'mde genel
kurulun galigma esaslan ve usullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirck Ticaret
Kanunu'nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hilkiimleri cergevesinde belirlenmektedir, I¢
yonerge, Sirketin tim olagan ve olaganiistii genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda kanlm Ig Yonergemnin 5, 7, 11, 12, 15 numarah maddelerinde yer
almaktadr,
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ZIRAAT YATIRIM

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccim amac
ve faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas stzlesmesinin Sirketin Isletme Konusu baghkli 4. maddesinde
yer almakta olup, buna gore;

— Algak, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim &lgii ve koruma akim ve gerilim
transformatérleri

— Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim kapasitif gerilim béliiciisii ve kapling kapasitor

— Algak, orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim gii¢ kondansatorleri

- Orta, yiiksek ve gok vilksek gerilim Bushing kondansattrleri

- Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim silikon kompozit
izolatdr

imalat yapmak;

- Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek genlim kesici ve ayiricilar

— Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim salt techizati, hiicreler ve panolar

= Orta, yiksek ve ¢ok yiiksek gerdlim gaz izoleli transformattr ve transformatdr
merkezleri

— Algak, orta, yiiksek ve cok yitksek gerilim parafudur

— Kontaktdr, salter ve sair her tiirli algak, orta ve yiiksek genlimli elektrik cihaz ve
malzemeleri

imal etmek ve bunlar i¢in bunlann imaline liizumlu malzeme ham ve yardimer maddeleri

ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak ana faaliyet konusunu teskil etmektedir.

Ayrica,

1- Sirket faaliyeti ile ilgili igler igin gerekli fabrika, atdlve ve magaza tesis etmek,
isletmek

2- Yurtici ve yurt diginda her tiirli algak ve yilksek gerilimli elekuik ve elekironik
tesisat1 ile komple ingaat ve gerektirdifi tiim tesisatmn montaj ve taahhiit iglerini
dogrudan dogruya veya istisna akdi suretiyle yapmak

3- Elektronik, elektrik, elektromekanik, elekiro optik, kontrol ve dlciim konularinda her
tiirlii cihaz, alt sistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlan imal eden veya satan
yabanci  girketlerin - miimessilligini, distribtitorhigiing, komisyonculugunu ve
miiteahhitligini yapmak

4- Tleri teknoloji arayisma yonelik arastirma ve gelistirme iiniteleri ve ARGE Merkezi
kurmak, bn konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve techizat saglamak

5- Geligtirdifi projelerin patent hakkim almak, patentli haklarin imalat hakkim satmak
veva kiralamak

6- ARGE Merkezi olarak girket ici ve digina projeler iiretmek, gelistirmek

Sirket’in diger 6nemli faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

20.13, Yénetim koruluna ve komitelere iliskin tnemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna iligkin hiikiimler, Sirket esas s6zlesmesinin "Y8netim Kurulu" bashkh 9.,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi” baglikh 10., “Yonetim Kuruluna Gegici Olarak
Secim” baghkh 11., “Yonetim Kurulunun Toplantt Ve Kararlan™ baslikli 12., “Yonetim
Kurulu Bagkan Ve Ba;.kan Vekili Ve Katip Secilmesi” baghkl 13., “Yonetim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Swmrlar” baglikh 14. ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakks Ve Ucreti” baglikli 15. maddesinde bulunmaktadir.
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Sirket esas sOzlesmesinin

- "Yonetim Kurulu” baghkl 9. maddesine gore, Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 5
en ¢ok 7 iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunmaktadar,

— “Yénetim Kuralu Uyelerinin Gorev Siiresi” bagliklt 10. maddesine gore; ynetim kurula
iyeleri, en ¢ok ii¢ yil siire ile secilmektedir.

— “Yonetm Kurulunun Toplantt Ve Kararlart™ bashikli 12. maddesine gore, Yonetim
Kurulu, Sirket igleri liizum gdsterdikce Yonetim Kumln Bagkammn daveti iizerine
toplanir. Yonetim Kurulu Toplantdar, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilur.
Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplamr. Kararlar, toplantida mevcut bulunan
Uyelerin gogunlugunun kabuli ile almr. Uyelerden hicbiri toplanti talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 390/(4). Maddesi
uyanneca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim Uyelere yazil olarak yaptij
teklife en az tiye tam sayistun gogunlufunun yazili onaylan alinmak suretiyle de
alinabilir.

— “Yonetim Kurulu Bagkan Ve Bagkan Vekili Ve Katip Secilmesi™ baglikli 13. maddesine
gore, Yonetim Kurulu, her yil olafan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacaf ilk
toplantida kendi liyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger.

— “Yonetim Ve Temsil Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Sinrrlan™ baghkli
14.maddesine gore, Sirketin yOnetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittr. Yénetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370/(2). Maddesi uyannca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu iivesi olmayan miidiitlere
brrakilabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyannca da, yonetim iglerinin
hepsi veya bir kusm, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi
olan Murahhaslara veya ii¢lincii kigilere devredilebilir. Yonetim Kurulu, Sirketin amacg
ve igletme konusunun gergeklesmesi icin subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar
ve mubhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve inga, ¢esitli menkul
degerleri iktisap edebilir. Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz
bor¢lanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciler Oniinde Sirketi temsile, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir. Sirketle ilgili biitiin belge, senet, vekaletname ve
sozlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlann girketin unvam altina konmusg ve sirketi
temsile yetkili oldugn Ydnetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirkiilerde gosterilen
kayit ve sartlarla (iki) kisinin imzasin tagimasi lazamdir.

~ “Yonetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki Ve Ucreti” baslikli 15. maddesine gore,
Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karan ile huzur hakla ve iicret disinda,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri hari¢ ikramive veya prim ddenebilir.,

Yonetim Kurulu’'na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyannca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Depetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Riskin Frken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve calismalannt
mevzuata uygun sekilde siirdiinmektedir. Komitelere dair bilgiler agagida yer almaktadir.

ZIRAAT YATIRIM
NEGRERLE 5
A O, - 27
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Denetimden Sorumiu Komite:

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gire, paylari borsada iglem giren ortakliklarin, yénetim
kurullar: tarafindan kendi liyeleri arasindan secilen ve tamami bafimsiz en az iki iiyeden
olugan Denetimden Sorumiu Kormite olusturmalan zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklartm sadlikli bir bicimde yerine getirmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinliini ve yeterliliini, bu sisternler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve
liretilen bilgtlerin biitlinliigiinti gézetmek, bafimsiz denetim kuruluslarinin Yénetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluglariun faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumiu Komite, SPK'min II-14.1 sayili Teblifi’nin 9. maddesi
hitkmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin gorevi, Sitket'te kurumsal yOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalanm tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak
Sirket'in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmarms konular tespit
ederek, bunlann $irket’in ve igtiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi igin
Oneriler getirir. Komite, kurumsal ynetim ilkelerinin Sirket ¢aliganlan tarafindan anlasilmast,
benimsenmesi ve uygulanmasi konulannda yapilmasi gereken girket i¢i diizenleme ve
degisiklikler konnsunda caligmalar yaparak, cahgma sonuglarmi Yonetim Kurulu'na sunar.
Sermaye piyasast mevzuati uyarinca, kurulmas: ihtiyari birakilan Ucret Kornitesi ve Aday
Gtsterme Komitesi i¢in dngbriilen gorevier, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:
Sirket'in varligam, geligmesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
¢aligmalar yapar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimmn degigtirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisiin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantlara katihm kosullan haklanda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinm ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullammnda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas Sozlesmesi'ne, Emek Elektrik
Endiistrisi Anomim Sirketi Genel Kurulunun Cabsma Esas Ve Usulleri Hakkanda Ic
Yonergesi'ne, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleti'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas stzlegmesinin “Genel Kurul” bashkli 17.,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilani” baghikhi 18., “Toplantt Yer” basliklh 19,
“Toplantilarin {lgili Mercilere Bildirilmesi” baglikh 20., “Genel Kurulda Toplant Ve Karar
Nisabr™ bashiklr 21., *“Pay Sahiplerinin Oyu” baglikli 22., “Vekil Tayini” baghkh 23., “Genel
Kurnl Goriismelen” bashkh 24., “Genel Kurulda Oylann Kuollaniima Sekli Ve Elektronik
Toplant” bagliklh 25. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahpamenin
21.16 numarali maddesinde aynntilx olarak belirtilmigtir.

birket esas sdzlesmesinin

“Genel Kurul” baslikli 17. maddesine gore, Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun
surette Genel Kurul halinde toplamrlar. Olafan Genel Kurul, $irketin hesap ddneminin
bitiminden baslayarak (iig) ay iginde ve yilda her halde bir defa toplanr. Olaganiistii Genel
Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde yapilyr.

“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilam” baghkh 18.maddesine gbre, olajan ve
Olaganiisti Genel Kurul toplantiya, esas sOzlesmede gosterilen sekilde, ildn ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. {lina giindem ilave
edilmek suretiyle Toplant: daveti yapihr.

“Toplanti Yeni” baghkh 19. Maddesine gbre, Genel Kurul toplantilan Sirketin Merkezinde
veya Merkezin bulunduBu sehrin difer miisait bir mahallinde veya Yénetim Kurulunun karar
ile Sirket Isletme ve fabrikalann bulundugu illerde toplanur.

“Toplantilann Tlgili Mercilere Bildirilmesi” bashikli 20. maddesine gore, serek Olagan ve
gerekse OlaZaniisti Genel Kurul toplantilarinda Gilimriik ve Ticaret Bakanlgi temsilcisinin
haztr bulunmast sartur. Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda ahnacak
kararlar gecerli degildir.

“Genel Kurulda Toplanti Ve Karar Nisabi™ baghklh 21, maddesine gore, Genel Kurul
toplantiar: ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunn
hiikiimlerine tabidir.

“Pay Sahiplerinin Oyu” baghkli 22. maddesine gore, Olagan ve Olafaniistii Genel Kurul
toplantilarmda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay igin bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da
pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434.Maddesi uyarinca paylannin toplam
itibari degerleriyle orantilt olarak kuollanirlar.

*Vekil Tayini” bashiklt 23. maddesine gére, Genel Kurul toplanulatinda pay sahipleri oylaring
bizzat veya Sermaye Piyasas: Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri
gergevesinde temsilei vasitasiyla kullanabilirler.
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“Genel Kurul Gdriismeleri” baghkl 24. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarina Yénetim
Kuruln Bagkan: veya Bagkan Velili, bunlar da bulunmadi§ takdirde, Genel Kurul tarafindan
secilecek bir kimse bagkanbk eder. Sirket yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve
usullerine iligkin kurallan iceren, bir i¢ ytnerge hazirlar ve genel kurulun onaymdan sonra
viirlirlige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir, aym zamanda ilan tarihini izleyen bes giin
igerisinde internet sitesinde de yayimlamr.

“Genel Kurulda Oylann Kullamlma $ekli Ve Elektronik Toplant” baghkl: 25. Maddesine
gore, Genel Kurul toplantilaninda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla verilir, Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin
¢ofunluguna sahip olan hissedarlann yapacaklari talep lizerine, yazih veya gizli oya
bagvurmak zorunkudur. Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kamununun 1527. maddesi uyannca elektronik ortamda da
katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hilkiimieri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
[ katilmalarina, goriis agiklamalanna, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amac igin olugturuimus
sistemnlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlegmenin bu hilkmii wyannca, kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve
ternsilcilerinin, amlan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Sirket'in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yénergesi'ne giire, genel
kurulun caligma esaslart ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nu,
ilgili mevzuat ve esas sozlegme hiikiimleri cergevesinde belirlenmektedir. I yonerge, Sirketin
tiim olafan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda
katilim I¢ Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer almaktadir,

20.17. Thracomn yimetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engeliemeye neden olabilecek hiikiimler hakianda bilgi:

Yoktur.

(

20.18. Paylarnn devrine iliskin esaslar:
Sirket paylanoin devrd 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Ongiriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agr olmast halinde s6z konwsu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikiimleri cercevesinde artirlabilir veya azaltilabilir,

Sirket esas sbzlegmesinin “Sermayenin Artinlmasi Ve Sermayvenin Azaltilmast” baglikh 7.
maddesine gore, Hirket cikanlms sermayesi, ishu Hsas Sozlesme, Tiitk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kanunu'nun emredici hilkiimlerine gore artirlabilir ve azaltilabilir. Sirket
esas sézlegmesinin “Sermaye ve Paylar” bashkll 6. maddesine gore, Yonetim Kurulu, 2021 -
2025 yllan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevznat hilkiimlerine nygun olarak
ZIRAAT YATIRINE s

i0:224




gerekli gbrdiigii zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar hamiline yazih paylar ihrag
ederek, cikarilnmg sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kuvrulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini simirlandirmaya ve itibari degennin tstiinde paylar thra¢ etmeye yetkilidir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

04.05.2023 tarihinde KAP’da aciklanan TEIAS ihalesi:

Emek- Set Is Ortakhfy, TEIAS Genel Mudiirligi tarafindan 04/05/2023 rtarihinde

- gergeklestirilen, 2023/290730 ihale kayit numarali “Toplam 1150 Adet Aymei, Toprak Bicag

ve Yedek Malzemeleri Alim Isi" konulu ihaleye katilmas ve 7300 Adet 170 KV Ayinici ve Yedek
Malzemeleri” kismunda en avantajb fiyatt vererek l.olmmgtur. Ihale baz bedeli 77.985.840
TL'dir.

Emek-Set Is Ortakhig, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan Is Ortaklign Sézlesmesi ile Ankara’da
kurufmustur, Emek — Emek Set I5 Ortakhign’'mn Sermayesi 10.000.-TL olup, 8.500 TL'Yik kismu
Emek Elektrik’e, 1.500 TL’lik kisim da Set Elektromekanik’e aittir.

Stzkonusu 1hale kapsaminda sézlesmeye davet beklenmektedir.

04.03.2022 ve 11.04.2022 tarihinde KAP’da acikianan Amerika’daki ortaklga iliskin
stizlesme:

3 Mart 2021 tarihinde Pakistan'da yerlesik EMCO Industres Ltd. (EMCQ) Sirketi ile "Tedarik
ve Ortak Uretim” anlagmasi imzalanmigtir,

%24 ortagn oldugumuz Emek Arastima Gelistirme A.S., EMCO firmasina "Yag Dolum,
Funlama ve Laboratuar” kurulumuna iliskin teknik paket hazirlama ve tretim destegine iligkin
teklif vermistir. Is bu teklif onaylanmus ve ilgili mal ve hizmet satin alim gergeklesmigtir.

Pakistan'daki tesislerin vatiitmi hizla ilerlemektedir. Numune transformatérlerin  ihracati
yapilmig; lokal alt tedarikeilerle goriigmeler stirmektedir, 2023 yili icerisinde tesisin seri iiretime
hazir hale gelmesi ve Emek yan mamul satislannin baglamasi Ongérilmektedir. Yerli
firmalara saglanan  lokal devlet destekleri sayesinde, pazara hakim noktada bulunan
Cinli firmalarla rekabet edebilir hale gelinecektir. S6z konusu projenin Sirket satiglarinda 2024
yilindan itibaren yillik 1 ila 1.5 milyon dolar arasinda bir artig olacag dngoriilmektedir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda miisterilen ve tedankgilen ile sézlesmeler imzalamaktadar.
Hala hazirda toplam cirosunun %35°ini agan aktif bir s6zlesmesi bulunmamaktadr.

22, IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarz  uyannca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile buniara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolar ile buniara iliskin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim Ve Dangmanhk A-S.
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(Member Firm Of Abacns Worldwide) tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlart hazirlanmastr. Bahsi gecen tiim bu finansal tablo ve bafimsiz denetim rapotlar
Thragcinin (www.emek com.tt/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www. kap.oro.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dinemi Dénem | Tiir W kaporg.ride ilan editme
I Ocak 2020-31 Aralik 2020 Yithk Konsolide 19.02.2021
1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Yiak Konsolide 11.03.2022
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Yillik Konsolide 13.03.2023

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
1[_ gerceklestiren kuruluslarm wnvanlar, bafimsiz denetim goriisii ve  denetim
kurvlusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenieri hakkinda

bilgi:

. . Bagims1z Denetim :
E‘g:;gsal Kﬁfﬁgﬂzglﬁg& ¢ Bagimsiz Denetim | Kurulusunun Sorumiu Gijriis
Dénemi Unvan Kurnalusunun Adresi Denetcisinin Ads /Sonug

Soyad:
Serdar ASAR - Sorumlu
y . Bahgelievler Denetci, SMMM-
e 2020- | Rarar Bagimsiz Renetin Ve | e 35.Cadde | Sorumlu Denetsi
1k Danigmanlik A.S. Member No-24/8 (Ankara Serbest Olumlu (*)
2020 Firm Of Abacus Worldwide ; \ .
Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Cdas iiyesi)
) _ Bahgelievier Ali Osman EFLATIIN,
[| 1 Ocak 2021- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Mahallesi 35.Cadde SMMM-Sorumlu
31 Aralik Darismanlik A5, Member No:24 /é Denetci (Ankara Serbest | Olumlu (*%)
2021 Firm Of Abacus Worldwide Canka a/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Y Miigavirler Odasi tiyesi)
Bahcelievler Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Mahalles: 35.Cadde SMMM-Sorumlu
31 Arahk Damgmanlik A.S. Member No:24 /é Denetci (Ankara Serbest | Olumlu (%)
2022 Firm Of Abacus Worldwide ; Muhasebeci ve Mali
Cankaya/ ANKARA Miisavi L
{isavirler Odas iiyesi)

(*) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Iligkin Bagumsiz Denetim Raporu’da
verilen gériis ve goriiglin dayana@ agagida yer almaktadir.

“Gériis

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortakliklart’min (“Sirket”) 31 Aralic 2020
taribli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamii gelir tablosu, konsolide ozkaynak
degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe polmkalarmm c‘:zetz de
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ddhil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olugan fingnsal tablolarm denetlemis
bulunuyoruz.

Gdriigtimiize gére iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve
nakit akiglarww, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TERS”) uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagh

Yaptigimz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayunlanan bagumsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere™) uygun olarak yiiriittilmiistiir. Bu Standartlar kapsamwndaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun  Bagimsiz  Deneitginin  Finansal Tablolarn  Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklart boliimiinde ayrnnli bir gekilde aciklanmustr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuarnta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Jirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafinuzca verine getirilmigtir, Bagimsiz denetim swrasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarin, gdriigiimiiziin olugturulmas icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanryoruz.”

(*%) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Donemine Iliskin Bafimsiz Denetim Raporu’da
verilen giriis ve goriislin dayanag agagida yer almaktadir.

“Gdoriig

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagl Ortakliklari'mn (“Sirket”) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dionemine ait;
konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ozkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinm ozeti de
dahil olmak izere finansal tablo diprotlarindan olugan finansal tablolarvu denetlemis
bulunuyorusz.

Goriigiimiize gdre ilisikteki finansal tablolar, Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla
Jinansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansini ve
nakit akwlarm, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadur.

Goriigiin Dayanagt

Yapuighmz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartigring ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumy (“KGK”)
tarafindan yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
soruminluklarmz,  raporumuzun  Bagmmsiz  Denetginin Finansal Tablolarn Bagmsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrmnli bir sekilde aciklanmustr, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Eiik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kczmtlarmm, gariigtimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun

bir da ﬂ%ﬂluﬁurdugunﬂ inantyoruz.”
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(***) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Dénemine iligkin Bagims1z Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriigiin dayanaBi agafida ver almaktadir.

“Giris

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.§.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarun (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaknr) 31 Araltk 2022 tarihli konselide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap dinemine ait; konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsamit
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muthasebe politikalarvn dzeti de ddhil olmak iizere konsolide finansal 1ablo dipnotlarimdan
olugan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoriz.

Goriigiimiize gire ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibarvla
finansal durumunu ve aym tarihie sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve
nakit akiglarmu, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadr.

Goritigiin Dayanag:

Yaptigimuiz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan bagomsiz denetim
standartlarima ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlariun bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) wygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagunstz Deneicinin Konsolide Finansal Tablolarm
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: bélimiinde ayrnintil bir sekilde aciklanmugsnr.
KGK rarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolanm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan erik hiikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da rarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimstz denetim kanitlarmun, goriigiimiiziin olugturulmast icin yeterli
ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.”

I Ocak 2020-31 Aralik 2020 donemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi sorumlu
denet¢i Serdar Asar, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022
dbnemlerine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise sorumlu denetgi Ali Osman Eflatun
tarafindan yiiditiilmistiir. Denetim girketi igindeki rotasyon nedeniyle 2021 yili basindan
itibaren sorumlu denetci degisimi yasanmgtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmnin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlam hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya 56z konusu hususlarin bulunmadify hakkmda ifade:

Sirket, TEIAS Genel Miidiirliigi tarafindan 04/05/2023 tarihinde perceklestirilen,
2023/290730 ihale kayit numarali “Toplam 1150 Adet Aymei, Toprak Bicapi ve Yedek
Malzemeleri Alim Isi" konulu jhaleye Set Elektromekanik A. %. ile birlikte katilmug ve “300
Adet 170KV Ayirict ve Yedek Malzemeleri” kisminda en avantajli fiyati vererek 1. olmustur,
Ihale baz bedeli 77.985.840 TL'dir. Thale bedelinden Sirket payina diisen kisim 66.287.964
TL'dir. Konu hakkinda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/114678]1 linkinde aciklama
yapilmistir.
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22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.7. Son 12 ayda ihraccinm ve/veya grubun finansal durumu veya karhlif iizerinde
onemhi etKisi olmous veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Emek Elektrik tarafindan meveut durumda takip edilen 6 adet dava olup, bu davalann 4'iinde
Davah Emek, 2’sinde ise Davaci Emek’tir. Olas tahsilatlar da goz oniine alindiginda toplam
risk 1,4 milyon TL'dir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler agagnda gosterilmigtir:

fhrageimm Taraf Qldugu Davalar ve Takipler
ihraces Tarafindan Yamlan Takipler
Mahkeme X
Davac Risk Tutar1 | Gelinen
Taraf Daval Taraf DDS%?] No Konusu (TL) Asama
Emek OEN Enerji Daval; taraf konkordato ilan ett.
Elektnik Elektrik Miih. Ins. Konkordato alacakhlar listesi uyarinca Devam
Endiswisi | Taah. San. ve Tic. | 2017792% | belirli taksitlerle demelerini L3884 Edivor
AL, Lid. 5d. yapraktadirlar
Yeni Bagkent
o | Eneri Elkt Ing 2018/523 be
Erdiistrisi | Mak Muh. Mis. 2018/524 81861840 | ool
ag % {TashveTie.Ltd. | 2019/7973 Tyor
4. .
S,
. Firma ile protokol vapilmus olup,
Derol AG g‘:ﬁ; g;kg’g 2020/16 | protokol kapsanunda demeler devam | 1.879.385.00 g;."am
Ea etmektedir, 1yor
Gergek kisi - . Davaci tarafin yanhs dava ikamesi
Polsan gnmﬁ‘stf;kfg 2020/105 | sebebiyle gorevsizlik karan verildive 2175300 | Do
Makine B halen yargilama devam etmektedir, tyor
Giivenlik hizmetini tagere edilen
Gergek Kigi E : givenlik firmasimn iflasi sebebiyle ifst
mek Elektrik 2019/772 | isveren olarak Sirket aleyhine ikame | 8.403,00 Devam
Endiistrisi A.S. . Ediyor
edilen ig¢i alacaklan davasi halen
devam etmektedir.
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Giivenlik hizmetini tagere edilen
Gercek Kigi . gitvenlik firmasnn iflas: sebebiyle tist
Emek Elektrik 2019/406 | igveren olarak $irket aleyhine ikame 7.303,00 Devarm
Endiistrisi A.S. i Ediyor
edilen is¢i alacaklar davas halen
devam etmekiedir,
ihrage: Tarafindan Acinug Davalar (diger gergel/tiizel kisiler)
Mahkeme .
Davaer Taraf Daval Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar1 | Gelinen
Yl (TL) Asama
. .. . Daval taraf konkordato ilan eiti.
Emek Elektrik | OEN Enedi Elektrik Lo
Endistisi | Muh. Ins. Taah. San. | 2019625 | onkordato alaceklarlistesi 541.588,04 | Devam
AS. ve Tic. Lid. $. uyannca belirli taksitlerle Ediyor
" Gdemelerini yapmaktadirlar.
... | Yeni Bagkent Enerji
Emek Elektrik ) 2018/323
Endiistrisi | A 05 Mak Midh. | 50, 00 g18.61840 | Devam
AS Miig. Taah ve Tic. 2019/7973 Ediyor
i Ltd. Sti.
Thraco Aleyhine Agilmug Davalar (personel)
Risk .
Davaci Mahkeme Gelinen
Taraf Davah Taraf Dosya No Y1l Konusu I(“#E;'l Asama
. Is kazas: gecirdigini iddaa esmektedir. Ancak
ppgek | pmek 5}:}‘;‘; 2019/809 | boyle bir is kazas: olmamas: sebebiyle itiraz 0,00 Devain
g ch edilmigtir. Tespit devam ediyor. e
Giivenlik hizmetini tagere edilen giivenlik
Gercek | Emek Elektrik 2019/772 firmasimin iflasy sebebiyle iist igveren olarak 8.403.00 Devam
Kisi Endiistrisi A3, Sirket aleyhine ikame edilen i3¢i alacaklar davas: [ © Ediyor
halen devam etmektedir.
Giivenlik hizmetini tagere edilen giivenlik
Gergek | Emek Elektrik 2019/406 firmasintn iflas: sebebiyle iist isveren olarak 7 303.00 Devam
Kisi Endiistrisi A.3. Stricet aleyhine ikame edilen isgi alacaklan davas | " Ediyor
halen devam etmektedir,
[hragomn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thrace: Tarafindan Yapilan Takipler
Davaa Mahkeme Risk Tutari1 | Gelinen
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu {TL) Asama
. Firma ile protokel yapilmis olup,
Derol AG | CmekElekdnik | o016 | protokol kapsaminda odemeler devam | 1.579.385,00 | Devem
Endisatrigi A.S. etmektedic Ediyor
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Gercek kigi -
Polsan
Makine

Davaci tarafin yanlis dava ikamesi
2020/105 sebebiyle gorevsizlik karar verildi ve 21.753,00
halen yarmlama devam etmektedir,

Devam
Ediyor

Emek Elektrik
Endiistrisi A.5.

22.8, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23, THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23,1, Thrac edilecek ve/veya borsada isiem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Pay
Nama/ | Yeni fhra¢ | Sayisimn | Bir Paym Toola Sermaveve
Grobu| Hamiline |Imtiyazlar{ Edilecek Grup Pay Nominal (%L)m Orm y'; )
Oldugu Pay Sayist | Sayisina | Deferi (TL) ram (%
Oram (%)
- Hamiline - 75.000.000 - 1 75.000.000,0| 100,00%
TOPLAM | 75.000.000,0

Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL, mevcut cikarilms sermayesi de 75.000.000
TL'dir. Meveut ¢ikantoms sermaye her biri 1,00 TL nominal deBerde 75.000.000 adet
hamiline paya bliinmiistiir,

Emek Elektrik’in 75.000.000,-TL olan ddenmig sermayesi 75.000.000,-TL (%100 oramnda)
artig ile 150.000.000,-TL ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinmanda 75.000.000 adet
1,00 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir. Tamarm hamiline ve Borsa’da islem géren
nitelikte pay statiisiinde ihra¢ edilecek paylarin ISIN kodu TRAEMKEL91L6 olacaktur.

Yeni pay alma haklannm kullamlmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) iggiinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa'da Satis yéntemi ile Borsa Istanbul Birncil
Piyasada halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yamlan sermaye artirmminin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢c kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.
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c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitun esaslari:

Yoktur.
23.2, Paylarm hangi mevznata gire olusturvldugu:

sitket’in paylart Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzoat kapsaminda kayden
olusturulacaktir,

23.3, Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedifi hakkimda bilgi:
wirket paylart kaydilegtirme esaslan cercevesinde MKXK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Satigt  yaplacak paylar, ilgili mevzuat uyarnmca pay sahiplerine asagidaki  haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakky (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayth Kar Pan
Tebligi)

6362 sayilh SPKn madde 19, TTK madde 507 uyanmnca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
nygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka acik ortakhklar, karlanmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dafitim
politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine nygun olarak dagtirlar.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen kar payt aynlmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yOpetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
calisanlarma kardan pay dagtlmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payt
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagblamaz.

— Halka agik ortakhklarda kar payi, dafiun tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

— Kar payi, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'nde 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle Sdenebilir.

— Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsamunda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak bhesaplanan net daginlabilir donem kan ile TTK ve Vergi Yasalan kapsarunda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagwilabilir dénem karindan diisiik
olan1 “net dagiulabilir dénem kan” olarak dikkate ahnir ve SPK mevzuat: dahilinde kar
pay1 dagitim iglemleri gergeldestirilir,

— $irket mevcut durum itibariyla esas sozlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar
dagtimina iligkin hitkiimleri uygulamaktadar.

Fasat : '/-‘ﬁ" ST.

et BTt 3T,
Mikellgfler V.D. 998 010 4594
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Sirket’in kar dafitim politikas: Esas Sozlegme’de yer alan kar dagitumina iliskin hiikiimlere
dayanilarak olugturulmug olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmustir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dagitimnin yeri ve zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracithifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamastyla pay sahiplerine duyurahur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kér Pay: Teblizi Seri —
No II-19.1 uyarnca, halka agik ortaklikiarda kar payr dagiim tarihi itibartyla meveut
paylarin tiimiine, bunlarm ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dafitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmig olmas: halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona erecek mali yil karindan
kar payi alma hakki elde eder.

Yatinmailar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak vatirim karar almaldr.
b) Zamanasim: Yoktur,

¢) Hakkin kullanwmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdiginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanum prosediirii: Kar pay: hakkimn kullamminda herhangi bir
simrlama bulunmamaktadyr. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatmm kuruluglan nezdindeki
yatinmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payt ddemeleri MKK
aracilif ile yatirimeilann hesaplanna aktanlmaktadir.

Tam ve dar miikellef kigiler, kar pay: almak iizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar payir dagitiminda Sermaye Piyasast Mevzuat
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’mn II-19.1 Kar Payi Tebligi uyannca kar pay: dagitun
iglemlerine en geg dafitim karari verilen genel kurul toplantisimn yapildigs hesap donemi
sonu itibariyle baglanmas1 gerekmektedir.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, demelerin donemleri ve kiimiilatif
mazhiyette olup olmadifx: Kar pays, Sirket'in Esas Stzlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasas) mevzuati ve genel kabul giren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitlir. Dagitilmasina karar verilen kirin dafitm sekli ve zamani, ytnetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirtlar.

pirket Esas Sozlegmesinin “Karin Tespit Ve Dagitilmast” baghiklt 30. maddesi asagidaki
sekildedir:

“$irketin yillk bilangosundaki “Vergi Sonrasi Net Dénem Kari"ndan varsa gecmis vil
zararlarwun diisiilmesinden sonra kalan “kar”, Sirketin kar dagiim politikasi da dikkate
alinarak, swrast ile asagida gosterilen sekilde daginlir. Karin hesaplanmasmnda ve
dagmimunda Sermaye Pivasasi mevzuatt hitkiimleri sakiidir:

A-pirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi
kesintisi, fon kesintisi gibi vergiler ayrilir,

B-L.T.K.'nin 519/1. Maddesi wyarinca, ddenmiy sermayenin 9%20'sini buluncaya kadar %3
birinci kanuni yedek akce ayriltr.
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C-Net kirm A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar ayridiktan sonra kalan kasmindan pay
sahiplerine, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca birinci kar payr aynilir. Yukarida
A, Bve C bentlerinde gdsterilen ayirimlar yapildiktan sonra kalacak net kérdan,

D-%3°1 Yonetim Kurulu iiyelerine daginlr.

E-Genel Kuruleca kararlagtinldifn takdirde, Sirketin memur ve igcilerine veya bunlara ait
vardim sandiklarina pay ayrilabilir,

F-Net kdrdan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen turarlar diisiildiikten sonra kalan
kisnuru, Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettii hissesi olarak pay sahiplerine dagumaya, dénem sonu kdr olarak bildngoda
birakmaya, kanuni veya istege bagh yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii vedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

G-D, E ve F benilerinde dagilmasina karar verilen kdr paylariun %10'unun, T.T.K.
319/2-c Maddesi uyarmca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak B bendinde sézii
edilen kanuni yedek akceve eklenmesi zorunludur.

H-T.T.K. hiikiimleri uyarinca ayrimas: gereken yedek akceler ile esas sézlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci kar pavt ayrimadikga, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kdr aktariimasina ve birinci kar payt dagilmadikea, Yenetim Kurulu iiyeleriyle
memur, hizmetli ve iscilere kdrdan pay dagitilmasing karar verilemez.

Kar payr, dagmim tarihi itibariyle mevcut paylarmn tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihi
dikkate almmaksizin egit daguilr.”

Buna ek olarak Sirket’in Kar Dagtim Politikasi'nda agagidaki hitkiimler yer almaktadir:

— Kiér Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanumu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuart
ve difer igili mevzuat ile Esas Sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi
gercevesinde; Yatmm Payi, Isletme Sermayesi, Calisanlamn Payt ve Risk Pay:
degigkenlerine dayali bir optimizasyon fonksiyonudur.

- Pazar stratejisi, yatirnm ihtiyacl, ¢alisanlarin ve igletmenin verimliliginin artinlmas: ile
ulusal / kiiresel ekonomik koguilar dikkate ahmarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket’in ibtiyaglam arasindaki denge gozetilmek suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul’a oneri sunulur. Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak
kar pay: miktarinin belirlenmesi esas1 benimsenmuistir.

- Emek Elekirik Endiistrisi A.$. Esas SOzilegmesinin ilgili 30. Maddesine gore Genel
Kuru] tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii
avansi dafitilmas: miimkdindiir,

— Kar paylan, mevcut paylarin tamamuna, bunlarmm ihrag ve iktisap tariblerine
bakilmaksizin egit olarak, en kisa sirede daftilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmig yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin takiben Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dafitilir.
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- Genel Kurul, net kann bir lsmim veya tamamum olaganiistii yedek akgeye
nakledebilir. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.nin Y&netim Kurulu'nun, Genel Kurul’a
karin dagitilmamasm teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagiilmayan
kann kullamim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aym gekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasiiir.

— Kar dagatim politikas: Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmast,
giindemdeki projelerin ve fonlarnm durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecinilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve intemet sitesinde
kamuoyuna aciklanr.

Yeni pay alma hakky (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakliklar icin
SPKn md.18, II-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sisterd Tebligi, VII-128.1 sayii Pay
Tebligi))

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylannin sermayeye
oramma gore, alma hakkim haizdir.

SPKn.'nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi gikarilnig sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina
kadar yeni hisse semetleri cikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Ttk Ticaret
Kanunu’'nun esas sermayenin artinlmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye
artirilabilir. $u kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes yil siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami bes yilhk dénemler itibariyla genel kurul karanyla uzatilabilir. Kayith
sermaye sistemine gegecek ortakliklann baglangic sermayesinin SPK. tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamas ve unvanlannim kullamldig: belgelerde gikarlons sermaye miktarimn
gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahbipleri arasinda
egitsizlife yol agacak sekilde kullamilamaz. Yonetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklanmn simrlandirilmas: konularnda veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarin
kisitlayict nitelikte karar alabilmesi icin Esas Sézlesme ile yetkili kihnmas garttir,

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleni Sdenmedikce veya
sattlamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay cikarlamaz.

Sirket Hsas Sozlegmesi’nin Sermaye ve Paylar baglikl 6. maddesinde belirtildigi iizere,

“Sirketin kayuli sermaye tavant 300.000.000,00-TL (Ucyiizmilyon Tiirk Lirast)'dir. Paylarin
her biri 1.-TL (Bir TL) itibari degerde olup, sermaye 300.000.000 (Ucyiizmilyon) adet paya
boliinmiigtiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitlh sermaye tavant izni, 2021-2023 yullari (5 yul) icin
gegcerlidir. 2025 yui sonunda izin verilen kayil sermaye tavanina ulasilamarus olsa dahi,
2025 yiindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar: qlabilmesi igin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: icin Sermaye Pivasas: Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. 856z konusu vyetkinin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu Karart ile sermaye artirimi yapilamaz.”
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wirketin cikanlmis sermayesi tamami ddenmis 75.000,000,00.-TL (Yetmisbesmilyon Tiirk
Lirast) olup; her biri I TL (Bir TL) itibari degerde, 75.000.000 (Yetmisbesmilyon) adet
paydan miitesekkildir. Paylarnin tamami hamiline yazihdir.

Yonetim Kurulu, 2021 — 2025 yillart arasmda Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gdrdiigii zamanlarda kayuli sermaye tavamna kadar
hamiline yazii paylar ihrac ederek, c¢ikarilmus sermayeyi artirmava vetkilidir. Yénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiy swurlandirmaya ve itibari degerinin iistiinde
paylar ihrac etmeve yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart cergevesinde kayden izlenir,”

Gikardmug sermayenin artinlmasinda pay sahipleri, riichan haklarint gikarlrmg sermayenin
artir1ldifz oranda kullanarlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemlert MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

Bedelsiz pay ediome hakka (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarmnca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrimis ve belirhi bir
amaca Ozgililenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasma, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiritterek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabalic. Artinmun tescili ile o anda
meveut pay sahipleri meveut paylanmn sermayeye oramma gore bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyaninca halka ag¢ik anomim ortakliklann sermaye artmmlannda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir, Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylar,
meveut paylanmn sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakkl (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona
eren Sirket’in mal varlifim kullamilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadipr takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oramnda katilar.

birket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna baglh muamelelerin nasil yapilacag hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuatt ve difier ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayith Vekaleten Oy
Kullamlmagsr ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425,1527)

SPKn madde 29 uyannca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde,
ortaklifin internet sitesi ve Kamnyu Aydnlatmna Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak zorundadirlar.

— Bu cagm, ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az iic hafta
once yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.
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— Genel kurula katblma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baflanamaz.

— Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafmdan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katidabilir. Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik g&stererek genel kurula katilidar.

— Paylan kayden izlenen anonim ortakhik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sozlegmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesimde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu cagn, ilan ve toplantt
giinleri harig obmak iizere, toplant1 tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazils
pay sahipleri ile dnceden Sirket’e pay senedi veya pay sahiplifini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant: giinii ile giindem ve ilanin gikuf veya cikacagl
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih "Kuorumsal Yonetim Tebligi® geregince Genel
Kurul, $irket'in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
fi¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisma, yonetim kuorulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek lasilerin kimlik gdstermelen, tiizel kigilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklanm ispatiayarak giris karti alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel
kurul toplantisina katlabilirler. Ancak, girly kartimn verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazilt pay senedini devraldigim ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyannca, pay sahibi, paylanndan dogan haklarim kullanmak icin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veva olmayan bir kigiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasiu 6ngéren esas sézlesme
hiikmii gecersizdir,

TTK madde 1527 uyannca;

1) Sirket esas stzleymede diizenlenmis olmast sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu
ve midiirler kurulun tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iivelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantrya bir kxsim diyelerin elektronik ortamda katilmast yoluyla da
icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Sirket stzlesmesinde ve esas sozlesmede tngdriilen
toplanti ile karar nisaplanna iliskin hiikiimler aynen uygulamnr.

2) Anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katlma, Sneride bulunma, goriis
ag¢iklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglanm dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iliskin haklarim Genel Kurulda kullaniriar,
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TTK md.409 uyannca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarmn secimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, kann kullamim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylannin oranlarmin belilenmesine, Yonetim Kurulu {iyelerinin ibralan ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alimr. Aksine Esas Sozleymede hiikiim bulunmadign takdirde Genel Kuorul, Sirket’in
merkezinin bulundufn yerde toplamr.

TTK md.417 uyarinca; Yometim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyannca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylamn sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugundan saglayacagn "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini  diizenlerken, sepede baglanmanus bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazli pay senedi sahipleri
bakimindan da giris karts alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekier
listesi, Ydnetim Kurulu bagkam: tarafindan imzalamr ve toplantidan once Genel Kurulun
yaptlacafi verde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlart, adresleri, sahip olduklan pay miktari, paylann itibari degerleri, gruplan, Sirket’in
esas sermayesi ile ddenmig olan tutar veya cikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
voluyla katilacaklarin imza yerleri géisterilir.

Genel Kurula katilanlanin imzaladigy liste "Hazir Bulunantar Listesi” adin alur.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyannca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kuralugundan saglanmasin usul ve esaslari, gerefinde
Genel Kurul toplantisimn yapilacags giin ile suurh olmak iizere paylarn devrinin
yasaklanmas1 ve ilgili difer konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenienir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak mitlkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ficiincii bir
kigiyl, genel kurulda paydan dogan haklarint kullanmas: i¢in temsilei olarak atayabilirler.

2) Bir paym Uzerinde intifa hakk: bulunmasi hélinde, aksi kararlagrilmamgsa, oy hakk,
intifa hakks sabibi tarafindan kullantlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir yekilde goz Gniinde tutarak harcket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludnr.

TTK madde 433 uyannca, oy hakkinin kuflamlmasina iligkin sinirlamalan dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir,

TTK tnadde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarimn toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
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TTK madde 435 uyannca,
1) Oy hakki, payn, kanunen veya esas sdzlegmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinm
Odenmesiyle dogar.

TTK. madde 436 uyarinca,

1} Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortaf olduklan sahus strketleri ya da
hikimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket ybnetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 nyarinca,

(1) Halka agik ortaklk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylari kayden izlenen halka agik ortakiklarin genel kurul toplantilarma, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipler
kimlik gostererek genel kurula katlular. Sz konusu listenin genel kurul toplant: tarihinden
azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya gerefinde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katlacaklanmt bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam {izerinden MKK'ya bildirmelerine iliskin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakbklarn genel kurul toplantlanna katilma
hakk olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil: Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agtk ortakiiklarin genel kurullannda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kigiler aracihifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka actk ortakhiklarda hamiline yazih paylann zilyetlifinin devri veya bunlara rmutasarrif
olundegunu gisteren belgelerin temliki yoluyla da genel hilkiimler cercevesinde oy
kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy
haklarim vekil sifatiyla kullanmalart hélinde de bu fikra hikmii uygulanir. Cagri yoluyla
vekdlet toplanmasma ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanpa elektronik ortamda katilim,
MKEK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklegtirilir.

Itfa Geri Satma Hakk:
Pay sahiplerinin 1tfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakhktan Ayrdma Hakk (SPKn madde 24, I1-23.3 sayth Onemli Nitelikteki islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakla Tebligi)

SPKn madde 24 uyarmca, SPKn madde 23'te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisima katiltp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplann
tutanafma igleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde
paylanm $irket’e satarak aynima hakkma sahiptir. Sirket bu paylan pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel izerinden satin almakla
yiktimliidiir. Aynlma hakkina konu paylarin satigt, ortakhk tarafindan aymlma hakkimm
kullanim siirecine iligkin genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar
cercevesinde gerc_;elcleg.tmhr Ayrilma hakkim kullanacak pay sahlplen aynlrna haklkina konu
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paylarint, alim iglemlerini gergeklestirmek iizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma,
aynlma haklimn kullamm siirecine iliskin ilan edilen cercevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek sansi gerceklestirir, Ayrilma hakkina konn paylarm pay
sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesi durumu sakli kalmak izere, ayrilma hakkim
kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satig takip
eden i giinii ddenir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen onemli nitelikeeki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katlmasina veya oy kullanmasmna haksiz bir bicimde izin
verilmemest, ¢agnmn usuliine gore yapilmamas: veya giindemin gerei gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart aranmaksizin SPKn madde 24°{in birinci fikra hitkmii uyeulamr.

Ayrilma hakkinin dogmadigs hiller ile ortakliga bu hakkin kullandlmas: yiikiimliiligiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullamlmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Iglemlere iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma
Hakla Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi No I1-27.1)

SPK'nin II-27.2 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklars Tebligime gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin §irket'in oy haklarmin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlasma
ulagmast durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'nde belirtilen istisnalar
hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak acismndan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢rkarma hakka dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarmin
adil bir bedel kargilifinda satin almmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayith Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihragci kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Tirkiye Muhasebe Standartlan
gergevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

TTK madde 437 uyannca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagiim Gnerisi, genel kurulun toplantisidan
en az {i¢ hafta dnee Jirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket'in igleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ézenli ve ger¢ege uyeun olmahidir. Pay
sahiplerinden herbangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurnl disinda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin isternde bulunmas: iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve aynntida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinimn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmn incelenebilmesi icin, genel kurulun acik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindign takdirde, inceleme bir uzman
aracihgiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
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iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra $irket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karantyla kaldinlamaz ve sinstlandinlamaz.

Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sisternindeki ortakliklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarmca yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hitkiimler
cergevesinde ydnetim kurulu ityeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, karann ilamindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyannca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6lctide Yonetim Kurubu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrlt
olarak bafimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolanmm gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat jle muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmas) nedeniyle dagitilan kar payl avansmin dogru olmamasidan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacakhlanna ve aynca dogrudan dogruya
olmak tizere kér payr avansinin kararlagtmldign veya 6dendifi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kigilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varligl halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyelen tarafindan kararin ilamndan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: actlabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulupup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasi,
olumsuz, oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliing gbre yapilmadigani, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, gemel kurula katilna yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin  toplantiya katiip oy kullandiklarmi, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukarda sayilan aylkanliklarin genel kurul
kararinmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sizlesme
hiikiimlerine ve Ozellikle diirtistlitk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, Szellikle; pay sahibinin, genel kurula katlma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklanmi simirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alina, inceleme ve denetleme haklanm, kanunen izin
verilen olgii diginda sinirlandiran veya anonim sitketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas: hiikiimlerine aykiri olan kararlan batildir,

TTK madde 448 uvyarinca, yonetimn kurulu iptal veya butlan davasinin agildigimi ve durugma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diigtiren siirenin sona ermesinden dnce durugmaya baslanamaz. Birden fazla iptal
davast agildhii takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine
muhtemel zararlarina karg: davacilarin teminat gbstermesine karar verebilir, Teminatm nitelik
ve miktarim mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyannca, genel kurul karart aleyhine iptal veya butlan davasi acrldip
takdirde mahkeme, yfnetim kurnlu iiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararm
yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.
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TTK madde 450 uyarinca, genel kurul karanmin iptaline veya butlamna iliskin mahkeme
karan kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu
bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadr.

TK madde 451 uyannca, genel kurulun kararina karst, kétii nivetle iptal veya butlan davasi
agildift takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradi®n zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasm veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baflanmasm istedikleri konulan
glindeme koymasim isteyebilirler.

TTK madde 411 uyannca, pay sahiplerinin cagn veya giindeme madde konulmasma iliskin
isternleri ybnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, gemel kurulun toplantiya
cagrilmasma $irket’in merkezinin bulundugn yerdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagh konulat, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
korulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkamnin karanyla bir ay sonraya
birakilir. Azlifin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolann miizakeresinin
tekrar geri brrakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolann itiraza uprayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme lciisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmas: sarttir.

TTK madde 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sabipleri veya paylarmm itibari degeri toplarm
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyartnca, hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, S$irket'in merkezinin bulundufn vyerdeki Asliye Ticaret
Mabkemesi'nden Sitket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih verine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakm tarihteki gergek degerlerinin Sdenip
davacy pay sahiplerinin Sirket’ten cikanlmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir,

TTK madde 559 uyarinca, Kuruculann, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artirtrmindan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kwrulun onayiyla gecerlilik kazanmir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipieri sulh ve ibramn onaylanmasma karst
iseler, suth ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

131




SPKn madde 27 uyarnca, ortakhktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde paylarinmn adil bir bedel kargihifimda satin alinmasim, oy haklarimin Kurnlea belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim isteme hakk: (TTK madde 438, 439)

TTK imadde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullandabilmesi igin
gerekli oldudu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha nce kullamilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir demetimle agiklifa kavugturulmasin, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyannca; Genel Kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin ¢n az onda birini, halka acik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylannin itibari degeri toplarm en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri
lig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ver Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Dilekce sahiplerinin, kurncularin veya Sirket organtanimm, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanm, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalan halinde 6zel denetci atanir.

Satm Alma Talebini Geri Alma Hakk: (11-5.1 sayili Tzahname ve ihrac Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahmame ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesinin 1. fikrasina gire
"{zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan once veya satig siiresi icerisinde
yatrimectlanin yatumm kararmm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya
¢ikmas: halinde, bu durum ihragct veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, ihragci, halka arz
eden veya bunlamn uygun gorigi izerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilit. Bu durum yazil olarak derbal Kurula bildirilir. Satig siireci ihragey, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilir.

Déniistiirme Hakk: (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi Ongorillmemigse, paym tirii déniistirme yolu ile degistirilebilir.
Déniigtiirme esas sozlegmenin degistiriimesiyle yapihr. Doniistiimmenin kanunen tngortldigi
hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derbal wygular ve bunun esas sozlesmeye
yanstttlmas giriginini hemen baglatir. Nama yazill pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniigtiiriilebilmesi icin paylarin bedellerinin tamamen Sdenmis olmast garttir.

23.6. Paylarm ihracna iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 25.04.2023 tarih ve 2023/010 sayih Yonetim Kurulu karan agagidaki sekildedir.

1- Girket esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar” baghkli 6. maddesinin vermis oldugu

yetkiye dayanarak 300.000.000 TL ( Ugyiizmilyon Tiirk Liras:) kayith sermaye tavan: iginde

YATIRI
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ZIRAAT YATIRIM

75.000.000 TL (Yalmz Yetmisbesmilyon Tirk Liras) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden kargilanmak suretiyle 75.000.000 TL (Yalmz Yetmisbesmilyon Tiirk Lirast) nakit
(bedelli) %100 oraninda arttirilarak 150.000.000 TL (Yalmz Yiizellimilyon Tiirk Lirast)'ve
gikarilmasina,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinmn) kisitlanmamasina ve beheri 1
TL nominal degerli 1 adet pay i¢in gecerli yeni pay alma hakks kullanim fiyatmm 5 (beg) TL
olarak belirlenmesine,

3- Artinfan 735.000.000 TL1ik sermayeyi temsil eden paylann Hamiline yazili olarak "borsada
iglem goren" nitelikte olusturulmasina,

4- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giintiniin resmd tatile
rastlamas1 halinde yeni pay alma hakki kullamm siiresinin izleyen isgiinii aksami sona
ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine
Satiy Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) ig glinii siireyle nominal degerden diigitk
olmamak fizere Borsa Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan Borsa'da
satilmasina,

6- Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasada siiresi icinde satrlmayan paylann mevcudiveti
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ercevesinde satilamayan paylarn 6 ig
giinii i¢inde Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasma,

7- Sermaye artinm nedeniyle gikarilacak paylann pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsanunda kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklartun kaydilestirme sistemi esaslan cercevesinde
kullandirlmasina,

8- Igbu karara konu bedelli sermaye artmmundan elde edilecek fonun kullammina iligkin
olarak, Sermaye Piyasasi Kurolu'mun Pay Tebligimin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince
hazirlanmis olan ekli "Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullammmma Iliskin
Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsarmnda hazirlanan beyamn kabul
edilmesine,

9- Ziraat Yaunm Menkul Degerler A.§.'den alman aracihk hizmeti kapsaminda sermaye
arinmmamn  baslatilmass, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kawt
Kurulugu A.$., Takasbank - istanbul Takas ve Saklama Bankast A.$. de dahil ve bunlarla
sinurkt olmamak fizere diger tiim kamu ve &zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili knrumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibi ve tekemmiildi, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak
lzere i3 bu sermaye artirimu siireci kapsanundaki tiim i ve iglemlerin gerceklestirilmesi,
Teblif'in 25/2 maddesi geregi Tirk Ticaret Kenunu hikiimler cercevesinde sermaye
artirmma iligkin esas sdzlesme degisikliinin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilan
ettirilmesi, sermaye artinmimn tamamlandifi ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon
miktarmn gdsteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmast hususlaninda Yonetim
Kurulu Uyeleri Zafer ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL'un munfenden yetklh kilinmasina,
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Oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulinmadigma
iliskin bilgi:

Ihrag edilecek paylamn devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarni
kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamalktadir..

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kosuvllar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzm tabi oldugu kogullar:

Halka arz, Sermaye Piyasas1 Kurulunun onay: sonrasinda sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
mevzuat cercevesinde gerceklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in  75.000.000,-TL olan ¢ikarlmug sermayesi 75.000.000 TL npakden (bedelli)
kargtlanmak iizere toplam %100 oraminda artinlarak 150.000.0000 TL'ye yiikseltilecektir.

Nakit kargihg artirslan 75.000.000,-TL tutarndaki sermayenin tamarmr temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kasitlanmanug
olup, mevcut ortaklarn %100 oramnda yeni pay alma hakks bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklan, 1,00 TL nominal degerli pay igin 5,00 TL’den kullandirilacaktr. Ek satig s6z konusu
degildir.

Yapilacak sermaye artinminda Borsa’da iglem gore nitelikte hamiline paylar ihrag edilecektir.

Pay
Nama/ | Yenilhragc | Sayismm | Bir Payin Toolam | Sermaveye
Grubn | Hamiline | Imtiyazlar| Edilecek Grup Pay Nominal ('fIIJ‘L) Oram
Oldugu Pay Sayist Sayisma | Deferi (TL) (%o )y=*
Oram (%)
- Hamiline - 75.000.000 - 1,00 75.000.000 10,00%
TOPLAM | 75.000.000,0
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ZIRAAT YATIRIM

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkmda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz talcvimi:

Yeni pay alma hakki cergevesinde, Sirket’in ortaklammn nakit sermaye artirm yolayla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklan paylan oraminda ve 3,00 TL tizerinden 15 (onbeg) giin
siireyle yeni pay alma hakla bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniintin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi izleyen isgiin{i aksamu sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin ilamndan itibaren en geg 10 giin i¢inde
baglanacak olup, baglangic ve bitis tarthleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurolacakur.

Yeni pay alma haklarinm kullandilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiind siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz taxibleri KAP'ta (www.kap.grg.tr),
Sirket'in  kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatinm
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvurn siireci
a) Satis yintemi ve basvaru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim 1,00 TL nominal pay icin 5,00 TL deger
iizerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklanmmn kullandirlmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) iggiinii siireyle Borsa’da satilacakur. Bir payin nominal degeri 1,00 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’nn II-5.2 sayil Sermaye
Piyasas1 Araglanmn Satist Teblizgi madde 17/1 gerefi Borsa’da Satig Y 6nten
kuallanilacaktir.

Bu sermaye artimminda yeni pay alma haklarimn kullandimlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyuwrulacak
satig siiresi icinde Borsa Istanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi arac
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikli béliimde yer almaktadwr. Tasarruf sahipleri 56z konusu
yetkili kurumlarm sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alum yapabileceklerdir.

b) Pay bhedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit édenen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankast A.§. nezdinde agilan TR09 0001 0022
7346 0289 1950 48 IBAN nolu tzel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylann MKS'de yatirum kuruluglarn

nezdinde yatunm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay wtarint
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktanlmal iizere,
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veni pay alma hakk: kullansm siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir,

Bu sermaye artriminda yeni pay alma hakkan kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk: kullamm siiresi icinde bu haklarini satabilirler. Kullamlmayan riighan
(veni pay alma) hakk: kargihi pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isglinii stireyle
nominal deperin altina olmamak fizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satiga
sunulacakir,

Bu sermaye arttriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
sattg siiresi iginde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluslardan olusan Borsa iyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmekiedir. Pay
bedelleri satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatiim tarafindan tahsil edildikce
giin sonlarinda Emek Elektrik adina T.C. Ziraat Bankast A.S. nezdinde acilan TRO9
0001 0022 7346 0289 1950 48 IBAN nolu dzel hesabina nakit olarak yatinlacaktr.

c¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artimminda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatiom hesaplarmda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi icinde yatnm hesaplanmn bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracakur.

Yeni pay alma haklanmn kullamimasimdan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yanrimeilann halka arz siiresi icin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
fiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa {stanbul’da islem
yapmaya yetkili yatmumn kuruluglartmn listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tsph.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkh boliimiinde yer
almaktadir. Borsa'mmn telefon numarast “(212) 298 21 00, yatime: damgma hatt
telefon numaralart (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58"dir.

d) Paylarm dagitim zaran ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarnin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi
Mevzuatr cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazmnda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hamgi sartlar altmda iptal edilebilecei veya
ertelenebilecegi ile saty basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yuritme organlan, sermaye piyasalarn veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurmm ve kuruluglar tarafindan
vapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatim'mn ve/veya Sirket’in aracithk sbzleymest
kapsamundaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli &lgiide
giiclestirecek hukuki ditzenlemeler yapilmasi, $irket, Sirket ortaklari, Sirket Bagli Ortakliklan
ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeler, ‘irket’in iligkili taraflan ve yonetimde $6z
sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya
cikmis olmasl, sermaye artwum siiresi i¢inde Banka'min mali durumunda mevdana gelen ve
izahnamede ver alan bilgilerin bundan biyle gercege aykin hale geimesi sonucunda dogacak
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olumsuz degisikliklerin ortaya cikmasi gibi olaganiistii kosullarm olugmasi halinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Aynica SPK'min 11-5.1 sayilt Izahname ve fhrac Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi hitkmil
geredi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan nce veya saug siireci
icerisinde  yatmmelann yatirim  kararlanm  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihrager veya halka arz eden tarafindan yazih
olarak derhal Kurul'a bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas
halinde Thracoi veya yetkili kurulug tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Saug siireci Ihragp veya yetkjh kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis stireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yahrimellar tarafindan sabs fiyatmin
iizerinde tdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklari paylann %100 oramnda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonta kalan paylarm satm
alinmas1 konusunda herhangi bir siurlama yoktur.

Borsa’da asgari iglem tutan 1 lot ve katlan geklinde gerceklesmekte olup, talep edilecek
miktar § TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

Hicbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadar,
24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'mun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan tnce veya satig siiresi icinde yatmmcilarin yatiim karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hilinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi 1§ giind iginde
Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamz.

Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan once pay satm almak igin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede vapilan ek ve degigikliklerin yayimnianmasindan
itibaren iki ig giini icinde taleplerini geri alma haklana sahiptirler.
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24.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan bak sahipleri
bazinda kayden izlemecek olup, paylanm fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanim islerninin yapddigi giin icerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9, Halka arz sonuclarmin pe sekilde kamuya duyurulacai hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araclarimin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dafutim. listesinin kesinlegtifi giinti takip eden iki ig gtindl
icerisinde Kurul’un 6zel durumiann kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyannca
karmuya duyuruiur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkwma Iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlamp ksitlanmadify, kisiflandiysa ksitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan bigbir suretle kisitlanmamigtar.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayr nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkwn kullamlmasimdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimip alinmadif:

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
abnmamus olup, yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvure yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullaudinlacaktir. Bu siivenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas) halinde,
yeni pay alma hakk kullamum siiresi, izleyen i$ giinii aksarnm sona erecekdtir.

Bir paym nominal degeri 1,00 TL olup, 1 lot (I adet pay), 5,00 TL'den satiga
sunulacaktir.

e)Ortaklarm, ddenmis/¢karidms sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay
alma oram:

Yeni pay alma oram %100 olarak belirlenmigtir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:
Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklanim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin

yapilacagi 15 giinliik siire igetisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 5 TL olmak
iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim aract kurum nezdindeki yatirim hesaplanna
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yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklart kullanmak istedikleri yomiinde
iradelerini, paylanmmn saklamada bulundufu araca kurumlara beyan ederek hak
kullanim islemlerini bu stire icerisinde gerceklegtirebileceklerdir.

Pay bedelleri Emek Elektrik adina T.C. Ziraat Bankasi A.$. nezdinde agilan TR09 0001
0022 7346 0289 1950 48 TBAN nolu 6zel hesaba nakit olarak yatirilacalktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatnm kuruluslar
nezdinde yatimm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MEK tarafindan aktarilmak iizere,
vyeni pay alma hakki kullanum siirest igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglan
nezdindeki hesaplarina yatracaklardsr. '

Yeni pay alma (riichan) haklanin aliip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
siire icinde "R" dzellik koduyla riichan hakka kupon siralari igleme acilir. Riighan
hakki kuponlar pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem griir. Riichan hakla
kupon pazanmwn acilis giinii riichan hakki knlammimin baglangic giinidiir. Riichan
hakk: kupon pazarmn kapams (son iglem) giindi ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan dnceki beginci 13 giintidiir,

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarin yeni pay alma
hakki kupon pazarmn acik oldufu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarint
almak isteyen yatimmeilar ayni siire icerisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakk: alim emirleri ile ahg iglemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklanmin kullammmdan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi i¢inde ve hesaplannin bulundugu
arac1 kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
islem vyapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarna yatrarak ve alim emrl ileterek
pay sahibi olabilir. Isbu satgin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satg sona
erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylari dagitin zamam ve yeri:

a) Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolaszmda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimn bulundufu araci
kurumlar veya ihraggi aracilbifryla
- Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutanm hesaplarinin bulundugu arac
kurumiar aracihgiyla
yeni pay alma hakki kullamm siiresi icinde tam ve nakit olarak yatwracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm sliresi iginde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, yeni pay alma haklk kullamlamayacaktir.

¢) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkiu kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.
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h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinm nasi degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinmunda veni pay alma hakkimi kullanmak isterneyen ortaklar, bu
haklarim yeni pay alma (rlichan) hakki kullamim siiresi iginde satabilirler. Paylar
Borsa’da islem goren ortakbklann nakdi sermaye artiyt yapmak iizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakki kullanma stiresi iginde, sbz konusu paylann iizerinde
bulunan riighan haklarimin alinip satlmast igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R™
ozellik koduyla riichan hakki swalan igleme acilir. Riichan haklan, Borsa Pay
Piyasasi'nda gecerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baslangic giinii, yeni pay
alma hakki kullamrmmn baglangic giiniidir. Islemlerin son giinii ise riighan hakk
kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. 1ggiiniidiir.

Yeni pay alma haklartmn kullanimindan sonra kalan paylarn satigmnda Sermaye
Piyasast Kurnlumun I1-5.2 Sermaye Piyasast Araclanmin Satigi Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Sang" yontemi kullamlacak ve paylar nominal degennin altnda
olmamak tizere BIAS Birncil Piyasa'da olugacak fiyattan satiga sunulacaktr. Bu
sermaye artirmminda yeni pay alma haklamun kullandinlmasmdan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi icinde Borsa Istanbul A.§.’de iglem yapmaya yetkili Borsa iyesi arac
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri 6z konusu araci kurumlarin sunmusg oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alim yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
vetkili yatmm kuruluglarmn listesi Borsa’mm www.borsaistanbul.com ve TSFB
(www.tsph.ore.tr) kurumsal internet sitesinde *“Uyeler” baghkli bdliiminde yer
almaktadir. Borsa'mun telefon numaras1 “(212) 298 21 007, yatirunct danisma hatt
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58'dir.

Pay Tebliginin (VI-128.1) 25/(Di(a) hitkmii uyarmca sati§ siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarm olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylann 6 (altr) is giinii icinde iptal edilecektir.

24.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin abma fiyat: ile bu kisilerin ihracc ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarrof sahiplerine satis doyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullamimasmdan sonra kalan paylanin Borsa’da satigina iligkin
Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket’'in kurumsal internet

sitesinde (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirir.com.tr) intemet sitesinde
ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinimayacag,
nemalandirlacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kigilerin listesi:

Adi Soyada Unvam Kurum Adi
Hiiseyin Arabul Yionetim Kurulu Bagkam Emek Elektrik Endiistrisi A.8.
Yanetim Kuruju Baskan Yardimeist - . .ot
Zafer Arabul Murahhas Aza Emek Elektrik Endiistrisi A.$.
Zenep Ece Arabul Yénetim Kurulu Uyesi - Denetim Emek Elektrik Endiistrisi A.8.
Mehmet Levent Yonetim Kurulu Uyesi Emek Elektrik Endiistrisi A S.
| Haciislamoglu
Alaeddin Tileylioglu Yonetim Kurwlu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endistrisi A.3.
Thsan Kagan Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Ozgriir Bayram Genel Miidiir - Emek Elektrik Endiistrisi A.3.
Koksal Simsek Mali Damisman Emek Elektrik Endiistrisi A.3.
Tiirk Arslan Dogan Yurtigi Satig ve Pazarlama Emek Elektrik Endtstrisi A.5.
Oktay Sunay Yurtdis1 Satig ve Pazarlama Emek Elektrik Endiistrisi A. 5.
Adnan Biiber K Damgman Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Korhan Serdar Miihendislik Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.$.
Seide Ozkay Mali Isler Miidiird Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Mehmet Fatih Sayilir Operasyonel Geligim Miidirii Emek Elektrik Endfistrisi A.5.
Nurkan Aktas PYO Planlama Miidiirii Emek Elektrik Endistrisi A.$.
Ugur Bosday Genel Miidiir Ziraat YatmmAh/éenklﬂ Degerler
Ak Demirbag Genel Miidiir Yardimeist Ziraat Yatirm AMSenkul Degerler
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat Yat1r1mAM$enku1 Degerler
. . Karar Bagimsiz Denetim ve

Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetgr Dantgmanbik A.S.

24.2. Dagtim ve tahsis plan:

24.2.1. Thragemin bildigi dlgiide, thra¢guin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@i veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup clmadi®ma iligkin bilgi:

Yokfur.
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24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunduklart vetkili kurulugtan, alim talepletinin
gerceklesip gerceklesmedifini ve satn  aldiklart  pay miktanm1  6grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarmn kullamimindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlegmig miktan T+2'de yatinmeilann hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarn fiyatinn tespitine iligkin bilgi

24.31. 1,00 TL nomina} deBerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatwrsmcinin
katlanacags maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 1,00 TL'dir. Yeni pay alma haklan, 1,00 TL nominal degerli 1 Jot (1
adet) pay igin 5,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan
KAP aracihfiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirlacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kollamm siirest 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen 1§ gilinii aksarmu sona
erecektir.

Yeni pay alma haklariun kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yontemi
kullamlarak, nominal degerin altnda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa'da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra KAP'mm (www.kap.oretr), Sirket'in (www.emek.com.tr/} ve Ziraat Yatim’mn
(www ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Sati
Duyurusu aracligiyla kamuya duyurulacaker.

Araci kurumlar vemi pay alma haklammn kullamimasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklannm anlmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylanin Borsa Birincil Piyasa'da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklats igin, séz
konusu iglemleri yapan yatwrimeilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatiumcilar basvurduklart araci kurumlann aracihk komisyonu, masraf,
hizmet ficreti ibi iicretlendirme politikalanna tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artinmu iglemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglann uygulamalarina bagl olarak
yatimmerlardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullanmilan yintemler ile sats fiyatumn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1
adet) pay icin 5,00 TL izerinden kullandiniacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan
KAP aracthifryla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandinlacaktir.
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Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Safig” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyan yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri $irket tarafindan daha sonra KAP' 1
(www.kap.org.tr), Sirket’in (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatinm’in
(www ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satis
Duyurusu atactlifiyla kamuya duyurulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanrmssa yeni pay alma hakkmn lostlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artiririnda meveut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmanigtir.

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracalk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek fizere asafida bilgileri yer alan Ziraat Yatrim Menkul

Degerler A.S. ile 25 Nisan 2023 taribinde Sermaye Artinrmna Aracilik Hizmnet S6zlegmesi
imzalamigtir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi - Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besikiag- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleni Aracihf

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon 1 (212) 339 80 00

24.4.2. Halka arzm yaplacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz Tiitkiye Cumburiyeti diginda herhangi bir iilkede gerceklegtirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkmnda bilgi:

Yiiklenimde Bulumlan | Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Halka Arz Halka Arz
Vel | Dlusturulmossa | Mominal | e gien Nominal Edilen
Konsorsiyumda- | Aracthim Tiirit | Degeri .
Kurulug L. Paylara Degeri (T1.} Paylara
ki Pozisyonu TL) | Oram (%) Orant (%)
Ziraat Yaurim o
: En Iyi Gayret
Menkul - Araciliz - - 73.000.000 100%
Degerler A5,

24.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatmim Menkul Degerler A.$. arasmnda 25 Nisan 2023 tarihinde Sermaye
met Sozlesmesi imzalanmugtir. Sermaye artinm siiresi igerisinde
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ortaklar tarafindan kullamlmayan yeni pay alma haklarimn Borsa’da sang1 da Ziraat Yatinm
tarafindan gerceklestirilecektir, Aracilik stzlesmesinde “En Iyi Gayret” aracilifina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24,5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yokwr. Paylarm halka
arzindan Sirket tzkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatinm ise aracilik komisyonu elde
edecektir.

Ziraat Yatinm disinda halka arzdan dnemli menfaati olan bir kigi/kurulus bulunmamaktadir.
Sermaye artiimumn taraflar arasinda catigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Ziraat
Yatirim'in sermaye artinmu nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artitiminin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ziraat
Yatirim ile Sirket’in sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleniyle aralarinda
herhangi bir anlasma bulunmarmaktadir.

25, BORSADA ISLEM GORMEYE LiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarm ikincil piyasalarda yatiimetlar tarafindan almp
satlmasidir. Sermaye artirim nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylann Borsa'da iglem gormesi
igin ilgili gartlan (kotasyon kriterleri) tagimalar, ilgili Pazar histesine kayit edilmeleri ve islem
gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalant gerekir. Ancak paylan
Borsa’da islem goiren ortakhklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar nedeniyle
ihrac edecekleri paylar, bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna aliur.

Sirket’in tamamu hamiline yazih paylan EMKEL koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da iglem gormektedir.

Sirket’in paylart Borsa’da islem gbrdiigi igin sermaye artiimunda ihrag edilen paylar yeni pay
alma haklarimn kullandinlmaya bagladifn 1. giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin
yapilmasin miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglayacaktir.

Sirket'in paylar1 halihazirda Borsa'da iglem gordiigiinden sermaye artirim nedeniyle ihrag ve
halka arz edilecek paylarin islem gonnesi igin Borsa'va ayrica bagvuru yapilmasi
gerekmemektedir.

ZIRAAT YATIRIM
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25.2, ihraccimn aym grup paylarnin hersaya Kote olup olmadigma/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun bulunup bulunmadygma iliskin
bilgi:

Sirket’in paylan gruplara ayrilmamis olup, 68.075.185,13 TL nominal degerli paylar Borsa’'da
el depistirebilen statiide paylardir. Isbu izahname tarihi itibaryla fiili dolagimdaki pay tutan
nominal 57.840.775,6 TL olup, sermayeye oram %77,12"dir.

25.3, Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimelara
satiga konu edilmesi veya satin ahnmasinin {aahhiit edilmesi veya,

- Ihracomin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasas1 araclarimn
tahsisli/nitelikli yatrimailara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkanda ayrintil: bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiahfin esaslar:
Yoktur.

25.5, Fiyat istikran islemlerinin planlanxp planlanmadigs:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1, Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn satisa sundngu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagmdaki pay miktarmn artirilmamasina iliskin
taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihracanin elde edecedi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylann nominal degeri 75.000.000,-TL olup, Sirket’in ddemesi gereken
toplam maliyet tutan ve oram agagidaki tabloda gosteribmigtir.

Kurul Ucreti (Paylann Thrag degeri iizerinden %0,2) 750.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 23.625,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 30.000 TL
ISIN Kodu+Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tatunini) 21.125TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.5)

(BSMYV Dahil) 577.500 TL
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MEKX Ihrage: Hizmet Bedeli (%0,005) 3.750TL
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Genel Toplam 1.406.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =1 pay) 75.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basgina Maliyet 0,0187 TL

Tiim ortaklarn yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklari varsayimyla, $irket halka
arzdan 375.000.000 TL briit, halka arza iligkin tahmini 1.406.000 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 373.594.000 TL tahmini net gelir elde edecekitir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 375.000.000 TL.
Tahmini toplam maliyet 1.406.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahrnini net nakit girigi 373.594.000 TL

Halka arzin sermaye artizumi yoluyla gergeklegtirilmesinden dolayi, aracilbk maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri iizerinden ahman Kuorul iicreti,
rekabeti koruma fonu, MKK ihragct hizmet bedeli, bagunsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Ayrica yeni pay alma haklannn kullamlmasimdan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gerceklestirecek satis islemi tizerinden $irket, Ziraat Yatinm'a satiy Komisyonu
ddeyecektir.

27.2. Halka arzmm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Emek Elektrik, Tiirkiye'de elektromekanik sanayinin kornlusuna ve gelisimine onderlik
yapmig bir girket konumunda olup onlarca defisik firlinii tamamen kendi tiretmis ve
teknolojilerinin yaygmlagmasmu saglamugtir. Kendi biinyesinde cok sayida akademik
personeli damgman olarak ya da fulen bulunduran Emek Elektrik, 54 yildir Tiirkiye icin
teknoloji tireten sirketlerden biri olmugtur. Bu konunun en dnemli gdstergesi de firettigi
cihazlann 1969°dan beri yurtiginde ve 1982°den beri yurtdisinda 122 iilkede halen galisiyor
olmasidir.

1971 yilindan bu yana Esenboga Yolu iizerinde faaliyet gosteren Emek Elektrik’in bugiin
Giines Enerji Santrali dihi bulunan fabrikasinda artik genigleme alam kalmammg ve
tesislerinin hacmi potansiyel bityiimeler i¢in yetersiz hale gelmistir. Buna ek olarak ozellikle
yurtdig ihalelerinin paket ihale seklinde gerceklestirilmesi ve kapsam i¢i tirtinlerin tamanunin
Sirket iiriin gamy iginde yer almamasimin yarattift dezavantajin yam stra huzla artan tedank
masraflari, prefinansman ve hammadde maliyetlerinin artiglannn Snemli etkisi ile Emek
Elektrik’in 2022 yilimda biiyiime hiz1 ve karliligs olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgim tiim
diinyada ticari riskleri yeniden tarimlamug; Glkeler ithalata bagimbhf azaltmaya ve
yerellesmeye yonelmistir. Gerek pazardaki bu baski gerekse igletme sermayesi yetersizhigi
cironun artisin baskilamaktadur.

Yeni yatmimlarla ArGe ¢aligmalarimn uygulamaya alnmasi yurti¢i ve yurtdig satiglarda
Spemnli bir artisa neden olurken, karhilig da olumlu etkileyecektir. Ancak Sirket'in mevcut




tesislerinin boyutu ve fonksiyonlanmn yerlesimi, saghkli ve verimli biiyiime ve gahgma
olanaklanmi sturlamaktadir. Bu nedenle Emek Elekirik yonetimi, sirketin, yeni, modern,
gevre ile uynmlu, diigiik karbon iziyle imalatin stirdiirebilecei, uluslararas: rekabete agik
veni teknolojiler tiretebilecegi, yurtigi ve yurtdig satig hacmini artiracafy, stirdiiriilebilir bir
iiretim merkezine doniigmesini saglamak icin yeniden yapilanmaya karar vermigtir.

Sirket Yonetim Kurulu, 24.04.2023 tarihinde alinan karar ile Sirket’in 300.000.000 TL kayth
sermaye tavam icerisinde 75.000.000 adet paya bolinmiis her biri 1,00 TL nominal degerli
75.000.000 TL olan ¢ikarlms sermayesinin, tamamu nakden (bedelli) karslanmas suretiyle
%100 oraminda 75.000.000 TL artirilarak 150.000.000 TL'ye ¢ikanlmasina ve yeni pay alma
haklarimn 1,00 TL nominal degerli pay igin 5,00 TL fiyatla kullandinlmasina karar vermigtir.
Yeni pay alma haklamn kullaniimasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa 'da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu itibarla, nakden
artinilan 75.000.000 TL nominal degerli paylanin timiintin yeni pay alma hakki siiresi icinde
satflmasi halinde, sermaye artinm yoluyla saglanacak fonun toplam tutarmin 375.000.000 TL
olmasi gerekmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.04.2023 taribli toplantisinda kabul edilen ve 25.05.2023
tarihinde KAP’ta kamuya duynrulan Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullamm
Amacina iliskin Yonetim Kurulu Raporu’'nun balka arz gelirinin kullansmina iligkin kisimlar
asafida yer almaktadir.

Bedelli sermaye arturnmundan elde edilmesi sngériilen fonlarm ii¢ ana temel kullanym alam
bulunmaktadir,

Uriin Gaminin Gelistirilmesi

Elektrik enerjisinin liretildigi santrallerden, tiketildigi son kullamcilara ulagtivilmast icin
kurulan altyapimn tamam elektrik iletim ve dagnm sistemi olarak adlandinimaktadir.
Elektrik iletim ve daguim sistemlerinin en kritik kisumlarn yiiksek gerilim trafo merkezleridir.
Emek Elektrik bir trafo merkezinde yer alan giic transformatorleri harig biitiin primer
firiinleri miigterilerine sunabilme hedef ve vizyonuna sahiptir. Ozellikle gegmis iki yilda iiriin
cesidini artmak igin caligmalarma iz vermigtiv. Mihendislik tasartmiart kismen
tamamlanmig iiriin gamina eklenerek yatirvm diigiiniilen firiinlerin, satisina gegilebilmest igin
gereken siire ve fon miktary, ciroya, ihracata ve karliifa etkisi ile yatrmmn geri ddniis
siireleri agaghda sunulmaktadir.

Yeni Uriin Yatinm Stre Karlibik
Yiiksek Gerilim Devre Kesici (500 kV'a kadar)  2.450.000 € 18 ay 30%
Gerilim Transformatéri (500 kV'a kadar) 350.000 € 12 ay 25%
Kombine Olcii Transformatdri (170 kv'a kadar)  200.000 € 18 ay 20%
Servis Gerilim TransformatOr(i {245 kV'a kadar)  500.000 € 24 ay 35%
Giic Transformatori Busingi (500 kV'a kadar) 550.000 € 18 ay 25%
Pantograf {500 kV'a kadar) 300.000 € 6 ay 15%
4.350.000 €

Trafo merkezlerinde kullanilan ekipmanlarm iiretimi yiiksek miihendislik ve firetim kapasitesi
gerektirmektedir.
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Emek Elektrik, Akum transformatdrlerini ve kapasitif gerilim transformatérierini 500 kV'a
kadar iiretmektedir. Tiirkive'de verli ve milli olarak fireten tek firmadwr. Yurtici ve dist
pazarin isterlerini karsilamakiadir.

Endiiktif gerilim transformatorlerini 170 kV’'a kadar diretmekredir. Endiiktif tip gerilim
rransformatirleri icin yurtdisindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 500 kV'a kadar
Endiiktif gerilim transformatdrii iivetebilen beg ana firma bulunmakiadir. Pazardaki ar:
talebi karsilayamamaktadir. Yurtdisi pazarin isterlerini kargilayabilecek bir iiriin geligtirmek
Emek Elektrik iiriin gamindaki kritik bir eksikligi giderecekiir.

Ayiricida Emek Elektrik 300 kV'a kadar ortadan agmal olarak adlandirilan bir tipi
iiretmektedir, Pantograf tipli ayincilar olmadan ayirict pazarinn tamaruna hizmet verilmesi
miimkiin degildir. Ozellikle ok yiiksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo merkezlerinde
pantograf tipi ayrcidar ana ekipmanlar arasindadir. 420 kV pantograf diretimi olmadan,
ortadan acmali ayiric: satiglart da kisith kalmaktadsr.

Kesici icerdigi vyiiksek mithendislik ve hassas dretim teknolojileri nedeniyle, Tiirkive'de
iiretimi son yillara kadar yaplamamg bir iiriindiir. Pazarda su anda iki firma Cin teknolojist
ile iiretim yapmakta ve sadece yurtici pazara hitap etmekitedir. Emek Elektrik biinyesinde
verli ve milli olarak gelistirilecek olan kesicisi ile Trirkiye'deki pazarda vyerini alirken
ihracata da yonelecektir.

Giig transformatorii iiretiminde Tiirkiye kiiresel bir iiretim merkezi haline gelmistir. Giig
transformatorii iretiminde ara-parca olarak kullantlan bugingler liretim teknolojisi itibariyle
akim transformatoriine benzemektedir. Tiirkiye'de halihazirda yiiksek gerilim buging lireticisi
yoktur. Ithal edilen buginglerin tedarik siiresi ve fiyan giic transformatori tireticilerinin
yurtdisi pazarlarinda rekabet giiglerini azaltmaktadir. Tiirkiye'de buging iretilmesi hem
ithalatin ikamesini saglayacak hem de giic transformatdrii freticilerinin pazardaki rekabet
giiciinii artiracaknr. TUIK verilerine gore 2023 yilinda tilkemizin busing ithalan (GTIP No
8546909) 9,1 milyon Amerikan dolaridir.

YURTIC SATIS

Yeni Urim 1l 2l 3.l ayi LA &l 7.xd

Yiksek Gerilim Devre Kesici Geligtirmede  Gelistrmede  500.000€ 1.500.000€ 2500.000€ 4.000.000€ A.000.000€

Gag Transformatodi Bushingl  Gelistirmede  Geligtimede  140.000€  350.000 € 275,000 € 1.400.000€ 1.400.000€

Pantograf Gellstimede 100.000€ S00.000€ 1.000.000£ 1.500.000&€ 2000000£€ 2.000.000€
[+ 4 100.000€ 1.140.000€ 28%50.000& A4875.000€ 7.A400000¢ 7.400.000%

iHRACAT

Yent Urlin i 2.yl awl 4. ©osMil é.vil rAL
Yiiksek Gerilim Devre Kesici Gelistirmede Geligtimede  400.000€  $000DG€ 1.250.000€ 2.00D.000€ 3.000.000€
Gerilim Transformatdd Geligtimede 100,000 € 350.000€ 500.000€ 750.000 € 1.000.000€ 1.250.000€

¥ombine Ol¢h Transformatérii  Geligtimede  Gelistirmede  100.000€  350.000€  750.000€ 1.000.000€ 1.000.000 €
Servis Gerilim Transformatora  Geligtirmede Geligtirmede 250,000 €  S00.000€  7S50.000€ 1.500.000€ 1.500.000€
Gag Transformatarii Bushingl  Geligtirmede  Geligtimede S0.000€  100.000€  150000€  ZS50.000€ 400.000€
Pantograf Geligtirmede 30.000 £ 75000€  225.000€  AS0.000€  650.000£ LOOC.ODOE

of 130,000 € 1225000 € 2.475.000€ 4100000C £.400000& B.150.000C
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TOFLAM SATIS

Yeni UrGin v C 2wl LA 4.y sl sl FA{
Yiiksek Gerilim Devre Kesici Geligtinrnede Gelistimede 500,000 € 2.300.000€ 3.750.000€ 6.000.000€ 7.000.000 €
Gerilim Transfarmatdrd Geligtimede 100.000€  350.0G0 € SO0.000 £ 750.000 € 1.000.000€ 1.250.000¢

kombine Oigo Tansformatérd  Geligtirmede Geligtimade  100.000€  350.000€ 750000 € 1O000.000€ LOGO.OOO€
Sorvis Gerlim Transformatéiri  Gelistimmede  Geligtirmede 250.000€ 500.000€  750.000€ 1.500.000€ 1.500.000€
Giig TransformatBrii Bushing: Gelistitmede Gelistirmede 190000€ 450.000€ 31.025.000€ 1.650.000€ 1.800.000 £
Pantograf Gelistimede 130.000€ S75.000€ 1.225.000€ 1.950.000€ 2.650000¢ 3.000.000€

oL 230,000 L 2.365.000% 5325.000€ £8.975.000 € 13.800.000 £ 13.530.000 £

KARLILIK
Karhhik Yeni Urin 1yl 2yl 3.¥1 v 5.1l 6.0 701
Oram
30% YOksek Gerilim Devre Kasicl Gelistimede Gelistirmede  270.000€  590.000€ 11725.000€ 1.800.000€ 2.100.000€
25% Gerilim Transformatdm Galigtirmade 25000 € 87.500 £ 125.000 £ 187.500 € 250.0600€ 312,500 €

20% Kombine Olgi Transformatdrli  Gellgtimede  Geligtimeda 20.000% 70000 € 1B0.000€ 200000 €  200.000€
35% Servis Gerilim Transformatérl  Gelistirmede  Galistirmede §7500€ 175.000€  262.500€  S25.000€  525.000€
25% Gig Transformatora Sushingi Geligimede Geligtimede A7.5004€ 112500€  256.250€  412.500€ A50.000€
15% Pantograf Geligtirmede 19.500€  B6.230€ 183 750€ 292500€  357.500€ 450.000 €

134 AL SODE B98.750& 1.356250& 2273750 3.5R5.000€ 40G37.500€

Yatinmun gari donfly slicesi

Yeni iiréin I1k Yatirzm Karkhk Nakit Akigt ile Baklye

i 24 EA LTS 4.yl syl eyl
Yuksek Gerilirn Devre Kesicl -2.000.000 £ Geligtirmede Geligrmede -1.730.000 € -1.040.000 € BL.000 €
Gerilim Transformatri -600.000 € Geligimmede  -575.000 € " 487500€ -362.500€ -175.000 £ FE000 €

Kombine Olgi Transformatsrd -200.000 £ Gelistirmede Geligtimede  -1B0.000€  -110.000 € 40000 €
Servis Gerilim Transformatari: -500.000 € Geligtimmede Geligtirmede  -412.500€  -237.508 € 25.000€

Gag Transformatéied Bushingi -750.000 € Gelistimede Gellgttrmede  -702.500€  -590.000€ -333.750 € 78.750 €
Pantograf -300.000 € Gelistimnede  -280.500€ -194.250€  -10.500€  282.000€
=4.350.000 ¢ 0& -B5S.500€ -3.706.750€ -2.350.300%  -76750C 153.750€

Gergeklegtirilecek yatirumin ikinci yildan itibaren ciroya katlksiun olmast ve 6 yil icerisinde
geri doniigtiniin saglanmas: planlanmakiadir. Ciroya katkisi yalmzca geligtirilen iiriinleri
kapsamamaktadir. Thalelerde paket iiriin ve hizmet talep eden miisterilere daha kapsamii
teklif sunulacagr ve rekabet avantaji yakalanacag: icin, ana irin gesitlerimiz olan Olcii
Transformatdorleri ve Ayincilarda da 3 yilin sonunda en az %10 (3 milyon avro) ek ciro artigt
beklenmektedir.

Uriin gamimmn (¢esidinin) geligtirilmesi ig‘iﬁ: planlanan yatirimn tutar: 1 Avronun 25 TL ye
egit oldugu varsayvm ile 108.750.000 TL'dir.

Uretim Tesislerinin Taginmast

Emek Elektrik’in meveut tesislerinin boyutu ve iiretim birimlerinin yerlegimi, saglil ve
verimlii biiyiime ve galz;ma olanaklarin: simrlandirmakiadir. Sirket, bugiin toplam 15.000 me
kapalt alanda 49.000 m? acik alanda faaliyet géstermektedir. Uriin gamina eklenmesi
planlanan veni iiriinler gozoniine alindiginda ilk asamada 25.000 m‘? kapal: alan
gerekmektedir. Secilmesi ve yatirmuna baglanmast icin arazinin 100.000 m? olmast gelecekte
biiyiime olanag saglayacaktir.

Yanrim icin gerekli olan tutar:

1. Arsaicin 65.000.000 TL,

2. Insaat icin metrekare ingaat maliyeti 255 Amerikan Dolart ve 1 Amerikan Dolarimin 22 TL'ye
egit oldugu varsayum ile maliyer: 140.250.000 TL,

ZIRAAT YAT IR_IM
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3. Tasinma, Sigorta ve miiteferrik harcamalar makine de-montaj ve isletmeye alma yaklasik

9.594.000 TL

olmak iizere toplam 214.844.000 TL olarak ongoritlmekiedir.

Arsanmm alinmast ve ingaar yatrvmmn 18 ay igerisinde tamamlanmast planlanmaktadir. Bu

siirecte liretim mevcut tesislerde devam edecektir.

Isletme Sermayesi

Emek Elektrik’in 2023 yili biitgesinde cironun, 235.556.834 TL olarak gergeklesen 2022
yilina gore yaklasik %70 orarnda arng gdstermesi planlanmaktadir. Buna gére 50.000.000
TL'lik bir igletme sermayesi ihtiyact soz konusudur. SOz konusu igletme sermayesinin
finansmammin saglanmast durumunda hedef 2023 cirosu olan 400 milyon TL’lik seviyeye

ulagilabilecektir.

Ek isletme Sermayesi Hesab

Ciro Artis1 (400milyon-235milyon) 165.000.000 TL
Malzeme %55 90.750.000 TL
Stok 1 ay

{Jretim Sireci Ortalama 3,5 ay
iscilik %20 ; 1 ayhk fon

Miigteri 2 ay vade

Tedarikgi 2 ay vade

Diger

28. SULANMA ETKISi

7.562.500 TL
26.4G68.750TL
2.750.000 TL
27.500.000 TL
-15.125.000 TL
843.750TL
50.000.000 TL

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarm %100 oraninda kollandiklar varsayimi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin tablo agagida yer almaktadir.

TL Sermaye Artirmn Oncesi| Sermaye Artirnm Sonrasi

31.12.2022 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 230.479.780 604.074.433
Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 150.000.000
Emisyon Primi - 300.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3,07 4,03
Nakit Sermaye Artigt - 375.000.000
Halka Arz Maliyeti - 1.406.000
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) - 0,95
Mevcut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (%) - 31,05%

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiminda
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gerceklesmelerde farklilhk olmast durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olugabilecektir.

28.2. Meveat hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durnmunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in 75.000.000,-TL olan g¢ikarilmug sermayesi 75.000.000.-TL nakden olmak iizere
150.000.000,-TL'ye artinlmaktadir. Bu sermaye artinmunda, Sirketin meveut ortaklarmim
yeni pay alma haklan kisitlanmamstr. Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim siirest
icerisinde yeni pay alma haklanmi kullanmakta veya yeni pay alma haklanm Borsa'nin
Riichan Hakki Kupon Pazar'nda satmakta serbesttirler. Ancak, bu boliimde, stz konusu
sermaye artimmunda, Sirketin meveut ortaklanmn yeni pay alma haklanm tamamen
kullanmamalan durumunda pay fiyaundaki sulanma etkisi hesaplanmaktadir.

Sirketin 1,00-(bir) TL nominal degerli bir paymn (bir lot) 17.05.2023 tarihi itibariyla Borsa
kapanis fiyat 6,15 TL'dir. Bedelli sermaye artinmm sonrast ulasilacak 150.000.000,-TL
mtarindaki sermayeye gore 1,00-TL nominal deferli pay bagina diizeltilmig fiyat olarak
yaklasik 5,58 TL ([(6,15 TL+ (5*1)]/(1+1))’ye ulagilmaktadir. Buna gore, nakden artirilan
75.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam 75.000.000 adet paym Borsa
Birincil Piyasa'da 5,58 TL diizeltlmig fiyattan satilacagi varsayimiyla gerek meveut ortaklar
gerekse yeni ortaklar icin sulanma etkisi asafidaki tabloda hesaplanmaktadir:

TL Sermaye Artinm Oncesii  Sermaye Artirnm Sonrasi
Ozkaynaklar 230.479.780 646.749.206
Nakit Sermaye Artig: - 75.000.000
Halka Arz Hisse Fiyat (Birincil Piyasa) 4,58
Emisyon Primi - 343,125.000
Halka Arz Maliyeti - 1.855.434
Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 150.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3.07 4,31
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) - 1,24
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) - 40,30
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) - -1,26
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi (%) - -22,66%

Tablodan goriilecegi iizere, bedelli semmaye artiruminda meveut ortaklarm yeni pay alma
haklarimn tamarrumn (%100) kullanmamalari varsayim altinda, meveut ortaklar igin 1,00 (bir)
TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisinin tutari 1,24 TL ve %40,30; yeni ortaklar
icin ise sulanma etkisinin tutar1 negatif 1,26 TL ve oramt %-22,66 olarak hesaplanmustir. Bu
hesaplamalar yukandaki veriler ve varsaymlar altinda yapilmig olup, gergeklesecek nihai
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fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara gore yapilacak hesaplamalar sonucunda bazi farkliliklar
olugabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracaiya damsmantik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak her
tiirlti aracibk ve damgmanlik hizmeti vermektedar.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alunan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolan agagida bilgileri verilen bafimsiz denetim
firmas tarafindan denetime tabi tntulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bafimsiz denetim
raporlanindan aynen alinmmsg olup, Sirket’in bildigi veya ilgili iiglincli sahsin yaymladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanam bilgileri yanhs veya yamlticr hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektor yaymlanndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Jzahnamede figlincii sas bilgilerinin
kullamldifn yerlerde, o bilgilerin kaynags belirtilmigtir. Bu gibi liciincii salus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilims oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymnlaninda veya diger herkese agik bilgi kaynaklannda iigiincii sahuslarca vertlen bilgilerin
giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bafimsiz bir dogrulama isleminden de
gecirilmemigtir.

Thraces, bildigi ve ilgili digiincii gahsin yaymladify bilgilerden kanaat getirebiidigi kadanyla,
aciklanan bilgileri yanhs ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifum ve
s6z komusu bilgilerin aynen ahndigini beyan eder.

- . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagumstz Demfnm Bagimsiz Denetim | Kurulusunun Sorumlu Giriig
Tablo Kurulusunun Ticaret . e .

e Kurulusunun Adresi Denet¢isinin Ada /Sonug
Dinerni Unvam

Soyady
Serdar ASAR - Sorumlu
. . Bahgelievler Denetci, SMMM-

1 Ocak 2020- | EKarar Bagimsiz Denetim Ve Mahallesi 35.Cadde Sorumlu Denefci
31 Aralik Danigmanlik A.3. Member No: AR (Ankara Serbest Olumiu (*)
2020 Firm Of Abacus Worldwide )

Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odas fiyesi)

Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2021- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Mal a:lle:ii 35.Cadde SMMM-Sotumln
31 Aralik Dangmanlik A.S. Member No:24 /é Denetci (Ankara Serbest | Olumlu (**)
2021 Firm Of Abacus Worldwide , Muhasebeci ve Mali
Cankaya/ ANKARA o ve
Miigavirler Odasi iiyesi)
ZIRAAT YA’I‘IRIM 4
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Bahcelievler Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- | Karar Bagimstz Denetim Ve | o aue‘i .35 Cadde SMMM-Sorumlu
31 Aralik Damgmanlik A.S. Member No-24 {é Denetci (Ankara Serbest | Olumlu (*+#)
2022 Firm Of Abacus Worldwide ; Muhasebeci ve Mali
Cankaya/ANKARA N N
Miigavirler Qdas: iiyesi)

(*) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Donemine [liskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen gbriig ve ginigiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Griis

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagl Ortakliklari'mn (“Sirket”) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ail;
konsolide kir veva zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile Gnemli muhasebe politikalariun dzeti de
dithil olmak ilizere finansal table dipnotlanndan olusan finansal tablelarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére ilisikieki finansal tablolar, Sirvker'in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve
nakit akislariny, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (“TFRS”) uygun olarak tim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.

Goriisiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagumsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yaymmlanan Tiirkive Denetim Standartlariun bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimuz, raporumuzun  Bagimstz Denetcinin Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklart bélimiinde ayrmnlt bir sekilde aciklanmugnr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Erik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere wygun olarak
Sirketten bagumsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarndaki etige
iliskin diger sorwmluluklar da rarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagmsiz denetim kamitlarvun, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

¢**) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Donemine Iliskin Bafimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriigiin dayanag: asagida yer almaktadr.

“(Gdrits

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortakliklari’'mn (“Sirket”) 31 Aralk 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona erem hesap dinemine ai;
konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamll gelir tablosu, konsolide Ozkaynak
degisim tablosu ve konsolide nukit akis tablosu ile Onemli muhasebe politikalanmn ozeti de
diahil olmak iizere finansal table diprotlanindan olugan finansal tablolarimi denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gire iligikteki finansal tablolar, Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi ifibariyla
finansal durumunu ve aynt tarihie sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve
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nakit akislarm, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanina (“TFRS”} uygun olarak tiim
énemli yanleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gdoriisiin Dayanag:

Yaptigumiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca yayumlanan bagimsiz denetim
standartlaning ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayvimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklariuz, raporumuzun  Bagunsiz  Denetcinin Finansal Tablolarin  Bagumsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrinthi bir sekilde aciklanmgnr. KGK
tarafindan yayrmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar®) ile finansal
tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsammdaki etige
iliskin diger sorumluluklar do tarafimizea yerine getirvilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlaroun, goriigtimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inantyoruz.”

(***)y 1 Qcak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen ghrii ve goriistin dayanag agagida yer almaktadir.

“Gdrifs

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakltklarin (hep birlikie
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsamit
gelir tablosu, konsolide dzkavnak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemii
muhasebe politikalarmm zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz,

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Araltk 2022 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aym tarthte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve
nakit akislarmi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS™)} wygun olarak tiim
dnemli yinlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadrr.

Gériisiin Dayanagt

Yaptigimz bagmmsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yaymmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (“KGK")
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmn bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS8’lere”) uygun olarak vyiiriitidlmiistiir. Bu Standartlor kapsamindaki
sorumluluklarimuz, raporumuzun  Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistr.
KGK tarafindan yaytmlanan Bagwmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili meviuatia yer alan etik hiikiimlere wygun
olarak Grup’'tan bagmmsiz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlarimn, goriigiimiiziin olugturulmast icin veterli
ve uygun bir davanak olugturduguna inarmyoruz.”
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30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarnin elde tutulmasi ve elden
cikanlmas: swrasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla ighu Izahname tarhi itibanyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuat
dikkate almarak hazilanmstir. Ozellikli durumnlarda vatnmelann vergi damsmanlarina
danigmast gerektifi Snemle hatirlatilir. Isbu Tzahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi
mevzuatt ve vergi mevzuattmn yorumlanma bigimi kapsammda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tiwk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statlisi meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellet™) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamamm iizerinden vergilendinlirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkive’de elde ettikleri kazanc ve iratlar iizerinden verpilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad: gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Mikellef
olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamamn iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayllma durumu (1) ikametghin Tirkiye'de
bulunmas1 veya (i} bir takvim yil icersinde Tiitkiye'de devamh olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanmlanmugtir, Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig icin Tiirkiye’ye gelen
ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna
benzeyen difer kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutulduluk, hiildimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikonmug veya kalmus olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci iilke arasinda imzalannug cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiiktimlerinin de dikkate alinmas gerekmektedir.

Ihra¢ edilen paylara sahip olan kisilerin, séz konusu ihrag edilen paylarin BIST te elden
gikanimasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve ihrag edilmis paylar ile ilgili dagitilan
kér paylarindan elde ettiklen menkul sermaye iratlan, Tiitkiye'de elde edilmig olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilt icin gelir vergisine tabi gelirleni agafida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir Aralsgn~ . T T Gelir Vergist Oram (%)
70.000 TL'ye kadar e T R
150.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlasi 20
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370.000 TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ticret gelirlerinde
550.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL), fazlas1

%1 .900.000 TL'nin 370.000 TLsi igin 85.900 TL (ticret gelirlerinde
11.900.000 TL'nin 550.000 TL’si igin 134.500 TL), fazlas

£:900.000 TL’den fazlasiun 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (ticret
&

27

35

elirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasimn 1.900.000 TL’si igin 607.000 40
L), fazlas:

30.1.2. Karumlarin Vergilendirilmesi

5520 saytlh Kurumlar Vergisi Kapunu (“KVK”) uyannca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve ig ortakhiklar:, kurum
kazanclan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilir kérlan
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlentnektedir. Halihazirda kurum
kirlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 saylh Amme Alacaklar
tahsil Usulii Hakkmda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile
2021 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanclan igin %25, 2022 yili vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari igin %23, 2023 yih vergilendirme ddnemine ait kurtim
kazanglan igin ise %20 olarak degigtirilmigtir.

KVK’da tam ve dar mitkellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarmnca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina rafmen ig
bakimindan islemlerin fiilen toplandif ve yonetildigi merkez olan ig merkezinm Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiickive iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanclanmn tamami tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclan tizerinden vergilendirilitler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakiomndan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmas1 gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinim Tiirkiye’de elde edilmiy olarak
kabul edilebilmesi icin s6z konusu defer artiy kazancim doguran igin veya muarmelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de de@erlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat édemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanc
bir tilkede yapiltmg ise, Tiirkiye'de &deyenin veya nam ve hesabma ddeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrlmasidir.

30.2. Paylarm elden akanlmast karsihfinda saglanan kazan¢larm vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem goren paylann elden ¢ikariimasi
sonucu saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK’'mn Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'mn gegici 67. maddesi kapsarminda deger artig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'mn Gegici 67. maddesinin yiiriirlik
siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde

,kagsarmnm vergl mevznatina dahil edilmemesi durumunda 3] .Azalik 2025 t
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asafida agiklandipn iizere (Bakiuz. 33.2.2 Genel Qlarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatrim Ortakhi Paylan Harig), BIST te iglem géren paylann elden
¢ikanlmasindan saglanacak deger artts kazanglari genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Dipetletinin yam sira, BiST’te iglem géren paylann abm satimmna aracilik ettiklerd
yatmmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutnlan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, aract kuwrumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliiliiklenn tabtindald ilgili vergi beyanlanim, figer aylik donemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MEK disinda saklayic: kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatrimcilarn islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadar.

BIST’te islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacagr kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktr. S8z konusu paylann bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahg tarthinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na hildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya knumm adina naklin aym banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. 56z konusu tevkifat orani bankalar, aract kurulusiar ve
saklayic: kuruloglar tarafindan agagda yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) ahm safmina aracihik etrikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) ahmina aracihk ettikleri menkul lkaymet veya difer sermaye piyasasi araclannmn itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} menkul lkaymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemnsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: aracima baglh
olmayan},

d) aracibk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasast araclanmn  6diing
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil: Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarinm katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’'nca ihrac edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayah kira sertifikalanindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmg finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalanindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikanlmasimdan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamundaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan

¢lde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan miikelleflerden
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6362 saylh SPKn’a gore kurulan yatinm fonlar1 ve yaurim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugn T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan e¢lde edilenler barig
olmak iizere vukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazang¢lar i¢in %10
uygulanir.

Yatrimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride defisiklife ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonmra bir kismuinin elden ¢ikarlmasi halinde tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alimacak alig bedelinin belirlenmesinde ik giren ik ¢ikar
metodu esas albmacaktir. Paylartn alwmndan Once elden ¢ikanlmas durumunda, elden
cikanlma tarihinden sonra yapilan itk alum iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satun yapilmasi halinde
0 giin igindeki alis maliyetinin tespitinde aguirlikl ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig
ve satig iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi
tevkifat matrabinin tespitinde dikkate ahnr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclanna iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yattnm fonlarm katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf
i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islemn sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
araei kurulug varantlan paylanmmn da dahil oldugu degisken getirili menkul krymetler sinifi
kapsaminda degerlendinilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aymt tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islern olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldufn kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zaratlar takvim yili amlmamak kaydiyla izleyen ti¢ ayltk doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim ytlimn son i ayhk
doneminde olugan zarar tutarinm izleyen doneme aktanlmas: miimkiin degildir, Dévize, altna
veya baska bir degere endeksli menkul kaymet veya diger sermaye piyasas: aracinn alig ve
satig bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargiliklar: esas alinarak tevkifat matrahn tespit edilir.
Menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi aractmin yabanct bir para cinsinden thrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur farks dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faalivet kapsamnda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde etiikleri kazanclar1 seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimlen
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancmn elde edilmesi srasinda tevkif
suretiyle ¢denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri kapsamunda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanclann beyan edildifi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK'min gegici 07, maddesi kapsaminda tevkifata tabl tutulan kazanclar igin gercek kisilerce
yulik veya miinferit beyanname venlmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dihil edilmez. Séz konusu madde hilkiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kwrumlarca Hazine ve Malive
Bakanlifs, 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gire kurulan varhk laralama sirketleri ve tam miikellef kuramlar tarafindan yurt
drginda ihrag edilen menkul kivmetlerden saglanan kazang ve fratlar icin miinferit veya &zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araclarinn ticer aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak abm satun kazanclanmnin tespitinde alm satim konusu iglemlenin (yukanda
belirtildigi tizere) aym tiirden olrmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVE’'nmm gecici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurvlu Karari ve bu kararda degisgiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkant Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artmnlmas:
duorumunda dar miikellefler acisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK’nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilnms ve yiirlrlikte olan ¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmasm hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S0z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergl kanunianndan ince uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kigi ve kurumlarm, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsapunda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya ywrt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinim noter
onayh bir 6rnegl ya da vergt dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (if)
Dar Mikellef kunumlann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulng belgesinin Tiirkiye'nin o
iilkede bulunan temsilcilifince onaylt Tiirkce bir Srnegini veya yabanc: dilde onayl kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir drnefini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti vatandaslan igin niifus ciizdamnin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergl kimlik numarast ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
veniden vergi kimlik numaras: alimmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun
hangi tlkentn mukimi oldufumu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.
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Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin vetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslin ve
noter veya ilgili iilkedeki Titrk konsolosluklaminea tasdikli Tirkce terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yi yenilenmesi, dar mikellef kurumlar
tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uwygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alimmadan Tiirk vergi mevzuah
uyarinca Odeme tarihinde gecerli olan tevkifat orami uygulanmak swretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli gordiifii hallerde, cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimum yaptiklan veya
getiisini  tahsil ettikleni Timk mepkul kiymetleri balamindan, uygnlanacak anlagma
hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazin: da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi@i’'mn tayin
edecegi slirede 1braz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmug sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdetti3i cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: ve
anlagmalann Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanlif’mn www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarmin vergilendirilmesi

Bu biliimde GVEK’nmn gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gercek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanclan, GVK'min miikerrer 80. maddesi uyarnnca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siirevle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikanlmasi duwrumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, GVK gecici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyannca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasmdan
elde edilen gelirler de GVK'nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kaymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK'mn Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikantldigr ay haric olmak
tizere Devlet I[statistik Enstitiisi tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraminda
artirtlarak dikkate almabilecektir.

GVK’mn miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden gikanlmasinda iktisap bedeli,
elden cikartlan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay harig olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oramnda artinlarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artis oraninun %10 veya iizeri olmas: sarttir.
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GVEK'nmn madde 86/1 (c¢) vyannca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendinilmis menkul sermaye iratlan GVEK'min 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVEK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefivette vergiye tabi gelirin tamamn, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendiriltnds olan; dicretler, serbest meslek kazanclarn, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olujuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) vyannca, bu kazanclarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden
cikarildign verin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ifie
vergilendirmeyi dnleme anlasmas hilkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumnlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylann elden gikanlmasindan
saglanan kazanclar Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim
kazanclan ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet karumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlann aktiflerinde en az iki tam wil
stireyle yer alan igtirak paylanimn satigmdan dogan kazancm %753°lik lasmu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin
sanigin yapildig yihizleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde dzel bir fon hesabinda
tutulmasi; satg bedelinin satisin yapildigt yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, sdz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarm mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamnda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli
degere ddniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tabakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ufranug sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére vapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanr.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul knymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alum satim kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugn sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtldifi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir. -

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilel vasitasiyla menkul kiymet alim satim

kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancmn Tiirkive'de vergilendirilmesi
86z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin
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onem arz etmektedir. 56z konusu anlagma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlanindan once
uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabana fon kazanclanmn ve bu fonlarin portféy yoneticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarhinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girketi sayslarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayih Kanupun 35°inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden jtibaren viiriirliige
girmek iizere, “Yabancl fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir,
Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik iglemlerini yiiriten portfoy yoneticilizi
yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfoy voneticisi sitketlerin vergisel durumlar
diizenlenmmigtir.

KVE'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi girketler araciifiyla
organize bir borsada iglem glrsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kaymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan icin
KVK’'nin 5/A maddesinde saylan sartlarm saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi
girketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlann is yeri
veya 1§ merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dhil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanc fonlarm Tiirkiye kaynakh gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sbzlegmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsarminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin kar paylarinn ve kar pay1 avantajlarinm vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’incii maddeleri ile GVK’nm 94/6-b maddesine 4842 sayih Baz
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Haklanda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kann
dafitilmast asamasina brrakilmugtir,. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’tncii maddeleri uyannca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gercek kigilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelic ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kar payr elde
edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagititan kir
paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayii Cumhurbagkanhifi Karan geregince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatuim
fonlan ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kuramlara dafatilan kar paylan tevkifata tabi degildir,
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30.3.1. Gergek Kisiler

3(0.3.1.1. Tam Miikelef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazt Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyannca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), {2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylanmin yans: gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kir pay: daginrken, gelir vergisinden istisna edilen kisum olan yaris1 (%50°si) déhil
olmak {izere dagitilan kér payimn tamarm (%100°i) iizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, stz keonusu vergi tevkifatr yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarndan mabhsup edilir. GVK'min (86/1-¢c) maddesi uyannca, tam miikellef
knrumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023
yui gelirlen igin 150,000 TL’y1 asan kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen wtar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimm
asamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim dghil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hilkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Aynca, kiinn sermayeye eklenmesi kar dagitinm sayldmaz. Kar payr avanslan da kér paylar
ile ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

3(0.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK'mn 94/6-b-ii maddesi nyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021
itibariyla bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazt cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar: hitkiimlerinden yararlandabilmesi icin ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnm ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin dordiinei aymna
kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kér paylarimm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelixler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 gerefince dar miikellef percek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmarmg menkul sermaye iratlanni, Tirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumiar

30.3.2.1. Tam Miikellef Karumlar

Ticari faaliyete bafhi olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kwrum kazanc1”, GVK'nin ticar kazanci diizenleyen
hiikitmlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleni safi kurum kazanci tizerinden %20 oramnda uygulantr. Ancak, %20 kurumiar
vergisi oram, 7316 sayih Amme Alacaklari Tahsil Usulit Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari i¢in %25
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ve 2022 hesap donemi kazanclan igin %23, 2023 hesap donemi kazanglari ise %20 olarak
belirlenmistir

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketler,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetldh doviz
mitesseseleri, varlik yonetirn girketleri, sermaye piyasasi kurumlarn ile sigorta ve reastirans
girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap dtneminden baglamak iizere bes hesap
donemi boyunca 1ki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktwr. Sirket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonn katilma paylar
ile girisim sermayesi yatrum ortakliklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatuun ortakhiklarinin katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVEK'nmn 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagititan
kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye'nin taraf oldugn bazm cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalannda daha diisiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi ©nleme anlagmalan
hiiklimlerinden  yararlamlabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmmug mukimlik belgesinin aslmn ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tiirkee terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogfrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise fi¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kururmlann, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsileil aracihify olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

3L1L Thracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili korulugun paylarin sonradan tekrar satisma dair
kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. Izahnamenin knflarymina izin verilen siire hakkmnda bilgi:
Yoktur,

31L.3. Paylann yetkili kuruloglarca sonradan tekrar sahisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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31.4. Paylarm yetkili kurnluglarca somradan tekrar satija sunulmasi kapsammnda
izahnamenin kullamlabilecefi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. Izahpame kullamm izninin verilmesinin sart: ofan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kurulusiarca paylarin sonradan tekrar satigmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin  yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yabrnmalara sunulacagina dair koyu harflerle yaznilons uyar: notu:

Yokrur.

31A {ZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZILA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullanm izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret wnvanlan ve adresleri):

Yokmur.

31A.2 Izahname, arz progranu izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurntacaf ve ilgili bilgiye nereden uvlasilabilecegi hakkmda aciklama:

Y oktur.

31B 1ZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandikiarima dair beyanlarpa yver vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yaziloms uyar:

Yoktur.

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Saracalar Mahallesi Ozal Bulvam No:224 06750 Akyurt/Ankara
adresindeki fhrago’mn merkezi ve bagvoru yerleri ile Ihracai’mn internet sitesi
www.emek.com.tr/ ve Kamuyn Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tntulmaktadir.

fzabnamede yer alan bilgilerin dayanaginx olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler
a) Esas SOzlesme
https://femek.com.tr/vatitimci-ili

leri/ana-sozlesme

b) Bafimsiz Denetim Raporlan
https://emek.com. tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar

¢) Faaliyet Raporlan
https://femek.com.to/vatidmeci-tliskileri/vonetim-kurulu-faalivet-raporlaari
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d) Genel Kurul Bilgiler
https://emek.com.tr/vatinmei-iliskileri/genel-kuru}lar

e) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar

https://emelk com. tr/vatirimei-iliskileri/kurnmsal-vonetim-ilkeleti-uyum-beyani

f) Kar dagitim politikasi
https://emek.com. tr/vatirimei-iliskileri/kar-dagitim-politikasi

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorunmduluk Beyanlart
2-Fon Kullanim Raporu

3-Genel Kurul I¢ Yonergesi
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