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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kog Finansman Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,

Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Kog Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalannin, bagimsiz denetimden gegmig ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarl olup clmadigini dederlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesine lliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumiulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize digen sorumluluk, yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 18 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak géris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yararlade konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirimigtir. Bu duzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhiligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadid konusunda makul givence saglamak
Uizere planlanmasini ve yuritilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérusimiiziin olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Gorusumuze gére iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar Kog Finansman Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile tutarhlik gdstermektedir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$.
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM

Istanbul, 18 Subat 2014
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Bolim 1

1.1 Genel bilgiler

Ticaret Unvani: Kog Finansman A.S.

Ticaret Sicil No: 323299

Vergi Kimlik No: 570002 66 44

Kurulus Tarihi: 03/01/1995

iletisim Adresi: Unalan Mahallesi, Ayazma Caddesi, Kog Camlica ismerkezi, A Blok,
34700 Uskiidar / istanbul

Telefon: 0216 556 3500

Miisteriye dogrudan finansman saglayan ve érneklerine gelismis ekonomilerde sikca rastlanan bir
finansman kurulusu olan Kogfinans, ekonomik kosullar ve Kog Toplulugunun kendine 6zgi yap! ve
organizasyonu dikkate alinarak, yeni bir kredilendirme sistemi yaratiimasina ydnelik model ve
projeler ortaya koymak tizere kurulmustur.

Tizel kisiligi 3 Ocak 1995’te tescil edilen Kogfinans, 30 Mart 1995 tarihinde, Bagbakanhk Hazine
Mistesarlig’ndan Tirkiye’deki ilk “Finansman Sirketi Faaliyet izin Belgesi”ni almistir. Finansman
Sirketleri, Hazine Miistesarlig’nin diizenleme ve denetleme yetkisine tabi iken Resmi Gazete’nin 01
Kasim 2005 tarih ve 25983 mikerrer sayisinda yayimlanan Bankacihk Kanunu ile bu yetki Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na devredilmistir. Sirketin faaliyet izin belgesi BDDK tarafindan 22
Kasim 2007 tarihinde yenilenmistir.

BDDK’dan alinan izin dogrultusunda Ocak 2008’de kredilendirdigi Grinlerle ilgili sigorta aracilig
faaliyetine, Arahk 2008’de ise konut kredisi faaliyetine baglamistir.

13 Aralik 2012 tarihinde yurirliige giren 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile Sirket, faaliyetlerini daha genis bir yelpazede siirdiirme imkanina kavugmustur.
Sirket, agirhkl olarak tagit kredisi kullandirmakta, tagit kredilerinde farkh markalara kredi imkani
sunarak mevcut bayi agini kademeli olarak genisletmektedir.

Sirket TUFIDER (Tiiketici Finansmani Sirketleri Dernegi) iyesi olarak devam ettirdigi sektor
faaliyetlerini, 6361 sayih kanun ile yasal bir gerceveye kavugmug olan ve Haziran 2013 itibariyle
kurulan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi catisi altinda devam ettirmektedir.

Sirket, Kog Tiiketici Finansmani A.S. olan unvanini Kog Finansman A.$ olarak degistirmis, degisiklik 22
Mart 2013 tarihli ve 8284 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.
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Kogfinans, kredi derecelendirme notunun belirlenmesine yonelik

Saha Rating ile yuruttiigi calismalar sonucunda; (Ulusal) kisa vadeli
/\/ (TR) Al ve uzun vadeli {TR) A notu ile derecelendirilmistir.

Yiiksek kapasiteye sahip ileri teknolojileriyle donatiimig Kogfinans,

/7
0.0

Yaygin bayi ag), gugli musteri iligkileri, strdirilebilir karhhig, saglam bilangosu, misteri
odakli ve yenilik¢i yaklagimi, teknolojiyi etkin kullanan risk yonetimi politikalar ile basta
hissedarlar ve tim misterileri olmak uzere tim paydaslarina, tim galsanlaryla deger
yaratmaya devam etmektedir.

Miisterinin yaninda olmak amaciyla, satig noktalar ile iletisimi artirmak ve seffaflagtirmak
yolunda projelere imza atmaktadir. Bayi otomasyon sistemi, internet uygulamalari ve bayi
portali ile hizmetlerini gelistirmekte ve diinya standartlarina tagimaktadir.

10 yildan uzun siiredir karar sireglerinde kullandigi skor kartlanini gliniin sartlarina gore
tekrar diizenlemekte ve kredi kararinda otomasyon oranini artirmaktadir. Tamamuyla ig
kaynaklar ile gelistirdigi kredi degerlendirme ¢ozimleri ile 6zgiin, esnek, verimli, kesintisiz ve
yeni ihtiyaclan da kargilayacak bir degerlendirme altyapisina sahiptir.

Cagri merkezi ve Sesli yanit sistemleri sayesinde miisteri ve bayilere yénelik destek ve
hizmetlerinde yiiksek kapasiteye ve yiiksek hiza sahip olan Kogfinans miisteri ihtiyaclar ve
giniin  sartlan dogrultusunda Cagn Merkezi sireglerini siirekli gincellemekte ve
gelistirmektedir.

Sirket stratejileri dogrultusunda yonetilen sireg iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, sirket hedefleri yonetim raporlama sistemleriyle dizenli olarak monitor
edilmekte, fizibilite, aktivite bazinda maliyet ve performans olgiimleri ile siireglerde
ivilestirme ve gelistirmeler yapilmakta, sirketin sirdirilebilirligi icin etkin olarak
isletilmektedir.

Sirket, yasadig1 hizli biilyiime ve kurumsallagma sireci igerisinde hizmet kalitesini daha (st
seviyelere tagima gayretini, 1SO 9001:2008 belgesine sahip olmakla kanitlamigtir.

1.1.1 Vizyon, Misyon, Kalite Politikasi

Vizyon:

Her turli mal ve hizmet alimimin finansmani alaninda faaliyet gosteren Finansman Sirketleri

sektoriinde, akla ilk gelen, tercih edilen ve piyasayi belirleyen 6ncii Sirket olmaktir.
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Misyon:

Toplumun yasam standardini, diinya standartlarinda uygulanan bir kredi alternatifini kullanima
sunarak yiikseltmektir.

Piyasadaki en hizli, en kaliteli ve en yalin kredi hizmetini vererek bayilerin satigina katma deger
saglamaktir.

Kalite Politikas::
Yenilikgilik, dinamik is siiregleri ve operasyonel verimlilikle,

» Miisterilere,
Calisanlara,
Hissedarlara,

Kog Toplulugu’na,

YV V.V YV

Toplum ve gevreye

katilan degeri, surdirilebilir karllg koruyarak, fark yaratarak, sirekli ve belirgin bir bicimde
artirmaktir.

1.1.2 Kurumsal Yonetim

Ko¢ Finansman A.S., paylan halka arz edilmemis olmasi nedeniyle
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine  ve
Uygulanmasina iliskin Teblig hikiimlerine tabi olmamakla birlikte,
Sirket nezdinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne énemli 6lgiide uyum
saglamis olup, cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya

alinmistir. Sirket tahvil ihraglan nedeniyle SPK ve IMKB yiikimluliiklerine tabi olup, finansal
raporlarini ve dzel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) diizenli olarak
yayimlamaktadir.

1.1.3 Sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2013 hesap doneminde sermaye ve ortaklik
yapisinda bir degisiklik olmamigtir.

Pay Sahibinin Uvani i i Pay Tutari Pay Adedi Pay_branl %
KOG HOLDINGASS. | 44.500.000| 4.450.000.000 44,5
ARGELIKAS. | 47.000.000 4.700.000.000 47,0
TEMEL TiICARET VE YATIRIM AS. | 5.500.000 550.000.000 55
| ZER MERKEZIi HiZMETLER VE TICARET A.S. 2.999.900  299.990.000 | 3

KOG YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 100 10 0
ATO pla ML e e e i | 100.000.000 | 10.000.000.000| 100
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1.1.4 Organizasyon semasi

Kurumsalydnetim
Komitesi

Y&netim Kurulu

Denetim Komitesi

Genel Midir

Igkontral
Mudiirt

Satigve Pazarlama

Genel Midir
Yardimain

Yardimers

finansman ve Mali
Igler Genel Madir

Kredilerve
RiskYdnetimi
Middurt

Operasyonve Takip
Mudirli

7

BilgiSistemlerive
Arge
Mudird

insan Kaynakiar:
Miduri

Hukuk Misaviri

1.1.5 Yonetim Kurulu, list dlizey y6neticiler

Donem iginde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve tnvanlari ile

gorev siireleri agagida gosterilmistir:

Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Bagkani 01/08/2011 — Devam
Nevzat TUFEKCIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 25/03/1999 — Devam
Ahmet Fadil ASHABOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi 24/03/2004 — Devam
Ali Tank UZUN Yonetim Kurulu Uyesi 26/02/2008 — Devam

ismail Cenk GIMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

24/02/2009 — Devam

Levent CAKIROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

24/02/2009 - Devam

Yesim Pinar KiTAPGI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

01/01/2013 - Devam

Yesim Pinar KiTAPGI

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Son Gorev Sitiresi: 01.01.2013

ise Girig Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar Kitapgi, 1970 Ceylanpinar dogumiu olup, 1988 yilinda Notre Dame De Sion
Fransiz Kiz Lisesi'nden, 1992 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Bolimi’'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda Tofag'ta Bayi Gelistirme Uzmani olarak Kog¢ Toplulugu biinyesine
katilmistir. 1995 yilinda Kogfinans’a transfer olmus ve sirasi ile Otomotiv Kredileri Sefi,
Otomotiv Kredileri Pazarlama Miudiir Yardimcisi, Otomotiv Kredileri Pazarlama Midird,

Pazarlama ve Satig Miidiirii ve son olarak Satis ve Pazarlama Genel Miidir Yardimcisi olarak
gdrev yapmistir. 20102012 yillari arasinda Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmani Sirketinde Genel
Miidiir olarak gérev almigtir. 01/01/2013 tarihinden itibaren Sirket Genel Midiirlik gdrevine

devam etmektedir.
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Mustafa Halit ONALP
Gorevi: Satig ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi
Son Gorev Siiresi: 01.01.2010'dan itibaren
ise Giris Tarihi: 01.04.1995
Mustafa Halit ONALP Lisans egitimini 1986’da ABD’de University of The Pacific’de Elektrik

Miihendisligi Bélimii'nde tamamlad. Lisansusti egitimini ise 1990 yilinda ABD’de Arthur D.
Little Management Education Institute’de Yénetim alaninda tamamlad. is hayatina 1986-90
yillan arasinda KogSistem’de Pazarlama ve Satis Uzmani olarak bagladi. 1990-1995 yillan
arasinda Tofas Oto’da sirasi ile Pazar Aragtirma Sefi, Planlama Midur Yardimcisi ve Bayi
Gelistirme Mudiiri olarak galigti. 1995-1999 yillan arasinda Kogfinans'da Otomotiv'den
sorumlu Krediler Miidiirii ve Kredi Pazarlama Miidiiri, 2000-2009 yillari arasinda Operasyon
ve Takip Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Mustafa Halit ONALP, 01.01.2010
tarihinden itibaren Kogfinans'da Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidir Yardimcist
olarak gorevine devam etmektedir.

Murat Alp ULGENER
Gorevi: Finansman ve Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Son Gorev Siresi: 01.01.2014'den itibaren
ise Girig Tarihi: 01.09.1995
Murat Alp Ulgener Lisans egitimini 1991 yilinda istanbul Universite'sinde iktisat (ingilizce)

Bolimi’nde tamamladi. Lisansisti egitimini ise 1994 yilinda istanbul Universite'sinde
Uluslararas: isletmecilik alaninda tamamladi. is hayatina 1992-1994 yillan arasinda Kog
Holding’de Finansman Yetistirme Elemani olarak bagladi ve Finansman Uzmani olarak gorev
aldi. 1994-1995 yillar arasinda Sark Hayat Sigorta A.S.'nde Finans Uzmani olarak calst.
Kogfinans'da 1995-1997 yillar arasinda Finansman $efi, 1997-2001 yillan arasinda Krediler
Mudir Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Finansman Midir Yardimcisi, 2004-2012
yillarinda Finansman Muduri, 2012-2013 yillani arasinda Finansman ve Mali isler Direktori
olarak gorev yapan Murat Alp Ulgener, 01.01.2014 tarihinden itibaren Kocfinans'da
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir

1.1.6 Personel politikass, ¢alisan sayisi, saglanan hak ve menfaatler

Kogfinans insan kaynaklar politikasi, finans sektériinde insan faktoriiniin kritik 6neminden yola
cikarak degisen piyasa kosullarina ve sirket strateji ve hedeflerine uygun olarak bugiiniin ve gelecegin
insan kaynagina yon vermektir.

Kogfinans binyesinde Hedeflerle Performans Yonetimi Sistemi uygulanmakta ve sirket hedefleri ile
bireysel hedefler arasinda entegrasyon saglanarak galisanlarin katkilar degerlendirilmektedir. Kariyer
Yonetimi, is aileleri ve kademeleri sistemi kapsaminda uygulanmaktadir. is aileleri ve kademeleri
arasinda yatay veya dikey gegisler mimkin olmaktadir. Tim pozisyonlar igin olugturulan Gorev
Tanimlar kapsaminda yetki ve sorumluluklar, gereken bilgi ve beceriler tanimlanmaktadir. Bu
paralelde cahsanlarin yeni atandiklari veya mevcut pozisyonlar kapsaminda gelismeye agik yonleri
belirlenerek Bireysel Gelisim Planlari olusturulmaktadir. Bireysel Gelisim Planlan sirket ici is baginda
diizenlenen egitimler, e-6grenme, proje ¢alismalan ve sirket digi danismanlarla tasarlanan egitim
programlan gibi alternatifleri igerebilmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan Galigan Baghligi Anketi ile galisma hayati ile ilgili iyilestirme alanlan
belirlenerek gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.
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Aralik’2013 tarihi itibariyla belirsiz siireli is sozlesmesi ile galisan personel sayisi 127 kisidir. Toplam
personelin %87’si {iniversite ve yiiksek okul mezunu olup, %54’i bayan ve %46'i erkektir.

Kogfinans, Ko¢ Holding insan kaynaklar politikalari paralelinde personeline yillik 4 maag ikramiye,
performans primi, yakacak, bayram harghgs, izin harglig, evlenme, dogum, 6liim, askerlik ve tahsil
yardimlar basta olmak lizere muhtelif sosyal yardimlar, 6zel saghk sigortasi, ferdi kaza sigortas,
servis ve 6gle yemegi gibi menfaatler saglamaktadir.

Sirket personeli Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Gyesidir.
Boliim 2
2.1 Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

2013 yilinda Yénetim Kurulu yeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 1,7 milyon
TUdir (31 Aralik 2012: 3,6 milyon TL).

B6lim 3
3.1 Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari

Kocfinans, yillik biitce ve uzun vadeli stratejik plan dogrultusunda, Kog Holding BT standartlarinda
donanim/yazilim ve hizmet satin almalan yaparak, yatinmlarini ydnetmektedir.

Kogfinans, tiim Griin ve hizmetlerini PMI (Proje Yonetimi), 1ISO 9001 (Kalite Yonetimi), ISO 27001(Bilgi
Guvenligi), CMMI (Yaziim Geligtirme), ITIL (isletim) ve COBIT (BT Yonetisimi) standartlarina uygun,
dogru ve hizli bilgi ydnetimi saglayan karar destek sistemleri kurarak, siirdiirilebilir ig siregleri ile
etkin ve kendini yenileyen sistem altyapisini yeni teknolojilerle uyumlu yenilemek ve siirdiirmek icin
galigmalar yapmaktadir.

Sirketimizde inovasyon, degisen piyasa sartlarina uyum saglamak ve rekabet edebilme yetenegini
canl tutabilmek icin yenilik arayisi icinde olmak ve bulunan yenilikleri uygulayabilmek olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda Kogfinans’ta galiganlarin inovasyon fikirleri getirmesi, haftalik i¢ hizmete
ozel yayinlar ve sirketici seminerler ile yaratici disiincelerin olugmasi desteklenmekte, ¢ikan
fikirlerine yonelik projelere katihmi, bu fikirlerin teknolojisi ve siireci ile bir biitiin olarak hayata
gecirebilmelerine dnem verilmekte, gesitli 6dil sistemleri ile tegvik edilmektedir.

Kogfinans'ta veri bituinligii, kalitesi ve bilgi giivenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz ¢aligan, fark
yaratan esnek, etkin, izlenebilir ve hizh siiregler kurulmakta ve siirekli iyilegtiriimektedir.

Bolim 4
4.1 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
4.1.1 Yatinmlar

2013 yili icerisinde ana sistem yenilemesi, ek bilgi islem donamm ve yazilim/lisans alimi igin toplam
842 bin TL(31/12/2012: 1,049 bin TL) yatinnm yapilmistir.
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4.1.2 i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun goriist

Sirket i¢ Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “i¢ Kontrol Yonetmeligi”
cercevesinde siirdiirmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, i¢ yonetmeliklere ve prosedirlere, 6361
Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'na, diger yasal mevzuata ve
uluslararas| standartlara uygunlugunun kontrolind, idari prosediirler ve is sireglerinin etkinlik ve
yeterliliginin risk odaklh bakis agisiyla degerlendirilmesini yapmaktadir.

Birimce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yilhk i¢c Kontrol Programi kapsaminda; Sirket
Faaliyetlerinin icrasina Yonelik islemlerin Kontrolii, iletisim Kanallari ile Bilgi Sistemlerinin Kontrol,
Finansal Raporlama Sisteminin Kontroli ve Uyum Kontrolleri gergeklestirilir. Kontrol Sonuglar
Denetim Komitesi'ne yilda dort kez rapor olarak sunulur.

4.1.3 Dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari

Sirket, “Kog Kiltiir Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.5.”ne %4,9 orani ile istirak etmektedir. 2013 yil sonu
itibariyla maliyet bedeli ile finansal tablolara yansitilmis ve tutar 12.502 TL'dir.

4.1.4 Dénem icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi : Yapiilmamigtir.

4.1.5 Aleyhe agilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari: Bulunmamaktadir.

4.1.6 Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar: Bulunmamaktadir.

4.1.7 Sirket 2013 yili hedefleri ile kargilastirma

Sirket mevcut islerinde yaptigi kampanyalar ve yeni islerindeki basanli ¢ahgmalar ile 2013 yili igin
belirlenen yeni kredi hacmi ve portfoy buyukligiine iligkin hedeflerini tutturmugtur.

Glcli sermaye yeterliligi sayesinde, gerceklestirdigi basarih tahvil ihraglariyla sermaye piyasalarindan
ve bankalardan sagladig uygun maliyetli fonlama kaynag ile faiz marjini yiksek seviyede tutmus,
etkin maliyet yonetimiyle tiim karlihk hedeflerine de ulagmigtir.

4.1.8 Genel Kurul kararlarninin faaliyetler ile karsilagtirmasi

13 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 30 milyon TL temettii dagitimi
yapiimasi karari alinmig ve ortaklara 20 Mart 2013 tarihinde 6deme gerceklesmigtir.

4.1.9 Vil icerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iliskin bilgiler: Yapiimamistir.
4.1.10 Yil icerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler

13 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Esas Sozlesme’nin, 6102 sayil yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’na uyumu amaciyla, “Kurulus” baghkl 1.maddesi hari¢ olmak {zere diger
maddelerin yenilenmesine karar verilmigtir. Bu kapsamda Sirketin, Kog Tiiketici Finansmani A.$. olan
unvani, Kog Finansman A.S. olarak degistirilmigtir. Esas s6zlesmenin eski metni ile yeni metni ticaret
sicil gazetesinde yaymlanmis olup, tescil edilmis bulunan Esas Sozlesme sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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4.1.11 Bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalar

:’,.,;L# Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda; “Kog Toplulugu Ulkem icin
L @) Engel Tanimiyorum Projesi’ne destek verilmekte olup, "Ulkem igin"
o <Ny Projesi, toplumsal sorunlara kargi yerel gelisimi destekleyen projeleri

T » hayata gecirmek amaciyla 2012 ve 2013 yillarinda icerisinde tiim

cahisanlara farkindalik egitimieri verilmigtir.

ULKEM iGiN!

4.1.12 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiriirliige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Kog Finansman A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yihnin ilk Gg ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortag ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Kog Finansman A.$."nin iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar “ V. iliskili taraflara iligkin agiklama ve
dipnotlar” baghkh finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kog Finansman A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 12 Subat 2014 tarihli Rapor'da “Kog
Finansman A.$.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2013 yili iginde yapmig oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindig) veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigl ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.”
denilmektedir.

www.kocfinans.com.tr www.hizlikredi.com www.kocfinansmortgage.com
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Bolim 5

5.1 Finansal durum

Finansman Sirketleri yasayan kredi tutan, 2013 yili itibariyle gegmis yihn %34 {izerinde 13.7 milyar

TL'na ulagmistir.*

Kogfinans; otomotiv sektériinde Binek ve Hafif Ticari, Agir Ticari, Traktor ve 2.El pazarina hizmet
vermekte, ayrica Subesiz Mortgage markasi ile konut, Hizh Kredi markasi ile Egitim hizmetleri, Mutfak
Banyo vb. sektérlerinde kredi vermektedir.

Kogfinans’in, son 3 yila ait agilan ve yagayan kredi tutarlan asagida yer almaktadir. 2013 yilsonu
itibariyle, bir onceki yil sonuna gore, acllan kredilerde %11, yasayan kredilerde %14 biyume
gerceklesmistir. Sirket, yillar itibariyle siirddrilebilir bir bilylime yakalamigtir.

B AGILAN KREDI TUTARI {Milyon TL) B YASAYAN KREDI TUTARI (Milyon TL)

1,800 @
1,600 |
1,400 [
1,200 |
1,000 |
800 |
600 |
aoo *

2011 2012 2013

2.El arag kredilerinde, tiiketici bazinda fiyatlama modeli ile kredilendirme agirlik kazanmis, ozellikle
galeri kanaliyla kullandinilan kredilerin agirhg artmistir.

2012 yihinin son geyreginde baslanan traktor kredilerinde iilke geneline yayihm saglanmistir.

21 Kasim 2012 tarihinde yirirlige giren 6361 nolu kanun ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri calisma esaslari yeniden diizenlenmigtir. ilgili dizenleme ile bayilerin
distribiitorierden aldiklar Grinlerin finansmaninin yapilmasina izin verilmigtir. Bu dogrultuda Sirket
nezdinde proje ¢alismalarina baslaniimig olup, belirli markalarla pilot uygulamalar yapiimaktadir.

*Kaynak: TCMB
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Finansman kaynaklari

Kogfinans TL ve déviz piyasalardan borglanmak, yurtdigindan sendikasyon ve club kredisi saglamak ve
sermaye piyasas! enstrimanlarindan finansman bonosu ve tahvil ihraci gerceklestirmek suretiyle
faaliyetierini finanse etmektedir.

Kogfinans'in, son 3 yila ait alinan krediler ve ihrag edilen menkul kiymet bakiyesi asagida yer
almaktadir:

1,000
900
800
700
600

500

400
2011 2012 2013
EALINAN KREDILER {Milyon TL) EIIHRAC EDILEN MENKULKIYMETLER {Mio TL)

Sirket, 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére 2013 yilinda toplam 255 milyon TL
tahvil ihrag etmistir.

Kredilendirme siireci

Kogfinans, Tirkiye'nin  tiim  bdlgelerinde
faaliyet gosteren 1000’i agkin satis noktasinda
miisterileri kredilendirmektedir. Kredilendirme
siireci satis noktasinda galisan satig yetkilisinin
basvurulan merkeze iletmesi ile baglar. Kredi
basvurulan ortalama 30 dakika iginde,
Kocfinans kredi degerlendirme ekibi tarafindan
sonuglandirihir. Bdylece tiiketici magazadan gikmadan satig islemi tamamlanmig olur.

Kogfinans kredilendirme sisteminin miigteriye avantaji, kurulmus olan gelismis istihbarat metodlan
sayesinde en az belge ile hizl degerlendirme kabiliyetine sahip olmasidir. Satis noktasi olarak faaliyet
gosteren saticilar ise, bu sistem ile tim misterilerine kredilendirme olanagi sunabilmektedir. Kredi
islemleri ile ilgili misteri ve satici talepleri iki farkh grupta yapilandinian Cagn Merkezi ile
karsilanmaktadir. Misterilere internet, telefon, faks, e-posta ve sms kanallar ile hizmet
verilmektedir. Telefonla verilen hizmetin biyiik bdlumi Sesli Yanit Sistemi aracilifiyla otomatik olarak
sunulmaktadir.

www kocfinans.com.tr www.hizlikredi.com www.kocfinansmortgage.com
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Miisterilerle yakin iligkiler ve iletisimin gelistirilmesi amaciyla, sosyal medya konusu giindeme alinmis,
Facebook, Twitter vb. mecralarda kurumsal olarak yer alinmakta ve ajans vasitasiyla etkin yonetimi

saglanmaktadir.
5.2 Finansal sonuglar ve ileriye doniik beklentiler

Secilmig Mali Tablo kalemleri asagidaki gibidir:

CARi (ONCEKI CARi OnCeki |
Milyon TL DONEM DONEM Milyon TL DONEM DONEM
AKTIF 2 e alane GELIR TABLOSU :Z(l);ggi: giﬁ;ﬁgﬁ
MERKEZ BANKASI 4.85 | . | FINANS.KRED.GELIRLER $233.45 | 214.50
| BANKALAR 10.37| 4772 | FINANSMAN GIDERLERI (-) | -151.17| -145.52 |
| FINANSMAN KREDILERI 1,73083 | 152042  |BRUTK/Z _ 82.28 68.98
TAKIPTEK] ALACAKLAR 2621|  27.12| | ESASFAALIVET GIDERLERI () -3947|  -30.35
| DIGER AKTIFLER 22.10 7.57| | BRUT FAALIYET K/Z 43.10 _38.63
_1,79436|  1,602.83| | DIGER FAALIYET GELIRLERI 4767  47.64
PASIF - | TAKIPTEKI ALC.iLI5.OZEL KARS.(-) | -10.62 | -7.09.
| ALINAN KREDILER ) 969.91 | 743.18 | DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -38.92 -34.89 |
iHRC. ED. MEN. KIYMETLER (Net) | 604.97 649.80 | NET FAALIYET K/Z 41.23 | 44.29 |
| ODEN VERGI VE YUKUMLULUKLER | 4.42 | 5.00|  [SURD. FAALVERGI KARSILIGI () ~-10.50 -8.85 |
| DIGER PASIFLER 4209 3468 | NETDONEMKARV/ZARARI | 3073|3544
| OZKAYNAKLAR 17297| 17016 |
. 1,794.36|  1,602.83 |
Mali Tablolar tizerinden hesaplanan rasyolar asagidaki sekildedir:
)  [s1/1272013] s1jazja0iz |
?m_an_sal Borg/Aktif Toplami ) 88% | 78_77%J
Vergi Oncesi Karin Varliklara(Aktif) Orani 2% §_‘1'
| Vergi Oncesi Karin Ozkaynaklara Orani 24% | 26% |
StandartOran* L aow] 1%

Sirket finansman kaynagi olarak 2014 yilinda mali piyasalardan kredi kullaniminin yanisira tahvil ihrag

etmeyi planlamaktadir.

Kocfinans, 2014 stratejilerini “GELECEGI INSA ET” temasi lizerine kurgulamig olup, kredilendirdigi
alanlan cesitlendirerek, finansman ihtiyacinin oldugu her alanda, hizmet kalitesi ile adindan soz

ettirmeyi hedeflemektedir.

*24 Nisan 2013 tarih, 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik'in Standart Oran bashkii 12.maddesi geregince Sirketin 6zkaynagmin,

toplam aktiflerine oraninin asgari yiizde li¢ olarak tutturuimasi ve idame ettiriimesi zorunludur.

www.kocfinans.com.tr www.hizlikredi.com www.kocfinansmortgage.com
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5.3 Kar pay: dagitim politikasi

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig! finansal tablolarinda yer alan
net dénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlan dusildikten sonra ulagilan tutar tizerinden;

» Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutan
odenmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

» Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temettd ayrilir.

> Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitiir veya olaganiistii yedek akge olarak
ayrilarak gegmis yil karlanna ilave edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine yizde
bes oraninda kér pay ddendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylzde
onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin ve/veya bilancodaki dagitiimamis karlarin
sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagiimasi durumunda genel kanuni yedek akge
ayrnimaz.

Boliim 6
6.1 Riskler ve Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesi

Sirket, faaliyetlerinden dolayr bor¢ ve sermaye piyasasindaki doviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmigtir. Sirket, risk yonetimi
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini,
Sirket’in likidite, faiz haddi ve déviz kuru risklerine kargi agik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz
gelirini maksimize etmeyi amaglamstir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ile yiritmektedir. Genel risk
yonetimi icin Sirket Yonetim Kurulu déviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve tirev enstriimanlarin
kullanimi konusunda yazili prensip ve politikalar diizenlemektedir.

Kredi riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, kargi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket'in kredi riski genel olarak Tiirkiye’de yogunlasmigtir. Bu risk musterilerin kredi
risk derecelendirmelerinin degerlendiriimesi ve her anlagmada bulunan karsi taraf icin ortalama riskin
kisitlanmasi ile yonetiimektedir. Sirket, cesitli kredi degerlendirme, verme ve takip prosedirleri
uygulamakta ve séz konusu prosedirler ist yonetim tarafindan kontrol edilmektedir. Kredi riski genel
olarak cok sayida bireysel miisteriye dagilmigtir. Tahsil edilememesi muhtemel alacaklar icin karsihk
aynimaktadir.

Kredi riski misteriler ve potansiyel migterilerin anapara ve faiz geri 6deme yukimliliklerini
gerceklestirebilme potansiyellerinin dizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gorildigiinde
kredilendirme limitlerinin degistirilmesi ile yénetilmektedir. Bunun yaninda kredi riski, teminat ve
kefalet alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.

Giclii, yiksek kalitede, siirdiiriilebilir sekilde biyiiyen bir kredi portfoyli saglamak $irket'in kredi
politikalar arasinda bulunmaktadir.

www.kocfinans.com.tr www.hizlikredi.com www.kocfinansmortgage.com
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sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin kredi degerliligini siirekli gozden gegirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket prosediirieri uyarinca tim misteriler kredi inceleme asamalarindan gegiriimekte
ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler siirekli incelenerek Sirket'in giipheli kredi riski
minimize edilmektedir.

Sirket’in karsilik politikasi, genel ve 6zel kredi karsiliklarini BDDK'nin Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda ayirmaktadir.

Piyasa riski

Sirket doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en dnemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz
kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve tiriin bazinda ayr ayn degerlendirilmektedir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolay
kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli
déviz islemleri ve yabanci para mevduatlarinin yénetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda $irket
tiirev finansal enstrimanlar kullanarak agik pozisyonunun belli bir seviyeyi gegmemesi suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

Faiz haddi riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yikiimltliklerin tabi oldugu faiz hadlerinin degisiminin
etkisinden dogan faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Tirkiye'de faiz oranlaninin hareketli olmasi
sebebiyle faiz haddi riski Sirket'in varlik ve yukimlilik yonetiminin dnemli bir parcasidir. Sirket sz
konusu bu riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yiikimlGliiklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir. Varlik ve yikiimluliklerin vadelerinin dengelenmesine 6zel 6nem
gosterilmektedir. S6z konusu riskin yonetiminde vade ve gap analizleri kullanilan temel yontemlerdir.

Likidite riski

intiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlan vyoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Profesyonel nakit akimi ydnetimini saglayabilmek icin Sirket'in Finans Departmani
diizenli nakit akim tablolari ve tahmini nakit akim projeksiyonlar hazirlamaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak igin
sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmektir.

Sirket, sermaye yapisini koruyabilmek icin hissedarlara 6denen temettii tutarini degistirebilir, yeni
hisse ihrag edebilir veya borglarini azaltmak igin varliklarini satabilir.

Bolum 7

7.1 2013 yilindan sonra meydana gelen olaylar: Yoktur.
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B6lim 8

8.1 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
Degerli Ortaklarimiz,

2013 yilinda, gelismekte olan ekonomilerin biiyiime performanslarinda diisiis gézlenirken, geligmis
ekonomilerde ise toparlanma belirtileri gériilmistir. Yil igerisinde FED'in tahvil ahm programinda
degisiklige gidebilecegine yonelik beklentiler, yilin ikinci yarisindan itibaren tiim piyasalarda etkisini
gostermistir. Aralik ayinda ise FED'in tahvil ahm programini azaltim yéniindeki kararnin hizla
gerceklestiriimeyecek olmasi, bu kararin gelismekte olan ekonomilerin para birimlerine etkisini
kisitlamistir.

IMF, Turkiye'nin 2013 yilinda %3,8 oraninda biyiyecegini tahmin etmekte olup, agiklanan veriler
dogrultusunda Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %4,0 oraninda bliylime kaydetmistir.
Tuketime yonelik harcamalardaki hiz kaybini, yatinm harcamalarindaki artig telafi ederek biytmeyi
desteklemistir. Ancak son gelismeler paralelinde Tiirkiye'ye yonelik risk algilamalar, yatinmcilan daha
giivenli yatinm araglarina sevk etmistir. Bu dogrultuda, gosterge devlet tahvilinin faiz orani Agustos
ayindan sonra Aralik ayinda tekrar gift haneli rakamlara ulagmistir.

Mevcut konjonktiirde, Gelismekte olan ekonomiler, FED'in politikalan ve kiresel likiditenin
durumundan etkilenebilecektir. Tirkiye'de ise TCMB'nin siki para politikalar, BDDK tarafindan
tiiketici kredilerine yonelik alinan tedbirler ve vergisel degisikliklerin tiketim harcamalarini bir miktar
kisitlamasi beklenmektedir.

Finansman Sirketleri yasayan kredi tutari 2013 yili itibariyle gegmis yilin %34 lzerinde 13.7 milyar
TL'na ulagmistir.*

Kocfinans; otomotiv sektériinde Binek ve Hafif Ticari, Agir Ticari, Traktor ve 2.El pazarnina hizmet
vermekte, ayrica Subesiz Mortgage markasi ile Konut, Hizh Kredi markasi ile Egitim hizmetleri, Mutfak
Banyo vb. sektorlerinde kredi vermektedir.

Kocfinans'in, son 3 yila ait agilan ve yasayan kredi tutarlari asagida yer almaktadir. 2013 yilsonu
itibariyle, bir onceki yil sonuna gbre, agilan kredilerde %11, yasayan kredilerde %14 biyume
gerceklesmistir. Sirket, yillar itibariyle strddriilebilir bir bilylime yakalamigtir.

Milyon TL 2011 2012 2013
Agilan Kredi Tutan 1,160 1,287 1,427
Yasayan Kredi Tutan 1,298 1,520 1,731
*Kaynak:TCMB
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2.E| arag kredilerinde, tiiketici bazinda fiyatlama modeli ile kredilendirme agirhik kazanmig, dzellikle
galeri kanaliyla kullandirilan kredilerin agirhgi artmistir.

2012 yihinin son ceyreginde baslanan traktdr kredilerinde pazar lideri konumundaki Tirk Traktor'le
isbirligi gelistirilerek tlke geneline yayihm saglanmigtir.

21/11/2012 tarihinde yiirirrliige giren 6361 nolu kanun ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri calisma esaslan yeniden diizenlenmistir. ilgili diizenleme ile bayilerin distribiitérierden
aldiklar driinlerin finansmaninin yapilmasina izin verilmistir. Bu dogrultuda Sirket nezinde proje
calismalarina baglaniimig olup, belirli markalarla pilot uygulamalar yapilmaktadir.

Kogfinans TL ve déviz piyasalardan borglanmak, yurtdigindan sendikasyon ve club kredisi saglamak ve
sermaye piyasasi enstriimanlarindan finansman bonosu ve tahvil ihraci gerceklegtirmek suretiyle
faaliyetlerini finanse etmektedir.

Kogfinans'in, son 3 yila ait fonlama kaynaklari asagidaki gibidir:

Milyon TL 2011 2012 2013
Alinan Krediler 625 743 970
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 544 650 605
Fonlama Kaynaklari 1,169 1,393 1,575

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkimlerine gore 2013 yilinda toplam 255 milyon TL
tahvil ihrag etmistir.

Uretici ve distribiitor sirketlerimiz ile bayilerimize, tercihlerini sirketimizden yana kullanan
miisterilerimize, is ortaklanmiza ve caligmalarini buyiik bir 6zveri ile yiriiten sirketimiz caliganlarina
ve yoneticilerine tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Huseyin Faik Agikahin
Yonetim Kurulu Baskani
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Bolim 9
9.1 Sonug

Faaliyetlerini basari ile siirdiiren Kogfinans, 31 Aralk 2013 tarihi itibariyle hedeflenenin uzerinde 30,7
Milyon TL net kar gergeklestirmis, Sirketin aktif biiylklugu onceki yilsonuna gére %12 artarak 1.794
Milyon TL'ye yiikselmistir. Ekonomide kayit altina alinan satislarin artmasiyla ve taksitlendirme isinin
artan oranlarda giderek finans kuruluglarina birakiimasiyla, gelecek yillarda baganlh cizgisini
stirdiirecegine inaniyoruz.

Uretici ve distribiitér sirketlerimiz ile bayilerimize, tercihlerini sirketimizden yana kullanan
tiiketicilerimize, is ortaklanimiza ve galismalarini biiyiik bir 6zveri ile yuriiten sirketimiz ¢alisanlarina
ve yoneticilerine tesekkir ederiz.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 24 Aralik 2013
tarihli ve 28861 sayillh Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolan Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yirirlige konulan Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara istinaden
hazirlanan mali tablolar ve dipnotlari ilisiktedir.

Saygilanimizla,

Baskan Baskan Vekili
HUSEYIN FAIK ACIKALIN NEVZAT TUFEKCIOGLU
Uye Uye
AHMET FADIL ASHABOGLU ALi TARIK UZUN
Uye Uye
iSMAIL CENK CIMEN LEVENT CAKIROGLU
Uye

YESIM PINAR KITAPCI
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