KOC FINANSMAN A.S.
01.01.2025-30.06.2025 DONEMI
KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

28.07.2025

i 2 .-
58 G

G2 Kocfinans




Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
Shape the future Istanbul - Turkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

with confidence

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Kog¢ Finansman Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na

Ko¢ Finansman Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakhginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gecmis ara donem ©zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢cmis ve 28 Temmuz 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar
ile tutarh olup olmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yuritilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirl denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tde
dardir. Sonuc¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde Dbelirlenebilecek tim o©6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgci
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Musterilere satis noktasinda ve aninda finansman alternatifleri iretmek lzere kurulan Kogfinans, bireysel ve
ticari misterilerine kredi Urinleri sunmaktadir. Kogfinans, krediye konu olan Grin veya hizmetin satisini yapan
satis noktalari kanaliyla, mobil aplikasyon ve web sayfasi tizerinden dijital kanallariyla subesiz bir yapida finansal
¢Ozlimler sunmaktadir.

Tuzel kisiligi 3 Ocak 1995’te tescil edilen Kocfinans, 30 Mart 1995 tarihinde, Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’ndan Tiirkiye’deki ilk “Finansman Sirketi Faaliyet izin Belgesi”ni almistir. Sirketin faaliyet izin belgesi
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim 2007 tarihinde yenilenmistir.
BDDK’dan alinan izin dogrultusunda, Ocak 2008’de kredilendirdigi Uriinlerle ilgili sigorta araciligi faaliyetine,
Aralik 2008’de ise konut finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Aralk 2012 tarihinde yurirlige giren 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ile Sirket, faaliyetlerini daha genis bir yelpazede siirdiirme imkanina kavusmustur.

Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun ile yasal bir cerceveye kavusmus olan, Finansal Kurumlar Birligi
(FKB) ¢atisi altinda strdirmektedir.

Sirket, Kog Tuketici Finansmani A.S. olan {invanini 2013 yilinda Kog Finansman A.S. olarak degistirmis, degisiklik
22 Mart 2013 tarihli ve 8284 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Hikiimleri ¢ercevesinde 26.12.2019 tarihinde aldigi izin ile “Ar-Ge Merkezi”
belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat hikimleri sakh kalmak tizere; sigorta acenteligi faaliyetleri yiritmek maksadi ile
Sirketin %100 payina sahip oldugu 5 milyon TL sermayeli KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvanli bir anonim
sirket kurulmus tizel kisiligi 24.11.2022 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek faaliyetine baslamistir.

Vizyon: Musterilerimiz tarafindan en ¢ok tavsiye edilen finansal ¢6zim merkezi olmak.
Misyon: Herkese finansal Urtinlere erisim firsati vermek.
Ortak Degerler: Once Miisteri, Cesaret ve Yaraticilik, Diriistliik ve Samimiyet, Sorumluluk, Veri Odaklilik


http://www.kocfinans.com.tr/

YONETIM YAPISI

I.  YONETIM KURULU

Dénem icinde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve tinvanlari ile goreve ilk
geldikleri yil asagida gosterilmistir. 12 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir yillik stire icin secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani
Gokhan Eriin Baskan

Polat Sen Baskan Vekili

Fatih Kemal Ebiclioglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

Yesim Pinar Kitapg! Genel Miidir / Uye

.  USTYONETIM

Yesim Pinar KITAPGI

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KIiTAPCI, lisans derecesini 1992 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Bélimi’nden almistir. Is
hayatina 1992 yilinda Tofas'ta Uzman olarak baslamistir. 1995 yilinda Kogfinans’a katilmis ve son gorevi Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olmak Uzere cesitli gorevler yapmistir. 2010 yilinda Kog Fiat
Kredi Tiiketici Finansmani A.S.‘ye Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2013 tarihinden
itibaren Kogfinans Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dogu OZDEN

Gorevi: Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

ise Giris Tarihi: 01.06.2024

Dogu Ozden Lisans derecesini 2001 yilinda Bogazici Universitesi iktisat bélimiinden almistir. Lisansiistii egitimini
2006 yilinda Kog Universitesi isletme alaninda tamamlamistir. is hayatina 2001 yilinda baglamis olup 2010 yilina
kadar Kog Holding A.S."de Denetim ve Mali isler Grubu biinyesinde Uzman ve Yéneticilik pozisyonlarinda gérev
yapmistir. 2010 yili itibariyle Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S."de Muhasebe, Finansal Planlama ve Kontrol
alanlarinda Miidiir ve Direktérliik gérevlerinde yer almistir. Dogu Ozden, Haziran 2024 itibariyle Finansman ve
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Cagatay ULUSOY

Gorevi: Krediler Genel Miidir Yardimcisi

Ise Girig Tarihi: 19.01.1998

M. Gagatay ULUSOQY Lisans derecesini 1992 yilinda Istanbul Universitesi Isletme boéliminden almistir. Lisansiisti
egitimini 1997 yilinda istanbul Universitesi Pazarlama Yénetimi alaninda tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda
baslamis olup, gida ve tarim sektdriinde farkh sirketlerde Satis ve Pazarlama Yoneticisi olarak calismistir. 1998
yilindan itibaren Kogfinans’ta satis ve pazarlama alanlarinda yoneticilik ve midurliik pozisyonlarinda gorev alan
Mehmet Cagatay Ulusoy, Nisan 2022 tarihinden itibaren Krediler Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.



2025 HAZIRAN iTiBARIYLE KOCFINANS

I.  SIRKETIN ANA FAALIYETLERI HAKKINDA GELISMELER
i. Krediler ve Sigorta Faaliyetleri

Kogfinans, bireysel misterilere yenilikci kredi Urinleri sunmanin yani sira, kurumsal musterilerine ihtiyaclar
dogrultusunda sundugu her tirli esnek finansman ¢éziimleriyle fark yaratmaktadir.

Satis zincirinin tim asamalarini kapsayan genis kredi portfoyl ve musteri odakl 6zellestirilmis hizmet anlayisiyla
Oone c¢ikmaktadir. Teknolojinin tim imkanlarindan faydalanarak ve kredi slreglerinin her asamasinda
dijitalleserek, el degmeden kredi kullandirimi konusunda 6ne ¢cikmaktadir.

Tedarikgilerine ve is ortaklarina stok finansmani ¢éziimleri sunarak, farkl ihtiyaclarinda destek olmaktadir. Agir
vasita tarafinda Ford Trucks ve Otokar ile is birligini derinlestirerek strdiirmektedir.

Otomotiv sektori odagiyla, yeni marka is birlikleri ve kampanyali kredi modelleri sayesinde 6zellikle sifir arag
tarafinda artan kredi hacmi ile beraber pazar payini artirmaktadir.

Dijital is modellerine uyumlu teknolojik altyapisi, sektérdeki deneyimi, gliclii saha organizasyonu ve entegre
sigorta cozlmleri sayesinde musteri kitlesini strekli olarak genisletmektedir.

Sigorta tarafinda yeni is ortakliklariyla tiim kanallarinda glclii penetrasyon ile gelir artisi saglamistir. Kogfinans
musterilerine yonelik kredi korumali hayat Grindniin yani sira kasko Urlinlerinde de artan penetrasyon
oranlariyla hedeflerinin lzerinde bir performans géstermistir.

Sirket kaynaklarinin daha odakh kullanimi, otomotiv kredilerinde Griin ve hizmet kalitesinin artirilmasi, dijital
¢Oziimlerle misteri deneyiminin gelistirilmesi ve sektoérdeki liderligini gliclendirecek is birliklerinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, sirketin uzun vadeli blylime ve deger yaratma vizyonuyla tam
uyum icindedir.

2025 Haziran itibariyle finansman sirketleri sektoriiniin toplam portféy blyUkligiu 2024 yil sonuna gore %18
artarak 209 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin kredi portfoy blyUkligli 2025 Haziran itibariyle 2024 yil sonuna gére %4 artarak 28,7 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Kocfinans'in finansman sirketleri icerisindeki pay! ise yilsonuna gbére 1.9 puan azalarak
%13,7 olarak gergeklesmistir.

2025 Haziran itibariyle aktif btytkltklGga 33 milyar TL, vergi 6ncesi kar 900 milyon TL'dir.

Sirketin kanuni takipteki kredi portféyld 678 milyon TL olup ayrilan 6zel kredi karsiliklari sonrasi net bakiye ise
412 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

ii.Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Faaliyetleri

Kogfinans, 1995 yilinda Tirkiye'nin ilk finansman sirketi olarak basladig yolculukta; sektore oncilik ederek,
teknoloji ve inovasyon ile dolu gecen 30 yili geride birakmistir. Bu 30 senelik yolculugunda basariyla dolu bircok
donim noktasi bulunmaktadir. Kredinin dijitale tasinmasi, konut finansmani lisansi, ilk tahvil ve varliga dayal
menkul kiymet ihraglarini gerceklestirmesi, sektérdeki ilk Ar-Ge Merkezi olusu, dijital sigorta acentesi “Sigola”nin
kurulusu Kogfinans’i ileriye tasimistir. Bir finansman sirketi olmanin 6tesinde, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve is
ortaklarinin hayallerine ortak olan bir yol arkadasidir.



Musteri ve bayi geri bildirimlerini stratejik bir gelisim araci olarak benimseyen Kogfinans; net tavsiye skorlarini
hem anlasmali oldugu satis noktalari hem de miisterileri arasinda ilk 6 ayda 80 puanin lizerine ¢cikarmistir.

Dijital is modellerine entegre calisan teknolojik altyapisi, sektérel uzmanligi ve sigorta ¢oziimleriyle desteklenen
is modeli sayesinde, hem misteri memnuniyetini hem de musteri tabanini sirdirilebilir bicimde
blyltmektedir.

Yeni is birlikleri ve is modelleri sayesinde otomotiv deger zincirinin her halkasina hitap etmektedir. Stok
finansmani, filo, 2.el, ihale platformlari, agir ticari, binek ve hafif ticari, ve bunlarla sinirli olmaksizin tim mdsteri
segmentlerini kapsayan ¢ozlimleriyle is ortaklarinin vazgecilmez finansman ortagi olmaya devam edecektir.

iii. Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis ve 5746
saylll Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sireler esas alinarak
yararlandiriimasina karar verilmistir. Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi itibariyle baslamistir.

Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri ile Ar-Ge niteligi ve vyenilikci yoni yliksek projeler
gelistirilmektedir. Gelistirilen projeler ile acilistan izlemeye, izlemeden yasal takip tahsilatina kadar tim
kararlarin yapay zeka modelleri ile desteklenecegi bir mimariye gelmek hedeflenmekte ve bu alanlarda Ar-Ge
calismalari yaritiilmektedir.

iV. insan, Kiiltiir ve Doniisiim Politikalari

Kocfinans insan, Kiltiir ve Déniisiim ydnetimi, finans sektériinde insan odaginin kritik dneminden yola cikarak,
degisen piyasa kosullarina, sirket strateji ve hedeflerine uygun olarak ana temasi “misteri odakli yenilikgilik”
olan kurum kdiltiriniG gelistirmeyi, bugiin ve gelecekte sektoriine liderlik edecek yetenekleri yetistirmeyi
hedeflemektedir. insan, kiiltiir ve déniisim strateji ve politikalar sirketin vizyon, misyon, ortak degerleri ile
misteri odakli yenilikgilik kaltlrin gelistirecek sekilde tasarlanmaktadir.

Kocfinans, sektoriinde tim organizasyon blinyesinde c¢evik metodlarla calisan ilk sirket olup, olgunlasma
yonilindeki ¢alismalarini stirdlirmektedir. Business Agility Institute tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 5
yildiz gevik organizasyon sertifikasi alan Turkiye’deki ilk ve tek sirkettir. Bu kurulusun amaci, sirketleri gevik
yontemleri uygulamanin 6tesinde “cevik olma”ya, isin her alaninda cevik kiltlirii yasatmaya ve nihayetinde is
cevikligine ulasmaya cesaretlendirmektir.

Sirket biinyesinde her yil diizenli olarak yapilan Calisan Baghligi ve Deneyimi Arastirmasi yapilmakta ve g¢alisma
hayatina dair iyilestirme alanlari belirlenerek ¢evik metodlarla gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Sirket doérdinci
kez 2024 yilinda da Kincentrics Best Employer / En lyi isveren iinvanini almaya hak kazanmustir.

2025 Haziran sonu itibariyle ¢alisan personel sayisi 104 kisidir. Toplam personelin %98’i Lisans mezunu olup,
%31’ Yiksek Lisans, %1’i Doktora derecesine sahip, %50’si kadin ve %50’si erkektir.

V.Finansman Politikalari

Kogfinans yurt igi ve yurt disinda TL ve doviz piyasalarindan borglanmak ve sermaye piyasasi enstriimanlarindan
finansman bonosu, tahvil ve VDMK ihraci gergeklestirmek suretiyle faaliyetlerini finanse etmektedir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S., Ko¢ Finansman A.S.'nin uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) AA, kisa vadeli notunu (TR) Al+ olarak teyit etmis, her iki notun gorinimiini stabil olarak
degerlendirmistir.



Sirket, Aralik 2023’ten itibaren aktifinde yer alan teminatl tasit kredilerini menkul kiymetlestirmek suretiyle
VDMK ihraci gergeklestirmektedir.

Kogfinans’in, 2025 Haziran itibariyle fonlama bakiyesi 17,4 milyar TL'dir. Fonlama bakiyesinin 17 milyar TL’si
banka kredilerinden, 408 milyon TL'si ise ihra¢ edilen menkul kiymetlerden olusmaktadir. Banka kredileri TL ve
FX kredilerden olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini tirev piyasalarda gerceklestirdigi swap, forward vb
enstriimanlarla hedge etmekte ve kur riski tasimamaktadir.

Sirket, 2025 yilinin ilk yarisinda 6362 Sayili Sermaye Piyasasl Kanunu hikiimlerine uygun olarak tamami nitelikli
yatinnmcilara satilmak suretiyle 2,4 milyar TL tutarinda 6zel sektor tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Il.  FINANSAL DURUM

2025 Haziran sonu itibariyle ait bagimsiz denetimden ge¢mis, secilmis konsolide mali tablo kalemleri bir 6nceki
yil ile karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir.

Milyon TL Milyon TL

Aktif 30/06,/2025 |31/12/2024 GELIR TABLOSU 30/06/2025 | 30/06/2024
Finansal Varliklar 2,973 3,477 Esas Faaliyet Gelirleri 6,941 4,602
Krediler (Net) 20,673 27,923 Finansman Giderleri (-) -5,890 -3,802
Diger Aktifler 506 537 Briit Kar / Zarar 1,051 800
Aktif Toplarmi 33,152 31,936 Esas Faaliyet Giderleri (-) -353 -225
Pasif Briit Faaliyet Kar / Zaran 698 575
Alinan Krediler 21,250 22,402 Diger Faaliyet Gelirleri 263 152
ihrg. Ed. Men. Kiymetler (Net) 6,879 4,713 Kargiliklar -28 -66
Kargiliklar 312 258 Diger Faaliyet Giderleri (-) -32 -4
Ozkaynaklar 2,531 2,154 Net Faaliyet Kar / Zaran 900 658
Diger Pasifler 2,179 2,410 Sird. Faal. Vergi Karsihg (-) -273 -186
Pasif Toplarm 33,152 31,936 Net Dénem Kar fZaran 627 472

Sirketin 2025 itibariyle finansal durumu ve operasyonel performansi, bir dnceki yil ile karsilastirildiginda 6nemli
bir bliyiime ve karlilik artisi géstermektedir.

Bilanco Degerlendirmesi

Sirketin toplam aktif blyuklGgl, 2025 itibariyle 33.152 milyon TL seviyesine ulasarak, bir dnceki donemin yil
sonuna kiyasla %3,80'lik bir artis gostermistir (31 Aralik 2024: 31.936 milyon TL).

v Finansal varliklar 2.440 milyon TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 1.693 milyon TL).

v' Yasayan kredi portfoyiindeki biyime etkisiyle TCMB zorunlu karsihk tutari 1.335 milyon TL'ye
yukselmistir ( 31 Aralik 2024: 1.164 milyon TL).

v" Net kredi portféyl %6,27 artarak 29.673 milyon TL’ye ulasmistir (31 Aralik 2024: 27.923 milyon TL).

v 2025 Haziran itibariyle takipteki alacaklarin toplam kredilere orani %2.26 seviyesindedir (31 Aralik 2024:
%2.12 ).

v" Diger aktifler ise 1.039 milyon TL seviyesine yiikselmistir (31 Aralik 2024: 2.320 milyon TL).

Sirketin borg ve 6zkaynak yapisindaki gelismeler:



v" Ahlnan krediler %5,1 azalarak 21.250 milyon TL'ye dismustur. (31 Aralik 2024: 22.402 milyon TL).

v ihrag edilen menkul kiymetler (net) 6.879 milyon TL'ye ulasarak %46,0 biiyiime kaydetmistir (31 Aralik
2024: 4.713 milyon TL).

v" Ozkaynaklar, karliigin artmasi ile birlikte %17,5 artis gostererek 2.531 milyon TL'ye yiikselmistir (31
Aralk 2024: 2.154 milyon TL).

v Diger pasifler ise 2.179 milyon TL seviyesine yikselmistir (31 Aralik 2024: 2.409 milyon TL).

Bilangco yapisindaki buylme, sirketin fonlama kapasitesini artirirken, saglam bir 6zkaynak yapisi ile
desteklenmistir.

Gelir Tablosu Degerlendirmesi

Sirketin 2025 yilinda operasyonel karliligi dnemli 6lglide artis gostermistir.

v Esas faaliyet gelirleri, 6.941 milyon TL seviyesinde gercekleserek bir dnceki yila kiyasla %50,8 artis
gbstermistir (30 Haziran 2024: 4.602 milyon TL).

v Finansman giderleri, faiz ortamindaki gelismelere bagh olarak 5.890 milyon TL olarak gerceklesmistir (30
Haziran 2024: 3.802 milyon TL).

v Brut kar, 1.051 milyon TL’ye ylkselmis ve bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik %31,0 tizerinde
gerceklesmistir (30 Haziran 2024: 800 milyon TL).

v" Net faaliyet kdri, 900 milyon TL olarak kaydedilmis ve %36,5’lik bir artis géstermistir (30 Haziran 2024:
658 milyon TL).

v" Net dénem kari, surdirulebilir karlilhk stratejisi dogrultusunda 627 milyon TL'ye ulasarak %32,8 artis
gostermistir (30 Haziran 2024: 472 milyon TL).

Bu glicli performans, operasyonel verimlilik, aktif yonetim stratejileri ve etkin risk yonetimi politikalarinin bir
sonucu olarak gergeklesmistir. 2025 yili Haziran donemi finansal sonuglari, Sirketin bliylime stratejisini basariyla
uyguladigini ve karhligini artirmaya devam ettigini géstermektedir. Oniimiizdeki dénemde de giiclii finansal
yapisini koruyarak, etkin risk yonetimi ve fonlama stratejileri ile sirdirilebilir biyimeyi devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Yatinmlar

30 Haziran 2025 itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari ile aktiflestirilen Ar-Ge projeleri icin
toplam 66 milyon TL (30 Haziran 2024: 68 milyon TL ) yatirim yapilmistir.

Dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari

“Kog Kiltlir Sanat ve Tanitim Hizmetleri A.S.”ne %4,9 orani ile istirak etmektedir. 2025 Haziran itibariyle maliyet
bedeli ile finansal tablolara yansitiimis olup, tutar 4.900 TL dir.

“KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.””ne %100 orani ile 5 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir. 2025 Haziran
itibariyle taahht edilen tutarin tamami 6denmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

“Yancep Finansal Teknolojiler A.S.”’ne, %4 orani ile 2,2 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir. 2025 Haziran
itibariyle taahht edilen tutarin tamami 6denmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

l.  RiSK YONETiMi POLITIKALARI ve UYGULAMALARI



Sirket, faaliyetlerinden dolayl bor¢ ve sermaye piyasasindaki doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket, risk yonetimi programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi, likidite, faiz haddi ve doviz kuru risklerine
karsi acik pozisyonunu dengelemeyi ve net faiz gelirini maksimize etmeyi amaglamistir.

Sirket risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ile yliritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu
doviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve tlrev enstriimanlarin kullanimi konusunda yazili prensip ve politikalar
dizenlemektedir.

Kredi riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket’in kredi riski Turkiye’de yogunlasmistir. Sirket, cesitli kredi degerlendirme, kullandirma ve
takip prosediirleri uygulamakta ve s6z konusu prosedirler i¢ kontrol uygulamalari kapsaminda kontrol
edilmektedir. Kredi riski genel olarak ¢ok sayida bireysel misteriye dagiimistir. Tahsil edilememesi muhtemel
alacaklar icin karsilik ayrilmaktadir.

Piyasa riski

Sirket doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en 6nemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz
haddi riskleri portféy ve Uriin bazinda ayri ayri degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, vadeli doviz islemleri ve
yabanci para mevduatlarinin yonetimi ile kontrol edilmektedir. Ayni zamanda Sirket tirev finansal enstrimanlar
kullanarak agik pozisyonunu ve kur riskini yonetmektedir.

Faiz riski

Sirket, faize duyarli varlik ve yiikiimlulikleri sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye’de faiz oranlarinin
hareketli olmasi sebebiyle faiz riski Sirket’in varlik ve yiukimlilik yonetiminin énemli bir pargasidir. Sirket s6z
konusu bu riski, gerek faiz swap islemleri gerekse faiz haddi duyarliligi olan varlk ve yukumluliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Varlik ve yikiimllliklerin vadelerinin
dengelenmesine 6zel 6nem gosterilmektedir. S6z konusu riskin yonetiminde vade ve gap bazli analizler
kullanilmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayl mimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Profesyonel nakit akimi
yonetimini saglayabilmek igin Sirket’in Finans Departmani likidite analizi, diizenli nakit akim tablolari ve tahmini
nakit akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

IV. KURUMSAL YONETIM



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2025 Haziran sonu itibariyle sermaye ve ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamistir.

Pay Sahibinin Unvani (TL) Pay Tutan Pay Adedi |Pay Oran1 %
Kog Holding A.S. 50.000.000 5.000.000.000 50,0
Argelik A.S. 47.000.000 4.700.000.000 47,0
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 2.999.900 299.990.000 3,0
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 100 10 0,0
TOPLAM 100.000.000 |10.000.000.000 100

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Sirket i¢ Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “i¢ Kontrol Yénetmeligi” cercevesinde
sirdirmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, ic yonetmeliklere ve prosedirlere, 6361 Sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na, diger yasal mevzuata ve uluslararasi
standartlara uygunlugunun kontroliini, idari proseddirler ve is siireglerinin etkinlik ve yeterliliginin risk odakli
bakis acisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yillik i¢ Kontrol Programi kapsaminda; sirket faaliyetlerinin icrasina yénelik islemlerin kontrold, iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin kontroll, finansal raporlama sisteminin kontroli ve uyum kontrolleri
gerceklestirilir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket, kar payl dagitimini BDDK’'nin uygun gorisi dahilinde yapmaktadir. Yil icerisinde 23.05.2025’de
Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmis ve 250 milyon TL temetti dagitim karari alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun olarak ydonetim kurulu Gyeleri
ile Ust diizey yOneticilere 2025 Haziran itibariyla yapilan 6demeler ve huzur haklari dahil toplam menfaat tutari
16,2 milyon TL‘dir (30 Haziran 2024: 11,9 milyon TL).

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kocfinans, Kog¢ Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kiresel
liderligi dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon alaninda agikladigi toplumsal cinsiyet esitligi taahhtleri kapsaminda
farkindalik ve degisim taahhit ettigi projelerine devam etmektedir. %50 kadin c¢alisan oranini korumayi ve
artirmayi hedeflemektedir.

Kogfinans Turuncu Kanatlar Mentorluk Programi ile; Anadolu Universitelerinin Miihendislik ve Fen Fakdilteleri’nde
egitim goren kiz 6grenciler icin mentorluk destegi vermektedir. Tlrkiye’nin dnde gelen sivil toplum kuruluslarindan
Tark Egitim Vakfi (TEV) ile Mihendislik ve Fen Fakulteleri'nde 6grenim goren kiz 6grencilere burs destegini
surdirmektedir.

Doénem igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi



Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri kapsaminda, Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir A.S. tarafindan ara dénem sinirl bagimsiz denetim gergeklestirilmistir.

Sirketin Ug¢ aylk gecici vergi donemlerinde Tam Tasdik Denetimleri yapilmistir.
Kurumsal Yénetim

Kog¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)'nin Kurumsal
Yonetim Teblig hikimlerine tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygulanabilir oldugu &lciide uyum saglamis olup, gerekli politika ve
siirecleri uygulamaya almistir. Sirket tahvil ihraglari nedeniyle SPK ve BIST (Borsa istanbul) yiikiimliliiklerine tabi
olup, finansal raporlarini ve 6zel durum agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta dizenli olarak
yayimlamaktadir.

Komiteler

Sirket, Teskilat ve Gorev Yonetmeligi ile teskilat, isleyis, yonetim, gorev, yetki ve sorumluluklarini
belirlemektedir.

Sirket binyesinde olusturulan ve olusturulacak komiteler Yonetim Kurulu karari ile belirlenir. Sirket i¢ sliregleri
kapsaminda olusturulan komiteler asagida yer almaktadir.

- Kredi Komitesi: Hedeflenen Yasal Takip Orani (NPL) ve ciro dengesini saglayacak sekilde, Otomotiv kredileri,

ihtiyac kredileri ve konut finansmani kredilerinde her tirli kredi politikalarina, kredi risk stratejilerine karar
vermek, bu kapsamda kredi riskini dogrudan etkileyen kredi basvuru kosullari, kredi teminat, kredi yetkilendirme
v.b. unsurlar diizenlemek ve uygulama takibini gelistirmekten ve yetkisi dahilinde kredi tahsisi yapmaktan
sorumludur.

- Risk izleme Komitesi: Kredi riskinin ydnetimi bu Komitenin yetkisinde olup 6demelerinde giincel gecikme kaydi

bulunan musteriler igin gerekli aksiyonlari yonlendirmek ve kararlari almaktan sorimludur.

- Aktif Pasif Komitesi: Sirketin aktif ve pasif dengesini, glincel borglanma kosullarini, karlihk hedeflerini ve

piyasanin gilincel durumunu gozeterek faiz oranlarina baz olacak maliyet faizini ve komisyonlari belirlemekten,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen faiz, vade ve acik pozisyon limitlerine uygun olarak, piyasa riski ve likidite
riskini yonetmekten sorumludur.

- Bilgi Giivenligi ve KVKK Komitesi: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve

Finansman Sirketlerinin Bilgi sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iliskin Teblig kapsaminda teknik ve siiregsel
olarak ayrilan c¢alismalarin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan, ek olarak kisisel verilen korunmasi
politikasina uymayan ve veri paylasimi yapilmasi gereken durumlarda, gerekli givenlik ve hukuki tedbirlerin
alindigindan emin olunmasindan ve onaylanmasindan sorumludur.

V. DIGER HUSUSLAR

Sirketin aleyhine acilan, mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.



Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

2025 yiliicinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.
Sirket’in 2025 yilinda iktisap ettigi kendi payli bulunmamaktadir.

VI. 1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLAR VE SINIRLI BAGIMSIZ
DENETGi RAPORU

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hiakimlerine uygun olarak hazirlanan, ekli 01.01.2025 — 30.06.2025 ara hesap dénemine ait, konsolide mali
tablolar, dipnotlari ile birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavir A.S. tarafindan denetime tabi tutulmustur.



