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FAALIYET KONUSU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968’te Isik Meyve ve Gida Sanayi A.S.
adiyla kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan dedisiklidi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.
adini almustir.

Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga, pulp lretimi-
satisi ve icme suyu dolumu-satisi alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Ayrica Sirket Nigde flinde bulunan iiretim tesisinde plastik varil iiretimi yapmaktadir.

URETIM TESISLERI
Sirket 3 fabrikada liretim yapmaktadir:

Ersu Meyve Konsantresi ,Meyve Suyu ve Domates Salcasi Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO:3 Eredli/KONYA adresinde faaliyette bulunan
fabrikada islenen meyvelerin baslicalari:

Seftali, Kayisi, Elma , Armut , Uziim , Limon , Portakal , Visne , Siyah Havug , Nar , Greyfurt,
Ayva. Bu meyvelerin islenmesi sonucu ; meyve konsantresi, pulp , piire liretimi yapiimaktadir.
Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak iizere Meyve nektari, % 100 meyve suyu gesitleri tiretimi
gerceklestirilmektedir.

Ayrica ; Domates islenerek domates salgasi iiretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve EIma Konsantresi Fabrikasi

KAYSERI YOLU UZERI NO: 5/200 / NIGDE adresinde faaliyet gésteren Aksu Plastik Varil ve
Elma Konsantresi Fabrikasi ; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalari satin alip ,
elma konsantresi liretimi gerceklestirmektedir. Ayrica; plastik varil (iretimi de yapmaktadir.

ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikasi:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS [ZBUDAK CADDESI NO:315 Eredli / KONYA adresinde bulunan
fabrikanin miilkiyeti Eredli Belediyesine ait olup, Sirket tarafindan 2006 yilinda 20 yil siire ile
kiralanmustir.



Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre, 5 Litre, 10 Litre , 19 Lt Damacana Dodal kaynak suyu dolum ve
paketlemesi yapiimaktadir.

YONETIM KURULU

ALIAKMAN (Yénetim Kurulu Baskani)

1958 yiinda Ankara’da dogdu. Llise egitimini Robert Kolej’nde tamamladi. 1980
yiinda Manchester Polytechnic s idaresi ve Isletme béliimiinden mezun oldu. 1981
yiinda Almanya’da Goethe / Ulm Alman Dili ve Edebiyati master egitimi aldi. Ayni yil
Tiirkiye'ye déndii.

-1981-1982 INGE A.S. de Dis lliskiler Sorumlusu olarak ¢alisti.

-1983 yiinda Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. ni kurup kendine ait is yasamina
baslad. Adirlikli olarak meyve suyu, meyve suyu konsantresi ve piiresi ihracatina girdi.
-Tiirkiye’nin ilk meyve suyu tesislerinden birisi olan ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S. 1984
yiinda iflasin esiginde iken bu tesisi satin aldi. Biitiin borglarini lstlenip hisse senetlerini
devraldi ve ilave yatirrmlarla tesisi hem modern bir yapiya kavusturdu hem de biiyiittii.

Sirketin devralinmasi ile meyve  suyu sektoriinde  ilkler  gergeklesti.  ERSU
fabrikasi TURKIYE'nin ilk TSE Belgesi , ilk ISO Belgesi alan nadide bir tesisi haline geldi. ERSU
MEYVE VE GIDA SANAYi A.S. 1999 yilinda 7 trilyon cirosu ve vergi sonrasi kari yaklasik 600 milyar
TL kari ile sektdriin en basaril temsilcilerinden birisi haline geldi.

AKMAN 1989 yilinda Antalya/Korkuteli ilgesinde GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYi A.S.

‘ne bagl tesislerini faaliyete gecirmis ve 1991 yilinda ise yine GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA
SANAY AS. ‘ne bagl Afyonkarahisar’ da bulunan MORELLO MEYVE SUYU TESISLERI'ni
kurarak buyiumesini stirdlrmustar.

1994 yiinda Nigde'de ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S. ‘ne badl olarak faaliyet gosterecek
olan AKSU MEYVE SUYU fabrikasini kurulmus, 1999 yilinda bu tesise Plastik Varil Uretim
hatti kurularak faaliyet konusu da genislemistir.



Ali AKMAN’in Yénetim Kurulu Baskanliklarini yiiriitmekte oldugu Sirketler:

AKMAN HOLDING A.S.

AKMAN DIS TICARET VE MUTEAAHITLIK A.S.

ERSU MEVYVE VE GIDA SANAYI A.S.

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.

AKMAN FILM VE PRODUKSIYON REKLAM A.S.

AKMAN SAGLIK HIZMETELERI A.S.

AKMAN OTOMOTIV VE ELEKTRONIK SANAY TICARET A.S.
PETROLINE DIS TICARET LTD. §Ti. (Sirket Miidiirii)
AKMAN GAYRIMENKUL ISLETME YON. VE TURIZM A.S.
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MEHMET ESKIOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1940 yilinda Kayseri'de dogdu. Ankara Universitesi Dil Tarih Codrafya Fakiiltesi Arkeoloji
béliimiinden 1964 yiinda mezun oldu. Konya , Kayseri, Antalya Miize Midiirliiklerini yiiriittdi.
[zmir'de Teos Antik kenti , Bodrum’da Miken Kubbeli Mezarlari , Adizicevaz’da Urartu
Uygarlidi , Ernis Nekropolii kazi ¢alismalarina katildi. Kayseri'de Garipler Kiimiiliisii , Edirne
Enez'de Sancaktepe Timdiiliisti kazilarini yénetti. Kiltiir Bakanliginda miifettis , personel
daire baskanligi , Eski Eserler-Miizeler Genel Miidiir yardimciligi gérevlerinde bulundu. Evli
ve 2 ¢cocuk babasidir. Akman Holdinge badgl diger Sirketlerin yénetim kurullarinda da
goérev almaktadir.

M. YURDAL KOKBUDAK (Yénetim Kurulu Uyesi — Murahhas Uye)

07.08.1962 tarihinde Konya/Fredli'de doddu.ilk Orta ve lise tahsilini Ereglide
tamamlad.. Askerlik gérevini yaptiktan sonra bir siire serbest olarak ¢alisti.1993 yili subat
ayinda Ersu A.S de pazarlama ve satis departmaninda ¢alismaya basladi. 30.06.2002
tarihinde Ersu A.S’ den ayrildi. 23.12.2011 tarihinde Ersu A.S. yénetiminde murahhas liye
olarak gérev aldi ve halen bu gérevini devam ettirmektedir.

M. ERCUMENT CENGIZ ( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1958 yilinda Catalzeytin'de (Kastamonu) doddu. ilk orta ve lise egitimini Ankara'da
tamamladi. 1976 senesinde Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesine basladi. 1983’de Tip
doktoru, 1989°da Kadin Hastaliklari ve Dogum uzmani oldu. Ayni yil askerlik hizmetine
basladi. 1990 -1991 yillarinda Sarikamis askeri hastanesinde Kadin hastaliklari ve
dogum uzmani olarak gérev yapti. Askerligini tamamladiktan sonra Ankara’da
Kavaklidere'de actigi 6zel kliniginde c¢alismalarini siirdiiriirken, 1992 Haziran ayinda



Ozel Bayindir Tip Merkezi Hastanesinin Kadin hastaliklari ve dodum kliniginin
kurulusunda gérev aldi. 1996 yilina kadar uzman olarak ¢alisti. 1996 ile 2004 yillari
arsinda kendi actigi klinikte ¢calismaya devam etti. Bu esnada Jinekolojik Laparoskopik
Cerrahi ¢alismalarini siirdiirdi. ISGE lyesi oldu. Amerika ve Avrupa'da alaniyla ilgili
tebligleri kabul goérdii ve bunlarin sunumlarinda gérev aldi. 2004 yili nisan ayinda
Kendisine ait klinik direktérliigii ve ¢alismalari siirerken Ankara Ozel Giiven Hastanesi
Kadin Hastaliklari ve Dogum kliniginde yarim zamanl olarak géreve basladi. 2006
yilinda infertilite (st ihtisasini tamamlayarak, IVF (tiip bebek-kisirlik) uzmani oldu. Bu
arada Tiirk Perinatoloji Dernegi liyesi oldu ve ¢alismalarina Perinatoloji (Anne
karnindaki bebekleri inceleyen bilim dali) alaninda da siirdiirmeye devam etti. 2008
yilinda EAPM (Avrupa perinataloji dernegi) sosyal komite ¢alismalari
cercevesinde, "2008 Avrupa Kongresi Sosyal Komite Baskani™ olarak gérev yapti. 2010
yilinda yeni saglk diizenlemeleri kapsaminda ¢ikan yasayla Ozel Giiven Hastanesinde
tam zamanli ¢alismayi arzu etmedigi icin ayni hastanede 'Anlasmali disaridan doktor'
sifatiyla ¢alismaya devam etti. Dr. Cengiz, ¢alismalarina Gliven Hastanesi ve kendisine
ait olan Kadin Hastaliklari Dogum ve infertilite kliniginde siirdiirmektedir. Dr. Cengiz
Evli ve bir kiz cocugu babasidir.

MIRAY KIBAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda Ordu’da dogmustur. Ankara Kiz Lisesinden mezun olduktan sonra 1985
yilinda ITU Isletme Fakiiltesi - isletme Miihendisligi bélimiinii bitirmistir. Bitirme tezi
Orta Vadeli Banka Kredileri iizerinedir. Is hayatina ASELSAN’da baslamistir. Mali isler
béliimiinde, uluslararasi firmalarla yapilan ortak lretim projelerinin maliyet sistemleri
tizerine ¢calismalar yapmistir. 4 yillik tecriibe sonunda farkli sektére yonelmek arzusuyla
kendi istegiyle isten ayrilmistir.

1991-1995 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birliginde Bankacilik Grubu Uzmani olarak
calismistir. Sorumluluklari; Elektronik Fon Transferi Projesinin (EFT) Bankalar Birligi
biinyesindeki islemlerini ylirlitmek, Tliketici kredileri ile ilgili istatistikleri ve aylik
raporlari hazirlamak, Europay International tarafindan organize edilen Eurocheque
islemleriyle ilgili her tiirlii diizenlemeyi bankalara bildirmek, Bankacilik sektériiyle ilgili
cesitli konularda arastirma ve yazismalar yapmakti. TBB merkezi istanbul’a tasindidi
icin ayrilmak zorunda kalmstir.

1997-2000 yillari arasinda Moskova’da bulundugu dénemde, Moskova Tiirk Kadinlari
Organizasyonunda Yonetim Kurulu iyeligi yapmis ayrica Moskova Tiirk Biiylikelgiligince
diizenlenen kiilttirel ve sosyal yardim amacgh etkinliklerde yardimci gérevler almistir.

2002 de MOBILSOFT Mobil Bilgi ve iletisim Teknolojileri A.S.’de E§itim Yazilimlari Satis
Miidiirliigiinde gérev yapmistir. Genel olarak egitim teknolojileri iiriinlerinin Tiirkiye
capinda bayilik sisteminin kurularak degisik kanallar araciligiyla pazarlanmasini,
tanitimini ve satis odakli projelerle kurumsal miisterilere ulasmasini saglamak
konusunda calismistir. Sirketin yeniden yapilanmasi sonucu satis béliimii baska firmaya
devredildigi icin ayrilmistir.



2003-2007 déneminde E-Marketci Uluslararasi Kalite Danismanlik Ltd.Sti.’nin Tiirkiye
Ofisi Temisilciligini yapmistir. Sorumluluklari; Rusya’ya ihracat yapan Tiirk (retici
firmalarinin Rusya Gost-R Kalite Sertifikasi ve gerekli diger teknik belgelerinin alimi ile
ilgili prosediirii takip etmek, Ihracatgi Birlikleri ile yazismalar yapmak, Rusya
Federasyonunda Tiirk iiriinleri icin yeni pazarlar arastirilmasi iizerine ¢alismaktir. lyi
derecede ingilizce, orta derecede Rusca bilmektedir.

SIRKET'IN ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in ortaklarinin pay oranlari ve tutarlari asagidaki gibidir

Orani 30 Eyliil Orani 31 Arahlik
Ortaklar (%) 2012 (%) 2011
Akman Holding A.S. 21,648 7.793.290 21,539 7.754.023
Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. 8,255 2.971.897 2,992 1.077.065
Akman Dig Ticaret ve Miiteahbhitlik A.S. 12,690 4.568.381 12,669 4.560.688
Melisa Akman 10,000 3.600.000 10,000 3.600.000
Ali Akman 1,415 509.420 1,415 509.284
Diger 45,992 16.557.012 51,386 18.498.940
Toplam 100,00 36.000.000 100  36.000.000

Orani 30 Eyliil Orani 31 Aralik
imtiyazli Hisse Senetleri (*) (%) 2012 (%) 2011
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Akman Dis Ticaret ve Muteahhitlik A.S. 0,025 8.992 0,025 8.992
Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790
Diger 0,000 18 0,000 18

Toplam 0,375 135.000 0,375 135.000




(*) imtiyazh hisse senetleri imtiyazlari, yénetim kurulu iyeleri ile murakiplarin seciminde aday géstermeye
yéneliktir.

SIRKET'IN FAALIYET MERKEZI VE CALISAN SAYISI

Sirket’in merkezi Ankara’da olup, Genel Miidiirliigii, Kazim Ozalp mahallesi U§ur Mumcu
Caddesi No:10 Gaziosmanpasa / Ankara adresinde bulunmaktadir. Sirket’in Konya
Eregli’de meyve suyu / konsantresi (iretim tesisi ile ivriz Su dolum tesisi, Nigde Aksu’da
plastik varil ve elma liretim tesisi bulunmaktadir.

30 Eyliil 2012 itibariyle Sirket’te 71 kisi ¢alismaktadir (31 Aralik 2011: 88 kisi ). Sirket
calisanlarina is kanunlari ve ilgili mevzuat cercevesinde haklarini 6demektedir

SIRKET ORGANIZASYON YAPISI
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MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayali sanayi ¢ok
biiyiik énem tasimaktadir. Tarim sektériiniin en énemli alanlarindan biri olan “meyve
liretimi ve isleme sanayisinin”(ilkemizde bliyiik birpotansiyeli oldugu bilinmekte bu

potansiyelin kullanilabilmesi icin Devlet — Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslari is
birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata gegirilmesi
saglanmalidir.

Tiirkiye trettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya lretiminde 6. sirada olup,
diinya meyve iretiminin yaklasik %3’inii karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu
sanayisinin isledigi  baslica meyvelerin diinya siralamasina bakildiginda, en (st
siralarda yer aldidi gérilmektedir. Tiirkiye, diinyada kayisi ve visne lretiminde birinci, nar
liretiminde lgiinci, elma ve domates lretiminde dérdiincii ve seftali ile (iziim
tiretiminde ise altinci sirada yer almaktadir.

Tirkiye meyve suyu sanayisi, llkemizin tarima elverisli cografi konumu,
ihracat giiciinii arttiran ézel konumu, sahip oldudu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu,
ekonomideki gelismelere paralel olarak artan alm giicl, her gegcen giin gelisen ve
genisleyen dinamik i¢c pazari agisindan bir¢ok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin agtigi
firsat kapilari dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller (ilke
ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin 6niinde hem dis pazardaki hem de i¢
pazardaki gelismelerden dolayi cifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal
girdi icin yiikselen bir talebin var oldudu gériilmektedir. [zmir Ticaret Odasi tarafindan
hazirlanan “Tarim AB ve Tiirkiye — Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi
gibi AB lilkeleri, blitce dagiimi konusunda bir¢cok i¢c tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna
kadar AB Dénem Baskanli§i yapan Ingiltere, biitcenin yarisinin tarima ayrilmasina karsi
ckmistir. Bu tartismalar sonucunda ortak tarim biit¢esine ayrilan fon azalirken, bunlarin
lizerine yasanan ekonomik kriz de bu stirecin hizlanmasina neden olmustur. Desteklerin geri
cekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayall sanayi sektériinde biiylik bir ihtiya¢ boslugu
ortaya c¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden gdériilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin éniline yakin gelecekte Avrupa kaynakli 6nemliihracat firsatlari gikacaktir.

lc pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak
hizla genislemektedir. Tiirkive Meyve Suyu Sektérii ve meyve isleyen diger sektorlerin
(meyve- sebze soklama, recel, meyveli gida ve icecekler, kurutulmus meyve/sebze vb
gibi) devam eden tiiketim artislarina bagl 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahip oldugu
goriilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan iretilen lriinler dért ana kategoriye
ayrilmaktadir: Bunlar %100 meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromali iceceklerdir.



Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler*

Tiirkiyve meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin ¢esitleri her gegen yil artsa
da sektérde en cok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve
benzeri lirlinlere islenen baslica 6 meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir.
Bunlari son dénemde, ihracat sansi artan siyah havug ve (ziim izlemektedir.Sektérde
islenen meyvelerin son 5 yillik dénemde bliyiime rakamlarina bakildiginda iziim ve
nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayni dénemde kayda
deger bir biyime gérilmemesine ragmen, sektérde islenen lzim payini
arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar
plantasyonlarinin ve dolayisiyla Tiirkiye nar lretiminin hizla artmasina neden olmustur.
Nar liretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde islenen nar miktari da
her gecen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik
trendlerine bakildiginda da biiytiyen meyve suyu sanayisiyle
beraber artmakta olduju gézlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktari bu
dénemde % 45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma
izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, lretimindeki diisiise paralel olarak
meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payi yaklasik % 46 ile
elma almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis géstererek
payini % 10°a ¢ikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal
ve kayisi gelmektedir.




Dlgerlen

Siyah Havug 1 Kayisi
3% leon o% 1% 4%
Uziim

2%

W Seftali

Tiirkiye'de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi*

Biitiin diinyada oldugu gibi lilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve
suyu énce konsantre ya da piire adi verilen ara mamule déniistiiriiliir. Diinya meyve suyu
ticareti de markali iirtinler disinda genel olarak bu ara mamuller lizerinden gerceklestirilir.
Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gére, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha
fazla meyveden elde  edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun
belirli oranlarda uzaklastiriimasiyla elde edilen liriini; “Meyve Pliresi” ise,
suyunu uzaklastirmadan, bliitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kisminin
elekten gecgirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen (iriinii
temsil etmektedir.
i¢ ve dis taleplere gére, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi
yurt ici tiiketim icin meyve suyu ve benzeri liriinlere dénlistiiriiliirken, bir kismi ise
ihrag edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin gesit dagilimi (%)

GILEK S.KG LIMON S.K
AYVA SK. 0% 2%
1% HAVUG S.K.
PORTAKAL S.K. 3% DIGERLERI

3%

UzUM SK.
4%

1%

NAR S.K.
8%

ELMA SK.

VISNE S.K. ik

17%




Tiirkiye'de liretilen meyve suyu konsantresi ¢esitlerinde ilk sirayi biiyiik bir farkla
elma almakta, bunu sirasiyla visne, nar, (iziim ve portakal izlemektedir.

Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri icecek tiiketimleri

(litre) Kisi Basina Tiiketim

Tiirkiye’'de kisi basina diisen meyve suyu tiiketimi her gegen yil artiyor olsa da
heniiz Amerika ve AB ortalamalariyla  kiyaslandiginda olduk¢a diisiik seviyelerde
seyretmektedir.

2010 yihnda kisi basina diisen ortalama meyve suyu ve benzeri lrtinlerin tiiketim miktari
12 litre civarina ulasmistir. Bunun yaklasik 9 litresini % 100 meyve suyu ve
nektari olusturmaktadir. Avrupa’da kisi basina diisen yillik ortalama meyve suyu ve
nektan tiiketimi 23 litre civarinda olup, neredeyse lilkemizdeki tiiketimin 2 katidir.
Ayrica Avrupa’daki gelismis pazarlarda tiiketim oranlari, bu ortalamanin da olduk¢a
iizerindedir. Ornedin Kanada’'da tiiketim 52 litre, Amerika’da 43 litre, Almanya’da 39
litre civarindadir. Ancak Avrupa’daki doymus pazarin tersine, Tiirkiye meyve suyu
pazarn hizla blyliimektedir ve saglikli beslenme trendinin de etkisiyle, tiiketim

bilincindeki gelismelere paralel olarak ililkemizdeki tiiketimin de artmaya devam etmesi
beklenmektedir.

2006 2007 2008 2009 2010 SVI."!I‘?% Onceki y:lla gore %
degisim degisim
Meyve Suyu 06 09 0,7 06 07 22,1 26,6
Meyve Nektari 54 71 7.2 7,4 7.6 41,0 3,4
Meyveli + Aromali igecek 20 2,0 29 3,3 3,8 89,5 142
TOPLAM 80 10,1 109 11,3 12,1 51,7 7,8

Ihracat*

Meyve sulari daha ¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle
konsantre olarak ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi
sembolik bir miktarla baslamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000°li yillarin
basindan 2008 yilina kadar olan dénemde deger olarak istikrarli biiyiimesini siirdiirerek 160
Milyon Dolar’a ulasmistir.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi
ve lilke igcindeki lreticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009
yillarindaki ihracatimizda dedersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir. Bu
durgun dénemi yatirimlar ile dederlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz
etkilerinin de silinmeye baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda  bir sigrayis

yaparak, bu zamana kadarki en yiiksek deger olan 183 Milyon Dolarlk ihracat
gergeklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiyiik payr her zaman portakal ve elma
suyu almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en énemli kalem elma



suyudur. Elma suyu ihracati miktar olarak toplam ihracatimizin % 56’sini, deger olarak
ise % 48’ini olusturmaktadir. Meyve suyu ihracatinda elma suyunu, icinde visne, kayisi, seftali
gibi kalemlerin de bulundugu “diger meyve ve sebze sulari” takip etmektedir. Bu iki kalemin
toplam ihracata etkisi miktar olarak % 82, deger olarak ise % 91°dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 2000’li yillarin basindan bu yana istikrarli bliylimesini
korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigi 2008 yilina kadar
yillik ortalama % 15 — 20 gibi dikkat cekici biytime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik
krizin etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda bir yavaslama yasansa da meyve suyu sanayisi
bliyiimesini sirdirmustiir. Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye basladigi 2010 ve
2011yillarina gelindiginde ise bliylime hizi tekrar artis edilimine dénmdistdir.

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.’nin 2010 yili satislarinin %42 si ihrag¢ edilirken , 2011
yilnda bu oran %52,7 olarak gergeklesmistir. Yani bir énceki yila goére 2011 yilinda
ihracata yoénelik satislarini % 25 oraninda artirmistir. Uriin satislar ic piyasadan
ziyade ihracata yénelik olarak gergeklesmistir.

2010 yili iginde ihracata yénelik yapmis oldudu satislarin %92 kismi konsantre , % 8
lik kismi ise meyve sularina aittir.

2011 yilinda ise ihracat tutarinin % 92 lik kismi konsantre , %8 lik kismi ise meyve
suyu satisindan gerceklesmistir.

Her icecedin icindeki meyve orani farklidir. icindeki meyve oranina gére
icecekler asagidaki gibi siniflandirimaktadir. *

Amerika ve AB’'de oldugu gibi, lilkemizde de meyve suyu ve benzeri
triinler, Tirk Gida Kodeksi geregince igerdikleri meyve oranina gére 4 ana
kategoriye ayrimaktadir. Bunlardan ilki tamamen meyveden déniisen ve
meyve orani %100 olan meyve suyudur. ikinci kategori ise, minimum
meyve orani liretildigi meyveye gére dedisen ve yasal olarak belirlenmis
olan meyve nektaridir. Llimon, visne gibi tatlari ¢ok eksi olan ya da seftali
kayisi gibi ¢ok yogun kivamli olan bazi meyveleri, %100 meyve suyu olarak
tiiketmek uygun degildir. Bu nedenle bu meyvelerin sulari belirli bir miktar
suyla seyreltilir ve tat dengesini korumak i¢in seker ilave edilir. Bu kategori
meyve nektari olarak isimlendirimekte olup, nektarlara eklenmesine izin
verilen seker miktari ve minimum meyve orani yasal olarak Tiirk Gida
Kodeksince belirlenmistir. Meyve suyu ve meyve nektarina koruyucu katki
maddesi eklenmesine yasal olarak izin veriimemekte, gelisen teknoloji
sonucunda da buna gerek duyulmamaktadir. Diger iki kategori meyve orani %
10— 24 arasinda degisen meyveli icecek ve % 0
—9arasinda degisen aromali iceceklerdir.



MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIZI*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dodru sekilde yorumlanabilmesi igin,
meyve isleme sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye Tarim Sanayisi ile tiiketici iiriinlerini
baz alan meyve suyu pazarini ayri ayri analiz etmek faydali olacaktir.

Tiirkiye Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizi*

Gliglii Yonler
Tarimsal lretim icin uygun ekolojik kosullar ve iklim

Yetistirilen bircok meyvenin ana vatani konumunda olunmasi
Tarim sektériindeki yatirimlar icin saglanan devlet destekleri

£ E e

Tiirkiye’nin tarimsal liretimde komsularina gére daha gelismis olmasinin 6nemli

ihracat firsatlari sunmasi

Tiirkiye’nin niifus biyiikligi ve tarimsal glicli nedeniyle icinde bulundugu bélgede artan

onemi

%  Son zamanlarda Tiirk tarimina Orta Dodu ve diger yatirimcilar tarafindan artan
oranda ilgi gésterilmesi

+. Ilerleyen otomasyona badli olarak iiretim verimliliginde gériilen artis

% Ekilebilir tarim alanlari

Zayif Yonler

+ Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiigiik parsellerden olusan yapisi nedeni ile
meyve suyu endlistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

& Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimin kiiciik capli ¢iftlikler icin yiiksek
maliyet yaratmasi

& Sanayiye uygun meyve cesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yénelik meyve (iretiminin
yapilmiyor olmasi

4+ Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, (iretici ve ¢iftcinin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diistirmesive
verimliligi azaltmasi

=+ Tarimsal liretimin “gecimlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya déniisememesi

Tehditler
+ Kuraklik, sel, don vb. gibi 6nceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve
tiretiminde dalgalanmalara neden olmasi

+ Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi icin devlete yapilan baski



Firsatlar
* Tiirkiye’nin stratejik cografi konumunun ticaret icin 6nemli firsatlar sunmasi
& [scilik iicretlerinin rekabetgi olusu
+ Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince baglh olarak gériilen gelismeler

%+ Avrupa llkelerinde tarima ayrilan stibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya
¢tkan tedarikgi arayisi
4+ GAP, Deveci Havzasi gibi tarimsal projeler

Tiirkiye Meyve Suyu Pazarinin SWOT Analizi*

Gli¢lii Yonler
% Geng ve biiyliyen niifusun hem liretim hem de tiiketim artisina olumlu etkisi

+ Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmasi
Gelisen bir (ilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yénde etkileyecek olan kisi basi
GSYiIH'da gelecek yillarda beklenen artis

% Saghkl beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi

Zayif Yonler
4 Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici
harcamalari izerindeki olasi olumsuz etkisi

+ Meyve suyu ve benzeri liriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki
farklarin bilinmemesi

4+ Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlis én yargilar

2.1.3. Tehditler
& Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi iizerindeki olumsuz etkisi

% Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu lireticilerinin performansini
olumsuz etkilemesi

%+ Dinyada dislik fiyatla tiretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel
ureticilerin rekabet giiciini azaltmasi

2.1.4. firsatlar
& llgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve (iriinlere acik olmasi
& Turizm sektériindeki biytimenin icecek sektériindeki tiiketimi de arttirmasi
& Meyve suyu pazarinin heniiz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biiyiimenin éniinde
6nemli bir firsat olmasi
%+ Calisan kadin sayisindaki artisin, tiiketime hazir iceceklere olan talebi arttirmasi
% Tiiketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saghkh triinlere olan ilgiyi arttirmasi



FAALIYETLERLE iLGIiLi ONGORULEBILIR RISKLER:

Sirketin ana faaliyet konusunun biiylik kismini meyve konsantresi ve domates
salgasi tretimi olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve
rekoltesi , gerek lilkemiz gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati , hem de konsantre
fiyati belirleyici unsur olmaktadir. Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi
agisindan fiyat seviyesinin daha disiik olmasina sebep olmakta sektér agisindan
liretim maliyetlerini diistirticii etki yapmaktadir.

Sirket lretim planlamasi yaparken hem iilkemizdeki hem de diger iilkelerdeki
sanayi tipi meyve rekoltesi, meyve fiyatlari , konsantre stoklari, konsantreye talep gibi
unsurlari dikkate almaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diisiikliige tedbir
olarak hem de Konya ve cevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmasi ,
sanayiye katihminin saglanmasi agisindan sézlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yéntemler kullanilarak tretim yapilsa da iklim
sartlari, kiiresel isinma gibi sebeplerden dolayr meyve liretim miktari azalabilmekte ; bu
da meyve fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Meyve konsantresi ve domates
salcasinda ana girdi meyve oldudu icin fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri direkt
etkilemektedir.

Sirketimiz ~ ¢iftcilerle sézlesmeli sanayi tipi domates lretim sézlesmesi
yapmakta; sézlesmede alm fiyati belirlendi§i icin domates sezonundaki olasifiyat
artislarindan etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salca maliyetinin
planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkive Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi
lizere llkemizin rakip tlkelere gére gliglii yénleri zayif yonlerinden daha fazladir.

Sanayi tipi meyve liretimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tesviklerine
ihtiyag vardir. Ulkemiz tarim iilkesi olmasina ragmen sanayi tipi meyve (iretimi istenen
seviyede dedildir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bircok avantaji vardir. Meyve isleme
tesislerinin meyve (retim sahalarina yakin olmasi 6zelliklenakliye — maliyeti agisindan
bliyiik fayda saglamaktadir. Ayrica hem Sirketin fabrikalarinin hem de grup Sirket Golden
Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. fabrikalarinin Nigde , Konya , Antalya , Afyonkarahisar'da
kurulu olmalari ve faaliyet gostermelerinden dolayr daha genis bir cografyadan ¢ok
daha rahat ve uygun tedarik sartlariile meyve alinmasina imkan saglamaktadir.



iliskili Taraflardan Alacaklar

Akman Dig Ticaret Miteahhitlik A.S.

Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S.

Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S
Akman Holding A.S.

Akman Saglik Hizmetleri A.S.

Akman Film Produksiyon Reklam A.S.
Petroline Dig Ticaret Ltd Sti

iliskili taraf alacak reeskontu (-)

Toplam

iliskili Taraflara Borglar
Ali Akman

Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S.

Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S.

iliskili taraf borg reeskontu (-)

Toplam

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
11.218 404.533

1.905 -
2.912.334 288.494
3.976 1.220

3.098 4.737

7.260 2.399

6.857 1.996
(77.701) (16.101)
2.868.947 687.278

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
799.000 6.062
4.993 -

- 229

- (6)

803.993 6.285




01.01- 01.01-
iligkili Taraflara Yapilan Satislar (1) 30.09.2012 30.09.2011
Akman Dig Ticaret ve Miteahhitlik A.S. 4.508.309 3.986.281
Golden Meyve ve Gida San. A.S 887.430 1.863.468
Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S. 6.326 1.313
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 4.146 750
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 4.146 2.892
Akman Holding A.S. 4.146 2.892
Akman Film Produksiyon Reklam A.S. 4.146 2.892
Petroline Dis Ticaret Ltd Sti 4.146 -
Toplam 5.422.795 5.860.488

01.01- 01.01-
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar (2) 30.09.2012 30.09.2011
Golden Meyve ve Gida San. A.S 320.171 1.174.689
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 16.200 199.119
Akman Dis Ticaret ve Muteahhitlik A.S. 3.367 199.238
Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S. 2.673 -
Toplam 342411 1.573.046

(1) iliskili taraflara yapilan satislar; meyve suyu, meyve suyu konsantresi, salca, pulp ve fason
mamuller ve gider yansitmalarindan olusmaktadir.

(2) iliskili taraflardan yapilan alislar; fason mamuller, meyve suyu mamulleri ve makine kirasindan
olusmaktadir.

(*) Sirket Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.”ye meyve suyu konsantresi, meyve suyu, pulp ve fason
mamdller satmaktadir. Ayrica Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S."den depolama gelirleri ve makine
kira geliri elde etmektedir

(**) Sirket, Akman Dis Ticaret ve Mit. A.S.’ye ihrac¢ kayith satis yapmaktadir. Akman Dis Tic. Ve
Mut. A.S. Sirket'ten alimini gerceklestirdigi meyve suyu konsantresi, meyve suyu ve sal¢a’yi ihrag
etmektedir. Sirket’in satisini gergeklestirmis oldugu Urtnlerin mulkiyeti tamamiyla Akman Dis



Ticaret ve Mit. A.S.”ye gecmektedir. Ayrica Akman Dis Tic. Ve Mit. A.S.”den ciro primi gelirleri,
depolama gelirleri elde etmektedir.

4+ Elma Suyu Konsantresi

Visne Suyu Konsantresi

Nar Suyu Konsantresi

Organik Elma Suyu Konsantresi

Ayva Konsantresi

Siyah Havug Konsantresi

200cc., 1000 cc. Meyve nektari ve %100 (riin gesitleri

EFEFEFEF

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIMIN ANALIZ
VE DEGERLENDIRMIES|

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarina bakildiginda bir énceki yila 6re daha
verimli
, etkin , hem dretim hem de pazarlama olarak iyi bir yil gegirildigi séylenebilir. 2012
yiinda daha da iyi bir yil bekledigimizden, fabrikalarimizda makine-techizat
modernizasyonu igin planlanan yatirrmlardan, &zellikle 1000 cc meyve suyu lretim
hattinda yeni makinalar alinmistir. Diger makinalarda modernizasyon islemleri yapiimakta olup,
planlanan seviyesinde devam etmektedir.

ACILMIS VE DEVAM EDEN DAVALAR - ICRA TAKIPLERI

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Aleyhte devam eden davalar 622.512 223.394

Lehte devam eden davalar 3.635.634 272.371

Sirket’in 1.016.663 TL bedelli lehte icra takibi bulunmaktadir. (31.12.2011: 973.895 TL)



ic KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLI [SLEYIP [SLEMEDIG HAKKINDA YONETIM
KURULU BEYANI

Sirketin i¢c kontrol sistemi kurulmus olup , i¢c denet¢cimiz hem genel tarama ve
kontrol hemde lokal denetim ¢alismasi yaparak sistemdeki olusabilecek
aksakliklan engellemektedir. Hammadde , yardimci malzeme , ambalaj malzemesi ,
isletme malzemesi ihtiyaci Sirketin ilgili birimi tarafindan tespit edilip, satin alma
sorumlusuna iletiimekte ; satin alma sorumlusu stoklar ve planlanan liretimi de kontrol
ederek ihtiyacin varligini ve termin sliresini teyit etmektedir. Sonrasinda piyasa
arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan) ¢alismasi yapip; siparis
formunu olusturup st yénetime ve Sirketin danismanina onay icin géndermektedir.
Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya goénderilmekte , gelen madde ve
malzemeler hem kalite kontrol birimi , hem satin alma departmani hem de depo
departmani tarafindan kontrol edilmektedir. Kalite ve miktar ag¢isindan kontrolii
yapilan iriinler depolarimiza istiflenmekte ; mal ile gelen sevk evraklari , faturas ,
depo teslim fisi varsa kantar fisleri de eklenerek Muhasebe 6én kontrol birimine
génderilmektedir. Burada diizenlenen faturanin miktari , birim fiyati , vadesi , déviz
endeksli alinmissa kullanilan kur kontrolii yapilip imza igin Muhasebe Miidiirliigiine
iletiimektedir. Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra &deme
planina  alnmadan isletme Miidiirii tarafindan da kontrole edilmektedir. Bu
kontrolden sonra faturalar ekli evraklari ile finans departmanina iletiimekte , 6deme
planina alindiktan sonra muhasebe midiirligid  evrak kayit boéliimiine
génderilmektedir. Odeme planina alinmis olan faturalar haftalk olarak (vadesi gelen)
tekrar bir kontrole tabi tutulup giinliik 6deme planina dahil edilmektedir.

Sirket i¢ denetgisi ¢alisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla
kaydi durumun kontroliinii yapmaktadir.

ErsuA.S.'nin 2010 —2011-2012 yilimeyve alim miktarlari (Kq)

MEVYVE ADI 2012 yili 2011 Yili 2010 Yili

ELMA ERSU 1.791,173 21.224.677 40.646.631
ELMA AKSU 694.672 11.602.780 7.959.054
PORTAKAL 1.248.089 26.238

HAVUC 252.958 491.854

KAYISI 1.097.850 2.000.407 980.643

VISNE 484.835 942.031 601.570

SEFTALI 995.345 2.554.012 904.420

NAR 126.660 4.902.276
AYVA 103.920 387.720

Limon 636.513 597.447

GREYFURT

DOMATES 5.996.581 20.489.036| 2.975.305|




31.12.2011 ve 30.09.2012 TARIHLI MEYVE SUYU STOK DURUMU (koli olarak)

30.09.2012 itibariyle 31.12.2011 itibariyle

MEYVE SUYU CESIDI MIKTAR MIKTAR
1/5 BASE MEYVE NEKTARI 16.075 34.659
1/1 PK. %100 M. NEKTARI 28.282 1.108
1/1 P.K. MEYVE NEKTARI 19.815 18.81
1/5 SLIM M.NEKTARI 8.004 2.93
1/5 SLIM N. MEYVA NEKTARI 23.371 21.21
FASON 1/5 CAM MEYVE NEKTARI 8.275 457
FASON 1/5 CAM MEYVE NEKTARI NAR 11.685 25.688
FASON 1/1 CAM MEYVE NEKTARI 23.570 7.319
FASON 1/4 CAM MEYVE NEKTARI 2.362 2.365
FASON 1/1 CAM N. NEKTARI 2.994 138

31.12.2010- 31.12.2011 ve 30.09.2012 TARIHLI SU STOK DURUMU (koli)

30.09.2012 tarihi 31.12.2011 tarihi 31.12.2010 tarihi
Itibari ile itibari ile itibari ile
Stok Adi
0,5 Lt Su 12.190 8.197 12.125
1,5Lt Su 14.044 2.928 11.847
5LtSu 6.037 901 6.321
10 Lt Su 913 565 3.242




BOLGELERE ~ GORE  SATIS

TUTARLARI(*)
2010 yili 2011 yili 2012 yili

ERSU YURTICI SATISLAR 15.606.481 13.138.307 11.814.568
AKSU YURTICI SATISLAR 184.043 206.479 181.444
MARMARA BOLGE 1.068.258 604.147 507.366
SATISLARI
ANKARA BOLGE SATISLARI 15.382 10.946 6.736
[ZMIR BOLGE SATISLARI 1.178.995 813.868 452.459
IHRAC KAYITLI SATISLAR 13.149.442 16.438.038 2.913.797
TOPLAM 31.202.601 31.211.785 15.876.677

Sirketin 2011ve 2012 yili_satislarinin analizisu

sekildedir:

Tutar Miktar

ANANAS KONSANTRESI 23,689.44 3,750
AYVA KONSANTRESI 43,994.41 12,980
BEYAZ UZUM KONSANTRESI 931.38 285
DOMATES SALGASI 4,036,194.85 2,077,409
ELMA PURESI 8,160.42 2,946
ELMA SUYU KONSANTRESI 747,793.38 213,580
GREYFURT SUYU 31,565.70 23,382
LIMON KONSANTRESI 1,646.33 220
NAR SUYU KONSANTRESI 41,914.95 4,560
PORTAKAL KABUK YAGI(ESANSI) 17,655.54 1,440
PORTAKAL KONSANTRESI 165,779.13 26,260
S.HAVUG KONSANTRESI 497,558.70 76,950
SIYAH HAVUC KONSANTRESI 68,143.00 9,120
SiYAH UZUM KONSANTRESI 931.38 285
VISNE SUYU KONSANTRESI 663,108.09 60,640




$/RKET POLITIKALARI

1. Sirket Bilgilendirme

Politikasi

Sirketimizde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lizere, pay sahiplerinin veya
ilgililerin yazili bilgi talepleri “Yatinmci lliskileri Sorumlusu” tarafindan yanitlanir.

Sirketimizde, seffaflik ilkesine uygun olarak uygulanan muhasebe politikalari ve
faaliyet sonuglari gercege uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin yilik ve ara dénem mali tablolari, internet sitemizdeki Kurumsal
Bilgiler béliimiinde ilan edilmektedir.

Sirketimiz  Sermaye Piyasasi araglarinin  degerine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin kamuya
duyurulmaktadir. Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler stirekli olarak glincellenmektedir.

2. insan Kaynaklari

Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklari politikasi; Tiirk sanayindeki éncii konumunu kapasitesini
artirarak slirdiiren, paydaslarinin beklentilerini karsilayan, ¢alisana deder veren,
degisime acik, bdlgesinde lider, global bir Sirket olarak, kaynaklarini verimli kullanan,
cevreye, is saghgina ve glivenligine duyarl, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini
surekli gelistiren, c¢alisanlarinin yaraticiligina inanan, miisteri odakli bir Sirket olma
yolunda, insan kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmaktir.

Sirketimizde c¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasini saglayacak insan
kaynadinin planlanmasi, segilmesi, ise alnmasi, hizmet birimlerinde gérevlendiriimesi,

gelistiriimesi, egitim ihtiyaclarinin belirlenerek karsilanmasina  yoénelik
planlamalarin  yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi,
performans ybénetimi,  kariyer planlamasi¢alismalarinin bilimsel
metotlara uygunolarak gerceklestirimesi Insan Kaynaklari  Politikamizin

hedefidir.

insan  kaynaklari  politikamizin  temel

ilkkeleri;

e VYiriitiilecek gérevlere uygun insan kaynaginin niteliklerinin belirlenmesi, segilmesi ve
ise alinmasi ile ilgili sistemi olusturmak ve uygulamak,

e Personelimizin isinin niteliginde meydana gelen her tiirlii gelisme ve dedismelerden
geri kalmamasi, gérev tatmininin yiikseltiimesi, is ortaminda daha basarili olmalarinin
saglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandirmayr amaglayan egitim
programlarini  tespit etmek, uygulamak, c¢alisan ve Sirket yararina sonuclarini

degerlendirmek,
e PpPersonelin verimliliini artirabilecek, gérevinde ylikselmesine olanak
saglayacak performans ybnetim  sistemini  gelistirmek ve bu sistemin

uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglamak,

e Personelin kurum icinde ilerleyebilecekleri kariyer yollarini belirleyen, gerekli firsat ve
secenekleri ortaya koyan bir kariyer yénetimi sistemi olusturmak ve gerceklestirmek,

e Kurumda gerceklestirilen islerin kapsami, insan kaynadi gereksinimi ve calsma
kosullari hakkinda bilgi toplamak, bu bilgiyi dederlendirmek iizere is analizleri



yapmak, dedisen kosullara uygun sekilde is tanimlar hazirlamak,

e VYiriitilen hizmetin niteligine uygun ¢alisma kosullarini sadlayarak, basariyr ve
yaraticihgi tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve gérev tatminini en yiiksek diizeyde
tutmak,

e Personele mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecedi yurt ici ve yurt disi
egitim imkanlarini saglamak,

e Calsanlardan anket ve benzeri yollarla gérisleri alinarak, yapilacak uygulamalara
yon vermek,

e Personelin  verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayarak Kuruma baglligini  pekistirecek ve ¢alismay ézendirici hale getirecek
“Kurum Kiiltiirii ve Bilinci”nin olusmasini saglamak.

3. Miisterilerle lliskiler ~Hakkinda

Bilgiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tanimladigi miisterilerinin - memnuniyetini artirma
ve slirdiriilebilirligini saglamak icin son yillarda baslatti§i atiimlara yeni

boyutlar katarak devam etmektedir.

Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet

ve talepler degerlendirimektedir.

Miisteri ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi igin, en etkili yontemlerden birisi olan

yliz

ylize goérismeler konusunda da 6nemli gelismeler sadlanmistir. Diizenli olarak

yapillan misteri ziyaretleri sorunlari yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin

algilamalarini anlama yéniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.

PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi
Sirketimizde  pay sahipleri ile iliskiler, “Yatinmci lliskileri  Sorumlusu” tarafindan
yliriitiilmektedir.
Birimin _iletisim bilgileri asadidaki gibidir. Yatinmci iliskileri
Sorumlusu : UFUK ONCIRAK Telefon :0312 459 66 00
Faks 103124596629
E-mail ;yatirimci@ersu.com.tr
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi llkelerini esas tutarak pay sahipleri ile iliskiler
kapsaminda asagidaki faaliyetleri yliriitmektedir :
+ SPK, IMKB, MKK ve Takas bank ile ilgili mevzuati takip etmek ve bu kuruluslarla
iletisimi saglamak,
+ Kurumsal Yénetim'le ilgili calismalar yapmak,
+. Sirketin  bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya yapilacak
aciklamalan diizenlemek,
+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin sadghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,
& Hisse senetleriile ilgiliislemleri yapmak,



mailto:yatirimci@ersu.com.tr

& Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin yazili , sé6zli bilgi taleplerini ( ticari sir
niteligini tasiyan bilgiler harig) yanitlamak,

& Web sitesi Yatinmci lliskileri bilgilerini giincellemek,

&  Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ile ilgili tim islemleri

ylriitmek, 4 Yatinmci memnuniyetini saglamaya yénelik her tiirlii tedbiri

almak,

& Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

+ Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma
Projesi kapsaminda SPK, IMKB ve KAP sistemine agiklama olarak génderilmekle
birlikte web sayfamizdan da duyuru halinde yayimlanmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNUN SIRKETIN i KONTROL SISTEMI ILE ILGILI

GORUSU:
Bagimsiz denetim olarak sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu
finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru
ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak lizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, badimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da ddhil olmak lzere énemli yanhshk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi gbz Oénilinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
ybnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



SIRKETIN FAALIYETLERINI ONEMILI DERECEDE  ETKILEYEBILECEK MEZVZUAT DEGISIKLIKLERI

2012 yili icinde Sirketin  faaliyetlerini énemli derecede  etkileyebilecek bir
mevzuat degisikligi olmamustir.



MALI TABLOLAR

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.
30 EYLUL 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERINDEKI
BILANCOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Seri: XI, No:29 Konsolide Olmayan)

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.
30 EYLUL 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERINDEKI
BILANCOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Seri: XI, No:29 Konsolide Olmayan)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot incelemeden Gegmemis Denetimden Gegmis
Ref. 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen Varliklar 19.620.493 18.722.976
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 765.240 16.887
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 3.318.045 1.379.184
-iliskili Taraflardan Alacaklar 34 2.868.947 687.278
-Diger Ticari Alacaklar 10 449,098 691.906

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -



Diger Alacaklar 11 161.275 1.071.306

Stoklar 13 14.317.159 15.660.149
Canli Varliklar 14 - -
Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 15 - -
Diger Donen Varliklar 24 1.058.774 595.450
Duran Varliklar 4.138.368 4.094.449
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 532.052 516.598
Finansal Yatirimlar 7 35.368 35.368
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 - -
Canh Varliklar 14 - -
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 3.494.326 3.482.131
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 17.590 6.360
Serefiye 20 , .
Ertelenmis Vergi Varligi 32 59.032 53.992
Diger Duran Varhklar 24 - -

TOPLAM VARLIKLAR 23.758.861 22.817.425




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimliiliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yukdmlulikler
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Borglar
-Diger Ticari Borglar
Diger Borglar

Devam Eden insaat S6zlesmeleri Hakedis
Bedelleri

Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
D6nem Kari Vergi YukUmlGlagi
Borg Karsiliklari
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yukumlilukler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
Borg Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkUmIUlGgi

Diger Uzun Vadeli YakUmlulikler

Dip Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Geg¢mis

not Incelemeden

Ge¢memis
Ref. 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
5.909.152 5.078.222
8 - -
9 - -
4.773.137 3.750.703
34 803.993 6.285
10 3.969.144 3.744.418
11 251.273 333.412
15 - ,
12 - -
32 35.120 99.698
21 - -
24 849.622 894.409
599.543 649.796
8 - -
9 - -
10 - -
11 283 283
12 - -
21 - -
23 93.000 143.253
32 - -
24 506.260 506.260



OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltmesi Farklari
Hisse Senedi ihrag Primleri
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / (Zararlari)
Net Donem Kari / (Zarari)

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

25

25

25

25

25

25

25

17.250.166 17.089.407
17.250.166 17.089.407
36.000.000 36.000.000
96.063 96.063
243.802 243.802
238.579 238.579

(19.489.037)

160.759

(16.344.377)

(3.144.660)

23.758.861

22.817.425




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
30 EYLUL 2012 VE 30 EYLUL 2011 TARIHLERI iTIBARiYLE KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Seri:XI, No:29 Konsolide Olmayan)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden incelemeden incelemeden ]
Dipnot Ge¢memis Gecmemis Gecmemis Incelemeden Ge¢memis
Ref. 01.01.-30.09.2012 01.01.-30.09.2011 01.07.-30.09.2012 01.07.-30.09.2011
Satis Gelirleri 26 17.320.802 16.661.438 4.876.479 7.631.022
Satiglarin Maliyeti (-) 26 -15.486.283 -15.419.354 -4.139.698 -7.059.283
BRUT KAR 1.834.519 1.242.084 736.781 571.739
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27 -686.198 -1.185.404 -173.236 -719.753
Genel Yo6netim Giderleri (-) 27 -843.377 -1.124.844 -227.312 -358.361
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri 29 961.992 1.280.853 74.516 512.104
Diger Faaliyet Giderleri (-) 29 -967.203 -154.601 -215.448 -4.486
FAALIYET KARI/ ZARARI 299.733 58.088 195.301 1.243
Finansal Gelirler 30 203.479 179.078 5.489 71.488
Finansal Giderler (-) 31 -265.802 -83.612 -25.270 2.641
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 237.410 153.554 175.520 75.372
Vergi Gelir/Gideri (-)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 32 (81.691) (58.416) (35.120) (17.540)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 32 5.040 6.000 (3.106) (16.698)
NET DONEM KARI / ZARARI (-) 160.759 101.138 137.294 41.134
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER
) 160.759 101.138 137.294 41.134
Hisse Bagina Kazang / (Kayip) 0,00004 0,00003 0,00004 0,00001
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang /
(Kayip) 0,00004 0,00003 0,00004 0,00001



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.

30 EYLUL 2012 VE 30 EYLUL 2011 TARIHLERINDE SONA EREN

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Vergi Oncesi Net Dénem Kari

Diizeltmeler

Amortisman ve itfa ve tiilkenme paylari

Kidem tazminati karsihgi / karsilik iptali(-)

Sabit kiymet satis kari / zarari

Vadeli islemlerden kaynaklanan zararlar / (karlar)
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari (+)
iliskili sirketlerden alacaklardaki artislar (-) / azalislar (+)
Ticari alacaklardaki Artislar (-) / Azahislar (+)

Diger alacaklardaki artislar(-) / azalislar (+)

Stoklardaki artis / azaliglar

Diger dénen ve duran varliklarda artis / azalis

iliskili sirketlere borglardaki artislar

Ticari Borglardaki Azalislar / (Artislar) (-)

Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki azalislar

Ref.

18,19
23,27,29
29

10

34
10
11
13
24
34
10

11

Bagimsiz
incelemeden
Gegmemis

01.01-30.09.2012

Bagimsiz
incelemeden
Geg¢memis

01.01-30.09.2011

237.410 153.554
237.520 240.533
21.749 37.560
(12.171) (32.536)
84.190 (35.734)
568.698 363.377
(2.243.270) 1.615.232
240.614 135.843
894.577 (565.539)
1.342.990 (1.758.240)
(463.324) (1.414.211)
797.702 164.071
204.336 1.513.925
(82.139) 102.103



Diger kisa ve uzun vadeli yukumliliklerdeki artis / azahslar
Esas Faaliyet ile ilgili Olarak Olusan Nakit (+)

Odenen kidem tazminatlari (-)

Vergi 6demeleri (-)

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI

Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati

Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI
Finansal borglarla ilgili nakit girisleri (+) / ¢ikiglari (-)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis
D6nem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu

Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

24

23

32

18,19

18,19

(44.787) 341.441
1.215.397 498.002
(72.001) (9.101)
(146.269) (139.885)
997.127 349.016
(374.543) (399.644)
125.769 49.126
(248.774) (350.518)
748.353 (1.502)
16.887 22.661
765.240 21.159




31 Aralik 2010
Bakiyesi

Transferler
Net donem kari

30 Eyliil 2011
Bakiyesi

31 Aralik 2011
Bakiyesi

Transferler

Net donem kari

Not

25

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.
30 EYLUL 2012 VE 30 EYLUL 2011 TARiHINLERINDE SONA EREN

OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Seri: XI, No:29 Konsolide Olmayan)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye
Diizeltme Hisse Senedi Kardan Ayrilan Gegmis Y1l Karlan / Donem Kari /
Sermaye Farklan ihrag Primleri Kisitlanmis Yedekler (zararlan) (zaran) Toplam
36.000.000 96.063 243.802 238.579 (16.764.158) 419.781 20.234.067
- - - - 419.781 (419.781) -
- - - - - 101.138 101.138
36.000.000 96.063 243.802 238.579 (16.344.377) 101.138 20.335.205
36.000.000 96.063 243.802 238.579 (16.344.377) (3.144.660) 17.089.407
- - - (3.144.660) 3.144.660 -
- - - - 160.759 160.759



30 Eyliil 2012
Bakiyesi 25 36.000.000 96.063 243.802 238.579 (19.489.037) 160.759  17.250.166

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

SONUC

2011 yili Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. icin basarili bir yil olmustur. Uriinlerin bilinirlik ve bulunurluk kriterlerini géz éniinde tutarak daha
cok tiliketiciye ve satis noktasina ulastirmak icin pazarlama tekniklerini kullanmaktayiz. Ayrica, meyve suyu , salca ve kaynak suyu
sektérlerindeki teknolojik gelismeleriyakindan takip etmekteyiz.

2012 yilinin ilk 9 aylik diliminde de planladigimiz basariyi elde etmis, 2012 yili igin 6ngd6rdiigiimiiz verimlilik ve karlilik diizeyine yaklasmis
bulunmaktayiz. Yénetim kurulumuz; satis, verimlilik ve kar performansimizi dengeli bir sekilde yiikseltmek adina her tirlii fedakarligi
gostermektedir.

Mehmet Eskioglu AliAkman
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskani



