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FAALIYET KONUSU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968’te Isik Meyve ve Gida
Sanayi A.S. adiyla kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu
Meyve ve Gida Sanayi A.S. adin1 almastr.

Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile
salca, pulp firetimi- satis1 ve igme suyu dolumu-satisi alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Ayrica Sirket Nigde ilinde bulunan iiretim tesisinde plastik varil iiretimi
yapmaktadir.

URETIM TESISLERI
Sirket 3 fabrikada tiretim yapmaktadir:
Ersu Meyve Konsantresi ,Meyve Suyu ve Domates Salcas1 Fabrikasi:
ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO:3 Eregli/KONYA
adresinde faaliyette bulunan fabrikada islenen meyvelerin baslicalari:

Seftali , Kayisi, Elma , Armut, Uziim , Limon , Portakal , Visne , Siyah Havug
, Nar , Greyfurt , Ayva. Bu meyvelerin iglenmesi sonucu ; meyve konsantresi , pulp,
plire {iretimi yapilmaktadir. Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak tizere Meyve nektar1
, % 100 meyve suyu gesitleri tiretimi gerceklestirilmektedir.
Ayrica ; Domates islenerek domates salgasi iiretilmektedir.
Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi

ILHANLI MAH.CEVRE YOLU NO:27/ NiGDE adresinde faaliyet gosteren
Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikas: ; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen

sanayi tipi elmalar1 satin alip , elma konsantresi tiretimi gerceklestirmektedir. Ayrica;
plastik varil {iretimi de yapmaktadar.
Ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikast:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS iZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli /
KONYA adresinde bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, Sirket
tarafindan 2006 yilinda 20 yil stire ile kiralanmistur.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu
dolum ve paketlemesi yapilmaktadir.




SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in ortaklarinin pay oranlari ve tutarlar1 asagidaki gibidir

Ortaklar

Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi
AS.

Akman Holding A.S.

Akman Di1s Ticaret ve Miiteahhitlik
AS.

Melisa Akman

Ali Akman

Diger

Toplam

Imtivazhi Hisse Senetleri (*)
Akman Holding A.S.

Akman Dig Ticaret ve Miiteahhitlik
A.S.

Ali Akman

Diger

Toplam

(*) Imtiyazli hisse senetleri imtiyazlari, ydnetim kurulu iiyeleri segiminde aday

gostermeye yoneliktir.

Oram 31 Mart Oram 31 Arahk
(%) 2015 (%0) 2014
21,94 7.899.911 21,46 7.732.126
21,648 7.793.290 21,648 7.793.290
8,259 2.973.269 12,690 4,568.381
14,17 5.102.336 10,000 3.602.336
8,85 3.185.429 1,415 509.284
25,13 9.045.889 45908 16.527.012
100,00  36.000.000 100  36.000.000
30
Oranm Haziran Orani 31 Arahk
(%) 2014 (%0) 2013
0,256 92.200 0,256 92.200
0,025 8.992 0,025 8.992
0,094 33.790 0,094 33.790
0,000 18 0,000 18
0,375 135.000 0,375 135.000

SIRKET'IN FAALIYET MERKEZI VE CALISAN SAYISI

Sirket'in merkezi Ankara’da olup, Genel Miidiirliigii, Kazim Ozalp mahallesi
Ugur Mumcu Caddesi No:10 Gaziosmanpasa / Ankara adresinde bulunmaktadir.
Sirket'in Konya Eregli’de meyve suyu / konsantresi iiretim tesisi ile Ivriz Su
dolum tesisi, Nigde Aksu’da plastik varil ve elma suyu konsantresi iiretim tesisi

bulunmaktadir.

30 Eyliil 2014 itibariyle Sirket'te 66 kisi ¢calismaktadir (30 Eyliil 2013 68 kisi ).
Sirket calisanlarma Is kanunlari ve ilgili mevzuat cercevesinde haklarimni

odemektedir
Oganizasyon yapisi:



YONETIM KURULU
BSK.

ALi AKMAN

GENEL MUDUR

. YATIRIMCI
DIS TICARET MD. Ll
> MUHASEBE MD. ILISKILERI SATIN ALMA MD.
PINAR KARACAV UFUK ONCIRAK

KALITE KONTROL

MUDURU URETIM MUDURU
UCMAN CiVCiK

MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMIiSINDEKI YERi VE ONEMi*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayal
sanayi ¢ok biiyiik onem tagimaktadir. Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan
biri olan “meyve tiiretimi ve isleme sanayisinin” tilkemizde biiyiik bir potansiyeli
oldugu bilinmekte bu  potansiyelin kullanilabilmesi igin Devlet — Uretici — Sanayici —
Bilim Kuruluslari is birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek
hayata gegirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye trettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya tretiminde 6.
sirada olup, diinya meyve iiretiminin yaklasik %3lnii  karslamaktadir.
Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi baglica meyvelerin diinya
siralamasma bakildiginda, en {ist siralarda yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye,
diinyada kayis1 ve visne {iiretiminde birinci, nar tiretiminde figiincli, elma ve
domates iiretiminde dordiincli ve seftali ile tiziim {liretiminde ise altinci sirada
yer almaktadir.



Tirkiye meyve suyu sanayisi, llkemizin tarmma elverisli cografi
konumu, ihracat giictinii arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar,
geng niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan alim giicii, her gegen
gin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazar agismdan birgok avantaja sahiptir. Bu
avantajlarin actig1 firsat kapilari dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat
ve potansiyeller iilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin dniinde hem dis pazardaki
hem de i¢ pazardaki gelismelerden dolay: cifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara
baktigimizda ithal girdi icin yiikselen bir talebin var oldugu gériilmektedir. [zmir
Ticaret Odas: tarafindan hazirlanan “Tarim AB ve Tiirkiye — Mevcut Durum Riskler ve
Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB tilkeleri, biitge dagilimi1 konusunda birgok
i¢ tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna kadar AB Dénem Bagkanhg1 yapan Ingiltere,
biitcenin yarisinin tarima ayrilmasma karsi ¢ikmistir. Bu tartismalar sonucunda
ortak tarim biitgesine ayrilan fon azalirken, bunlarin {izerine yasanan ekonomik kriz
de bu siirecin hizlanmasmna neden olmustur. Desteklerin geri ¢ekilmesiyle
Avrupa’da tarim ve tarima dayal sanayi sektoriinde biiyiik bir ihtiyag boslugu
ortaya ¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden goriilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
Turkiye'nin Oniine yakin gelecekte Avrupa kaynakli Onemli ihracat firsatlan
ctkacaktir.

Ic pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel
olarak hizla genislemektedir. Tiirkiye Meyve Suyu Sektorii ve meyve isleyen
diger sektorlerin (meyve- sebze soklama, recel, meyveli gida ve icecekler,
kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden tiiketim artislara bagh 6nemli
bir bliyiime potansiyeline sahip oldugu gortilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan iiretilen {riinler dort ana kategoriye
ayrilmaktadir: Bunlar %100 meyve suyu, meyve nektar;, meyveli ve aromali
iceceklerdir.

Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde Islenen Meyveler*

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin gesitleri her gecen yil artsa
da sektdrde en ¢ok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve
benzeri tirtinlere islenen baslica 6 meyve elma, seftali, kayisy, visne, portakal, nardir.
Bunlar1 son donemde, ihracat sansi artan siyah havu¢ ve lizim
izlemektedir.Sektorde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiyiime rakamlarma
bakildiginda {iziim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki iiziim
uretiminde aynm1 donemde kayda deger bir biiylime goriilmemesine ragmen,



sektérde iglenen {iziim paymu arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak,
nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayisiyla Tiirkiye nar
iiretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak,
meyve suyu sanayisinde islenen nar miktari da her gecen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik
trendlerine bakildigindada biiyiiyen meyvesuyu sanayisiyle beraber artmakta
oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktar1 bu dénemde % 45
artmus; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana
meyvelerde tek istisnai durum, tiretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna
islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay
yaklasik % 46 ile elma almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde
hizli bir artig gostererek paymi % 10'a c¢karan nar izlemektedir. Bunlarin
ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi gelmektedir.
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Tiirkiye'de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi*

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde
edilen meyve suyu oOnce konsantre ya da piire adi verilen ara mamule
dontstiiriliir. Diinya meyve suyu ticareti de markal tirtinler disinda genel olarak
bu ara mamuller tizerinden gerceklestirilir.

Tirk Gida kodeksi tanimlarma gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya
daha fazla meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla
suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen iiriinii; “Meyve Piiresi” ise,
suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten gecirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente
olabilen iiriinii temsil etmektedir.

I¢ ve dis taleplere gore, {iretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir
kismi yurtici tiiketim i¢in meyve suyu ve benzeri iiriinlere doniistiiriiliirken,
bir kismi ise ihrag edilmektedir.




Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin gesit dagilim1 (%)

CILEK S.KC LIMON S.K.
AYVA S.K. 0% >

1% HAVUC S.K.
PORTAKAL S.K. 3% DIGERLERI
3% \ \ 1%

UzUM S.K.
\
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NAR S.K.
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VISNE S.K.
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61%

Tiirkiye'de {iiretilen meyve suyu konsantresi gesitlerinde ilk siray1 biiyiik
bir farkla elma almakta, bunu sirasiyla visne, nar, {iztim ve portakal izlemektedir.

Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri igecek tiiketimleri (litre)

Kisi Bagina Tiiketim

Tiirkiye'de kisi basma diisen meyve suyu tiiketimi her gegen yil artiyor olsa
da heniiz Amerika ve AB ortalamalanyla kiyaslandiginda oldukca diisiik
seviyelerde seyretmektedir.

2010 yilinda kisi bagina diisen ortalama meyve suyu ve benzeri {irtinlerin tiiketim
miktar1 12 litre civarma ulasmistir. Bunun vyaklasik 9 litresini % 100 meyve
suyu ve nektari olusturmaktadir. Avrupa’da kisi basma diisen yillik ortalama
meyve suyu ve nektarn tiitketimi 23 litre civarinda olup, neredeyse {iilkemizdeki
tikketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis pazarlarda tiiketim oranlar,
bu ortalamanin da oldukca iizerindedir. Ornegin Kanada'da tiiketim 52 litre,
Amerika’'da 43 litre, Almanya’'da 39 litre civarindadir. Ancak Avrupa’daki
doymus pazarmn tersine, Tiirkiye meyve suyu pazari hizla biliytimektedir ve
saglikli beslenme trendinin de etkisiyle, tiiketim bilincindeki gelismelere
paralel olarak tilkemizdeki tiiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2006 2007 2008 2009 2010 5 yllllk % Onceki Yﬂa gore %
degisim degisim
Meyve Suyu 06 09 0,7 0,6 07 2,1 26,6
Meyve Nektari 54 71 7.2 7,4 76 41,0 3,4
Meyveli + Aromali igecek 20 20 29 3,3 38 89,5 142
TOPLAM 80 101 109 113 121 51,7 7,8




fhracat*

Meyve sular1 daha c¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari
nedeniyle konsantre olarak ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye'nin meyve suyu ihracati
1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir miktarla baslamis, gelisen meyve suyu
pazariyla beraber 2000'li yillarn basindan 2008 yilina kadar olan donemde deger
olarak istikrarl biiytimesini stirdiirerek 160 Milyon Dolar’a ulagmugtur.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa
pazarlarindaki talebi azaltmasi ve iilke igindeki iireticilerin de krizden
etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki ihracatimizda degersel
olarak %20'lik bir daralma meydana gelmistir. Bu durgun dénemi yatirimlar
ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin de
silinmeye baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak,
bu zamana kadarki en yiiksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat
gerceklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiylik payr her zaman portakal
ve elma suyu almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da
en onemli kalem elma suyudur. Elma suyu ihracati miktar olarak toplam
ihracatimizin % 56’sin1, deger olarak ise % 48'ini olusturmaktadir. Meyve suyu
ihracatinda elma suyunu, i¢cinde visne, kayisi, seftali gibi kalemlerin de bulundugu
“diger meyve ve sebze sular1” takip etmektedir. Bu iki kalemin toplam ihracata
etkisi miktar olarak % 82, deger olarak ise % 91’dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 20001 yillarin basindan bu yana istikrarli
biiyiimesini korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandig1
2008 yilna kadar yillik ortalama % 15 - 20 gibi dikkat c¢ekici biytlime
oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda bir
yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi biiylimesini siirdiirmiistiir.
Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye basladigi 2010 ve 2011 yillarina
gelindiginde ise biiyiime hizi tekrar artis egilimine donmiistiir.



MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIZI*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde
yorumlanabilmesi i¢in, meyve isleme sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye
Tarim Sanayisi ile tiiketici tirtinlerini baz alan meyve suyu pazarin ayr1 ayri
analiz etmek faydali olacaktur.

Tiirkiye Meyve [sleme Sanayinin SWOT Analizi*
Giiglt Yonler

Tarimsal tiretim i¢in uygun ekolojik kosullar ve iklim

Yetistirilen bir¢ok meyvenin ana vatani konumunda olunmast

Tarim sektoriindeki yatirimlar igin saglanan devlet destekleri

Tirkiye'nin tarimsal tiretimde komsularia gore daha gelismis olmasinin
onemli ihracat firsatlari sunmasi

Tiirkiye'nin niifus biiyiikliigii ve tarimsal giicii nedeniyle icinde bulundugu
bolgede artan 6nemi

Son zamanlarda Tiirk tarimma Orta Dogu ve diger yatirimcilar tarafindan
artan oranda ilgi gosterilmesi

[lerleyen otomasyona bagli olarak iiretim verimliliginde goriilen artis
Ekilebilir tarim alanlari

Zayi1f Yonler

Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiiclik parsellerden olusan
yapist nedeni ile meyve suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve
temininde yasanan sorunlar

Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimin kiigiik ¢aplt
ciftlikler igin yiiksek maliyet yaratmasi

Sanayiye uygun meyve gesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik
meyve Uretiminin yapilmiyor olmasi

Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar
tarafindan yapiliyor olmasinin, iiretici ve gift¢inin kar oranlarini rekabet
yeteneklerini diistirmesi ve verimliligi azaltmasi



e Tarimsal tiretimin “ge¢imlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya
dontlisememesi

Tehditler
o Kuraklik, sel, don vb. gibi 6nceden tahmin edilemeyen hava
kosullarinin meyve tiretiminde dalgalanmalara neden olmast

e Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi igin devlete yapilan baski

Firsatlar
o Tiirkiye'nin stratejik cografi konumunun ticaret igin dnemli firsatlar sunmasi

o Iscilik {icretlerinin rekabetci olusu

e Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagh olarak goriilen
gelismeler

e Avrupa iilkelerinde tarima ayrilan stibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle
ortaya cikan tedarikg¢i arayisi

e GAP, Deveci Havzas: gibi tarimsal projeler
Tiirkiye Meyve Suyu Pazarmin SWOT Analizi*

Giigli Yonler
e Gengve biiytiyen niifusun hem tiretim hem de tiiketim artisma olumlu etkisi
e Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmasi
o Gelisen bir iilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek
olan kisi basi
e GSYIH'da gelecek yillarda beklenen artis

e Saglikli beslenme trendinin meyve suyu titketimine olan olumlu etkisi

Zayi1f Yonler
4+ Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin,
tiiketici harcamalari tizerindeki olasi olumsuz etkisi
+ Meyve suyu ve benzeri {iriin kategorilerinin ne oldugunun ve
aralarindaki farklarin bilinmemesi

+ Meyve suyuna karsi olusmus olan yanhs 6n yargilar

2.1.3. Tehditler
4+ Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki
olumsuz etkisi



+ Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu iireticilerinin
performansini olumsuz etkilemesi

+ Diinyada diisiik fiyatla iiretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin,
yerel tireticilerin rekabet giictinii azaltmasi

2.1.4. Firsatlar
4+ Ilgidiizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve {iriinlere agik olmast
4+ Turizm sektoriindeki biiytimenin igecek sektoriindeki tiiketimi de arttirmasi
+ Meyve suyu pazarinin heniiz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biiylimenin

oniinde 6nemli bir firsat olmasi

+ Calisan kadin sayisindaki artisin, titkketime hazir igeceklere olan talebi
arttirmasi
+. Tiketici bilincindeki artismn, meyve suyu gibi saglikli tiriinlere olan ilgiyi
arttirmasi

FAALIYETLERLE ILGILI ONGORULEBILIR RISKLER:

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismin1 meyve konsantresi ve
domates salgasi liretimi olusturmaktadir. Meyve sezonunda  kapasite
kullanimini;; hem meyve rekoltesi , gerek iilkemiz gerekse diinya piyasasmndaki
meyve fiyat1 , hem de konsantre fiyati belirleyici unsur olmaktadir. Meyve
rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin daha
diisik olmasma sebep olmakta sektor acgisindan tretim maliyetlerini
diistirticti etki yapmaktadir.

Sirket {iretim planlamas: yaparken hem iilkemizdeki hem de diger
tilkelerdeki sanayi tipi meyve rekoltesi , meyve fiyatlar1 , konsantre stoklar: ,
konsantreye talep gibi unsurlar: dikkate almaktadir.

sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki
diistikliige tedbir olarak hem de Konya ve cevresinde sanayi tipi tarmmsal
faaliyetlerin yaygimnlasmas: , sanayiye katiiminin saglanmas: agisindan sozlesmeli
domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak iretim yapilsa da
iklim sartlar1 , kiiresel 1snma gibi sebeplerden dolayr meyve iiretim miktar:
azalabilmekte ; bu da meyve fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Meyve
konsantresi ve domates salcasinda ana girdi meyve oldugu igin fiyatlardaki
ylikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir.



Sirketimiz ciftgilerle sozlesmeli sanayi tipi domates {iiretim sozlesmesi
yapmakta; sozlesmede alm fiyati belirlendigi igin domates sezonundaki olasi
fiyat artislarindan etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salga
maliyetinin planlamasmda rahat hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkive Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de
deginildigi tizere iilkemizin rakip tilkelere gore giiclii yonleri zayif yonlerinden
daha fazladir.

Sanayi tipi meyve iliretimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tesviklerine
ihtiyag vardir. Ulkemiz tarim iilkesi olmasma ragmen sanayi tipi meyve iiretimi
istenen seviyede degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere = gore bir¢ok avantaji vardir. Meyve isleme
tesislerinin meyve {iiretim sahalarma yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti
acisindan biiylik fayda saglamaktadir. Ayrica hem Sirketin fabrikalarinin hem de
grup Sirket Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. fabrikalarmin Nigde , Konya,
Antalya , Afyonkarahisar'da kurulu olmalar1 ve faaliyet gostermelerinden dolay:
daha genis bir cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun tedarik sartlar1 ile meyve

alinmasma imkan saglamaktadir

ILISKILI TARAF ISLEMLERI

- 01.01- 01.01-
lliskili Taraflara Yapilan Satislar (1) 31.03.2014 31.12.2014
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 12.716.881 2.320.520
Golden Meyve ve Gida San. A.S 1.844.415 412.728
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 95.675 6.330
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 18.760 4.613
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 5.647 4.613
Akman Holding A.S. 12.874 5.181
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. 13.581 5.181
Petroline Dis Ticaret Ltd Sti 10.715 4.613
Toplam 14.718.548 2.763.778
) 01.01- 01.01-
Hiskili Taraflardan Yapilan Alslar (2) 30.09.2014 30.09.2013
Golden Meyve ve Gida San. A.S (*) 65.992 110.767
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 22.204 16.200
Akman Di1s Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. (**) - 337.300
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. - 499
Toplam 88.196 464.766




(1) Iligkili taraflara yapilan satislar; meyve suyu, meyve suyu konsantresi, salca, pulp
ve fason mamuller ve gider yansitmalarmdan olugsmaktadir.

(2) 1ligkili taraflardan yapilan aliglar; fason mamuller, meyve suyu mamulleri
olusmaktadir.

(*) Sirket Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.'ye meyve suyu konsantresi, meyve suyu,
pulp ve fason mamdiiller satmaktadir. Ayrica Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S."den
depolama gelirleri elde etmektedir

(**) Sirket, Akman Dis Ticaret ve Miit. A.S."ye ihrag kayitl satis yapmaktadir. Akman
Dis Tic. Ve Miit. A.S. Sirket'ten alimmi gergeklestirdigi meyve suyu konsantresi,
meyve suyu ve salga’y1 ihra¢ etmektedir. Sirket’'in satisim1 gergeklestirmis oldugu
driinlerin miilkiyeti tamamiyla Akman Dis Ticaret ve Miit. A.S.'ye gecmektedir.
Ayrica Akman Dig Tic. Ve Miit. A.S.den ciro primi gelirleri, depolama gelirleri elde
etmektedir.

AkmanDisTicaretveMiiteahhitlik A.S.ne satisivapilan {iriinler;

e FElma Suyu Konsantresi

e Armut Suyu Konsantresi

e Nar Suyu Konsantresi

e Salca

e 200 cc., 1000 cc.,250 cc Meyve nektari ve %100 {iriin gesitleri

ACILMIS VE DEVAM EDEN DAVALAR - ICRA TAKIPLERI

a)Davalar 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Aleyhte Devam eden davalar 1.099.771 1.099.771
Lehte devem eden davalar 5.787.616 5.787.616

Eregli Vergi Dairesi bor¢ yapilandirmasi tutari 3.597.372.-TL’dir.880.000.-TL 2014 yilinda,
2.717.372 TL sonraki yillarda 6denecegi varsayilmakla birlikte Damstay’da acilmis olan
dava heniiz sonuclanmamistir.

b) 30 Eyliil 2014 ve 31 Arahk 2013 tarihleri itbariyle Sirket’in Teminat/Rehin/ipotek
pozisyonuna iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013

-Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ,
Teminat Mektuplari 753.143 819.427
Teminat Senetleri 899.415 6.426.095



8.539.945 9.501.886

{C KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLISLEYIP ISLEMEDIGI HAKKINDA YONETIM
KURULU BEYANI

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denetc¢imiz hem genel
tarama ve kontrol hemde lokal denetim ¢alismasi  yaparak sistemdeki
olusabilecek aksakliklar1 engellemektedir. Hammadde, yardimc1 malzeme, ambalaj
malzemesi, isletme malzemesi ihtiyaci Sirketin ilgili birimi tarafindan tespit edilip,
satm alma sorumlusuna iletilmekte ; satn alma sorumlusu stoklar ve planlanan
tiretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligini ve termin siiresini teyit etmektedir.
Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan)
calismasi yapip; siparis formunu olusturup iist yonetime ve Sirketin danismanina
onay i¢in gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarikci firmaya
gonderilmekte , gelen madde ve malzemeler hem kalite kontrol birimi , hem satin
alma departmani hem de depo departmani tarafindan kontrol edilmektedir.
Kalite ve miktar  agsmdan kontrolii yapilan {rtnler depolarimiza
istiflenmekte ; mal ile gelen sevk evraklar , faturas: , depo teslim fisi varsa
kantar fisleri de eklenerek Muhasebe ©6n kontrol birimine gonderilmektedir.
Burada diizenlenen faturanin miktar1 , birim fiyat1 , vadesi , doviz endeksli
allnmigsa kullanilan kur kontrolii yapilip imza icin Muhasebe Miidiirligiine
iletilmektedir. Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra 6deme
planina alinmadan Isletme Miidiirii tarafndan da kontrole edilmektedir. Bu
kontrolden sonra faturalar ekli evraklari ile finans departmanma iletilmekte ,
odeme planina alindiktan sonra muhasebe midiirligi evrak kayit boliimiine
gonderilmektedir. Odeme planina alnmis olan faturalar haftalik olarak (vadesi
gelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup giinliikk 6deme planina dahil edilmektedir.

Sirket i¢ denetcisi calisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla
kaydi durumun kontroliinii yapmaktadir.

Miisterilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortag: olarak tanimladig1 miisterileri memnuniyetini artirma ve
surdiriilebilirligini saglamak i¢in son yillarda baslattigi atilimlara yeni boyutlar
katarak devam etmektedir.

Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla almnan
sikayet ve talepler degerlendirilmektedir.



Miisteri ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmas: igin, en etkili yontemlerden birisi

olan yiiz

ylize goriigmeler konusunda da onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak

yapilan miisteri ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin

algilamalarin1 anlama yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmekte

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir)

Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Dipnotlar 31.Mar.15 31.Ara.14
Varhklar
Dénen varhklar 14.542.400 15.829.059
Nakit ve nakit benzerleri 3 163.906 128.500
Ticari alacaklar 6 5.149.661
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 4.855.870 5.090.471
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 610.916 59.190
Diger alacaklar 8 -
Mliskili taraflardan diger alacaklar 0
Mliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10515 105.369
Stoklar 9 6203718 7.208.338
Pesin 6denen giderler 10 2.551.039 3.221.186
Diger vergi varliklar 11 77.927 -
Diger donen varliklar 17 68.509 16.004
Duran varhiklar 23.262.533 23.379.199
Finansal Yatirimlar 4 7.500 7.500
Ticari alacaklar - -
Diger alacaklar -
Miskili taraflardan diger alacaklar 0
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 517.350 517.350
Maddi duran varliklar 12 22.062.120 22.374.693
Maddi olmayan duran varliklar 13 9.074 9.398
Serefiye -
Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denen giderler 397.249 396.908



Ertelenmis vergi varliklar 24 73.350
10 269.240 -
Toplam varhklar 37.804.933 39.208.258
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.485.518 4.578.490
Kisa vadeli bor¢lanmalar 26.025 -
Diger finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 6 1.053.079 1.414.819
Miskili taraflara ticari borglar
Miskili olmayan taraflara ticari borglar 1.053.079 1.414.819
Kisa vadeli karsiliklar 16 127.458 164.284
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 127.458 164.284
Diger borglar
Mliskili taraflara diger borclar 77225 77.225
Miskili olmayan taraflara diger borclar 2.079.026 2.562.516
Ertelenmis gelirler 387.513 359.646
Donem kar1 vergi ylikiimliiligu 24 - -
Diger kisa vadeli karsiliklar 8 735.193 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.761.016 5.737.192
Uzun vadeli borglanmalar - -
Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger borglar
Miskili taraflara diger bor¢lar
Mliskili olmayan taraflara diger borglar 397191 397191
Uzun vadeli karsiliklar 15 123.832 112.463
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 123.832 112.463
Diger uzun vadeli karsiliklar - -
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - -
Ertelenmis vergi yiikiimliiligu 24 5.239.993 5.227.538
Toplam yiikiimliiliikler 10.246.534 10.315.682
Ozsermaye 27.558.399 28.892.576
Odenmis sermaye 18 36.096.063 36.096.063
Paylara [liskin Primler/iskontolar 243.802 243.802
Yeniden Degerleme Olgiim Kazang ve Kayiplari 13.424.744 13.424.744
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 238.579 238.579



Gegmis yillar kar/(Zararlari) (21.110.612) (20.063.064)
Kidem tazminatindan Aktiieryal Kazang/Kayiplar - -
Diger kapsamli gelir

Net donem kari/(Zarar) 25 (1.334.177) (1.047.548)
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zsermaye 37.804.933 39.208.258

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir)

Cari donem Geg
Bagimsiz
denetimden (
gecmemis
1 Ocak —
Dipnotlar 31.Mar.15
2.553.016 4.6
Hasilat 19 2.553.016 4.
Satiglarin maliyeti 20 (2.008.254) (3.¢
Briit Kar / Zarar 544.762 9
Genel yonetim giderleri (526.359) (:
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (303.393) ¢
Aragtirma ve gelistirme giderleri -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 70.826
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (1.301.826)
Esas Faaliyet Kar1/ Zarari (1.515.990) £
Finansal gelirler 23 120.932
Finansal giderler 23 (122.553)
Diger olagan gider ve zararlar (¢
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/zarari (1.517.611)

Siirdiiriilen faaliyetler



Dénem vergi gideri

24

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 183.434
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/zarari (1.334.177)
Diger kapsamh gelir (vergi sonrasi) -
Toplam kapsamh gelir (1.334.177)

Toplam kapsamh gelirin dagilimi:

(1.334.177)



Nakit Akim Tablosu

Finansal Tablo Tiirii
Donem
Raporlama Birimi

31.03.2014-31.03.2015
ITLI

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Vergi Oncesi Dénem Kari /(Zarari)

Faaliyetlerde Elde Edilen Nakit Akimina Ulasmak Igin
Yapilan Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa Paylari
Kidem Tazminati Karsiligi
Borg Karsiliklari,net

Faiz Geliri

Sabit Kiymet Satis Kari/zarari

Ertelenmis Geliri
Ertelenmis Finansman Gideri

Suipheli Alacak Karsiliklari/(Iptaller) .
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet
Kari

Isletme Sermayesindeki Degisim

Iliskili Sirketlerden Alacaklardaki Artislar(-) Azalislar(+)

Ticari Alacaklardaki Artiglar(-)Azalislar(+)

Diger Alacaklardaki Artislar(-)Azalislar(+)

Stoklardaki Artis/azaliglar

Diger Donen ve Duran Varliklardaki Artis / Azalis

Iliskili Sirketlere Borclardaki Artislar

Ticari Borglardaki Azalislar/Artiglar(-)

Diger Kisa ve Uzun Vadeli Borglardaki Azalislar
Ertelenmis vergi yukimlultkleri /artig(Azaliglar)

Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yukimlultklerdeki Artis/azaliglar

Esas Faaliyet ile ilgili Olusan Nakit

Odenen Kidem Tazminatlar (-)

Odenen Vergiler/verg.ceza vb
Esas Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit

YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Finansal yatinmlar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimi

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Hasilati

Yatinnm Faaliyetlerinde (Kullanilan)Elde Edilen Nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Finansal Borglar ile ilgili nakit girisleri(+) gikislari(-)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

Dipnot Cari Dénem Onceki D6nem
Referanslari 31.03.2015 31.03.2014
TL TL
-1.334.177,00 17.631,00

527.437,00 -1.260.947,00
421.692,00 54.274,00
312.570,00 227.221,00
735.193,00 -1.479.911,00

0,00
0,00 0,00
-942.018,00 0,00
0,00 0,00
-62.531,00
-806.740,00 -1.243.316,00
1.408.871,00 710.156,00
-1.615.401,00 -1.682.394,00
-236.648,00 -257.779,00
172.507,00 -124.837,00
5.334.348,00 3.794.144,00
-2.948.288,00 280.928,00
1.242.431,00 52.771,00
-1.053.079,00 1.640.589,00
2.507.297,00 -309.533,00
1.221.659 -2.586.319,00
-3.215.955,00 -97.414,00
602.131,00 -533.160,00
0,00
-15.500,00 -27.800,00
-410.399,00 0,00
176.232,00 -560.960,00
-27.868,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-27.868,00 0,00
-112.958,00 572.983,00
-112.958,00 572.983,00




NAKIT ve BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 35.406,00 12.023,00
DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

MEVCUDU 128.500,00 9.252,00
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLER]
MEVCUDU 163.906,00 21.275,00

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

31Mart 2015 ve 31 Mart 2014 hesap donemine ait

Ozsermaye degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Yeniden Kardan
Sermaye Pay Ihrag Degerleme ayrilan  Ge
i Ol¢iim
Odenmis  diizeltmesi Primleri/Iskontolari Kazan¢/kayiplar1 Kisitlanmis 1
Sermaye farklar yedekler
31.Ara.13 36.000.000 96.063 243.802 13.424.743 238.579 (19
Transferler - - -
Donem Net Kari/(Zarari) -17.
MDV Deder Arts/(Azalis) - (730.065)
MDYV Artis/(Azalig)ertelenen vergi
etkisi (35.638)
31.Mar.14 36.000.000 96.063 243.802 12.659.040 238.579 (19.
Transferler 54!
Dénem Net Kari/(Zarari)
MDV Deger Arts/(Azalis) 730.065
MDYV Artis/(Azalis)ertelenen vergi
etkisi 35.638
31.Ara.l4 36.000.000 96.063 243.802 13.424.743 238.579 (20.
Transferler - - - (1c

Donem Net Kari/(Zarar1)

MDV Deger Arts/(Azalis) -
MDYV Artis/(Azalis)ertelenen vergi
etkisi

31.Mar.15 36.000.000 96.063 243.802 13.424.743 238.579 (21




